
געוגוונ
בשריוןההצלויהניצול

לרובמתערערמוצלחתצבאיתפעולהבעקבות

על-שטחיםבפינויהמתבטאדבר-האויבמערך

אוכלוסיתו.על-ידיגםולעתיםהצבאיים,כוחותיוידי

אךמסודרת,בצורהלפעמיםמתבצעהשטחיםפינוי
הגו-המצבמבוהלת.בריחהצורתהואלובשלפעמים

בפניאפשרויותשלרבמספרפותחהקרבבזירתבר

לפיקודתאפשרונכונהמהירהתגובהרקהפיקוד.

האויביספיקבטרם-במלואוההצלחהפרילקצור

השהייה,כוחותלהציבמחדש,ולהתארגןלהתאושש

להקיםאףיותרמאוחרובשלבתנועה,צירילמסום
תכליתכולה.הההקפהאתיבלוםאשרמערך-הגנה

בקשרהעומדותנקודותמספרללבן-הרשימה
בשריון.ההצלחהניצולעםהדוק

שנ~
התמרוןולכושרלניידותם,הודות-שריחלכוחות

הלחימה,משךאתלהאריךהיכולתישנה-שלהם

שלמוחלטתלהתמוטטותדברשלבסופוולהביא
אופ-אוהטקטיהפיקודדרגעלהקרב.בזירתהאויב

השל-אתרקלאבתכנוןלכלולאיפוא,מוטל,רטיבי

להתייחסהואחייב;המתקפהשלהראשוניםבים

האפשרו-לכל-כללייםבקויםרקולו-כתבנון

מוצלחתמהתפתחותכתוצאהלצמוחהעלולותיות

נוחותאתלהעריךאפסדבתכנוןהקרב.בשדה
אתאך-לפניוהפתוחותהאפשרויותואתהאויב,

היאהעדיפותכאשררקלחזותאפשרהקרבתוצאות

יתרככלמאליו.מובןכדברנראיתשההצלחהכזאת

הקרב.תוצאותאתבמדויקלחשבקשהיהיההמקרים
המתקפהשלביתכנוןצריךזומסיבה

שניתןהאפשרויותכלאתלכלולהמאוחרים

אפשרויותשלרבמספרמראש.לחזותן

שלאלויאפשרזהדברכולן.פניאתלקבלמסוגל
ייראואםגםאשרצדדיות,פעולותאחרילהיגרר

מה-המטרה.להשגתיוליכולא-השוכותלעתים

רקלאאיפוסןנדרשים,האופרטיביאוהטקטיפיקוד
המת-שלהמאוחריםהשלביםלתכנוןמפותחדמיון

בביצועה..גמישותשלמכסימוםגםאלאקפה,

שנ~

ומ-נוחות"בקטיעתלהסתפקיכולהמתכנןאין

שומה;המתקפהשלהצפוייםהשלביםלכלשימות"
מברעתחשיבותגםולפעמים-השיבותלייחסעליו
הדרגמשוריינת,פורמציהאויחידהכלשלל"זנב"-

ל'היותצריךהמנהלתי
יהיההואשגםכך,מתוכנן

הדרגשמבצעטקטיות"קפיצות"אותןלבצעמסיגל
ארו-צירי-הספקהיוצרואחרתהוא.משרתאותו

לעבורכפול:נזקםארוכיםהספקהצירימדי.כים

בכוחהפסדהואולהבטיחםבזמן,הפסדהואאותם

שהסריםשריוןכוחותיחסר.המקריםברובאשראדם,

והניי-התמרתכושראתמאבריםותחמושתדלקלהם

המנהלתיהדרגשלהם.האשכוחאתגםוכמובןדות,

אםהלחימה.המשכיותאתהקובעזהאיפוא,הוא,
התקדמותואתלעצורהלוחםהדרגחייבזאתבבל

מקורותשכללפניזאתלעשותעליודלק,מחוסר
במיכליושישארהדלקהסוף.עדנוצלושלוהדלק

בתכנוןקצרים.בטוחיםלתמרןלפחותלויאפשר
לודאהפיקודצריךהמתקפה,שלהמאוחריםהשלבים
שדרגבדיפתרונן,עלו41וביהלוגיסטיהד'רגשבעיות

הלוחמות.היחידותשלהצרכיםכלעללעמתיוכלזה
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עלהשריוןשלהמנהלתיהדרגיוסעהמקריםברוב

קטן.אבטחהכוחרקלרשיתוויעמודרך","רכב
לחוליההמנהלתיהדרגאתהופכותאלועובדות

בתורכולו.השריוןכוחבשרשרךביותרההלגמה
וטובהנוחהמטרההמנהלתיהדרגמהוהש'כזי,

שריון-נגד-שריוןובלחמת;אויביםשריוןלכוחות

אתלהשמידהמתמודדיםהצדדיםמןאחדבלישאף
ציריאתבפניוולחסום.היריב,שלהמנהלתיהדרג

ההספקה.
האויב,בחויהריקאלהתנגששואףאינוהשריון

ההתנגדותמקוםשהואהמצח,לא;בעורפואלא

המטרותהםהתורפהמקומותאלאביותר,החזק

לחפש.צריכיםהשריוןשכוחות

ושב

רבהחשיבותישנהצבאית,פעולהבכלכמו
למנועישההצלחה.בניצולגםהאפתעהלגורמ

וגודלו,הכוחמבנהעל-אודותידיעותהשגתמהאויב

ניצולשלהסופיתהמגמהעללהעמידוהעשויות

ההצלחה.

הנחשביםכציריםתנועהע"י'תושגהאפתעה
תנועהבלילה,תנועהעל-ידיוכןכבלתי-עבירים,

לכלתיהאויבשלאויר"כזחותאתגםהופכתבלילה
להיותצריךההצלחהלניצולהכוחותארגוןיעילימי

צותיםבתקמתרגילה.ללחימה.הכוחותמארגוןשונה

ולהעריףמוגברת,לניידותלדאוגש4ההצלחהלגידול

לתתישהקרבבצותכלומר,אדם.כוחעלאשע"ת

צריךהמקריםוברוביהיותלטנקים,העדיפותאת
חפו-הגנהבמערכיהמאורגןבאויבלטפלהכוחיהיה

הדרגאתגםוים.
שיהיהכך,להרכיבישהמנהל'תי

הגורמיםאתאלאאליולצרףואיןהאפשר,ככלנייד
ביותר.החיוניים

לובורהאופרטיביאוהטקטיהפיקודעלולבסוף,
הנובעותהחיוניותהאפשרויותניצולע"ירקכי

הנצחון,מןהמכסימוםאתלהפיקאפשרמההצלחה

ערותמנ"טיןסרן

צבאיותבמכוניותדרכיםתאונות.

הצבאייםהנהגיםאתחובהלכףוהדניםשונים,בעתוניםשהופיעומאמריםבעקבות
דרכים.תאונותלריבויהגורמיםאחריםנאשמיםעלולהתריעלהםיושרמליץלהיותרציתי

תקופהרקבהגהתופסיםאשרצעיריםבחוריםהנםהצבאייםהנהגיםרובביהואנכון

אפשרהאםאךדל.הואבנהיגהונסיונםמספקתבמידהמאומניםאינםעדייןכיהואנכוןעצרה.
?זועבודתואללהסתגליאפשרואשרבתנאיםבכבישיםבפועלשינהגמבליהנהגאתכאמן

נסיוזהואלושחסרמהמספקת,במידהלונהיריםתיאורטיתמבחינההנהיגהכללי

ברורהראשונים.צעדיואתהעושהלילדהמתחילהנהגאתלהשוותאפשרנהיגה.שלמעשי
ימעד.הוא-אותונבהילאם;מידיפולהואהפעוטאתנדחיףאםכי

בלינעצוראםפניו,עלכשנעבורבפתאומיותהדרךאתלונחתוך""אס-מתחילוהנהג

לוניתןלאאםאואותונסנורואםבעקישה,האסוריםבמקומותאותונעקוףאמסימנים,לתת
ויתהפך.מהכבישירדיתבלבל,כילכךנגרוםאנו-מתאימים,סימני-תנועה

הןהצבאיותהמכוניותעל-ידישנגרמותהדרביםלתאונותהעיקרייםהאשמיםכיחושבני
צעדיואתהמתחילחייל-נהגכאותולהתחשבמוכניםאינםשנהגיהןהאזרחיות,המכוניות

האוטובוסיםנהגיהותיקיםמיודעינוכמובןהםאי-התחשגות,מבחינתכולם,עלעוליםהראשונים.

ההובלה.מפעלישלהכבדותהמכוניותונהגי

ויבינוהצבאיבנאגיתחשבוהותיקיםהאזרחייםהנהגיםאמכיספקלכלמעלליברור

בולנו,נכריוהבהמאוד.ניכרתבמידההתאונותמספרירדהראשונים,צעדיואתמתחילהואכי
זכותלהםנותניםהררך,אתלהםמפניםאלו'בנהגיםמתחשביםאנוכינסיון,לתקופתרקויו

במתינו.ואתבנינואתמלהרוגחרליםכךוע"יקדימה,
זימןיצחקסא"ל



פק"למש11פתרון

להת-וליחידתולמפקדלאפשרהואהפק"לתפקיר

יעילותובמכסימוםזמןבמינימוםלקרבליציאהכונן

העלולביותר,הקטןויהיהפרט,ישכחשלא-

אוהמבצע,הגוףבתורהיחידהגורלאתלקבוע

והמתאמתהפוקדתהזרועעללצורךשלאלהקשות
שתי-מבליזאתכלמאפשרהפק"לתפקידה.בביצוע

לפתוחרקמוטלכמפקד,עליך,:לכךפקודותנתנה

יחי-מחובתמהאתהויודע-בוולעייןהפק"לאת

וכיצדזו,לעשיהאחראימאנשיךמילעשות,דתך

זאת.לעשותעליו

שבואימוןנושאשכללודאלדעתי,יש,לכן
-לעסוקביותר,הקטנהותהיהיחידה,עלולה
היילכלתפקידיבוויוגדרופק"לבצורתיכתב

הואהאימוןנושאאםבאימון.המשתתףוחייל

אתבמערךלפרטישהרימבוצר,יעדעלהתקפה
היעדאלהלחימהלשלברקלאאחדכלשלתפקידו

אולהגנה,ההתארגנותלשלבגםאלאהיעד,ועל
היעד,עלההתארגנותלשלבההתקדמות:להמשך

בקצרה,השעורבמערךניתןכללבדרךאשרלמשל,
שלתפקידיוואתלגזרות,החלוקהאתלפרטיש

הצבתמשנה,.לגזרותהגזרהחלוקת:בגזרתוהמ"כ
בשעורללמדיםאשרדבריםאותםכל-וכו'תלפית
פרקלהגנה.להתארגןהיאהיחידהבונתאםהגנה,

שההתארגנותכיוןההגנה,פרקבמקוםיבואלאזה
ההתאר-מןשתהאופינושאתההתקפהאחרלהגוה

ההתקפהשעורבמסגרתאויב.לחץללאלהגנהגנות
היחידהפעולת"בשםוהישגלקחלשבץאיפוא,יש,

במע-מספיקזמןלכךולהקדישמחדש",בהתארגנות

ההתקפה,אחרחובתומהידעחיילשכלכדירך,
אףהדבריםהחדרתלשםזו,חובהלבצעעליווכיצד
יקייםאשרהרובאיאתמראשלקבועלדעתי,רצוי,

השטחבארגוןהסמ"כתפקידאתלהדגיש;תצפית
אוהמ"כשלסופיתקביעהלעדהמקלעלחולית
דיווחומסירתהכיתה,בארגוןתפקידות%אוהמ"מ),

עסוקשהמ"כשעההכיתהמצבעלהמהלקהלסמל
המחלקה.בתוךהכיתהגזרתבקביעתהמ"מעם

8

הד-שכלכזהאופן~האימוןאתלערוךשישמכאן

ומידיאוטומטיכביצועכתרגולת,יבוצעוהללוברים

הח"מ.אומהמ"כמיוחדתהוראהללאהנכוןברגע

גמרשאחרהמהומהבעתרבותקובעיםאלוופרטים

עלשווקהקפדהלהקפידישכןעלעצמו.הקרב
התברגנותבעתלתצפיתהמוקצהחיילשלהביצוע

בתנועה.לשמאלאולימיןהצופהחיילאו

מפקדכלידע-שריוןבחילהואהמדובראם

לנצלכיצדהואבצותוואישאישבכללהחדירצות

אוקצרהחניהבכלובדיקותלמידוריםהזמןאת

גלגללגרוהמז'קום,אתלבדוקברכב,לטפל:ארוכה

דלקשמן,לבדוקשרשרתלמתוחתמך,אומרכוב
סרטיאתלמלארגעכללנצלמקלעןכלידעוכד'.

ואםטולטלולאהתחמושתארגזיאםלבדוקהמקלע,

תנועה.בעתבסרטממקומםהכדוריםהוסטולא

שנ)

שנקראהדברחשיבותאתבמפקדיםנחדיראם
בי-מהירותכלקודםפירושהומהירות-מהירות

חיילשכללכךהאחריותאתעליהםונטיל-צוע
עלידעםעליו,המוטליםבתפקידיםמאומןיהיה

ו-פקודותללאובבטחוןבמהירותויבצעםבורים

המחיי-בדבריםרקלטפלהמפקדיתפנה-שאלות

גורלאתלקבועועלוליםהאישיטיפולואתלים
הקרב.
זו,ברוחהשעורמערכיאתלערוךלדעתי,יש,

כלהדגיש~נכוןביצועעליתרהקפדתלהקפיד
ופרט.פרט

לאובניראובןמילואים)(סגן
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