
הלבפיר"1סגךאא
דרצדדטם)בתמרמטת1יתואיצמלטית(

ארה"בצבאבתתרתיארב""המשטשותתועח1אותן'הן--ר"וםרגא=
מלחמת-שלפףהטקטייםבאימורםהבולטהחסרתאתלמלאבאזהצבא-תמרקם

הרכבלאשראףב""עצבלאהמתאמתםהגייסותשבפרשעה--השנקהעולם
ומחשבה.לימודשלמדוקדקתמלאכהומחייביםלהםזריםפעולתוואורחמבנהו
ארה"קצבאבתמרתיכזהיב"א"מייצגהחלאשרתוקפן"),"(ה"אגרסור"צבא

שלצבאמאלהשופםדרגותוסימנימעתדות,קסדותמעחדתדבתלבושתמצטיץ
מאלההרבהשוטתזהצבאשלהטקטקתהשיטותכבעליתרהבריתארצות

הראשונהפעולתועלמספרסמפטמא,קולקללעט.האמריקאקבצבאהנהמות
1947,ספטמברהחודשהאמריקאיהיל-הרגלים"ב=ירחוןבמאתרואגרסור""של

שלממאמרולקזוזיםרשימתו,לאחדהבאיםויק,בחוףהעליהעלהקטעיםואץ
עליה-חתרוןהמתארת1949(,מאיהרגלים"חילירחון"(דיקרסון1.ג.קולונללויט.

ה-65הרגימנטיהקרב"אגד"עםבשיתוףצבא-הצידיביזיתשלבהוף
צבאשל

הגדולהתמרוןזההיהבאי.הטתזיקאגרסור""שלהתנגדותומולאלארה"קק
אגרסור""1946.בשנתבתמרונים,אגרסור""הפעלתלראשונההונהגהמאזהרביעי

--עתההמסידהרביעי,המרונוכברזהשהיהלאחריותר,נסיכות"למוד"שהיה

ותחבולות.מכשוליםשלשלל-עליוהעוליםהכוהותנוכה

שבארצוה-בקליפורניהנערכו1946בראשית

הראשוניםהגדוליםתקופת-השלוםתמרוניהברית

והשירותיםההילותמכליחידותהמלהמה.תמהמאז

אשרמוגןבחוףעליהכללואשרבתטרוניםהשתתפו
קרקעמבסיסישהופעלובמטוסיםנסתייעה

ומ-

הזדמנותשמשוהתמרוניםמטוסים".שנושאות
בפעולות-משולבותשנרכשהלקהאתלפתהמצוינת

לנסותהזדמנות-מכךיותרואףהאחרונהבמלחמה

שדה-מציאותיותהחדרתשלהדשותשיטותולבחון

ידעבמלהמהנסיוןשרכשאדםכללתמרונים.הקרב

התרגולבשדותיובמציאותיותההכרהאתלהעריך
מאלהיותרזאתהביןלאואישיתכןאךוהאימון,
שכאןמאחרהקרבי,ה"מודיעין"בפעולתהקשורים

אלהתמרוניםמשהושוומכל.יותרדרושהזוהיתה

המש-כלכמעטהצהירוהמלחמה,שלפניאותםעם

מאשריותריעילההיתהה,,מודיעין"שפעולתקיפים

הודעתםסייגורובםאולםאי-פעם.שראותמרוןבכל

פעולתהיתהלאאלהתמרוניםשבמרביתבאמרם
במעלה,שניההשיבותבדרגתאלאה"מודיעין'

הוכיחההשניההעולםשמלחמתהטועניםרבים

בנשק,ועליונותתקפנותכוה,יותרצריכיםשאנולנו
לנהנגרמולאשנהלנומפליתהרבהאךלנצח.כדי

-ואלההמודיעין-הקרביכשלונותמהמתבעיקראלא

השיבותאולם,זו.בסברההטעות:::לגישיורובדין

המעחמהאחרקלותביתרכנראהנשכחתה,,מודיעין"

כלמאשר
לכך:סיבותוכמהאהר.צבאיעיקרון-

בך,לפגועיכולהואממשי.הואהאויבבמלהמה

מסוימתמארץבאהואכדורים-היים.יורההוא

משלומדיםלובשהואמסוימת.בשפהומדבר

שונותהשקפותיומשלו.בכלי-נשקומשתמש
משנינומ4השאלה:לגביובעיקרמהשקפותינו,

אתללמודהממריץגורםאיפואישלהיות.ימשיך

יכולתךותהומי,יכלתהפעולותיוהולשוהיהואתכוהו

עליוידיעותיךבמידתרבהבמידהתלויהלהכריעו

פעולתו.כושרוצל
-להלחם"ה"רצוןאתלראותישבתמרונים

שיצואויבנגדכהלכה,לפעולההמרצהאתדהיינו

במידהלקבועבכלהואשרכגורם-ביד"למושן"

הרבה.הוחשבלאזהודברההצלחה.מידתאתרבה

משתתפיכלידעוכהעדרחוקות.לעתיםאלאבעבר

-בכללוהשויםמחייליםמורכבשהיריבהתמרון

ידע.אישוכלאחרת.אמריקאיתיהידהאלאהםאין

האוינושלזהויסמנילהשיגצורךכלהיהלאזאת.
להשיגןהיהאפשרשאיידיעותכלספקולאשנויים

הורשה,צדכלמראש.לדעתןאואמריםממקורות
התמרון..הההלתלפנייסודיבאופןהשטחאתלסייר

של.האל-חוטלשיחותלהאזיןנסיוןכלנעשהלא

מבלייעשואשרעללרובההליטוהמפקדיםהאויב,

שהיו.במידהשלהם.המודיעיןבאגףכלללהועץ

משופטיהשיגוןהאויב,עלשהןכללידיעותזקיקים
אישאךמפת-מצבאמנםהכיןה"מודיעין=התרגיל.

יתרעסוקיםהיוהמפקדיםבהצצה.אותהזיכהלא

המזוןמנותבהספקתאוהרזרבהבהנעתהמידהעל
בהתענינות.ראשם"אתלשבור"מכדיליחידות,
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הממשי,העניןנטולותה.מודיעע",בבעיותתאורטית
אתגםלהכניסהוחלטהאחרוניםבתמרונים

בשלבכברהתמרון,למסגרתה"מודיעין*גורם
למצואהיההראשוןהפקידנוהכנתו.שלן1שארה

גדודיםבשניבחרנורביםחפושיםלאחרה"אויב".את
המשתתפותהיחידותמןאלשהיטב,מאומנים
דמותזהלכוחלשוותהיההשניהתפקידבתמרון.

משלו.וצבאשפהדגל,עםבאויברצינואויב"."של
לאויביותרדומהזהאויב""שנעשהשככלידענו

ל"שחק*היחידותאתשיניעהגורםיגברומבמציאות

שיבולנהמהכלעשינוהמודיעין".משחק"את
שנתנוהשםובאנשים.בתקציבההגבלותבמסגרת
היהסימלותוקפן")."(אגרסיר""היהשלנולאויב

הנאציכצלב-הקרסבולטעשינוהואשרירוקמשולש
עלציירנוזהסמלהיפנים.שלכשמש-העולהאו
אשרהחיילים,מדיועלהאגרסורשלהרכבכליכל
ונישנא4כתלבושתשלאמיוחד,מחאקיהיוהםאף

אשרומכוניות,תותחיםדחלילי-מנקים,קבלנו
המסייעכבנשקבהםוהשתמשנוביחידות,אורגנו
וטנקיםארטילריהאשבתמרוןלבייםכדישלנה

ממשרעשוואףנראואשרבהבהקים,השתמשנו
למתצ"י-נתנוההבהקכלישייצגו.הכליםכרעש

מטרתהמתאמנים,הגייסותשלולטנקיםהארטילריה,
טכניתיחידההבגדית.אישםאתלכוןיכלואליה
כלמרבבשלולות"הקרב,קולותאתשידרהניידת

רקלאלבייםהיתההכונהבתנועה.וטנקיםשמיס
אתגםאלאבמציאותשהםלפיהקרבמראותאת

לחימיהוכנסהפסיכילוגיתמלחמהאפילוקולותיהם.

פיזראףהתוקףהכוחתעמולה.שידוריע"ירון
ה,,אגרסור".לקוימעלכרוזיםממטוסים

ההדשה"אויב'כוחאתלארגןבהקלםהתחלנו

ערישעובדוכפיהתימרוןלמסיבותבהתאםשלנו

פלשיבהקמושכתפעולהתיכנוההדרכה.אגף
שבדרוםמכסיקולמדינתה"אגר~ור*כוחותכביבול
לבסוףאךלוס-אנופלס,דרךצפונההתקדמוארה"ב,
החדשיםשלושתבמשךמידיהם.ניטלהוהיזמהנהדפו

קבועיפמודיעיןדו"חישיגרנולפעולותשקדמו
עללהעמידהכדילפעול,היתהשצריכהלדיביזיה

הדברים.מצב
'

בלחץהיוהפועללכוחשסיפקנוהידיעות
אוקישליםהכוחכיששאפנומתוךמושלמות,
ארגתלרשותו.אשרה"מודיעין'מכשיריכאמצעות

אתלהכשילנועדולאוהפעלתםה"אויב*כוחות
מציאותהאימוןלהלתתכדיאלאהתוקפת,הדיביזיה

מסיוריהידיעותאתלהשליםיוכלשהכוחלכךדאגנו
התקמתמשתפתחואח"כ,הפעולה.לפניאויר

מלהמוךשבוייאל-חוט,לשדוריהאזנהע"יה"תוקפן",
עצמןהיחידותמןדהוהיםטלקוח-מסמכים,,אזרחים,
אוירית.ותצפית

הוסלה"אגרסור"מכוחמסוימיםאנשיםעל
רקלדברהיוצריכיםאלהידיעות.ולמסורלהכנע
הנכתהחקירהסדרלפיתתנהלשהחקירהבמקרה
שמשאתרקלמסורעליהםהיהאחרת1והחוקי
אזרחית,לבושיהייליםכמההאישי.ומספרםדרגתם

בבניניםהושארומסמכיםהתוקף.לכוחידיעותמסרו
הושמדהמקצתםמטות.כביכולשימשואשרנטושים

חיוניות..ידיעותבהםהיוזאתבכלאך

שלהרזרבהממרכזמכוניותשלשחרותשלחנו
שכוחותכךבדו"חים,נמסרעליואשרה"אגרסור"

מןבמנעםפעולהלשתף.יכלווהיבשההאויר
לתעודתם.להגיעהתגברות

מוללת-עפרהקישהאויבתלעליה-בחוףקודתספוריםיתיר:הפתעההכיראגרטור""

לחוףהגישהאתמם'רות-העליהמנעהאשר
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הישהדיבררהשלמפקדהסרבהתמרוןבזמן
שטרםמאחרההלטהלהחליטההזדמנויות,באחת
אתמשהשיגהאויב.עלמספיקותידיעותקיבל

שנתבררכפיאשר,ההלטתהאתההליטהידיעות,
אתהוכיחזהבודדמאורעננונה.היתהגםאח"כ,

ידעזהמפקדמדויקות.ידיעותשלההשיבות
אשראתלדעתבלילזה,יכולהואשאיןמנסיונה

נכתהיהזהעיקרוןהאויב.מןלצפיתהואיכול
ליריהגיעביותררחוקותלעתיםרקאךבקרב.תמיד
המלחמה.שסלפנימינורמתבביטוי

ויקבאיהתיארון

בלבדקצרזמןמתארגניםה"אגרסורעכוחות
אגרסורן"איןהזמןשארתמרוויאותרגיללפני

קיומהאתמניחים*"ורקבלבד,הניר"על"צבאאלא
גייסותללאטקטיותפיקודבבעיותתרגוללצורך
כדיבשדה.קטנות"בעיות"לתרגילאוחדר,בתוך
יחידותמקציםהאימוןבשדהמשפיעגורםשיהפך

כוהגרעיןה"אויב*.כוחאתלייצגסטנדרטיותשדה
יתרכבוצורתודמותו,אתמקבלשבהמרוןהאויב
קטנההבורה-אגרסור""שלהפיקודילגסהע"י
טכניקהטפחוואלהאגרסור"."לפעולתמומחיםשל

ככללמציאותיהתצרוןאתההופכתפעולהשל
תמרוניםבארבעהבהצלחהפעילות"וכברהאפשר,
המלחמה.לאחרנרהביט

אישסלון,ק.צ/קולונלנשלחהאחרוןבתרגיל
שבועותכששהשבפורסו-ריקהויק,לאיה"אגרסור",

נושאכשהואהאי,חוףעלההסתערותשלבלפני
הקטההאילהגנתאויבכוחלארגןפקודותעמו

מארקה"אגרסור"מטההחלגמורהסודיותחוך
ה,אגר-שלסדר-המערכה"ל"ספרבהתאם(כוהותיו

יהידתלהיותן103--34(שדהתקנוז-סור'
אנטליתותחיםסוללותשתיבהלכה.אגרסור""
שבועותשלאימוןלאחרלכוחצורפואשרמסוסיות,

שבויק,לאלחדומיםקרקעבתנאירגליםבחיל
שאינה'יהידהשלרוהמהרהעדלעצמןסיגלו

מבנים,לעצמהסיגלהכולההיחידהאמריקאית.
ניתנויחידותלמפקדימיוהדים.וסמלימתלבושת,

זהותפנקסיניחנוולאנשיםמיוחדיםהיכרסמני
והפצריכיםאגרסור""שלבטרמינולוגיההכתובים
מהרהעדהתוקף.בידינופליםשהםשעהתרגום
היחידותהאסלהגנהמבצעפקודותופורסמוהוכנו

ביצוריםלהקיםכדיהטתאימה,לגזרתהאחתכלנעו
להעמידכדיה:יהיהאקרנתקפות-נגד,ולהכין

ככלקשהבמבחן
האפשר'את

בחוףהעוליםהכוהו,.
עלידב).רבג2,,יליכולתםמיטבאתלשנסולאלצם

בתבונותמועלמותעמדותובהןתופיות,הגנהעמדות
מחסומיטנקים,נגדשוחותאבטומטיים,כליםשל

עמדותמראש.תוכננו-וכד'פחי-יוקשיםדרכים,
אתכללוהאבפניםאלהחוףמןהנמשכותלעומק,

לטנקיםשדות-הניהכוננוההשובים.המשלטיםכל
נגד-טטוסיםוכליםארטילרית-שדהואזורי-התכנסות.

לחילהמכסימאליהסיועאתשיתנובאופןהוצבו
.שבאי.המדומההרגלים

היההשניהצבא-הצידיביזיתשלהמתכנןהמטה
עסוק-

המודי-קציןההסתערות.שעה.בתוכניותאיתה

הנקודותציוןובוהשטחפנישלמחקרהכיןעין
נחפ-הידרוגרפיים,מחקריםבחוף,לעלותאפשרבהן

השרמשלטיםעלוידיעותושביליםכבישיםעלנים
יחידעצמתאתלקבועהיתההגדולההשאלהאךבים,

לוישיחידותאילוכוחותיו,ומערךאגרסור"""דות
האם?הקיםביצוריםסוגאיזהזבאיל"אגרסור*

תכניתעליסמוךאוהתוףעלגדוליםבכוחותיגן
1בחוףהעליהאתלהדוףבמאמציוחזקההתקפתינגו

נאותהתשובהאלהחיוניותשאלותעללהשיבכדי
ענפיכלאתלנצלהמודיעיןקציןאולץביותר,

כאילובידההיואשרהידיעותומקורותהמדרעק
שיגרהואמלהמה.בתנאיממש,מבצעזההיה

ואלכסונייםאנכייםתצלומיםלהשגתאוירייםסיורים

החופים,מצבאתלקבועיהיהשאפשרכדיהאי,של
ה"אויב'.כוחותשלפעילותםעלהידיעותאתולודא

ממטותידיעותקבלהואזהחופיםאתצילמוצוללות
ברורההיתהטרםהתמונהאךוכירב.יותרגבוהים

עלוכןועלבחוף,מוצלחתעליהשתבטיחכדידיה
שהגיעופטרוליםהפלישה,לפניימיםחמישהבחוף,
ההמראהמסלולבב:אוולודאכדיבסירותיגומי,לאי

קזל~ת-הקרב""לשידור-ה_אגרסור"שלרמקולים



נצ-פטרוליםהחוף.ביצוריהיקףואת

ב4יחקראשראחדשבוילתפוסטוו

אגר-"יחידותזהותאתלקבועבצמה
בויק.אשרסורק

מבצעיםאדם,כוהלענייניהמטות
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לקחהמודיעין.כמטהומפורטותריות
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התכ-שלביבכלנוצלוחדשה,ביצוע
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אשרכלעשהמצדוה"אגרסור"גם
אנשיובקרבעניןלעוררידולאל

בחוףהעליהואתהתיכנוןאתלהפוך
האפ-בכלמציאותייםלבוא,העתידה

המסתערים.הגייסותבשבילשר

פסיכולוגיתמלחמההפעילואגרסור""כוחות
המכווניםכרוזיםהתוקפיםהכוהותבקרבבהפיצם
:כמולהכונהלכךהיתהדמורליזציה.בהםלהטיל
האפשרותבפניוהייליםמפקדיםלהזהיר-ראשית

הקרבביעילותלפגוטינסהשהאויבהמתמדת
עניןלעוררכדי-ושניתתעמולה,באמצעות
בתרגיל-ההסתערות.להשתתףהעתידיםבאנשים

הופעלכרוזיםע"יהתעמולהשעיקרבעוד
היתהבחוףהעליהבזמןהריהמבצעהתהלתינפל

ממטוסיםכרוזיםהוטלוישירה.יותרהתוקפןתעמולת

בעמדותהושארוואחריםהתוקפיםהכוחותעל
ע"יהמשיעליסמוקשי-להבה,ע"יפוזרואוונטשו
שלאשמאחרמובןיוקשים,פתיוע"יחוטמשיכת

המלהמהיכלהלאתמרון,אלאהכלככלותזההיה
מפניבפחדלהשתמשתוקפן*"שלהפסיכולוגית

אתהדגישהזאתתחתלתעמולתה,כנושאהמות
ההבטחההתמרח.בשדהבושנתקליםהנוחיותהוסר
זאתגל-נוהשינהסקוסהמלך,כידבירה:היתה

ב"חזית'.שהופעלהרמקוליםיהידתבאמצעות

האיאלהצבאואנשיצבא-הציאנשימשהתקדמו
מארבים,פחי-יוקשים,מוקשים,בשדותנתקלופנימה,

-האפשרכבלרבותתחבולות-ערסה""אש-צלפים.

טביחותהתנגדותה"תוקמן".שלהיוםפקודתהיתהזו
מהלו-שלסיועונדרשוהלכהגברהבאיהמחזיקים

זהגועששלבתוךהצי.ותותחיהאוירסףמות
במהבשבינפלו'"היטב,המנוהלהתרגילשל

דרךועברוהאימןהוצאואלהתוקפן"."מאנשי
שנלקחותעודותיהםעלהשונים,המודיעיןצנורות
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אומנואלהשבוייםוהשבויים.המסמכיםמןשהושגו

שהחללפנישבועותתוקפן""סגלע"ייסודיבאורה
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הידיעותאםאךהשובות.ידיעותההרגו-ומסמכיהם

לפיפעלוהתוקפיםוהכוחותנכונהלהערכהזכולא

היחידההיתהעשויה-%מוטעיתהערכה

איממיםבעברםתוקפןע."שלתהבולתובפחלפול

שלמערכםהאנשיםכלהתרשמוכאלהמציאותיים
המלהמהנמהלךשזכתהעובדהומסמכים,שבוחם
הקרב.מנוסיאגשיםעלרקרישומהלהטיל

אוירי,סיור-תצלוםשלהמיוהדתהטכניקה הפירשן,
למבחןכאןבאההתצלומים,שלוהניצול

חוד-תצלוםשלומשימותשטחים,צילוםמציאותי.

קציניבקשתלפינעשומיוחדים,אזוריםשלמתט
מתוךוהעולה-בחוף.התוקףהכוחשלהמודיעין
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טהסניםהרכב.וכליהטנקיםשלהחניהושדותלים
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שנשברגלוביןהגל)שלהדחףכוחביטלכרוצגי
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לאהואאךהיעד,לבעדמגיעאינוהראשוןגל
פיזיתמבחינהמספיקיםאינםפשוטכוחותיונשבר.
כדיהבא,הגלאתציראותועללהגיעיטולכן

באםהלאהוכןהראשון,הגלשלמהשגיושיהנה
כשהגלהמצבהואשונהנוספים,בגליםצורךיש

חוסלכלומרנשבר,
נכרים.השגיםלהשיגמבלי'

עםשםולנסותיותרנוהמקוםלבהורישאוי

לנצלם,ממשיביםואיןהענגים,הושגובאםהבא.הגל

עללשאוף,עליגוכוח.ביבוומשוםבזהיהיההרי
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בשעההאויר.תצלומילמפרשי-ביצוריםמביימי

גמלה"תוקפן"בשמיכאלהאוירייםסיוריםשנערכו
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כליבעזרתנראתה,פעולתםאשרמעם90בני

בפעולתהמתהוהלזודומהשלידם,והעשןההבהק
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עמדותוהאש,העשןע"יתותחיםעמדותלגלות

במבחןהוכחזהשלבהיטנומועלמותהיואחרות
טיבאתמירלהעריךיכלוהתמרוןשופטיאמיתי.
התוקפים.הכוחותמצדהצילומיםמפרשישלרמירח

אוירתצלומישלהולםפירושעאשהושגוהידיעות

לאנשיםועדהחידות-המשנההיחידותבכלהורגשו

מתקבלותתכנרהלהםשניחנומההרה"חזיתא,שבקו

הקרבהערפל"למעסה.לבצעןשאפשרהדעתעל
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לשכלוליםהדרךאתהורואלהתמרוניםשיניהן".

המציאותלהגברתלעשותעודניתןהרבהנוספים.
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ה"מודיצין".בפעולתהקשורתייללכלבמיוהד
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