
ומשמעתאחות-לודומים
ריבל;ןגרשוועאל

ערב-"כיחכרתיעצמתעםלעשותמהחיפשתיובמקצתערב,אותוהעתיפנך

שניאתבואמצאכיליהיהודאיכןועלהתמוהבבסיס"תאיתעיםערבאותומפקד"

עתהבוהנמצאיםקציני-מילואיםחברי,
הייתירוצהמזמןזהבתקופת-ההתלמות,

לאערביהתפקד""אלתלאלי,קסמהבקורם,דוקאט)ע,להפגשוההזדסעהלראותם
שיצאןאומלהפריעם,וחםבאיממיםהמהשעסוקיםאונטהה:הנסיעההיתהכדאית

בשעה:"הרוחאחחפשלךואתה--הסמוכהבעירל"כיז"

חילקנובחוריםשל"ש'העודעםאחדות,שניםלפניבקורס,החל'ההיאגםהכרותנו

מזוגשיותרשעהבכלחללואתמילאווליצנותצבאיתתורהדבריועליז.גדולאוהלאז

עוברות'היובתוכןקורסנם""נושאותצבאיותנעליםשלאחד
ספו,את

קורם"שלטרופיםל"ימיםכראויונוקבים",חמים"לרובהיובאוהלוהדיונים

לג'מרי).פושריםהיולאהםגם-שעוללנוהקונדסמעשיוגם(-

מחדשנקלעו-אזרחייםלחייםבינתייםשפרשוחבורה,מאותהשניםנהנה,
שאניחיתכןלאכימובןוהריבצותא.שוכנושוב-ןמזלוראה,;המתלתותלקורסיחדיו

הנגהחדיםלובסדכולנושובכאשרבחברתם,זמן-מהלבלותאבואולאלהןלמנזת

ופתח-המוארךבצריףחדרםדלתעלכשנתדפקתי

ביןויכוחקולותאלינישאוה"יבוא",לשמעתיה

שרו-לחדר,השלישיושכנםיעי,שני;החדרשיכבי

ושקועים-וחולצהנעלחלוציהמיטהעלהיועים

בויכוח.

המקו-גינוני-טכסושארוכףטפיחות-שכםצהר

עלונסתררתילכרסיברכיאניגםהצמדתיבלים

המיטות.שפתת

כיגלויותהוכיחלהדרהשלישיהחברשלמבעו

לאחראמרתילכןבהכנסי,שנפסקהויכוחעללוצר
;אחדיםרגעים

עצמיאתלהרגישהייתירוצהחבריה,שמעו,-

בשיחהלגלגלתמשיכולאמדועאז".כמו"שוב

רגעודאיליאמצאכבראני?הכנסיעםשהופסקה

לתוכה.להתפרץ

מבטולפיהתנער.לפני-כן,הכרתיושלאהבחור,

ולכןלדברימאדהיהרוצהכיחשתיבהברישנתן
:אליובפנותיהפסקה,ללאהמשבתי,

ודאיבכללותוהנושא?עסקתםסוגיהבאיזו-

?היתהמההסוגיהאבל-הואצה"לשבעניני
-לא-קל,אבלמעניןבבירורעמדנואנחנו-

ברתחההמתנהלויכוחזהובהסתייגות-מה.ליאמר

אנשירובנוכאןאנוכולו.בקורסשלושהיומיםמיה

הויכוחמשתלהבכךבשלגםכיויתכן-מייצאים

הם,חייביםכילמילואיםנראהמשום-מהכי-

מסויימת.בגישהלתמוךדבר,שלבסופו

בקורסמלמדיםאיןהאםהרוחות,לכלאבל,-

סבעל-מהליאמרתםטרםהרי?התבטאות""גםהזה
!הזההויכוח

אחות-לוחמיםעלהואהויכוחהמפקד,סליחה,-

ומשמעת.

ויכוחאותואיפוא,זהו,-!חוזרתההסטוריה-

ה"הגנה".בתקופתהצבא-בדרך,בימיעודערשהיה

זה,חדישבויכוחשקועיםאתםכילהגידיכולתםלא
האס-בוחידשההלכהמהאז?בצה"לחדיש-שבחדיש

?זהחדרשלכולה

;עקרוניתהיאהשאלהכלכה.מיהלכה,מה-

טיפוחהאם?משמעתאואחות-לוחמים-עדיף,מה
הנכונותלחבר,נאמנותגבוהה,ברמהאחות-לוחמים

לבדתעזבנולאכיהחברשלבטחונולעזרתו,לבוא

מכלעדיפיםאלהאיןהאם4סכנהאוצרהבשעת

מבטיחיםהםהאין?יעילצות-לוחמיםיצירתלמען

הנרכשיםהרגלי-נוהגמאשריותרבפעולההצלהה

מהלכות-משמעתרקהנובעיםורגילות,שגרהפיעל

?מלמעלה"=שהוטלה
רצוי,דברהיאאחות-לוחמיםכיחולקאין-

מבטיחזהמיאבלעד-מאד.נכבדואמילוונכבד,טוב

רצוםממיטבאמנםהנובעת-אחות-לוחמיםכי



,-אחידאפיקלתוךתונחה-לוחם-פרטגלשש

האם?ובעצמתובעיתויואחידפעולתו,באורהאהיד

הקפדהבלימשמעת,הרגליבליכל-אלההשגתחתיאר

?המפקדשלמילוי-פקודהעל
אחדכלכירגע,אףדעתועלמעלהאישאין-
מפקד,שבלישחושבמיאיןרוחו.עלכעולהיעשה

ועושיםלומצייתיםשהאנשיםהמאמץ,אתשמכון

לאאדםאףפעולת-קרב.לנהליבולים-כמצותו
לוחמתיקבוצהבתוךאנרכיהשלמצבדעתועליעלה

אפ-אחות-לוחמיםמתוךרקכיטועניםאנואדרבא,

המפקד.פקודותשלמילויןלמיצוילהגיעשר

אחות-לוחמיםשלבערכהשמזלזלמיביניתאין-

אחות-לוחמים:ליהגד-נאאבלבחשיבותה.לאואף

?בעה-קרבש,לאיום-יום,בהיימחייבתהיאלמה-זו

מסטיותלהעלים-עיןמתירהזואחות-לוחמיםהאם
גורמתהיאאיןהאם?הוראות-הקבעבקיוםקלות""

המותר,מןיותרעליההסומכיםמפקדיםיעישלכך

חייליההופעת?ביחידתםהמשמעתמתרופפתובשמה

בלג-"היאהיחידהאבל-חברמנים,שלאמנםהיא

ניססית".

עצמהלגלוחעליהיהיהכאשר-כזאתיחידה

רוחבעלתכיהידהשתתגלהדאי~קרוב-בקרב
מישהוהיהיבולאילואבלרבהיוהעזהתוקפנית

היהשיכולדםממנה,וקו"דםכמהולמדודלשקול

מתגלההיהאזכימאודיתכן-בעורקיםלהחסך
באםאחוה-לוחמים,עלזאתשבד!ועענותעקב-אכילם

המשמעת.שלבמקומהבאההיא
פסיםעלשובעולההויכוחכידומניחברה,-

חייב"",כולו"אוזכאי"כולו"שלשחור-לבן","של

נוחור-לבן""שלשאלהזואין!לאלגמרילא,-

המסוכן"ה"איזורגבולהינן;מעשיתהיאהשאלה

שדה-המוקשים""עלעוליםוהיכןשבאחות-הלוחמים,

שו-בצבאותהמשמעת-לשמה.השקשה,המשמעתשל

זועמדהלטובתלמכבירדוגמאותלמצואאפשרנים

זו,ואף

העם,שלבמנטליותהרבהתלויותהגישותשתי-

כמומפקדיו.שלהמוסריתוברמתםחייליושלברוח
לקחלהפיקכאןגםמאודקשהאחריםרביםבדברים
היח-האישית,הדוגמההמסורת,אחרים.שלמנסיונם

נולם-ואנשי-השורההפיקודביןההדדייםסימ
שלוהמהגיםהדמותלעיצובחלקםאתתורמים
כל-משמעתלהפרתלחשושואיןהאומה.לוחמי

1תבוצע-העיקרוזה-בקרבהמפקדשיתןפקודה

תגבראסיהיהמהאבלויפה.נכוןנשמעזהכל-

אחות-לוחמים,קוראשאתהפהשלהסודתאותהרק

פג-ועלחולשוהעלבחיפויביעי-שלוםהמתפרנית

בטפיחההחובה,בסיעיו)אמנםקל(בזלזול-מים,

ספרותאצלהמצויכלה"נוסתדר"?החיולשלשכמועל
וחמו-עגומותתוצאותעלוחזור,שמועשמע,צבאית

רצונך,אםהמשמעת.בחוקיזלזולמחמתהבאותרות
הריהו,במשמעתזלזולכיולומרלמצותניתןהרי

בכהות-לוחמים,כבגידהובעיקרו,במהותו

להר-שמיטהעניןמה1הגונההפרזהכברזוהי-

?סיני

אלאסיני",והראשמיטהשלעניןכללזהאין-

דעתךמה!טוב?דוגמהרוצהבתיגו.מיןדוקא

-תפקידואתכיאותממלאשאינוזקיף-:אתה

שקיבל,הוראותבמילוימתרשל14שלוםבימי

-הזקיףבחבריוקטללמחנהלהדורהצליחומסתנן

באחות-בוגדאומפה-משמעתרקהאםזה,זקיףמהו

הוראות-הקרע,הפרתשמתוךהמכונית,ואםזלוחמים

נת-זוהזנחהומחמתטיפול,ביוםכראוינבדקהלא

האויבואנשימסוכן,באיזורפטרולבשעתקלקלה

עובד-סדנאאותוהאם-וחיסלוםאנשיהעלעטו

אומפר-משמעתרקהנוהאם-בהוראותשלזל
באחות-בגידהאשמתבולתלותישכלראשית

?לוחמים

לח-והרביתיהישן-חדשלויכוחבעניןהאונתי

הבה-אנסה:בלביאמדתיזמןכעבורעליו.שוב

מוליבאיןמערכות"."דפימסלמשהולולתרום

סיפור-מטשהפלואחזורהבה-סממימתוכח

אובקטע-ץהגםלקרותיכול'לושבדומהמסוים,

להיוהעלוליםואשךמדינתנוגבולשלאחר
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באותופפפשנפגשתיהחבריםגםבופפורביפ
בקורפ.ערב

קרא-פתהבזכרוניהעולהאתאסנוכראינני

קפפיפאוכולושמעתיואוספרבאימואידשםתי

בלילשהנםאומפרי-נסיונם,חבריםמפיממנו,

קוב-זמנהולאהעלילהמקוםלאאךהשנים.של
כאן.פיפ
בצבאבתרגילומספריםפותחיםהיואיךובכן,
מצפוןושכניהרוריטניהביןמתוחבגבול":הבריטי

לסלולהוראהקיבלהההנדסהיחידתיחידית-צבא.חנו
נצטוותהזמןלחסוךכדיהאויב.מקויהרחקלאדרך

קרובאחדבישובלחנותהעבודהאתהמבצעתהפלגה
יחידת-לפלגההקצתהיחידת-האםעבודתה.למקום

במגעלעמודהאבטחהמפקדעלוציותהאבטחה
הלההונים.הםבהבעיירהחיל-המצבמפקדעם

עזרהלהולהחישבמגע-אלחוטיעמהלעמודנצטוח
באםמיחידת-האם,תגבורתולהזעיקבשעת-מצוקה,

יצטרך.
האויבתקריות.ללאגתמשכההעבודהחלפו,הימים

עבודתםאתהמבצעיםבפלסיםלגבולמעברצפה
לסיומה.וקרבההתקדמההמלאכה,הפריעםלאאך

צבאיתליחידהכראויבמועד,לסיימהעמלוהפלסים

המשמריחידתאנשיואילוהטוב,שמהעלהשוקדת
יוםלילה,עדמבוקרתצפיותאכולי-שעמום.היו

גםומפקדםגון.שנויוללאמעשהללאיום,אחר
הצבמשמרת,החלףמשמרת,הצב:השתעמםהוא

ולאנ-לומהלא.ותו-משמרתהחלף-משמרת

וביצוע!אבטחהלהציבשגרת-צבאסתם?באןשיו
מצוי-יוצאיםמלומדה,אנשיםמצותהפךהמשימה

את-כביוםעמדותתופסים-בהוראות,ככתובדים

עומד-ובעיירהוחוזרים.-הערבעדשוהיםמול,
הצו-בעתולחליצהלסיועוצותו,רכבלמענםמוקצה

הםפטוריםגורלם.עליהמשפרזהאנשי-רכברך.
וכמעטהם.יחידת"הכןכי-ומתרגולמאימונים

והולכת,מסתיימתהמלאכהכיהםשומעיטבצער
כבהיסח-בהםשזכוהטוביםהימיםיסתיימוועמה

טובים.הייםחיוהאבטחהחייליהאמת,למעןדעת.

והש-אנשיו,עםבידידותוחיהגוןבחורהיההמפקד

כמעטהימיםנמשכוכךכיכולתו.עליהםלהקלתדל
כמעט,,.המשימה.לסיוםעד

העוב-עלבאשפתחהאויב:שאירעמהאירעואז
יחידת-ההבטחה.לעברגםקליעיואתשילחהואדים.

העובדים.מןרחוקיםהמבטיחיםכינתבררועתה
מפקד-ההבטתהואילועבודתםבמשךהתקדמוהללו

העבודה.התקדמותעםעמדותיואתלשנותטרחלא
ההבטחהאתלהגיעיכוללאrwaiמתחתועתה,
פגזיה-המרגמההפלסים,עללהגנהנוחלמקום

שביןלשטחבינתיים,שגדלבטוחלהגיע,יכלולא
חיילימהסתערותעליהםולהגןהפלסיםומקוםהגבול
עתהאבלהרכב.אתלעזרהלקרואנאלץהואהאויב,
איששלוהאלחוטמכשירכילחרדתו,לו,נתברר
ועתהצאתם,לפניבבוקרנבדקולאסוללותיופועל.
ומרחקלעיירהרץשלחהואמת"."המכשירהיה

אינוהזמן-ובינתייםעזרה.להזעיקק"מ)מספר
מרחוקרואההואלטובתו.פועלואינובמקומו,עומד

הרו-אףושליפצועים,?אבידותנגרמולפלסיםכי
נפגעים,ישלהתקדם,שנימואנשיו,ביןגםגים,
הפלסים.אלומתקרבהאויביורדיעילהתגובהבאין

טובותעמדותלוותופסיכולתם,במידתמתגוננים"
להילעורההיהשדרושהזמןלפני-כן.לושהיומאלו
באה.טרםזואךחלף,בבר-חישובולפי-גיע
הרכבמפקדאתהרץמצאלא-אח"כשנתבררכפי(

שלכוסיתלשתותידידיםאלרגעקפץ=כיבמקום,
עדזמןועברלחפשו,שלחהסמלאחר-הצהרים"),

אתוקיבליותרהגבוהההרמהאללהתקשרשהחליט
שבמפקדתהקציןלמפקדו.להמתיןבלילצאתהמקודה
תגבורת,מידלהזעיקוציוחיותר,ערהיההזוהרמה
ה,"תק-נסתיימהלאזהשלותו2ךעלהודותרקואכן,
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מתח-הכונפת.מירידתכתוצאהפקודותשלבמילוין
כתחוםאיננוהמסופרמןהלקחכילומריתכן
ל"משמעת-הלוגיס-בעיקרנוגעאלאהקרב,משמעת
שתםעלהקפדההיינו,נך,להתבטאמותראםטית"
ידיעתהמ"ק,סוללותבדיקתכגוןקטנים"פכים"
פכיםהןאךוכדומה,היל-המצב,מפקדשלמקומו
אתהמתניםהםזו,לוגיסטית"המשמעתאלה,קטנים

מש-גםתציללאובלעדיהבפעולה-קרבית,ההצלחה

מבצעית.מעת

כימנסיונםויספרואנשיםיבואוכיאמנם,יתכן,
אחות-המצבאתלעתיםהצילהבאלובמסיבות
חברים-לחילוץהאויבעלנועזההסתערותלוחמים,

לנשק.

אהות-אתלשמוריותרפשוטלאכלוםאבל,
לבזבזהולא-לחשיבותהערוךשאין-הלוחמים

עליותרלהקפידהואעדיףלאבלוםזכלאחר-יד
ידמקו""למעןשעהבכלהוראותמלויעלהמשמעת,
אחות-שלזויקרהפנינהתבוזבזולאהענינים,
1חוליןתהפוךולאלוחמים

מייבהצבעה-בכתבהויכוחאתלסכםניתןאולי
למעןהמשמעתחוקיעלונבונה,הגיתיתהקפדה;בעד

?ובשמהאחות-הלוחמים
?נגדמי

א

,*ן%

שגיתו"או-אחות-לוחמים""?בהזעת-סיחןולמפקדינולחיילינויעררמה
זהו,הריארזה?".וגםזהגם"ולא-זה"אוזה"מדוע-משוגה:השאלותהצגתלכאורה,משמעת?"

מעין-אלהיויכוחיםומתנהליםישכי-48(עמ'(ריבוייןג.סא"לע"יהדבריםשבהצגתהעניןכלבעצם,

אי-הבנות,לפזרבשביליותרעודואולי-הצדפיםבראיתסינתיזה""לידילהגיעכשכילאףועל-כן,

שניעלהשאלהאתלהסיפור,בירורבצורתלהציגהצורךהיה-עד-תומןנבחנושלאו"מוטכמות"

חלקיה.

תורמא
שתימצויותהתכנון.גורםהואזמננושלבמלחמותמכריע,לעתיםגדול,גורם

דוברות-האנגלית)בארצותלמצביאיםהאהרוןבדוראופיניתוהיא(האחתאליו.גישות

ולוה-הזמניםכנתיב-הסלול,ודקדוקיה,סעיפיהלכלופורטהשפותחההתכנית,אתרואה

להתבצעחייבים.בוובחינהשלבושכללסטות,איןוממנוללכתיששלפיוהקבוע,
-קו-מהשבהמבצעשלבתכניתורואההאחרתהגישהואילוכמתוכנן.ולהתקיים

מראשמביאההיאאך;מבצעאותוהגשמתשלמסוימתלאפשרותדוגמה-ממחישהוכן

בנתוניםשיבואוותמורותשינוייםשלהודאות-כמעט)את(האפשרותאתבחשבון

לאלה,להסתגלותנכונהוהיא-בדדך-הגשמתוגבועל-כן-המבצעשלובגורמים
חדשה.בדרךלנקיטהואףמהיריםלתיקוני-תכנית

]
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