
כאמצעיהמסדר
היחידהשל

הקדמה

ניתוחבאמצעותמערכתיבאבחוןעוסקתהעבודה
אתלכתובהרעיוןצבאי.בבסיסהמסדרסיטואציית

כקציניהמשותפתעבודתנובמהלךהתגבשהזאתהעבודה

לפניצבאיתלרפואהבבית-הספרמקצועייםמטה
להימנעיכולנולאפסיכולוגיאבחוןכבכלכשנתיים.

זועבודההנצפים.לאירועיםסובייקטיביפירושממתן
ישנקי.פנומנולוגיאבחוןעללהתבססמתיימרתאינה
בפסיכולוגיהאחריםבתחומיםאבחוןמערכותגםכילזכור

פנומנולוגיאבחוןעללהתבססהצליחולאובפסיכיאטריה
המודיםמקצועאנשיויותריותרישכיוםלדוגמא,(נקי
וישמספק,אינוו-DSM-111באמצעותשאבחוןבכך
לפרשנותמקוםהמותירותאבחוןבשיטותגםצורך

הפסיכולוג).שלהסובייקטיבית
בפיתוחכעתמצוייםאנושבוהשלבכך,עלנוסף
אבחוןמאפשרואינוראשוני,הינולאבחוןהמוצעהמודל
באמצעותהיחידהאבחוןהנוכחיהפיתוחבשלבעצמאי.
לתתכדיאותנולשמשיכולהמסדרסיטואצייתניתוח
בלעדיכמקורולאקודמיםאבחונייםלרשמיםתוקף

לאבחון.
אתלהמחיששנועדהגדולה,הצגהמעיןהואמסדר
ואתבההקיימיםהסדרואתהארגוןאתהיחידה,עוצמת

שהמסדרכיווןלאומיים.אירועיםעםהיחידהשלההזדהות
הארגון,שלוייצוגייםפורמלייםאספקטיםלהדגישנועד
טעויותלמנועכדיחזרותונערכותמראש,מתוכנןהוא

הטקס.במהלך
שהפרטבעתקהל.,זובהצגהגםקייםהצגהכבכל
אתשראומצדיעבהקשב,אומתוחבדוםעומדצועד,

שעומדיםמפקדיו,על-ידיחבריו;על-ידינצפההואההמנון,
בעיןאותושבודקהיחידה,רירורעל-ידיהטקס;בימתעל

עבורו,משמעותיותדמויותאותןכלועל-ידיבוחנת;
גביעלבשמאל-ימיןפוסעשהואבעתבדמיונוהעולות
המסדרים.רחבת
כאשרווירוביצה",1העצמיתהמודעות"תיאוריתלפי
המודעותגוברתאחרים,על-ידינצפהשהואהפרטחש

לאספקטיםיותרערוהואחברתי,כאובייקטלעצמושלו
להתמקדהפרטנוטהזהבמצבשלו.האנישלהציבוריים

גםכימעריךשהואשבעצמו,חיצונייםאספקטיםבאותם
אספקטיםלאותםולהתייחסבהם,מתמקדיםאחרים

אליהם.מתייחסיםשאחריםמעריךשהואכפיבעצמו,
הנצפים,האניאפיוניכלאתכולליםאלהאספקטים

הגוף,צורת(מרכיביהםכלעלוהתנהגותהופעהכלומר
מילולית,ולאמילוליתהתבטאותהגוהתנוחתהלבוש,

נימוסים).

אתהפרטאצלמגבירהאחריםעל-ידיצפייהרקלא
במצלמהשימושגםחברתי.כאובייקטלעצמוהמודעות

הופכיםאנואותנו,כשמצלמיםדומה.אפקטלהשיגיכול
והופכתמתועדתשההתנהגותבידיעהלהתנהגותנוערים

ידיעתו.מבליבולצפותיכוליםאחריםוגםלדוקומנט,
עודמגבירהמלצמו(3קהל(האמצעיםשנישלהצירוף
חברתי.כאובייקטלעצמוהפרטשלהמודעותאתיותר

בהתנהגותו,זהירותיתרלגלותהפרטנוטהמכךכתוצאה
לנורמותעצמואתולהתאיםייחודיביטוימעצמולמנוע

מצב.באותוהמצופותולהתנהגויות

הציבורית",העצמיתהמודעות"תיאורייתעלבהסתמך

מסדר,כילשערניתן56'4'בחר,3'אמפרילאישוששזכתה
המודעותאתיגבירבמצלמה,גםשמתועדמסדרובמיוחד

כאובייקטלעצמובוהמשתתפיםמהפרטיםאחדכלשל
לצפותיהיהניתןמהתיאוריה,הנגזרהניבוילפיחברתי.

אתלהתאיםינסהשבמסדרמהחייליםאחדשכל
שמדוברכיווןהמצב.באותוהמצופותלנורמותהתנהגותו
לאחידותלצפותישהיחידה,לכלמשותפותבנורמות

במסדר.המשתתפיםשלבהתנהגותם
ההתנהגותלצדלזהותניתןמסדרבכלכמעטאולם
המפגיניםפרטיםמספרלמשל,אחידות.חוסרגםהאחידה
ביןמוגזמיםרווחיםשפותחתקבוצהבצעידה,מהרישול

ברגעחיוךפניועלשמסתמןאחר,אוזהפרטהשורות,
אלהייחודייםביטוייםוכו'.4רבהרצינותנדרשתשבו
מהתיאוריה,הנגזרהניבויעםאחדבקנהעוליםאינם
הארגוןנורמותביןלהתאמהזהבמצבלצפותישולפיו



מערכתילאבחון
דרורי**ואבישיבודנר'אהודל"ר

שעוסקיםהג'ובניקים"לכלהבזיםמהסיירת,כיתתםבמסדרהנוצרזהאחידותחוסרהחיילים.התנהגותובין

קליני.פסיכולוג'זלזוללהפגיןדווקאעלוליםמסדרים,כמובשטויות"זו.עבודהשלמעניינההוא

להקישניתןבמסדרמהתנהגותםהטקס.בכללימסויםהנוצרהאחידותחוסראתגםלהסבירניתןלטענתנו,
ארגוניפסיכולוג'*

רדסמל.5מחוץגםמשמעתנושאיכלפיזלזולשיגלוהעצמיתהמודעותתיאוריית"באמצעותבמסדר
שלאלההתנהגותייםביטוייםביןהפערכן,עליתרמהקהללהערכתנו,נובע,זהאחידותחוסרהציבורית".

המצופהההתנהגותוביןבמסדרקבוצותשלאופרטיםהמקוםכאןרדסמב.5המשתתפיםמתנהגיםשמולו
הקיימותביחידה.יכולללמדעלדינמיקותחברתיותמהםבהכרחאינוהמסדרמבויםשעבורוהקהלכילהדגיש,

רוג'ר(ה"במא"'המשתתפים.מתנהגיםשמולוהקהל
ההתנהגותביןההבדליםהקודמת,לדוגמאבהמשךלמשל,

הצבריםקבוצתשלההת~הגותלביןהעוליםקבוצתשלחיילימולהבסיס,מפקדמולההצגהאתעושההיחידה)
ביןאפשרייםמתחיםקיוםעלללמדיכוליםהמסדרבעתמפקדים,שלמשמעותיותדמויותמולגםואוליהיחידה
העול,.ת

יום.היוםחייבמהלךהקבוצותשתיליצורמנסההרוטרבדמיונו.המסדרבמהלך

לשינוייםנוגעבמסדרמהתבוננותהמתקבלנוסףמידעהבסיסלמפקדמייחסשהואהציפיותביןמירביתהתאמה

להםלהקנותמכווןשהמסדרהיחידה,עלהעובריםהתנהגותםלארגון,למשמעת)לביןמחייליו(ציפיותלסדר,

מפקדהיחידה).מפקדהתלפתלמשל,(טקסיתמשמעותבמסדרקבוצותאופרטיםאבלבמסדר.החייליםשל
במסדרלהשתמשלתפקידכניסתועםיכולחדשיחידהולנסותאחרבקהלממוקדיםלהיותעתבאותהיכולים
ובאורחנאום)על-ידילמשל(ישירבאורחלהעבירכדיהםשבוקהלאותושללציפיותבהתנהגותםלהגיב

שלומאמיףה"אניאתתנוחה)אולבושעל-ידי(עקיףממוקדים.
יכולותחדשמפקדכלפיהחייליםעמדותגםלחיילים.לאלעין,נראיםואחידותסדרמחייבוהמסדרהואיל
סדראילמשל,(במסדרבהתנהגותםביטוילידילבואשהםכפילהתנהגקבוצותאופרטיםאותםיכולים

עללרמזיכולהמפקד,לדבריכתגובהשמופיעבמסדר,רמוזבאופןעצמםאתלבטאהםמנסיםלפיכךמרגישים.
התמרמרותכלפישינוייםשמנסההמפקדלהכניסליחידה).שבצדקורה,כךהטקס.במהלךפוגעשאינוועקיף,

המסדרבבית-הספרהתבוננותבסיטואצייתבאמצעותשלבהתנהגותםמסוימתשונותגםנוצרתהאחידות

מאפייניעלללמודניתןכיצדכעתיומחשצבאיתלרפואההאחידהההתנהגותרקעעלבמסדר.המשתתפיםהפרטים

הקיימותהדינמיקותאתולאבחןביחידהופרטיםקבוצותוקלהבולטותמקבלתהטקסמכלליקלהחריגהכל
כניסתועםהארגוןעלשעובריםהשינוייםואתביניהםלזיהוי.

חדש.מפקדשלביןהזיקהאתלשקףשנועדטקסהואשמסדרכיוון
כבסיסהשאר,ביןמשמש,צבאיתלרפואהבית-הספרהתנהגותאתלפרש-לדעתנו-ניתןליחידה,הפרטים

הרבהבומתקיימיםכךבשלהרפואה.חילשלייצוגימחוץגםליחידהזיקתםאתכמשקפתבמסדרהחיילים
וידיאו,במצלמתמתועדיםגםשרובםמסדרים,מאודהמסדרים.לרחבת

המודעות"להגברתיעילכאמצעיהיאאףהמתוארתמהםאחדשכלחדשים,עוליםשלקבוצהלדוגמא,

העשיר,המידעאתלהמחישכדיהציבוריוו".יהעצמיתמדמייניםואשרלישראל,ההגנהבצבאחייללהיותגאה

סיטואצייתמניתוחלארגוןביחסלהפיקניתןשאותוהוריהםשלפניהםעלהגאווההבעתאתהמסדרבעת

אנושבוהארגוןמאפיינישלנוסףמתיאורנימנעהמסדר,מהתנהגותםהטקס.כלליעליקפידוברוסיה,שנשארו
המסדר.סיטואצייתבתיאורכעתונתמקדדניםכלעללמסדרמחוץגםשיקפידולהקישניתןבמסדר

תחילתלפנידקות15בבוקר,7:15שעהשישי,יוםוכו').בזמניםעמידההופעה,(משמעתלנושאיהקשור

ברחבהמרוכזההדרכהבסיסשלהסגלכלהמסדר.בניעלהמסדרבעתהחושביםהצברים,קבוצתלעומתם,

*
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שעורךהראשוןהמסדרזהוהמסדרים.מגרששלפני

לתפקידו.נכנסשבועייםלפגישרקהחדש,היחידהמפקד

אחרבזההמסדריםרחבתלפנימתרכזיםהמטהקציני

הסשבוהסדרביןהתאמהקיימתכילגלותמענייןזה.
הםשבולימין,משמאלהסדר,לביןלמסדרמגיעים
הגבוההסטטוסבעליהקצינים(המטה.בדיוניישובים

הסטטוסובעלילמפקד,משמאלהמטהבדיונייושביםיותר

קציןהצבא,בריאותקציןלימינו).-גבוההפחות

הבסיס,מפקדשללימינוהישוביםוהשליש,המבצעים

הקביןאנחנו,מגיעיםאחריהםהמקדימים.ביןהם

מופיעיםאחרינוהינחית".במרכזהישוביםוהפסיכולוג,

יותרקרובהישוביםענפים,ראשיושניהראשיהמדריך

שלמקומונפקדכיהיה,נראהלרגעהמפקד.שללשמאלו

יושבהואשבדיוניםבבסיס,ביותרהגדולהענףראש

השבילקצהאלמבטאך-משמאלו-למפקדבצמוד

האחדלצידובניחותאלוהפוסעבאיש,להבחיןמאפשר

האחר.לצידופוסעהבסיסמפקדכשסגןהמפקד,של

להתחילאמוריםוסגנוהבסיסשמפקדבעובדהבהתחשב

מקומםאתהמטהקציניכלשתפסולאתררקבצעירה

נראההמטה,מקציניאחדהואהנ"להענףוראשברחבה,

רס"רלידהמפקדמתעכבהנהאבלמוזר.מעטהמראה

להצטרףלהספיקענףראשלאותושמאפשרמההבסיס,

שהחלולפניהאחרון,ברגעממשהמטהקצינילשורת

בצעידה.וסגנוהבסיסמפקד

כלעלהיחידהעולההטקסכלליפיועלבהדרגה
המסדרכימכריזוהרוטרהמסדרים,רחבתעלמרכיביה

כילנונדמהלרגעוסגנו.היחידהמפקדלקבלתערוך

מפקדשלההברותודלהמעוברתבשםשמיעתנו:נפגמה
הרחשאחד.משיבושיותרלהכניסהרוטרהצליחהבסיס

קלטואתריםשגםכךעלמעידהתייליםביןשעוברהקל

השיבוש.את

נאלץהקיימותובנסיבותלהימשך,חייבתההצגהאבל

בשמו.מדייקיםכשאיןגםבצעידה,לפתוחהיחידהמפקד
עדהמרחקאתוסגנוהמפקדגומאיםהצופיםכללעיני

למראהלהאמיןלנוקשהלרגעושוב,הטקס.לבימת
מצויהבהצגה"המרכזיהשחקן"שלהכומתהעינינו.

נכונה,רואיםשאנומתבררוהנההראש.עלולאבכותפת

כךעללורומזהחיילים,כלולעיניצעידה,כדיתוךשכן

מהירהבתנועההכומתהאתלהעבירממהרוהמפקדהסגן,

הראש.אלמהכותפת

אתשיבהירנאום,לשאתהיחידהמפקדעומדכעת
אנובניירותיו,מעלעלשהואבעתמהחיילים.ציפיותיו
עלהמסודריםהחיילים,בשורותלכתףמעבראלמביטים

החייליםקבוצתבמיוחדמעניינתשמאחורינו.הרחבה

התיילים,משארמהבמרתקהמגרש,בשוליהממוקמת

הקבוצהבחיילינוסףמבטייחודה.עלהיאשומרתכמו

גםקייםהחייליםשארוביןביניהםהשוניכימלמד

האחדאצלמה.ברישוללבושיםאלהחייליםבהופעה:
מנעלנו;אחתלשרוךשכחאחרהכומתה;עלסמלאין

בהקשב.עומדיםכשאחריםמתוחבדוםעומדהשלישי

מהנוכחיםומבקשבנאומוהבסיסמפקדפותחוהנה

ההרגשה?צבאיבמסדר?ישיבהמצבישיבה.למצבלעבור

עודמתחדדתזוהרגשהנוער.כבתנועתממשהיאשלנו
ציונוחה,"דוגמתמושגיםשזוריםשבוהנאום,למשמעיותר

טירונותסיוםבמסדרטירוניות
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המפקדשלנאומובעתביותו".הטוביםאנחנו"ערכיפק'
מקומהאתהנוקשההצבאיתהטקסיותמפנההחדש

יציאתהעםתיכון.בבית-ספרמסדרהמזכירהלאווירה
הטקסיותחוזרתהמסדרסיוםולקראתהדגלחולייתשל

המסדר.עלומשתלטת
שלכבבואהבמסדרשתוארוהאירועיםאתכעתנבחן
משקףלמסדרהמטהקצינישלהגעתםסדרהארגון.
בארגון.השפעתםהיקףואתמשקלםאתנאמנה

הבסיסמפקדעםשהוזכרהענףראששלהסתודדותו
המטהקצינילשורתהאחרוןברגערקוהצטרפותווסגנו

שהואזה,ענףראשזה.שלשאפתנותואתמשקפת
ההכשרות,והיקףהאדםכוחמבחינתביחידההגדול
האחרים.הענפיםראשימעלשניצבכמיעצמורואה

מפקדמולישירותזהענףראשפועלקרובותלעיתים
זמןכילציין,ראויהמפקד.בסגןלהתחשבמבליהבסיס

המתוארןהמסדרלאחרכשנתים(זועבודהכתיבתלפנימה
סגן.המפקד...תפקידאתזהענףראשקיבל
שלשמואתהרוג'רביטאשבוהמשובשבאופןגם
כניסתולפניעודמקריות.מסתםיותרישהבסיסמפקד

אתלצמצםכוונתועלהחדשהמפקדרמזלתפקיד
גםהקודם.המפקדעל-ידילרוטרשניתנוהסמכויות
מהקפדההתלהבותהחדשהמפקדביטאלאבהתנהגותו

הקודם.מהמפקדשונההיהבכךוגםלבוש,גינוניעל
אתלקבללהתקשותטובותסיבותאפואהיולרוטר
המפקדאתלקבלהרוג'רשלהקושיהחדש.המפקד
ביטאשבוהמשובשבאופןהנראה,ככלהתבטא,החדש

שמו.את
בכותפתהכומתהאתשכה""המפקדכיהעובדה

מהווהגםואוליהלבוש,גינוניכלפיעמדתואתמשקפת
האופןבשלהרהורכלפימבחינתומודעתבלתיתגובה

שמו.אתזהביטאשבוהמשובש
סגלהיאהמסדריםמגרשבקצההחייליםקבוצת
לבסיס.שמחוץבמחנההממוקםלענףהשייכיםמדריכים

מקבליםהםשאיןעלמתלונניםהםזהמיקומםעקב
שממוקמיםאחריםלענפיםהניתניםהשירותיםאותם
חורגים".של"בניםהיאזהבענףהשלטתהתחושהבבסיס.

שלהםמההדרכותחלקנותניםאלהמדריכיםכן,עליתר
כיווןבצריפין.רקולאהארץברחביהמצוייםבבסיסים
קרביות,מאודמיחידותמגיעיםאלהממדריכיםשאחדים
אתולהדגישסיירתשלדימוילעצמםלשמורהםרוצים

עצמםאתרואיםהםשלעומתומהבסיס,נבדלותם
המגרש,בקצהמיקומםלפיכך,השטח.אתכמייצגים

בלבושםהקיימתוה"זריקות"החיילים,משארהרחק
תופסיםהםשבוהאופןעלמלמדיםאלאמקריים,אינם

הענפיםמשארמרחקלשמורשלהםהצורךועלעצמםאת
בבסיס.

הקראתבעתהחייליםלהושבתלהתייחסישלבסוף
במושגיםעשהשהואולשימושהיחידהמפקדשלנאומו

שלרגישותואתמשקףזהצעדנוער.תנועתהמאפיינים
בצדהבסיס.שלכתובותהבלתילנורמותהחדשהמפקד

ובכלליסמליםבריבויהמתבטאותהייצוגיות,הנורמות

גםביחידהקיימתבבסיס,חניכיםכלפיחמוריםמשמעת
שלביחד","שלאווירהנוער:תנועתשלחלוציתאווירה
שלדרכהזוכיאפשרלהשתייר'."שלולהשקיע",לתרום"
שובלהעבירהנדרשיםהמדריכים,אתלפצותהיתידה
למרות-יכוליםהםזובדרךשיעור.מערכיאותםושוב

ליוזמהמקוםשניתןלהרגיש-המשעממתהשגרה
משמשתחלוציותשלזואווירהמצידם.ולחידושיםאישית
שהמפקדהעובדההשחיקה.נגדהפועלממדיץגורם

להערכתנו,מהווה,במסדרזולאווירהמקוםנתןהחדש
עלומעידהאלהכתובותבלתינורמותבמיסודצעד

היחידה.לקיוםחשיבותן
העצמיתהמודעות"אתמגבירהמסדרלסיכום,
מכךכתוצאהבו.המשתתפיםהחייליםשלהציבורית"

שהםהציבוריתהתדמיתפיעלמתנהגיםהמשתתפים
כיצדהומחששתוארהמסדרבאמצעותבה.ממוקדים

לזהותחדש,מפקדשלהניהוליסגנונואתלאבחןניתן
ללמודבארגון,תפקידיםבעליביןהקיימיםכוחמאבקי

ועלבארגוןשונותקבוצותביןהקיימותהדינמיקותעל
בארגון.הקיימתהכלליתהאווירה

ובמיוחד(במסדריםצפייהכימעריכיםהכותבים
כלימהווהקלטות),באמצעותממילאמתועדיםכשהללו
הארגונית"התרבות"ושלהארגוןשלמערכתילאבחון

מפקדעםלעבודהבסיסלשמשויכולהאותוהמאפיינת
בארגון.הלקוחותשארועםהיחידה
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