
אסטרטגיים-מדינייםשיקולים
המלחמהתורתלחידוש

כוחולבניין
דרור*יחזקאלפרופ'א

המלחמהומלאכתהמדיניותאמנות
עיונית,מבחינהוהמכריעותהקשותהסוגיותאחת

שיקוליםלשלבכיצדהיאוישראליתהשוואתית
וניהולןלמלחמותהערכותעםאחד,מצדמדיניים

שלבהיסטוריההעוסקתבספרותעיוןשני.מצד
נכשלושהיסטוריתבעלילמוכיחביטחוניןתכנון
שלנכונהאי-הערכהמבחינתלאמלחמות,תכנוני
סביראי-שילובבגללאלאבלבד,צפוייםמצבים

הדברצבאיים.תכנוניםעםמדינייםשיקוליםשל

צורותעלמראשמחשבהבהיעדרלמשל,בולט,
תורתובאי-התאמתמלחמותסיוםשלרצויות

םאתהב.2המלחמהותכנוניהמלחמה

מוסיפהביטחוניתכנוןעלהספרותבדיקת

רעיונותשלהעדרםאתחושפתשהיאבכךלקושי

שיטתיובאופןלמעשההלכהלשלבכיצדישימים

בדיקתתויאבצ.3החלטותעםמדינייםשיקולים
תכנוןשלההיסטוריהכגוןבישראל,העניין

המדיניים-אסטרטגייםוההיבטיםיעדי-מלחמה

בעתאלהבשיקוליםההתחשבותומידתשלהם
לאשהענייןלמסקנהמובילהמלחמות,ניהול
המספקת,הלבתשומתאתכללבדרךאצלנוקיבל

לארבותשניםבמשךבזהירות.להתבטאאם

טיבםלמרותכיום,גםהנכונות.השאלותנשאלו

במערכתחסריםבכך,העוסקיםשלהאישי
רב-ממדיתבראייהשינסחומקצועאנשיהביטחון

ברמהגםלאומית.ביטחוןתורתוכלל-לאומית
הניתוח-ואיןהמטהיחידותחסרותהממשלתית

לכך.הדרושלעומק
חשיבותםמפאתוהולכתמחריפההסוגיה

המלחמה,שלבטכנולוגיההשינוייםשלהגוברת

הישה,ואמצעימדויקמונחהחימושכגון

חדשה-מלחמהתורתשלפיתוחהמאפשרים

בנוסףזה,בכיווןשהתקדמותאלאבחלקה.

וללאבלבדכראשי-פרקיםבהכרח,כאן,מוצגהנושאניתוח*
שלהבלחי-מסווגים)(האסטרטגייםבממדיםמלאדיקפירוט.
לישראל:פריצת-דרךדרור,י.פרת'שלבספרויוצגהמשא
1988,אקדמך,הוצאתוירושלים:הממשלהלראשתזכיר

נעיבזד).

הביטחוני,לתכנוןמכניסהשהיאלאי-הווראות
מלחמותבדברוצבאיותמדיניותבהנחותמותנית
המתבססתמלחמהתורתאפשריות.עתידיות
השונהכליהיאחדשותטכנולוגיותעלחלקית

מתורתהמדינייםובשימושיוהמדיניותבהנחותיו
מקובלים"."לחימהאמצעיעלהבנויהמלחמה
זהבענייןשישבהתלבטויותיפהמומחשהדבר

היאאותוהמנחההמדיניתשהתפיסהבנאט"ו,
כניסהעלהמבוססתביסודה,הגנתיתתפיסה
יכולתעלבעיקרההבנויהמלחמהלתורתמהירה
אויבכוחותהשמדתעל-ידיהתקפהשלעצירה
לחימהאמצעיבעזרתקילומטרכמאהשלבטווח
שבידיבליהמדויק,מונחההחימושמסוגחדישים
תיפקתה.4אופציהתהיהנאט"ומדינות
שיקוליםשבהלישראל,רבהחשיבותבכךיש

היעדיםבקביעתמרכזיתפקידמילאולאמדיניים
ביןמלאשילובזאת,עםיחדהמלחמות.ברוב
אצלנוהכרחיהמלחמהלמלאכתהמדיניותאמנות

הקרבבשדהניצחונותלתרגםאפשרשיהיהכדי
אתלכךמוסיפיםכאשרבני-קיימא.לנכסים
המעמידהא-סימטרית,מלחמהבתורתההכרח
בנתוניערבמדינותשלעליונותןמולאיכותייתרון
המחייבותהביטחון,תקציבמגבלותאתוכןיסודי
חוכה,6לבנייןתועלת-עלותשלקפדניתגישה

חייביםאסטרטגיים-מדינייםששיקוליםמתברר
הכוחלבנייןהעיקריותנקודות-המוצאלהיות

צפייהשלבדרךלאאךהמלחמה.תורתולקביעת
הדרגכידימדינייםיעדיםלקביעתפשטנית
לחזותהשאיןבצורהתדירהמשתנה-המדיני
עיצובהבעתבחשבוןלהביאישבמקומהמראש.

צרכיםשלקשתהכוח,ובנייןהמלהמהתורתשל
ומגבלותקריטריוניםשישמשוגמישיםמדיניים

המלחמה.ותורתהכוחבנייןעללהחלטות
שלראשוניניתוחלהציגבאשלפנינוהמאמר
עיצובהלצורךאסטרטגיים-מדינייםשיקולים
השארביןכוח,ובנייןהמלחמהתורתשלמחדש

אחרות,במליםמתקדמות.טכנולוגיותבסיסעל
ביטחוןתורת"שלברמהשיקוליםכמהבוייבדקו
המלחמה",תורת"שלסוגיותניתוחלצורךלאומי"

המאמראיןהכוח;לבנייןבסיסלשמשהאמורות

אםסכנו-טקטיים,ובשיקוליםהקרבבתורתעוסק
מודל"כלשלהמעשיהמבחןטמוןבהםדווקאכי

ביןלהבחיןלדעתיראויזהלצורךמלחמה".
מלחמה"תורת"לאומי",ביטחוןתורת"המונחים
עלמדבריםהמקובלבמינוחהקרב".ו"תורת
לוחמהו"תורתאחדמצדלאומי"ביטחוןתורת"

המימדאתמזניחהכזוהבחנהשני.מצדחו"ל]"[
ההבחנהאתומטשטשתמלחמה",תורת"של

ברמהביןהקרב",תורת"לביןבינההאנליטית
מאחרהסכנו-טקטית.ברמהוביןהמערכתית

שחשובנדמההחשיבה,עלמשפיעשמינוח
לשפת-הדיוןייכנסמלחמה"תורת"שהמושג
בישראל.ביטחוןבענייני

שיתיסףלאחראלאשלםיהיהלאזהמאמר
סיכוייעלהעומדארוך-טווחמדיניניתוחאליו
מסגרתמהםוגוזרמלחמהואפשרויותשלום
במטרותלדוןישכןלארשי.7שלהביטחוןלתורת
ביטחוןלתורתנוסףכבסיסלמיניהןמלחמה
הצידוקבפרט.מלחמהולתורתבכללותהלאומי
מצויטכני-יותרמישורעלמלחמהבתורתלדיון
מדינייםלמצביםביחסשאי-הוודאותבכך

בסביבותיהמדינייםשינוייםבגללהן-עתידיים
פנימייםפוליטייםשינוייםבגללוהןישראלשל

כדיהטכנילניתוחעדיפותלתתמצדיקה-בארץ
וסדר-בניין-כוחותמלחמהתורתלבנותלאפשר

לאחרמדינית.מבחינהרחבותאופציותהנותן
תורתשלהמרביותהייצור"עקומות"בירור

מדיניות,הנחיותדרושותמחודשתמלחמה
ותפיסותמדיניוניתוחצפיעלהמתבססות

ישכלקודםאולם,שונות.מדיניות-השקפתיות
הטכני.הדיוןאתלמצות

הישראליבהקשרהנושאקשיי
ותורתישראלשלהלאומיהביטחוןתורת

כראויביניהןמבחיניםשאין(שלההמלחמה

במשךוהתחדשושהתפתחוכפילעיל),כאמור
אתלישראלוסיפקורבותלהצלחותזכוהשנים,

בפניעומדתישראלאולםהביטחוניים.יתרונותיה
ישכךמשוםמשתנות.ופנימיותחיצוניותנסיבות

ותורתהלאומיהביטחוןתורתאתמחדשלשקול



היעדיםאתוישרתושיוסיפומנתעלהמלחמה,
בטכנולוגיה,מהירותתמורותהמרכזיים.הלאומיים

ורבי-חדשיםמרכיביםלספקעשויותלמשל,

אתלמצותכדילאמצעי-לחימה.משמעות
אלהלתימהבאמצעיהצפונותהאפשרויות

איכותייתרוןלישראללהקנותכדיבהםשיש-
אפשריתעתידיתבמלחמהחדשמסוגא-סימטרי

שיקוליםלנוכחהמלהמהתורתאתלכהוןיש-
הצפויות,לנסיבותולהתאימהאסטרטגיים-מדיניים

המשתניםהמדינייםולצרכיםאי-ודאותן,למרות
ישראל.של

הלאומיהביטחוןתורתשלבחינה-מחדש
בחלקםקשיים,בכמהנתקלתהמלחמהותורת

מהקשרונובעיםובחלקםהנושאלעצםקשורים
אתממחישהאי-הוודאותסוגייתהמוסרי.
אירגוניתנוקשותואילוהמהותייםהקשיים

:המוסדייםהקשייםאתממחישהומחשבתית
הלאומיהביטחוןתורתלאי-הוודאות,אשר
להביאחייבותישראלשלהמלחמהותורת

שאיןומצבי-עתידארוכי-טווחצרכיםבחשבון
הסתברותי.באופןגםולואמראשלחזותםאפשרות
במשךהתיכוןהמזרחעלשיעברוהשינויתהליכי
מבטיחיםדורות,שניים-שלושהעודלפחות

אינןמגמות-היסודועצםרביםאירועי-הפתעה
המזרחמדינותשלהפנימיתיציבותןברורות.
המזרחמתפתחהאםבחלקה.מעורערתהתיכון
שלבכיווןאו,מדינות,מערכתשלבכיווןהתיכון
לכןמראש.קבועאינוזהכל?השקפתיתמערכת

ישראלשלהמלחמהותורתהביטחוןתורתעל
אינהשבחלקהזו,קשה""אי-ודאותעםלהתמודד

ומחקרמודיעיןעבודתידיעלגםלצמצוםניתנת
המלחמהותורתהביטחוןשתורתמאחרמעולה.
שלהתפתחותהואתשלומהאתלהבטיחחייבות
הפתעות,ולנוכחחמורותבנסיבותגםישראל
שלרחבהקשתכנגדלעמודמסוגלותלהיותעליהן

למגמותבמהירותעצמןאתולהתאיםאפשרויות
וב"אי-רגישות"בגמישותכזהצורךחדשות.

קשותמתודיותבעיותמעמידתרחישיםלשלל
בניין-כוחומחייבהמלחמהתורתבפניבמיוחד

זו.בדרישההעומד
הצורךהאירגונית:הנוקשותלעניין-מכאן
נתקלמשתנותלנסיבותובהתאמהבגמישות
כמערכתגדולהמערכתבהכרחהמציינתבקשיחות
מאודגדולבהוןהאדירהההשקעהעצםהביטחון.
משתנות.לנסיבותהתאמהעלמקשהלביטחון
לקשיחותותפיסותתורותגםנוטותלכךבנוסף

תורתשלהצלחתןעצםב"קונצפציות".ולדבקות
להגבירעלולהבעברהמלחמהותורתהביטחון

אינסטרומנטלייםיסודותלנתקהקושישמרנותן.את
ערכיותמהנחיותהלאומיהביטחוןתורתשל

קודש"ביןלערבובהואגםעושהופוליטיות,
עםיחדקשיחות-יתר.מפנילחששומוסיףלחול",
בענייןשמרנות-מה.שלבצידוקיהלזלזלאיןזאת,

למהראיןהמלחמהותורתביטחוןכתורתקיומי
הצורך.דיהוכחובטרםלחידושים

נוספותהתלבטויותבחשבוןלהביאיש
שלהמלחמהתורתשלבנייה-מחדשעלהמקשות
:הןואלוישראל,

לקשתטובהתשובהמתןביןהדילמהא.
תשובהמתןלעומתיחסית,צרהמצבים

יותר,רחבהאפשרויותלקשתטובה-פחות
והגמישותאי-הוודאותבסוגייתהכרוכה
לעיל.שצוינה

כלי-פעולההמדינילדרגלספקההכרחב.
תפיסותשישרתורב-שימושי,רב-תכליתי

אתויבטיחמגוונות,ואידיאולוגיותמדיניות
מדינייםוהתפתחויותהסדריםלנוכחהביטחון
שונים.

דינאמייםאויבים-בכוח,עםהתמודדותג.
מהתעצמותהמושפעיםכושר-למידה,ובעלי
הלאומיהביטחוןבתפיסותומשינוייםצה"ל
שהםבמידהישראל,שלהביטחוןותורת

מערכות"ביןב"התמודדותמדוברנחשפים.
מורכבים.ביחסי-גומליןהמצויותדינאמיות

תורתשלהרב-ממדיהבילילאומיהקשרד.
כאשרישראל,שלהמלחמהותורתהביטחון
וכלכלייםמדינייםואירועיםמגמות

לישראלובארצות-מפתחבינלאומיים
שלהלחימהאפשרויותעלרבותמשפיעים
כוחה.ובנייןישראל

לתורתמדיניות"הנחות"שלעמומהקשתה.
עלמראשניתנותאינןכללשבדרךהמלחמה,

מחוץהןלפחותשבחלקןהמדיניהדרגידי
הביטחון,מערכתשלהלגיטימיהדיוןלתחום
במערכתהמרוכזלידעמחוץ-ובחלקן

וניתוחהנחיותדרושיםלמעשה,הביטחון.
ומצוידמוסמךאינוקייםממלכתיגוףששום
מטהעבודתשלברמהגםולואלהכינם

מטהביחידתהצורךמכאן(מקצועית
והממשלה,הממשלהראשלידלאומילביטחק

זה).מאמרשלמתחומוהחורגתסוגיהזואך
הרתעה""שלומדיניותאזרחי"חוסן"1.

ביטחוןשלמרכזיותסוגיותממחישים
למערכתמעברבהרבההחורגותלאומי,

ממדיםזאתעםיחדוהמהוותהביטחון
המלאבמובןמלחמה"תורת"שלמרכזיים
ביטחוןתורת"ושלהמושג,שלוהנכון

ימואל".8

אסטרטגיות-מדיניותסוגיות-יסוד
המלחמהתורתשללשיקול-מחדשניגשיםכאשר
ביןלהתמודדהכרחיהכוח,ולבנייןישראלשל

במישורהבאותסוגיות-היסודעםהשאר
:בזוזוהכרוכותהאסטרטגי-מדיני,

מודלשלוקידומוקיומוהמשךייתכנותמהיא.
המשאביםמבחינתהנוכחי,המלחמהתורת

הנחות-היסודומבחינתוהצפוייםהדרושים
עליהן.מושתתשהואהמדיניות-אסטרטגיות

הביטחוןתורתשלעקומת-הייצורמהיב.
זועקומת-ייצורוהאםהנוכחי,ומבנה-הכוח

עקומתשלרגישותהמהיהצרכים.עלעונה
ולשינוייםבמשאביםלמגבלותהייצור

אסטרטגיות-מדיניות.בהנחות-יסוד

עקומתאתלשפרעל-מנתלעשותאפשרמהג.
בעזרתהנוכחיהביטחוןמודלשלהייצור.
מאושיות-היסודחורגיםשאינםשינויים

יענווהאםכאלהשיפוריםייתכנוהאםשלו.
האםבצמוד,אולחליפיןהתפוקה.צורכיעל

הכרוךחדש,ביטחוןדגםלפתחאפשר
השארביןהכוח,בבנייןממששלבשינויים

מתקרמות.טכנולוגיותעלהתבססותתוך
חדשהמלחמהתורתלבנותשאפשרבמידה
אמינותהאתלבחוןאפשרכיצדבחלקה,
המלחמהמתורתלעבוראפשרוכיצד

ולשנותהחדשההמלחמהלתורתהנוכחית
מוגבלתשעלותםבצעדיםהכוחמבנהאת

רביםביטחונייםבסיכוניםכרוכיםושאינם
המעבר.בתקופת.

מעברבהרבהחורגאלהסוגיותשלמלאבירור
שישנדמהזאת,עםיחדמאמר.שלההיקףליכולת
לשלושביחסהבאותלהשערותדיואיתןבסיס

אתלהצדיקכדילעילשהוצגוסוגיות-היסוד
רצינית:בדיקת-מטהשללמבחןהעמדתן

שלהעתידיתלייתכנותובנוגערבספקישא.
מותנההואשכןהנוכחיהביטחוןמודל

זמינים.יהיולאשקרוב-לוודאיבמשאבים
דמותוכגוןנוספות,הנחותעלמבוססהוא
וסביבתועתידיאפשריקרבשדהשל

והולכת.קטנהשהסתברותוהמדינית,
הנוכחיהביטחוןמודלשלעקומת-הייצורב.

הצרכים.עלמלאהבמידהעונהאינה
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נגדהרתעהדיהמבטיחההיאאיןבמיוחד,
לדרגמספקתהיאואיןעוינות;יוזמות
הדרושות.האופציותמלואאתהמדיני

המלחמהתורתאתלשפרשאפשרבוודאיג.
ואכןשלה,אושיות-היסודבמסגרתהנוכחית

פועליםבכללותההביטחוןומערכתצה"ל

חלופותבדיקתלקראתוכן(זהבכיווןרבות

אוליואפשרדרושזאת,עםיחדחדשות).

ןתכנישיהיהביטחוןשלחדשדגםלפתח

שלזועלתעלהשלוהייצורושעקומת

עלהשארביןושיתבססהנוכחי,המודל
עללהצביעאפשרמתקדמות.טכנולוגיות

חילופית,מלחמהתורתשללפיתוחהדרכים

שאיןמדרגתייםבשלביםוהנהגתהניסויה

סיכוני-ונטילתצה"לשלזעזוע-יתרבהם

הצפויהביטחוןמצבאכן,חמורים.ביניים

טובההזדמנותאולימהווההקרובותבשנים
ולמעברחדשהמלחמהתורתשללפיתוחה
בנחישותמותנההדבראולםאליה.הדרגתי

המערכתשיכנועהמערכת,ראשישלדעתם

גםבהשישלחדשנותויכולתבכללותה
ממוסכמות-העבר.וחריגהשבירת-כלים""

לכאורהמוצדקותאלושהשערותלינדמה
ענייניתהתייחסותלחייבכדימספקתבמידה

מעמיקה.עבודת-מטהלמבחןולהעמידן

הביטחוןמודלשלקיומוהמשךןתכנות
הנוכחי

בתקציבבעלייהמותנההנוכחיהביטחוןמודל
אוליאפשרלשנה-שנתייםאםגםהביטחון,

באהזוהנחההכוח.בסיסאתלהרוסבלילצמצמו
עצםצה"ל.שלהעבודהבתוכניתביטוילידי

ישראלשלהביטחוניההוןמלאישלגודלו
בעבודתאומדןלפידולרים,מיליארדיכחמישים(
השקעהדורשהלפרין)אריאלשלדוקטוראט

צמצומיםכאשראחזקה,לצורכיגדולהשנתית
הייצורבעקומתלפגוםעלוליםהביטחוןבתקציב

כמהפיהגדוליםבשיעוריםהביטחוןמודלשל
מפתנים"."קיוםבגללהתקציב,צמצוםמאחוזי

קידוםאתלהתנותמסוכןלאומית,בראייה
לשובאפשרשיהיהבהנחהישראלשלביטחונה
איןראשית,בקרוב.הביטחוןתקציבאתולהגדיל

ושיהיהממששלצמיחהתהיהשאכןודאות

להגדילבליהביטחוןתקציבאתלהגדילאפשר

שלהיעדרהבשלזאת,(בתל"גשיעורואת
איןשבלעדיהלאומיתמבנית-תעשייתיתמדיניות

מדיניותממש.שלכלכליתלצמיחהרבסיכוי
הביטחון,לתורתגםחשובהמבנית-תעשייתית

ביטחוניותוטכנולוגיותתעשיותשלחשיבותןבגלל

לאומית.מבנית-תעשייתיתלמדיניותבסיסהמהוות

גםשנית,זה).מאמרשלמתחומוחורגהענייןאך
להפנותהכרחשיהיהמאודתכן-התל"ג,יגדלאם

להשקעותבתל"גגידולכלרבותשניםבמשך

שלובמודרניזציההישראליהמשקמבנהבשינוי
מריריתבראייהלכן,שלו.והייצואהייצוריכולת

אתולבנותלהשתדלוישנדמהוכלל-לאומית,

העבודהתוכניתכוללישראל,שלהמלחמהתורת
יהיהשלאההנחהעלצה"ל,שלהרב-שנתית

הראוימןאכן,הביטחון.בתקציבממששלגידול

רצינייםמשקקשיישבגלללאפשרותלהיערךגם

תקציבאתולהקטיןלהוסיףאלאברירהתהיהלא

חומרהבמידתכיאםנכונה,זומסקנההביטחון.

הלביאפרויקטשהופסקלאחרגםיותר,קטנה

בחלקםגמישיםאינםשיתפנוהמשאביםשכן-
לתורתהאמל"חיתהתשתיתלבנייתלהפנותםויש

בהמשך.שיוסברכפיחדשה,מלחמה

בישראל,והצפויהמצויהאדםכוחמבחינתגם

מודלאםספקכאחד,ואיכותיתכמותיתמבחינה
אםאלאארוך,לטווחתכני-הנוכחיהביטחון

האנושיתהתשתיתלפיתוחנמרצתמדיניותתופעל

מידהבקנהעלייהלמעשהותימשךישראלשל

שללא-מנוצל-בחלקומלאיאמנםישממשי.
שלניצולולצורךאולםהנשים.-כוח-אדם

המאפשרתמלחמהתורתדרושהזהמשאב
הדברלחימה.בתפקידינשיםשליתר-שילוב

מסוגאמל"חהפעלתשלברמהלמשלאפשרי

המגע.לקרבנשיםלהכניסבליגםממרחק,חדש

מודלאםספקנוספות,הנחותמבחינתגם
צפויים.תנאיםבפניעומדהנוכחיהביטחון
:במיותר

אוכלוסיהמרכזינגדקרקע-קרקעטיליהפעלתא.
שלהפתיחהבשלבימ"חיםונגדבישראל
חדש.מסוגבעיותלעוררעלולהמלחמה

מעין-התשהשלמצביםלהיווצרעלוליםב.
יחייבואיומי-אויבכאשרכלכלית-חברתית,

פוליטיותנסיבותואילוממושךמילואיםגיוס

התקפייםואמצעי-נגדראשונהמכהתמנענה
ישראל.מצדאחרים

ואיןמועדמבעודבהתראהמלאהודאותאיןג.
תמנעהנוכחיתהמגננהשמערכתביטחון
משוםבהםשישאויב,שלראשוניםהישגים
וחברתי.מדיניסיכון

להגיעאפשריהיהעתידיקרבבשדהאםספקד.

אנושיתעלותללאוהכרעהלהבקעה

הישראליתהחברתיתברקמהלפגוםהעלולה
המדינה.שלארוכת-הטווחהעמידהוביכולת

הדורשתמדינית-לאומיתמגבלהכאןיש
הבאהתוךהשארביןמאוד,רבהלבתשומת
תרגילי-מלחמהלקחישלבחשבון

על
עלולההלאומיתשעלותםשחיקהשיעורי
למנעםאפשראיאךמדי,גבוההלהיות

ויתורללאהנוכחיתהמלחמהתורתבמסגרת

ולאומיתצבאיתמבחינהחיונייםהישגיםעל
כאחת.

מצוילעומתדרוש:ייצורעקומת
להיותחייבתישראלשלהמלחמהתורת

נסיבותעללענותכדיוגמישה,רב-תפוקתית

עלמראש.לראייהניתנותאינןשבחלקןרבות,
אופציותגםלספקישראלשלהמלחמהתורת

הפעולהחופשאתלהגבירכדיהמדינילדרגרבות
השארביןושיקוליו-הוא.עולמותפיסתלפישלו,
ייצורעקומתלספקאידיאליביטחוןמודלצריך

היסודלדרישתבנוסףכלהלן,הצרכיםעלהעונה
בישראלממששלביטחוניתפגיעהמניעתשל

בשדהניצחון""והבטחתהתפתחותהויכולת
בועוסקואינירבה,הבהרההדורשמושג(הקרב

:זה)במאמר
אתהמצמצמתמרחיקת-לכת,הרתעהא.

אםישראל,נגדעוינתפעולהשלהסתברותה
הרתעהאמנםתהיה.תמידזואפשרותכי

לתורתמעברהחורגיםצעריםדוהשת
ישלאלהאךהכוחות,וסדרהמלחמה
להביאהשישלהרתעה,רבהחשיבות
תורתוקביעתהכוחבנייןבעתבחשבון

המלחמה.
ואידאולוגיותערכיםלמימושאפשרויותב.

כוללהמדיני,הדרגהחלטותלפילמיניהם
אחד,מצדהסגולהקושטחיבכלאחזקה
זאת,שני.מצדהירוק,לקוקרובעדונסיגה
בצורותשלוםלקידוםאופציותעםיחד

אחדמצדיזומהמלתמהכוללמגוונות,
שני.מצדחד-צדדיים-הפגנתייםוויתורים

לסוגייתלכןדרושהמיוחדתלבתשומת
ביטחוניתמבחינההשטחיםשלמשמעותם

חילופיים.כוחובניינימלחמהתורותלפי
התראתנוכחגםמגננהלעמדתאופציהג.

בעמדהאויבכוחותוהעמדתמלחמה
חיצוניותמדיניותמסיבותכאשרהתקפית,

במכהרוצההמדיניהדרגאיןפנימיותאו/ו
ישראלית.מונעת

ערכי"וגםשטחיםותפיסתלהבקעהאופציהד.
ליעדיאפשרויותמגווןתוךאחרים,מיקוח"
מלחמה.

כגוןחדשות,מלחמהצורותבפניעמידהה.
לחימהואמצעיטק"קחכם","אמל"ח
כימיים.

מסוגיםאסטרטגייםבאיומיםעמידהיכולת1.
פאסיוויתוהתנגדותאזרחיבמריהחלחדשים,

עםבעימותוכלהאחד,מצדגנדי,שיטותלפי
השקפתחדורהערביהעולםשלניכרחלק

שני.מצדישראלנגדקודש"מלחמת"
עםחלקיותבעיותבפניעמידהיכולתז.

שלוהגיבויהסיועצמצוםכגוןמעצמות-על,
משבר,בשעתרוסיאיוםהברית,ארצות
הפוגעאמריקאי-רוסיפתרוןל"כפיית"נטייה

ועוד.חיונייםישראלייםוערכיםבאינטרסים
למיניהם.מיותריםלמבצעיםכושרח.
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ככסףמוגבלתבעלותועודזאת,כלט.
הפגיעותצמצוםותוךאחריםומשאבים

עלמרביתהגנהכוללמלחמה,בעתבנפש

אורך"המאפשרתבצורהגםזאתכלהעורף.

ל"מדינתמנטייההימנעותלאומי,נשימה"

בישראל,באיכות-החייםאי-פגיעהקסרקטין",

בפיתוחצה"לשילובערכי-יסוד,עלשמירה

וכד'.בכללותההמדינה

להוסיףשאפשרלעיל,הצרכיםרשימתכאמור,

אידאלית""רשימההיאוכהנה,כהנהעודעליה

עליענהכלשהוריאליביטחוןשמודלסיכויואין

חלופותיעובדוכאשרלכן,דרישותיה.כל

ההכרחיעמודחדשהמלחמהלתורתמפורטות
עלטובהעונהמבנה-כוחהעדפתביןלהכריע

מבנה-כוחלביןהצרכים,מפרטשליותרקטןחלק

ממפרטיותרגדולחלקעלבינוניבאופןהעונה
שלהייצורשעקומתנדמהזאת,עםיחדהצרכים.

יתר-על-המידהלוקההנוכחיתהמלחמהתורת

ממפרטחשובחלקעלמספקמענהכהיעדר
זניחתותוךלפירוט-יתרלהיכנסבלי(הצרכים

:נפרד)דיווןהדורשיםמיוחדיםנושאיםכמה
הנוכחיהביטחוןמודלשלההרתעהיכולתא.

בחשיבהחשובותהתקדמויותלמרותמוגבלת.

הביטחון,תורתרחוקהעדייןהרתעה,על

הכוח,ולמבנההמלחמהלתורתבנוגע
הדימויי-מניעי-אופיהאתלעומקמלהבין

בכוחהאיןההרתעה.שלפסיכולוגי-תרבותי
שיכולתממש,שלהרתעהתורתלבנותגם

המרכיביםאחדרקהיאהקרבבשדהניצחון
הצורךאתבחשבוןלהביאאםבה.החיוניים

איןשלום,בהסדריפגיעהנגדבהרתעהגם

הביטחוןבתורתואףהמלחמה,בתורת
הנוגעבכללהספיקכדיבכללותה,הנוכחית
להרתעה.

מאפשרתהנוכחיתהמלחמהתורתאםספקב.
ללאמהשטחיםממשיתנסיגהשלאופציה

אםספקלחילופין,גבוהה.ביטחוניתעלות
מלחמהמאפשרתהנוכחיתהמלחמהתורת
להישגיםסיכוייםבעלתמפתיעה""וגםיזומה

בני-קיימא.

מאפשרתאינההנוכחיתהמלחמהתורתג.
לכןאויב.כוחותריכוזלנוכחאמינהמגננה
בפניהמדיניהדרגאתלהעמידעלולההיא

מדינייםמשיקוליםאםגםבמכת-מנעהכרח

נאמר,שכברכפייתר-על-כן,רצוי.הדבראין
מאפשרתהנוכחיתהמלחמהתורתאםספק

המילואיםגיוסשיבוששלבתנאיםמגננה

לחזית.וזרימתו

הקרבשדהשלהצפויההדחיסותלנוכחד.
האויב-שלמערכות-ההגנהולנוכחהעתירי

הנוכחיתהמלחמהתורתאםספקבכוח,

רבהעלותללאממששלהבקעהמאפשרת
שיעורי-שחיקהוללאותומראדםבכוחמאוד

תורתאםספקכן,עליתרבלתי-רצויים.

הפתעה""מאפשרתהנוכחיתהמלחמה

יעדיגםגדול.מידהבקנהישראלית

המלחמהתורתבמסגרתבני-הביצועהמלחמה
מוגבלים.הנוכחית

דיהעונההנוכחיתהמלחמהתורתאםספק

דחיסותכגון.אפשריים,איומיםכמהעל

הקרב,בשדהמטוסיםנגדחכםאמל"ח

כימינשקוהפעלתהעורףנגדטק"קהפעלת

שאלותגםעומדותהעורף.ונגדהקרבבשדה

שדהשלהסכנו-טקטיהעתידבדברקשות.

הרצויבתמהילשינוייםעלהעתידי,הקרב

שלאיוםנוכחלתמרון,אשביןוהאפשרי
מעגלהמאפשריםחישהאמצעיחמ"מ,

אמצעיםועודאמיתי,כזמןמודיעין-אש

להערךושישהאויבבידילהיותשעשויים

מיתרוןתיהנהישראלאםגםלקראתם,

יש(מתקדמותבטכנולוגיותממששלאיכותי

כנדוןישראליתשהתקדמותכחשבוןלהביא

גםמההמועצות,כריתשלגםתגובהתגרה
מחייבהדברדומה.בכיווןהולךשנאט"ו

שנישבוקרבשדהבצורותיתר-העמקה

עםמתקדמת,בטכנולוגיהמצוידיםהצדדים
המחייבנושאזהומוגבל.ישראלייתרון

בתנאיםותרגיליםמתקדמותניתוחשיטות

זה).ממאמרחורגיםשפרטיהםריאליים,

המלחמהתורתתאפשרכמהעדספק
מדיניתמשמעותבעלתהכרעההנוכחית

מדיניותמגבלותתוטלנהאםארוכת-טווח,

לפגיעהביחסכגוןהמלחמה,ניהולעלרבות

לשטחישראליתחדירהעומקהאויב,בעורף
להתערבותעדהמלחמהימימספרהאויב,

ב"הספקהיתירהתלותיצירתבין-לאומית,

ועוד.מלחמה,לאחרמחדש"

בדרךלהיערךיכולהאינהמלחמהתורתשום
שאפשראיום.כלנגדתנאי"עלתכנון"

עלוליםיתר-על-כן,הדעת.עללהעלותו

רגילהמלחמהתורתשאיןאיומיםלהיווצר

ב"רזרווהההכרחמכאןאתם.להתמודדיכולה

שבהםמיוחדים,חירוםלמצביאסטרטגית"
תורתזאת,עםיחדדן.הזההמאמראין

ביכולתמדימוגבלתהנוכחיתהמלחמה

שעקרוניתחדשים,תרחישיםבפניעמידתה

ביןלקראתם,להיערךאפשרגםאפשר

המאפשרותחדשותטכנולוגיותבעזרתהשאר

קונוונציונאלית""אךחריגה""מלחמהתורת

ביטחונית.פריצת-דרך""משוםאוליבהשיש

איןהוזכרה,שכברלדוגמהלחזוראםלמשל,

להתשהתשובההקיימתהמלהמהבתורת
ראשונהמכהאלאאויב,כוחותריכוזעל-ירי

מדינית.מבחינהכדאיתלאלהיותהעלולה

נגדעמידהביכולתהכרוכותמיוחדותסוגיות

למשלכוללמעצמות-על,שללחץ

נדונותאינןהאי-רציונאליות"רציונאליות"

לפתההצורךהואבולדוןשאפשרמהכאן.
בקנהכטחונייבואקשיינגדלעמוריכולת
כלשלמרותבחשבוןלהביאישגדול.מידה
המקומיוהייצורהפיתוחהמחקר,הישגי

שלהצבאיההוןשלאחוז75עד70עדיין
שלהמחקרלפי(אמריקאייםהםישראל
תורתאםספקלכן,הלפרין).אריאל

מספקיםהנוכחייםהכוחומבנההמלחמה

העמידהיכולתמבחינתממששלאופציות

מודלעלותיתר-על-כן,יבוא.מעצורינגד
בסיועמבניתתלותיוצרתהנוכחיהביטחון

ארצות-הברית.מצדוהמשכיעצום

מודלכלאו(הנוכחיהביטחוןמודלאםספק
בוודאותלמנועיכול)?ריאלילאומיביטחון
ברמהלכן,עתידה.במלחמהרביםנפגעים

עםלהתמודדישלאומי,ביטחוןתורתשל
טראומטיזציהחברתי",חוסן"שלסוגיות

עםיחד(לאומיתמלחמהונכונותציבורית
שלחיונייםכמרכיביםלשלום)שאיפה

אלה,כלארוך.לטווחהישראליהביטחון
משימותהינןזה,מאמרממסגרתהחורגים
להקלהמלחמהתורתעלקשות.אךחיוניות
אתלצמצםמרבימאמץעל-ידיעליהן
ובכוחותבעורףוהפגיעותהשחיקהשיעורי

הישגיעלויתורללאכאחת,הלוחמים

מיצויהקרב.בשדהוהכרעהמלחמה

לעזוראוליעשויחדשותטכנולוגיות
מספקות-לפחות-חלקיתתשובותבמציאת

אלה.לצרכים
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העוניםכוחובנייןמלחמהתורתהאתגר:
אסטרטגיים-מדינייםצרכיםעל
עקומתאתלשפרעל-מנתלעשותאפשרמה

אפשרוהאםהנוכחי,הביטחוןמודלשלהייצור

ניגשיםכאשר?מלחמהתורתשלעדיףדגםלבנות

כשלי-חשיבהמשנילהיזהרישזו,לשאלה

:ונוגדיםחשובים

עליתר-על-המירהלסמוךאיןאחדמצדא.
המבטיח-כביכולטכנולוגי"קצר"

פיהועלמצבהופכותחכמותשטכנולוגיות

לבעיותכמעט-אידאלייםפתרונותומספקות

מאוד.קשות

אםגםבקונצפציותלדבוקאיןשני,מצדב.
להתעלםואסורבעברעצמןאתהוניחו

מתקדמותטכנולוגיותשלמהפוטנציאל
בתנאיהקרב,בשדהלמהפכהאולילהביא

אתהמלחמה,תורתאתמחדששמעצבים

הכוח.מבנהואתהקרבתורת
היאזהפרדוכסאלימצבעםהתמודדות

הביטחוניתהמחשבהבפניהעומדתהמשימה

המחשבהל"גירוי"ולתרוםלנסותכדיהישראלית.
לתכנוןבמועצההדיוןכוללמומלצים,בכיוונים
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כוחובנייןמלחמהתורתבדברראשוניות
זה,כלמהשלכותיהן.כמהשלואיזכורחילופיים,

ומתוךדיוןלצורךהשערות""בחזקתכאמור,
אסטרטגית-מדינית.ראייה

מלחמהתורתלבססלדעתיאפשרעקרונית,
עללתנועה,כוח-אשכיןשונהתמהילעלחילופית
לצורכינשקכמערכתבחמ"םלכתמרחיקשימוש

במשימותהאווירחילמיקודעלוהבקעה,מגננה

באפשרויותכוללנפרד,דיוןהדורשות(אסטרטגיות

חלופותשלשוניםבתנאיםאי-בדתיותאווכדאיות

אסטרטגיה"החדישנאט"ובמינוחשנקראמהמסוג

חילסד"בכלפיההשלכותראש".עריפתשל
גםדורשותמשימותיותמהילשינויבשלהאוויר

בנייתלצורכיהסד"כשינויעלנפרד),דיוןהן

החילופיתהמלחמהתורתועוד.עיליתגייסות

וכןבחלקהחדשהמיקשה""עללהיבנותצריכה
מושגיקרב,תורתשלבחלקהשונהתוכנה""על

חילופיות,מלחמהמטרותו"הכרעה",ניצחון""
ועוד.קריטיים"יעדים"שלצבאיתאסטרטגיה

שלנוסףמרכזימימדהיאנכונההרתעהשלבנייה

עםמחדש,המעוצבתלאומיביטחוןתורת
ובניין-הכוח.המלחמהלתורתגםחשובותהשלכות

גםלבלשיםחדשה-בחלקהמלחמהתורתעל
חברתיוחוסןעמידהיכולתשימורשללצרכים

בעבר,מאשריותרקשיםמלחמהתרחישילנוכח
יכולת-עמידהשללהבטחהלבתשומתעם

האחרוןהגדולהתרגיל(ארוכת-טווחלאומית
תשומת-לב).יתרהדורשותבנדוןבעיותכמהמעורר

קונוונציונאלית,אסטרטגיהבמסגרתואת,כל

איכותי-ייחודי,ישראלייתרוןמחדשהבונה

הכוחבבנייתא-סימטריתגישהעלוהמבוססת
במלחמה.משמעותית-מדיניתהכרעהלצורכי

חילופיתמלחמהתורתשלצפוייםיתרונות

ועלהכוחשלשונהתמהילעלהבנויהבחלקה,
צריכיםמתקדמת,בטכנולוגיהורבהולךשימוש

המרכיביםאתבחלקםלפחותלכלולויכולים

:הבאים

בכיווןגםהמדיני,לדרגיותררבותאופציותא.

בתנאיםאףכולליוזמה,בכיווןוגםמגננה

המילואים.גיוסשיבוששל

תוךשלום,בתהליךהמדינילדרגגמישותב.
אחריםבמרכיביםשטחלהחליףאפשרות-מה

עלולענותישראלשלהביטחוןחבילתשל
מוגבלתאחיזהעל-ידיביטחונייםצרכים

האחיזהחיזוקלחילופין,או,בשטח;

הערכיותההעדפותלפיבשטחים,הישראלית

המדיני.הדרגשל

בארצותהמבניתהתלותשלצמצום-מהג.
תמשיךקטנהכמדינהישראלכיאםהברית,

בעתידהבריתארצותשללתמיכהלהזדקק

עםמעימותלהימנעותצטרךבעיןהנראה
המלחמהתורתתהיההשנייה,מעצמת-העל

תהיה.אשר

קרבכשדההישראליםהנפגעיםהקטנתד.
הביטחוןמודלעםלצפויבהשוואהעתידי

מודלבאופקנראהלאזאת,עםיחדהנוכחי.
וגדלה,הולכתעלות-מלחמההמונעביטחון

יחד.גםובחומראנושבחיי

'(GRADUATEDמדודה"ל"תגובהאפשרותמתןה.

(RESPONSEלמיניהם,ופיגועיםלאיומים

הדברעליה.לחלושיוכלהמרינישהדרג
ניהוליכולתשיפורהשאר,ביןמחייב,

לבנייןבנוסףהמדיני,הדרגברמתהמלחמה

מתאימה.מלחמהותורתכוח

ניתניםחילופיכוחובנייןביטחוןתורתמודל1.

שלהקמתובשלבים.והפעלהניסוילפיתוח,
היאולמידהניסוילצורכיחדש"מסוגכוח"

לכך.חיוניראשוןצעד

שינוייםמחייבתחילופיתמלחמהתורתז.

עשויההיאזאת,עםיחדהמו"פ.במדיניות

לאומיתמבנית-תעשייתיתבמדיניותלהשתלב

רבהוחברתיתמשקיתמשמעותבעלת
שיועמדובתנאיזאת,לייצוא.והמכוונת

שיקולהמחייבדברהדרושים,המשאבים

סדרושלאחריםפרויקטיםשלמחדש
בכללותו.הלאומיהקדימה

בחלקהשונהמלחמהתורתכמהעדבטוחאיני
חדשות,טכנולוגיותעלהשאר,ביןומושתתת,

זאת,עםיחדזה.צרכיםמפרטעללענותיכולה
ביטחוןלמודללהגיעממששלסיכוישישנדמה

העתידצורכיעלשיענהישראל,למדינתמשופר
שלהרבניסיונועליושתתהמודלומגבלותיו.

ועלכהעדהביטחוןמערכתהישגיעלצה"ל,

שתהיהאףלקיים,המשכיותויהווהתוכניותיהם,

אתלהשקיעמוצדקלכן,קדימה.קפיצהבו
אפשרויותשלמעמיקהלבדיקההדרושיםהמאמצים

דגשעםלישראל,חדשביטחוןמודלשלפיתוחו

בחלקו,חדשכוחובנייןחדשהמלחמהתורתעל

בנייתתוךשיאושש,לאתראליומודרגולמעבר
לנוכחמתמידושכלולשיפורשלעקומת-למידה

המצטבר.הנסיוןלקחי

מלחמהתורתלפתחשייעשהניסיוןבכל

ראייהבחשבוןלהביאישלישראל,מחודשת
ביןהשילובאתשתשפרמדינית-אסטרטגית

שילובזהוהמלחמה.למלאכתהמדיניותאמנות

האתגריםלנוכחוהולכתגוברתשחיוניותו

ומערכתבכללותה,ישראלמדינתבפניהםשיעמדו
במיוחד.וצה"להביטחון
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