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9 מפרשות"מושגיותו"מערכות
יייי4ל4יף9

החשיבהלחקרהמכון'
יקלף*ל4ף5עהמושייז"))45האסטרטגית

החשיבהוייקנוצת
,-.

המערכה".תגרתלחקר

הדוקטרינהעל

דוקטרינה.כמונעיהנתפסיםארגוניםהםצבאות

הצבאשלהגישהאתלהציגאמורההדוקטרינה

הלחימה.ואתהמלחמהאתולנהללתפוסישכיצד

לפיתוחהארגוני,למבנהמתווהלהוותאמורההיא

ולניצולחדשותטכנולוגיותלהכנסתהנשק,מערכות

עםבבדבדהצבא,לרשותהעומדיםהמשאבים

ולאימוןהמנהיגותלפיתוחהנחיהמקורהיותה

הדרגים.בכלהכוחות

קבועים,גורמיםמספרשלתוצרהיאהדוקטרינה

הגיאו-אסטרט-הנסיבותהאיומים,תפיסתיחסית:

והתרבות.ההיסטוריהואףהלאומייםהיעדיםגיות,

שינוייםמתחולליםכאשרלהשתנותאמורההיא

כאשראואלהמגורמיםבאחדלפחותבסיסיים
בפועללכת.מרחיקיטכנולוגייםשינוייםמתרחשים

מלחמהלאחרבעיקרבדוקטרינהשינוייםמוכנסים

המלחמה.לקחיובעקבות

אינהלעולםהיא"כיהדוקטרינה,עלנאמר

העכש-במציאותהיטבמעוגנתשמריה,עלקופאת

שדהFM-100-5,ראה(העתיד"לעברגםופונהווית

אולם2(.עמ'1994,עבריבתרגוםהרב-ממדי,הקרב
שכןשנים,לאורךיציבהלהיותחייבתהדוקטרינה

פיהעלואימונוהכוחובנייתהטמעתהתהליך

בדוקטרינהמהיריםשינוייםרבות.שניםנמשכים

מערכתלמעשה,יחסר,שהצבאבסכנהכרוכים
וכלהמהתיאוריההחלהעוסקתאחתעקבית
הןכתובותשדוקטרינותלכךההסברזהוביישום.

רבות.שניםבמשךמשתנותובלתייציבותכללבדרך

היחידההסברזהאיןבהמשך,שנראהכפיכי,אם

גםדוקטרינהשלקיבעוןלמקריהמעמיקלאואף

בסביבתהמתרחשיםבסיסייםשינוייםנוכח

הצבא.שלהפעולה

שונותישהפעולהשבסביבתככלמקום,מכל

הדוק-נוטהכךיותר,מהירהוהשתנותיותררבה

-רבותשניםבמשךמשתנהאינהאם-טרינה

מספק,בלתיכגורםהמלחמהבמבחןלהתגלות
באהלאשבהןשלום,בתקופותמכשיל.אףולעיתים

ההולכתההתאמהאיאמיתי,מבחןלכדיהדוקטרינה

אינהשהשתנתהלמציאותהדוקטרינהשלוגוברת

להתבררעלולהמלחמהכשפורצתרקמורגשת.
כלעםלהתמודדמסוגלתאינהשהדוקטרינה

הקרב.בשדהשנחשפווהחידושיםהשינויים

מפרשות"מושגיותמערכות"

רקהיאהמקובלבמובנההדוקטרינהזאתעםיחד

כדיהנדרשתהמפרשת",המושגיתמ"המערכתחלק

בלחימה.הכרוכותהפעילויותבמכלולולטפללהבין

מערכת"מדעת,שלאובעיקרמדעת,מפתחארגוןכל

חבריאמוריםשבאמצעותהמפרשת",מושגית

ולהביןלסביבתםביחסעצמםאתלפרשהארגון

לעשותו.ראוישלאמהואתלעשותושראוימהאת

המפרשתלמערכתמודעיםאינםהארגוןחברירוב
ומשתנה,נוצרתהיאשבהולדרךשלהםהארגונית

באופןמהעיןסמויההיאשלעיתיםמשוםהיתרבין

חלקי.אומלא

ומשפיעהתמידקיימתמפרשת"מושגיתמערכת"

מערכות"שליצירתןפעולתנו.ועלחשיבתנועל

חברתית,אנושיתתכונההיאמפרשות"מושגיות
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פעולהסביבתבכלביטוילידימביאיםשאנו
בית-ספר,משפחה,שותפים:אנושבהחברתית,

התלמידים,המשפחה,בניוכו'.צבאיתיחידה

מושגיתמערכת"ומקיימיםמייצריםוכו'החיילים

-לקיומהמודעיםהםאיןאםגם-מפרשת"

החברתיתהמציאותאתמפרשיםהםובאמצעותה

וחיים.פועליםהםשבה

חשובתפקידממלאתמפרשת"מושגיתמערכת"
כך,הקבוצה.שלובהתפתחותהבקיומהביותר

ישראלים,שבוייםבקרבשבוצעומחקריםלדוגמא,

הכיפורים,יוםמלחמתלאחרהמצרימהשבישחזרו

מערכת"שלתפקידהואתהיווצרותהאתחשפו

טייסיחדליכדה-התבררכך-זומפרשת".מושגית

הירושלמית16מחטיבהכשרותמשגיחקיבוץ,בן

מצאוהחקירהתהליךשלאחרמהגליל,מושבובן

נוצרהקצרהתקופהבתוךמשותף.בתאעצמםאת
לפרשלהםסייעהאשרמפרשת",מושגיתמערכת"

משו-פירושיםסביבאותםללכדהחדש,מצבםאת

מילאהלמעשהשונים.למצביםהיגיוןולתתתפים

גםהמחקריםבשרירותם.מכריעתפקידזומערכת
שחרורםלאחרלשבוייםשהיההקושיעלמצביעים

מפרשת"מושגיתל"מערכתלהסתגללארץוחזרתם

המפרשת"המושגיתמ"המערכתולהיפטראחרת

הכלא.של

עםיחדאחדבחדרבבית-חוליםשאושפזמיכל
לאחרמיידהבאהההרגשהאתמכיראחריםחולים

בית-שלבחלוקוהמרתםהיום-יוםבגדיהסרת

הישנההמפרשת"המושגיםמערכת"החולים:

ב"מערכתצורךוישרלוונטיות,כללחסרתהופכת

מפרשת"מושגיתמערכת"חדשה.מפרשת"מושגית

לחדרהחדשיםמהחבריםבמהירותנקלטתזו

החוליםשלפנימיתשפהלמעיןבמהירותוהופכת

מבחוץלבקרםשהבאיםהמצבים,לפירושבחדר
לה.שותפיםאינם

למחנהכניסתושעםהטירון,היאנוספתדוגמא
הפרטאימוןסדר,תרגילירקלאלומדהטירונות

בצורהכיאם-גםאלאחלקים,שלושהישושלרובה
שאותהחדשה,מפרשת"מושגיתמערכת"-עקיפה

נלמדתהמפרשת"המושגיתהמערכת"להפנים.עליו

הפנאיבשעותוהשיחותהאימוניםכדיתוךומעוצבת

מודע.וכלתיפורמליבלתיבאופןרביםבמקרים-

מושגיתכמערכתהדוקטרינה

הצבאשלמפרשת
מושגיתמערכת"להנחילמודעניסיוןנעשהלעיתים

לרובאולםמטה,כלפיהבכירותמהרמותמפרשת"

מלמעלהעליולשלוטאפשרשאיבתהליךמדובר

ומכווןמודעניסיוןהיאהדוקטרינהמלאה.בצורה
המערכת"אךהצבא,לכלמפרשיםמושגיםלהנחיל

נרחבתתמידהיאהחייליםשלהמפרשת"המושגית
בדוקט-שמצויההמפרשיםהמושגיםמסדרתיותר

מת-המפרשת"המושגיתהשפה"כן,עליתררינה.

דישאיןלכךכתגובהמלמטהרבהבמידהפתחת

מלמעלה.שמונחליםהרשמייםבמושגים

ובהשתנותהבהתהוותהמשתתפיםנתוןרגעבכל

גורמים:שלושההמפרשת"המושגיתהמערכת"של

הדינמייםוהיחסיםו"המתפרש"ה"יש"המוצהר","

1(.תרשים(שביניהם

ו"המתפרש"היש""המוצהר""1:תרשים

המוצהר"".--

היש""

המתפרש""----4

היאהדוקטרינההרשמית.ההמשגההואוהמוצהר"

גםצבא.שלהמפרשתההמשגהשלהכותרתגולת

איןומוצהרת,כתובהדוקטרינהאיןלצבאאם

המוצהר"."אתבונמצאשלאהדברמשמעות

ומקובלמוכרזהואאםביןקיים,תמידהמוצהר""

מסמכיםמאוסףעליוללמודניתןאםוביןככזה,

כבעליעצמםעלמעידיםשאינםהדרכה,וחוברות

החוברותדוגמת(רשמידוקטרינריתוקף
החוברותלעומתתוה"ד,שמוציאהאדומות""
תהליכיכלאתשעברתו"להמייצגותהאפורות","

האישור)

בהתנסותהנרכשתהתובנהאתמבטאה"יש"

בהתנסותשנלמדשמהההכרהואתהממשיבעולם

על-ידיכהלכהמתפרשאינואומוסבראינוזו

שלתהליךלהניעיכולהכזוהכרההמוצהר"."
פירושהואאםביןחדש,ל"מתפרש"המוליךחשיבה

אםוביןהקיים,המוצהר""שליותרותואםחדש

לחלוטין.חדשפירושהוא

הבאבשלבלהפוךעשויהחדשהמתפרש""
נמנע.בלתיבתהליךמדובראיןאךל"מוצהריי,

המוצהר","שביןהיחסיםאתלתארניתן

שמעגלככלמעגליים.כיחסיםו"היש"המתפרש""
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יכולתעלהדברמעידכךיותר,מהירזהלמידה

שלאוהקבוצהשליותרטובהבסיסיתלמידה

מציאותלפרששלהםיותרטובהיכולתועלהארגון

ומשתנה.סבוכה
דוגמת-בצבאמעולותיחידותשהכירמי

מיחידהנבדלתעיליתיחידתכייודע-הסיירות

שפהמפתחתהראשונהשזובכךהיתרביןרגילה

במערכתמסתפקתואינהעצמהמשלמפרשת
יחידתשלנוסףמאפייןהצבאית.המפרשתהמושגים

שלהשפהמשתנהשבוהמהירהקצבהואעילית
אותהלבקרובאכזוביחידהששירתמיחייליה.

מיליםאוצרכללבדרךמגלהשנים,מספרלאחר

ממלאותואשרלו,מוכרותשאינןחדשותמיליםזר:
שלמקומןאתתפסוהמציאות,בפירושתפקיד
איבדוואשרבזמנו,חשיבותלהןשהייתהמילים,

מהלקסיקון.כלילנעלמואובכורתןאת

כמערכתהארגוןלחיותעדותהיאהשפההשתנות

הצבאשלחיותועצמה.אתומארגנתהמפרשת

הזרימהפיעלרבהבמידההיאגםנבחנתבכללותו

ביןהזוהבסיסיתהלמידהמעגלישלהמתמדת

הדינמיותפיועלהממונותהרמותלביןהיחידות

הארגון.שלהמפרשתהמושגיתהמערכתשל
הצבאשלהמפרשת"המושגיתהמערכת"

דינמיתלהיותאמורה-רמותיוכלעל-בכללותו

לצדלהתקייםאמורהנתוןרגעבכלומשתנה.
שלחיהמערכתגםלתו"ל)הזהה(הדוקטרינה

הוכרעו.לאשעדייןדעותחילוקיושלויכוחים
מתחלהתקייםאמורנתוןרגעבכלאחרות,במילים
ו"המתפרש".ה"יש"המוצהר","ביןמשליםניגודי

הציפייהגדלהכךדינמית,יותרשהסביבהככל

בדוקטרינהוביטויוהמוצהר""ביןמתחשללקיומו

במערכיהתו"לית,בספרותמטכ"ל,בפקודות(

המבצעייםבתכנוניםואףהצבאייםההדרכה

שהםכפיהדברים,שלהיש""לביןלמלחמה)
המתפרש""ולביןבפועל,ומשתניםמתפתחים

שביןהפערנוכחהקציניםושלהחייליםשלהחדש

היש"."לביןהמוצהר""

בסיסיתלמידהשלמעגליםנאמר,שכברכפי

היא,השאלהאךמצטיינות,ביחידותמתקיימים

זהבמובןבכללותו.בצבאגםמתקיימיםהםהאם

שכןבמיוחד,קשהכארגוןהצבאשלהבסיסימצבו

שניםלהימשךשעשויותהמלחמות,שביןבתקופות

שלו.המבחןמ"יש"הצבאמנותקארוכות,שנים

מכל,לאאםמרוב,הצבאשונהזהבמובן
היזוןאותולואיןהאחרים:החברתייםהארגונים

שלו.המפרשיםהמושגיםשלתקפותםלבחינתחוזר

להיותשחדלונעלייםשמוכרנעליים,סוחר

נטישת(חוזרהיזוןמיידכךעליקבלאופנתיות,

אופנתמושגאתמחדשלפרשלושיאפשרהלקוחות)
חברתיותמערכותלגביגםהמצבהואכךהנעליים.

אחרות.
היזוןשלכזהברורמעגלאיןשבהםארגונים,

מלאכותיתבצורהולו-אותוליצורמנסיםחוזר,

ובהוראהבחינוךהחוזרההיזוןלדוגמא,כך,כלשהי.

יוצרותחינוךמערכותאךבמהותו,בעייתיהוא

-התלמידיםהישגיעלחוזרהיזוןלקבלתמנגנונים

העברתעל-ידי-המוריםהישגיעלגםובעקיפין
המקבילותהכיתותבכללתלמידיםזהותבחינות

המוריםושלבתי-הספרשלהיחסיההישגובחינת

המלמדים.

סביבתעלכזהחוזרהיזוןמנגנוןאיןלצבאותרק

בפועל.פורצתשזולפני-המלחמה-שלהםהמבחן
שניםולעיתים-שניםחולפותלמלחמהמלחמהבין

ובהעדרהאמיתי.ב"יש"התנסותללא-מאודרבות
ובנתקיםבפעריםלהבחיןקשהגםכזה,יש""

תופעההיש"."אתהמוצהר""שלהפירושביכולת

לניר,(החיכוכיהוואקוםתופעתכיניתישאותהזו,

הבסי-המושגיםדווקאמדועהמסבירההיא1992(,

המגולמיםהצבא,שלהמוצהריםוהמופשטיםסיים

במעגלמחדשומפורשיםנבחניםאינםבדוקטרינה,
המושגיתהמערכת"שלמחדשוהפירושהלמידה

המפרשת".

מערכתנהרסתשבמהלכוהתהליךעלתצפיות
הבסי-הלמידהיכולתועימה-המערכתיתהחשיבה

כי1990(לניר,(כךעלמצביעות-ארגוניםשלסית

שלבים:בשנימתרחשכזהנתק

שלתחילתו2(.איור(המוצהר""השלטת-אשלב

ההוויהאלמתייחסיםכאשרמתהווהכזהנתק

ושלמסמניםשלהוויהזוהייתהכאילוהמערכתית
סכמתי,יתרתקנוןשלתהליךמתרחשמסומנים.

עלמשתלטתהטקטיהתויילשלה"או-או"ולוגיקת

איבודתוךהגבוהותברמותגםהצבאיתהתודעה

המציאות.אתמחדשלפרשהיכולת

המוצהר""השלטת2:איור

המוצהר""
ו],

היש""המוצהר","ביןנתקהיווצרות-בשלב

בארגוןמתרחשזהתהליך3(.איור(ו"המתפרש"

התוצאהא'.מצבשוררשבומסויםזמןפרקלאחר

שבני-האדםמאחרלבוא:תאחרלאכזהמצבשל
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יצרוהפכאלהבמצביםהרימחדש,לפרשנועדו

יחידתי,אוקבוצתיאואישימתפרש""לעצמם

שלהיש""ומתפיסתמ"המוצהר"מנותקשהוא

המערכתיותהתןצאה:בכללותה.הצבאיתהמערכת

המציאותאתלפרשהמאפשרהמנגנוןמתפרקת.

לתפקדממשיךהמתמדתהשתנותהנוכחמחדש

ברמותמתקייםשהואייתכןבלבד.חלקיבאופן
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