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וסייפאספרא
י*
לחדשמלחמהכעקרוןהפחדעל

פ'ד"רשהעלהלהצעהמתייחסיםשלהלןהדברים

עקרונותהאם-הנוסףהעיקרון"כמאמרוכץ

במערכותשהופיעשלמה",קבוצההםהמלחמה
אתלהעמידכץד"רמציעזהבמאמר303-302.

אדם":מלחמה"עקרון"שלבמדרגההבאהמשפט

זו".מפגיעהפוחיוהואחיצוניתלפגיעהפגיע

:שנייםהםהעיקרייםטיעוני

נתחברושבוהישן,העולםמציאותכמסגרתא.
כקלאסיים,כיוםהמוכריםהעקרונותמרבית

;הלוחםפחדבענייןנוסףלעיקרוןמקוםאין

הקיימים.בעקרונותממילאוכמוסחבויהוא

חלה,איננההקלאסייםהעקרונותקבוצתב.
בתקופתנוהצבאיתהמציאותעלשהיא,כפי

מסיכות(מתעלמתשהיאמשוםאנו,

הפיתוחהיותמעובדתמובנות)היסטוריות

הנוסףחדש,צבאיפעולהמימדהטכנולוגי
עלשבווהטקטיקה,האסטרטגיהלממרי

נדרשתוחוכמה.תושיהלגלותהמצביא

מאשריותרגדולהשהיאכעקרונותמהפכה

וכד'.הפחדעקרוןהוספת

מסוימת.מושגיתטעותלהערכתי,טועה,כץד"ר

אנשיעל-ידישנוסחוכפיהמלחמה"עקרונות"

כללבדרךהםהדורות,במהלךשוניםצבאיתהגות
למצביאלושמומלץלשיקוליםבאשרקביעות

ניתןבמלחמה.להצליחמנתעללשקולהנבון

על-ידימומלצותעשה"מצוות"מעיןבהםלראות

האמפיריהמחקרעלהואוביסוסןהגות,אנשיאותם

אחרמילויביןברורקשרלדעתם,שהוכיח,הצבאי

במלחמה.הצלחהוביןמצוותאותן

עלכיקובע,הכוח"ריכוז"עקרוןלמשל,כך,

חלוקתלהעדיףישהתקפיבמהלךלהצליחמנת

להרבהפיצולופניעלגדוליםמאמציםלמעטהכוח
רבים.במקומותשיפוזרויותר,קטניםמאמצים

המתכנןשעלמשמעותו,הואאףההפתעה""עקרון
צפויהכלתיאתלעשותתמידלשאוףהצבאי
האויב.על-ירי

יסודהואהלוחםשפחדהעיקרוןזאת,לעומת

לאופיהבקשרטענהאלאאיננובמלחמות,קבוע

לכללקרב,ביחסמסוימתאמתזוהיהמלחמה.של

איננההיאזו,קביעהשלמהותהמעצםקרב.

שצריךלמהבאשרלמצביאכמרשםלהחשביכולה

איןלפיכךלהצליח.מנתעללעשות,אולשקול,

הקלאסי.במובןמלחמה"קרון~"זה

כקבוצהמקובליםהמלחמה"עקרונות":כקצרה

להצלתהנורמטיביים)(מרשמייםרעיונותשל

מלחמותיש:תמידמיושמיםאינםוהםבמלחמה,

לעקרונותבניגודהצדדיםמתנהגיםשבהןרבות
אזנידוניםהםבעקרונותהמאמיניםולדעת(הנ"ל

דומיננטייסודהפחדהיותואת,לעומתלכישלון).

זוהמלחמה.שלתיאוריתתיזהאלאאיננובלחימה

להתנהגותבניגודמלחמה,בכלהנצפיתהתנהגות

הקלאסיים.המלחמהעקרונותיישוםשל

קבוצתבמסגרתהלוחםלפחדלהתייחסמנתעל
אוציוויאיזהלנסחצריךהמלחמה",עקרונות"

המתבקש,העיקרוןאליו.בקשרנורמטיביעיקרון
חייליך,שלהפחדברגשהילחם:הואכביכול,

וכו'.השפעתואתולרכךלהחלישודרכיםמצא

קרון~"אכןזהוהאםכשאלה,מעטנתעכבלהלן

גישותשתימוכרותהמלחמהבאמנותמלחמה".

ביצועיעלהפחדהשפעתאתלנטרלבסיסיות

:הלוחם

האינסטינקטיםלמסכתהמחדירההגישהא.

מנוגדאינסטינקטהלוחםעלהמשפיעים

הלוחםנפשעלהשפעתומבחינתלפחד,
למשל,הוא,כוהבשדה-הקרב.והתנהגותו
גאוותמהחדרתכתוצאההנוצרהאינסטינקט

התנהגותשעלהתחושההחדרתיחידה,
הלוחםייענשלחימהבעתמורך-לבשל

אם(בוזשלוביחסבבושהחברתי,בנידוי
בחיים)תשאירואכןהפחדניתהתנהגותו

ועוד.

הפחדעצמתאתלהחלישהמנסההגישהב.
ישירה"גישה"בכךלראותניתן(עצמו.

לגישהבניגודהפחד,בהשפעותלהילחם

לכך).עקיפה"גישה"מעיןשהיאהקודמת
על-ידיורקאךמושגתהפחדהחלשת

הלוחםבלבאשלייה)ואולי(אמונההחדרת

להשיגניתןכאןגבוהים.הישרדותוסיכוייכי

פניםבשוםאךטכנולוגיה,באמצעותהרבה

גםטכנולוגיה:באמצעותרקלאואופן

הטקטיקהולכשרוןהאסטרטגיהלאמנות

בכך.רבתפקידיש
הגישומןשתיאתכמובן,לשלב,ישבמציאות

יישומששכןהראשונה,לגישהאתייחסלאכהמשך

האטמוספהיבאמצעותכלל,בדרךמושג,בימינו
הלוחמיםאתהאופפתהכלליתהערכית-תרבותית

במישוריםוציווייםופעולותחיים,הםשבהבחברה

הטכנולוגיהפיתוחאוהטקטיקההאסטרטגיה,של

הגישהרקזו.לגישהבמיוחדרלוונטיםיהיולא

לחיבורבסיסלהיותיכולהבפחדללחימההשנייה

אלו,בהקשריםמרשמימלחמה"עקרון"איזה

כאן.מענייננוהיארקולכן
ניתןהשונים,העקרונותאתלעומקםכשבוחנים

יסודותבהםלזהותשלהם,מסויםפירושעל-ידי

נזכור,הלוחם.פחדלהחלשתבעקיפיןהתורמים
לולגרוםפירושוהלוחםפחדאתלהחלישכי

גבוהיםהישרדותושסיכוייולחושלהאמיןלהעריך,

נובעותמצדןואמונתוהערכתוקבילה.במידה
ושומעסביבורואהשהואהנפגעיםממספרבעיקר
מהיחסשלואמצעיתהבלחיומההתרשמותעליהם,

הואשאליהםהכוחותשלהשחיקהקצבשבין
כדיהמטרה.להשגתההתקדמותקצבלביןשייך

צריךהלוחמיםבעינימרשיםליחסזהיחסלעשות

מאודהתחלהבמצבילקרבותלהיכנסלהשתדל
מבקשההפתעה""עקרוןלמשל:מסוימים.
שבו-הראשוןבשלבלפחותתתנהלשהלחימה

האויבעלהפסיכולוגיהשיתוקאפקטפועלעדיין

וצבירתגיסאמחדנמוךאבדותספיגתבקצב-

ה"חיסכוןעקרוןגיסא.מאידךמהירההישגים

לוחמיםשלמיותרתחשיפהלמנועמבקשבכוח"

גםלהפחיתמבקשהואובכךהיפגעות,לסכנת
לחימתםעלמדירביםנפגעיםשלהשליליבאפקט

מלחמהעקרוןבכלכמעטוכך,נפגעים.הבלחישל
תנאיבחירתשלהרעיוןרק)לא(גםחכויקלאסי
מיעוטבהתחלה,לפחותשיבטיחו,לקרבותפתיחה
על-ידיההישגים).צבירתלקצביחסית(נפגעים
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הביטחוןויגדלהפחדייתלשזוהתחלתיתהצלחה

הלוחמיםאתלשגריהיהניתןשבהמשךכךהעצמי,

יותר.חמורזהיחסלמשימות_שבהן

הלוחמיםשלבפחדיהםלהאבקההמלצהלפיכך,

כעקרוןלהיתוסףכשלעצמהיכולהאינהשלך,

תהיהעקרונותשקבוצתכדי(חדש.מלחמה
לאשהיאדילאכץ,פאולד"רכדאגתשלמה","

צריכההיא;כשלעצמונכוןעיקרוןאיזשהותחסר

םירזג1העקרונותבתוכהלהכילשלאכידוע,גם,

תלויים);כלומרמזה,זה

המלחמהעקרונותרובכילב,שנשיםכדאי

בתקופותהקודמות,במאותנוצרוקלאסייםשהפכו

מאודאיטייםהיוהטכנולוגייםהשינוייםשבהן

המצאתכמו(לשמןראויותטכנולוגיותומהפכות

היווכו')הצוללתהרובה,פיתוחהשריפה,אבק

כמהפיגדולהיהשביניהןהזמןוהרווחנדירות
צבאיאסטרטגהיהאםגם(אדםשלחייומתוחלת

ופעלה,התפתחההצבאיתההגותלפיכך,מבריק...).

טכנולוגיתסטטיותשלבנתוניםנתון,זמןבכל

פעולהדרכיביןשהבדילוהפרמטריםמעיקה.
המנהיגבפנישעמדושונותאפשריותמלחמתיות

לאואסטרטגיים,טקטייםבעיקרהיוהצבאי
שהםהמלחמה",עקרונות"שגםמכאןטכנולוגיים.

מנוסחיםהצבאית,ההגותשלמפירותיהחלק

ר-כוז(וטקטיקהאסטרטגיהשלבמונחיםכולם

כלוכןהפתעההצלחה,ניצולכוח,חיסכוןהכוח,

השאר).
טכנולוגיותהזדמנויותשפעשלזהבעידן

הללו,בהזדמנויותחריפיםשינוייםוקצביצבאיות
עצםבשאלתרבהמבוכהטבעיבאופןקיימת

הלאהקלאסיים.מהעקרונותחלקשלתקפותם

מומשוהרחוקשכעברוהכוונות,המטרותמןחלק
לממשכיוםניתןוטקטיקה,אסטרטגיהעל-ידי
חימושמערכתשלטווח:למשל(טכנולוגיהעל-ידי

לתמרון,מסוימתבמידהתחליפיהנוטווחארוכת

מערכתתומצאאםלמשל,או;כוחשללתנועה

ArAfe~v.י

ן[1--
מפניהשאיןמאודאפקטיביתצבאיתטכנולוגית

האםלשאולמענייןיהיהלשתקהניתןולאחיסון

ההפתעהמוטיבעללשמורחשוביהיהאזגם
הקלאסייםהעקרונותמערכתשכלנדמהלכןוכו'...).

בעיקרכיום,האפשרויותמרחבאתתואמתאיננה

המימדקייםהיהלאשבהםבזמניםשנוצרהבגלל

בוכוזכיום,לדעתיצורךישבכלל.הטכנולוגי

שלחדשהמערכתלנסחכדיחדשהגותימאמץ

עובדתאלגםשתתייחס-מרשמים)(עקרונות
מורכבפעולהכמישורהטכנולוגיהפיתוחשלקיומו
בוודאיהישניםהעקרונותמןחלקאפשרויות.ועתיר

העקרונותבעולםגםלהישארראוייםיימצאו

שלבעיהכללאפואכאןאיןישתנו.וחלקהחדש

צורךאלאהפחד,בדברנוסף,אחדעיקרוןהוספת
ן~כולה.העקרונותבמערכתעמוקהברוויזיה

%1!

במבטהרהורים-השנייההעורם.מלחמת
לאחור

ואלך*יהודהפרופ'מיל')(אל"משלמאמרובעקבות
ל

ואלךיהודהפרופ'מיל')(אל"משלהקצרמאמרו

המרובה.אתהמכילמועטבבחינתהוא

אתמועדבעודלאתרחשובכךמשוםדווקא
ולקוראבכלללקוראבו,הטמוןהסכנהגרעין
אל"משעושהבשימושהמדוברבפרט.הצעיר

מדברי-כשלעצמהנאה-במובאהואלך
צ'רצ'יל.וינסטון

אתותולהצ'רצ'ילכעקבותהולךואלךאל"מ
המלחמהבתחילתהגדולותהגרמניותההצלחות

בהבדליאלאה"מפורסמת"הגרמניתביעילותלא

יריבותיה:וביןהנאציתגרמניהשביןהמשטר

ואלך,ובעקבותיוצ'רצ'יל,כךהוא,הדבריםמטבע
המשרתיםכוחותביןהנערךהצבאיבעימות"כי

משטריםשלכוחותלביןטוטאליטרימשטר
שלידםתמידבתחילהתהייה-דמוקרטיים

התוקפניםהם:העליונהעלהטוטאליטרייםהכוחות

דמוקרטייםמשטריםואילולמלחמהשהתכוננו

פרקלהםודרושמוכניםבלתיכללבדרךנתפסים

בסופואולםמלחמה...למצבלהתכונןמסויםזמן

הרודנות..."עלהדמוקרטיהשלחוסנהגוברדברשל

ש"פ).-שלידגש(

ה-הגרמניותההצלחותשברשימתכיוון

שלביואתגםואלךפרופ'מונההתחלתיות

מסעואתברברוסה""מבצעשלהראשונים
לתמוההיהאפשרלקווקו,הגרמניהכיבושים

בברית-המועצותהסטליניסטיהמשטרגםהאם

דמוקרטי...כמשטרכעיניונחשב

כיהיאהאמתתהא,אשרלכךהתשובהתהא

הנחיתותתופס:איננופשוטהכלליההסבר

הלחימהבפתיחתהדמוקרטיהשלההתחלתית

ביריביםמדוברכאשר-מספיקתנאיאוליהיא

תנאילאבוודאיאך-יותראופחותכוחשווי

מצבהדעתעללהעלותבהחלטאפשרהברחי.

במדינההצבאשלה"סגולית"הצבאיתהיעילותשבו

הדמוקרטיה.צבאשלמזוגבוההאכןטוטאליטרית

במקרההדברכךאםלהתווכחכמובןאפשר
להצביעגםאפשרהווארמאכט.שלהספציפי

ולטעת,למלחמההאחרונותהשניםשלושעלדווקא
הצבאייםהכישוריםעלהמצביעותהןדווקאכי

אדירמאמץהיהנדרש:הגרמניהצבאשלגרידא

עלבעלות-הברית,מעצמותכלשלמתמשך
מנתעלשלרץ,שיעורלאיןהגדולהפוטנציאל

הזה.הצבאאתסוףסוףלהכניע
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