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!יבשלוםלעוזי
האחרוןמכתביעלתגובתךלמכתבמאודשמחתי

אניהקודמת.מערכות""בחוברתשנתפרסםלשוקה
מבת-חליפתאחרשעוקביםחברהשישממנולמד
העניינים.עלדעתםושנותגיסזאת,תבים

עלשבדבריבטרוניהאליבאאתהבמכתבך
התוא-מדי,חגיגית""נימהמורגשתחיל-הרגלים

יהעשורוחגיגותהעצמאותיוםאוירתאתאמנםמת
הדברים.תכליתמהמביןאינךאולם

;מאשימנישאתההחגיגיותבנימתמודהאניעוזי,
נע-מזומנותשלעתיםבכך,פסולכלרואהאיניאך
והשגתלקידוםהחתירהפרישהןהטענותבשטףצור
עלגםהיש,עלגםונשקיףיותר,גבוההרמה

הבקורתלבולמוסנתפשיםאנחנואחתלאהישגים."
ואשרהמפוכחת.הראייהאבדןכדיעדהעצמית

מהד-עודמיותרת.לאלגמרישהיאהרילחגיגיות,
החצוצ-תרועתהתופים,רעםהארץבאוירתהדים
הח-שירתוקולהפלדהשעטתהדגללם,משקרות,
לאכשלעצמיאניהעצמאות.יוםבמצעד-יילים
וחו-הניצביםהרבבותמעיניאלאנתפעלתי,מאלה
בוגריםילדים,יהודיט,עיניהעצמה.במפגןזים

שבטיכלבניעוליםבארץ,ותיקים-וישישים
ותפוצה.הגולהמןלמועדשבאוותייריםישראל,
והמתחוללהכמוסאתומסגירותמביעותוהעינים
המעניקההעצמהעלגאוהלצה"ל,אהבהבלבבות,
העצ-יוםומפגנימצעדיבכלבבירורחשתיבטחון.
וה-ההישגהפגנתכיצדשעברובשניםגםמאות
בחגיגיותהכלאתומלכדיםביטחוןנוסכיםעוצמה
מורל-בלשוננואורוה-רמה,ומגבשתהבונה
אינםההישגיםוהפגנתהחגיגיותעורכללכן,העם.
הדריכותחושיאתולהרדיםשאננותלנסוךבאים.

עלינוזאתכיבהם.טמונהברכה-והכוננות
כלי-היאהעםשלרוח-רמה:לעצמנוולשנןלזכור
ובמ-התמודדות,בכלביותרוהחזקהחשובהנשק
גםכלי-נשקכלכמואולםשלנו;בנתוניםיוהד
ודרוךמובןכשהוארקהמעשיערכוזהנשק

לפעולה,

ולו(הישגיםעלהצבעהכלידידי,עוזילכל'
מהחסרמתעלמתאינהעודכלחגיגית),ברוחגם

הרותלגיבושותורמתתכליתיתהיאומהסבנות,
יומי.היוםהמעשהבמפרשיתנופתהורתימת
הכרותי-מאזנשתניתשלאמסתברממכתבךעוזי,

לאובמיוחדדברים,מרבהאינך:קציניםבקורסנו
הקול-אתכברונטלתמאחראךמכתבים,בכתיבת

השניבגלגלים.גליםהתקפתךאתמרכזאתהמוס
שמגליםוהנטיהשהרצוןאתהטועןמכתבךשל

ולארגןוהמשמעתהמשטרהסדראתלטפחלאחרונה
הכתובההמלהפיעלהמילואיםיחידותחייאורחאת

שהםמאחרבם,טמונהסכנהההדרכה,בחוברת
ולא-למילואים,המיוחדהיחודאתלהוציאעלולים

המילואיםשלהעיקרייםהנכסיםאחדאתבכךבד
בקרב.ממשיערךבעלותתוצאותלהשיגמבלי

בכלוכמוהקודםבנושאכמו-כאןגםובכן,
קיצונית.שגישההסכנה,תמידאורבת-צבאינושא
מאשריותרלהזיקעלוליםגרועהביצועודרך

ןכפולהשאלהאיפוא,נשאלת,תמיד,כמולהועיל,
שניתועצמהוהמדיניותהגישהבחינת-ראשית

נבחךהבהביצוע.לצורכיהמעשיתרגומןבחינת,-
כאחדשנתגבשהזה,בנושאהיסודיתהגישהאת

קדש""טלקחי

והמשמעתהמשטרהסדר,אתלטפח
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היסודמהנחותלאתתהפכהבלחימההמהירות

יפשוטהלכךהסיבהצה"ל.שלהלהימהבתורת

יהידה,עוצבה,כלשליותרגבוהמבצעיהספק
בהתמו-הכרעה,להשגתתנאיהואויחידת-משנה

מקוריתאינהזומגמהבמספר.עדיףאויבעםדדות

אליה.וחותריםחתרוהעולםצבאותוכלשלנו,

בתוךזובעיהשלחיוניותהמידתהיאהשאלה

מידתמכךוכתוצאהצבא,אותושלהבעיותמכלול

הל-בתורתלהזוכהזושבעיהוהקדימהההדגשה

חימה.

לודאבאיםצבאיתביחידההמשטרדפוסיכל

כתגובהומהירה,אחידהפעילותשלזומגמההשגת

מקבלזזאחידהמגמהלשרתשבאהמשטרלפקודה.

בהתאםצבא,לאותוהמיוחדהגוןאתצבאבכל
משפיעים.גורמיםושארהמדיגיהמשטרהעם,לאופי

לתקומתו,ראשוןעשורמלאתלאחרצבאנו,גם

הפנימיוהארגוןהמשטרגיבוששלבתהליךנמצא

האופיינייםלנתוניםבהתאםהיחידה,הייאורחשל

ליברלים""היינותמידהמילואים,יחידותלגבילנו.

היחידתי,החייםואורחהמשטרנושאיבכלבמיוחד

מילואים.שבצבאבמיוחדההכרהמתוך

ההל-ביןמוכרפערהשניםבמהלךונתהוההלךכך

המ-לביןהסדירות,ביחידותוהמלומדתהכתובהכה

וצרכימאחראולםהמילואים'ביחידותציאות

להב-מאפשריםאינםהוכיח)סיניונסיון(הלחימה

בשעתמילואיםויחידותסדירותיחידותביןדיל

הזה,הפעראתלסגורהכרחיקרב,משימותהטלת
לחתורלפחותאולמילואים,סדירביןהמבדיל

המירבי.לצימצומו

כיוונים,בשנילהעשותצריבההפערסגירת

ונש-חוזרתתכליתיתבדיקהההלכות,בדיקת*

;החזויההמלחמהלאורנית

עלוהמילואיםהסדיריחידותותרגולטיפוח*
אלה.הלכותפי

להתחמקאוזו,מדיניותהגשמתלדחותנסיוןכל

הי-שלהמבצעילכושרההתנכלותפירושוממנה,

לוחמיהלחייהתנכלותאחרות,במליםאו,-חידה

:ללוחמינוולשנןלזכורעלינוזאתביקרב.בעתות
אינםשובעברובשניםשידענוםוזמןמרחבמושגי'

בעתיד.הצפוייםלמבחניםישימים

מןעצמנולפסולמאמץכללעשותעלינושומה
היאמילואיםשיחידתמקובלת,שהיתהתפישה"

ושיגרהמשטרבעניינימיוהדותפריבלגיותבעלת

ע"יתוכרנהלאאלהופריבלגיותמאחרשבאית,

המבצעי.הכורחע"ילאשאףוחוששניהאויב,

בסידרתבוצעואףשחלקןמסקנותשורתמכאן

התרגיעבכלהחולפת.השנהשלואימוניםתרגילים

למפקדיםבבתי-הספרוהאימוניםהמפקדותשללים

מפקדותלגביגםיותרגבוהיםסטנדרטיםהעמדנו
המא-השקעתאתמצדיקותוהתוצאות-המילואים

הגורהאתבעתלתקוףעלינושומהאולםמץ.
ויחידות-היחידות:ביותרוהמרנזיתהבסיסיה

עצמו.הלוחם-הפרטעדהמשנה,

שת-כיחידות,כוננוהושיגרתלקייםעלינו

בביצועיושקעווהמ'א'מץהזמןשמירבודא
וה'מ'אטץהזכןצמצוםע"יוזאתוהמציפה,

מפרטיםמורכבתזושיגרההכנרת.ע"יהתתבזבז'

באופןהגוזליםהםהםאולםזוטות,כדיעדקטנים,
קריטיים.ברגעיםהיקריםוהמאמץהזמןאתרצחני

בתייוהארגונייםהטכנייםהפרטיםבלשלערכם

בשי-אפילואובהגדרתם,נמדדלאצבאיתיחידה

והפיכתםחוזרתרגולע"יבהקנייתםאלאנונם,

אלהפרטיםהיחידה.חייבאורחהקבועהלשיגרה
הלוחםשלהאישימתרמילוהחל-בכלעוסקים

בנוהלאזעקה,בתרגולותהשונים,וערכי-החגור

שלהעיקריםבעיקרוכלהודילוגו,מאהלהקמת
וה-המדויקתהתפקידיםבחלוקת:שיגחה-צבאית

ביחידה.פונקציהכלשלמוגדרת

שמגמתהתושית-השדה,אתלהוסיףישלזאת

במירבשדהבתנאילהימצאהיחידותאתלהרגיל

האמצעים.במצערוהכוננות,הנוחיות

על-צה"לבכלבאחידותםגםערכםאלהכל

אחי-ואורח-חייםומשטרמשותפתשפהלודאמנת

פק"לבקרוביתפרסםזהלצורךהיחידית.בכלדים

בצה"ל.חי"רגדודילבלאחיד,

לאותההמניעיםאתלךשהסברתידומניעוזי,

שמטיבמנתבך.שהתבטאהכפימסוכנתף',עמדיניות
בהוראת-אי-תתפרסמנההןהרי-לדרכי-הביצוע

שיג-"בנושא5/58,מספראגם/מהד/חיר,שלמון

תופץזוהוראת-אימוי;שדה"ותושיתכופותרת

הריהמעשיהביצוע'מאי.בחודשהיחידותבכל

יחידותבכלהקציניםחבריךובידיבידךהוא

הדבריחלויוכבםיהחי"ר

לשעברומרריבךמפקדך

שי
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