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טנקיםחמישהבנותמחלקות,שלמשתנהמספרובהןטנקים

האלמנטיםם?גדודנלחםבלבדרחוקותלעתיםואולם,אחת.כל
טנקיםלגדודתמידסופחלקרבבציעתלא.ותושלוהאורגניים

למעשה,פלוגה,שלבסדר-גודלכללבדרךחרמ"ש,כוחגם
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המסוק,יותר.הרבהמשמעותיתהמסוקשלהשפעתואולם,
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קל.שריוןוחטיבתמשורייןדיביזיוניסיורגדודסיירי-אויר,
המסוקלהכללתרבהמחשבההוקדשהטרםכילציין,מעניין
מיו-אחזקהשלבעיותמיידצצותזהבתחוםהטנקים.בגדוד
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במסוקיםמוגברסיועבכיווןעתההיאהמגמההאמור,למרות
מיור-גנרלבעתיד.שדה-הקרבשלהטקטייםהתחומיםבכל

לצפותישכי1968,בדצמברכתבהבריטי,הצבאמןהטון,
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זאת,לאורהעתיד".שלהמתקדםלטנקבמיוחדלסני,מושלם
1העתידשלהטנקיםבגדודהמסוקאתלמזגניתןכלום

ברגערקבהתרכזןרחב,שסחפניעלהיחידותיתפרסוזה,איום
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לאורח-הלחימההמתאימההתשובההםפרשים

במק"ב.סמונההיתההתשובהבעודהחדש,

וממושך,יקרתהליךהינויחידהמבנהשלמחדשארגתאולם
יאומץבטרםנרחבים,וניתוחמחקרלאחררקיוצדקאשר
סופי.באופן

גדודבמבנהשינויבמפגיעהתובעיםמחדשבארגוןתומכיםיש
פלוגההוספתעל-ידישבו,הטנקיםמספרוהגדלתהטנקים
המפקדהפלוגתאתלחלקישכימדגישיםאחריםרביעית.
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העתיד.שלהטנקיםלגדודיותר
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צוות-במסגרתישולבאלא-אם-כןרבהעתלשרודיוכללאזה
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מחלקת-הסיורהקרב.שלשלבבכללהשתמשיוכלשבואוירי,

קלים.מסוקי-תצפיתארבעהשלכיתהתכלולהגדודית
ברמתהאויריהסערמחלקותשלארגונןתהאאחרתאפשרות

איישירסיועתספקזופלוגהרביעית.פלוגהבמסגרתגדוד,
אחזקהפיקוד,לצרכיבמסוקיםשליטהבקיימהלגדוד,בללי
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מבנהשלאפשריותצורותלחזותננסהבטרם
סוגאתלבחוןעלינובעתיד,גדוד-הטנקים
ולשרודלהילחםהטנקייקראבושדה-הקרב
לכלעצמולסגלהגדודשעלהגםבהצלחה.

וכלהנמוכהבעוצמההחלהלוחמה,צורות
קונבנציו-סכסוךלקראתלבנותוישבגבוהה,

נרחבשימושייעשהמקרה,בכלגבוהה.בעוצמהגרעיניאונלי
מעורבות.ביחידות
הנרחב,בשדהדהקרבבניידותסמוןיהאלהישרדותהמפתח
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עמן,לפעולאמורותהאויריהסערשמחלקותהטנקים,מחלקות
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אתליחןישבכך,הכרוכיםוהמחירהנפחהגדלתבשלרצוי,
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ארבעה-כליםארבעהעלתועמדמחלקהכלכיעל-כןמוצע,
לפעולהיכולתקיוםמאפשרזהדברמסוקים.ארבעהאוטנקים
השליטה.מרווחהקטנתעםבבדבדבצמדים,אובכיתות
מסוקיםוארבעהט"במ"-70"טנקים14תכלולטנקיםפלוגת

מסוקים.ו-16טנקים48יכילוהגדודחמושים,

חרמ"ש,תכלולגדוד-הטנקיםשלהמוצעתהמשולבתהצורה

ליצירתחיוניטנקים-חי"רשלצוותכיבעובדההכרהתוך
סיועהקרקע.סוגיבכללהילחםהמסוגלמיש,~שלםארגון
בג'ונגל.והןמדברבתנאיהןחיוני,ענייןהואחי"ר

חרמ"שמחלקתטנקים,מחלקותשתיתכלולטנקיםפלוגתכל
מעניקהההרמ"שמחלקתשלהכללתהאוירי.סערומחלקת
בציוותכיוםנהנההואשממגהגמישותאותההפלוגהלמפקד

חרמ"ש.עם

הנשקמןכבדההחרמ"ששלשברכב-הקרבהקלהנשקמערכת
מח-חסרוןחלקיבאורחותפצה5;0(,מקלע(כיוםשבנגמ"ש

בסיכומותכלול,כךהמאורגנתפלוגההשלישית.לקת-הטנקים
וארבעהללחימהנגמ"שיםארבעהט"במ"-יקנט-70",10דבר,של

טנקים,מ,ל3תפחתבגדודהטנקיםמצבתחמושים.מסוקים
ללחימה.נגמ"שים12יווספוזאתולעומת

הטנקיםבגדודואינטגרלימשולבכחלקהחלמ"ששלהכללתו
השר-של.הנוכחיותבדוקטרינותקיצונ~יםלשינוייםתגרוםלא
תוגבר,שיעילותובעודתשתנה,לאהחי"רשלמשימתויון.

המשולב.בצוותהאחריםהחלקיםעםההדוקהקשרמןכתוצאה

אוירי,נשקשלניידתמשטחהאותההמסוק,
בויאט-נאם.רבהבהצלחהמופעל
כטייסישריוןקצינישלוהולךגדלמספראומן

תפיסותליישםמסוגליםוהללוקליםמטוסים
הצבא.שלהאויריהלתחוםשריון

לחלקהסיור-האויריגדודאתהפכואלהטייסים,..
השריון.יחידתשלקבוע
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הציוותענייןהריטנקים-חרמ"ש,שלצוותבהפעלתבקיאים

נתפרסםבלבדמועטחומרחדשה.תפיסההואמסוקיםעם
דברבשדה-הקרב.ככלי-נשקבמסוקהשימושדוקטרינתעל
בלי-טיסשלתפקידלמלאהמסוקשלכושרועלנכתבלא

לסיורהסיועתפקידירקגופי-שריון.עםבתיאוםלתקיפה,
לשריון.מיוחדתהתיחסותתוךעוצבוהמשוריין

תוךהמלאהמשולבגדוד-הטנקיםשלהפעלתותידוןלהלן
נכבדחלקשונות.משימותלמלאלכושרומיוחדתהתייחסות

טנקים-חרמ"שהצוותשכןהמסוק,בהפעלתיתרכזהדיוןמן

בעבר.פותחואשרטקטיקותאותןלפיבעיקרלפעולימשיך
הגדודכילצפותישהגרעיני,אוהקונבנציונליבשדה-הקרב

ושלהניידיםהכוחותשלעמוד-השדרהלהיותימשיךהמשולב
הסערמחלקותאתבעיקרהגדודיפעילבהתקפההמחץ.עוצמת
היעדאתלרכךכדיארטילרי,סיועעםבתיאוםשלו,האוירי

באיזוראלהמתמידותותקיפהתצפיתלהסתערות.שנבחר

פריסתעללשמורהגדודלמפקדתאפשרנההמיועדהקרב
בשעת-רקאותםברכזוההתקפה,למרעדעדשלוכוחות-הקרקע

משנפתחתהאויב.ולהשמדתלחדירהביותרהנוחההכושר
שבנמצאהמסוקיםסיועכלנדחף""הממשית,הקרקעהסתערות

להגן,הנעאויבכללשתקאולהשמידכדיהקרב,איזוראל
ושוטפוליעדהכוחמשחודרהתקפת-נגד.לערוךאולתגבר

תנו-עלמדווחיםהם,האויבאחרלמרדףהמסוקיםמופעלים

להתארגנותמאמציואתלסכלאולהשמידוכדיותוקפיםעותיו

היעדלאיזורמעלאויריסערשלמאלמנטיםדוחותמחדש.

לבערועל-מנתהאויב,למוצביהטנקים-חרמ"שצוותיאתינחו
יגיחווההתבססות,מחדשההתארגנותשלביגמשךולהשמידו.

ולדווחהאויבאחרלחפשכדיהיעד,מןהאויריהסערמחלקות

להתקפת-נגד.נסיונותיואתלמנועכדיוכןמקומו,על

עלהאויבמצדגרעיניותמהלומותשלהאפשריהאיוםבשל

בעוצמת-שימושעל-ידיפעולהכלתאופייןהתוקפים,הכוחות

ובחדירהלהסתערות,מהירבריכוזהיעד,עלמקסימליתאש
פיזורםהואפחותלאחשובהאויב.מערכיוהשמדתמהירה

מחדש,ההתארגנותשלבבמשךהקרקעכוחותשלהמהיר
לדרישותעונההקרקעכוחותעםבתיאוםבמסוקיםהשימוש

להשמדהמטרהשביצירתהסיכוןאתומפחיתבמלואן,אלה
גרעינית,

בניי-טמוניםהשריוןשלהגדוליםיתרינותיייחשידה
118888

כלימהווההואשלו.ובעוצמת-האשותו
שטחפניעלמופעלהמסוקולאיגוף.עמוקהלהדירהאידיאלי

נקודות-תורפהאחרלתורכדיההתחלתית,החדירהבמשךנרחב

לאכןהאויב,שלוכלי-רכבמוצביםלהשמידהאויב,במערך
אשעל-ידיהקרקעכוחותשללתמרונםולסייעכוחותריכוזי

כוחותלמעןומאכנוהאויבאתמגלההמסוקכלומר,מתואמת.

אמצעיובעזרתוזאת-האויבאתומשמידבקרב,פותחהקרקע,

המכ-בנקודההקרקע.שעללצוותעמיתיועםבתיאוםאושלו

היסודותמסוגליםהקרקע,כוחמשהופעלהחדירה,שלרעת

ואגפיות,קדמיותואבטחהתצפיתלספקהצוותשלהאויריים
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המשולבהגדורלמבנהאפשרויות

המסוקיםכוחהאבטחה.פעילותבעתמזדמנותבמטרותבהלמם
ממנהלהפנותםאוהאויבאלהקרקעכוחותאתלכווןמסוגל

להפעילהגדוד.מפקדיכולזו,מעיןהתקפהלקראתבתכנונו
ביותר.גמישהבצורההללוהאורגנייםהאירייםהאמצעיםאת

הריכוך,לשלבשלוהמסוקיםכוחאתלרכזהואיכולתחילה
ומש-הקרקע,התקפתמשמתפתחתהעיקרי,היעדעלולהפעילו

ועל-ידיפלוגה,לכלהמסוקיםמהלקותאתיקצהחדירה,הושגה
אוירייםואגרופיםאוזנייםעיניים,הפלוגהלמפקדיספקכך

משלו.
רבהבגמישותהמשולבהצוותניחןההצלחהניצולבשלב
הקרקעעללמפקדמאפשראויריתבאש-ריתוקהשימושביותר.
חלקלהקצותהיהנאלזזה,אמצעיבלאאויב.מוצבילעקיף
כיחותמשנעיםלריתוק.אולאבטחהשלוהקרקעמכוחות
הרחקהמסוקיםכוחמצויהאויב,אחרברדפםבמהירותהקרקע
למנועניתןאחריםבמקריםוהטרדה.סיורבמשימותלפניהם,

ובגבעותחשוביםתפוסיםבלתיבצמתיםשליטההאויבמן
הקרקעשכוחותשעהאוירית,אמנעהעל-ידיוזאתחיוניות,

נמוכהבטיסההאויריהכוחיתורהמקום,עללהשתלסאצים
אפשרותמהםלמנועלפחותאולהשמידם,כדיאויב,טוריאחר

תנועה.
ממוכנים,כוחותנגדמעולהטקטיקהזותהאלמשל,באירופה,

מסהימות,לדרכיםתנוונההמתעליםהרביםהשטחתוואיבשל
להשמדה,הנעיםהכוחותנחשפיםך3על-ידין3ש

בתפקידלכוח-משימההמסופחמשולבגדודש1בגז8
גדודמאשריותרגמישיהאניידתהגנהשלששששיי1 גדודשלהאלמנטיםאשרבעודכיום.הטנקים*"'*
הכוחשלהחי"רגדודיאתכללבדרךמתגבריםבהווההסנקים
יתרהשלמה.כיחידההמשולבבגדודלה,?תמשניתןהמחפה,

כיח-למפקדיקנוהמשולבהגדודשלהאוירייםהאלמנטיםמזו,
אפשרהאויריהסערמחלקותאתצמוד.אוירסיועהמשימה
בהט-שונות,בכה?ימות-סיורהמהפה,הכוהמןכחלקלהפעיל

לפאההגיעבטרםעודלהתפרסובאילוצוהנעהאהברדת
יאפשרבהןיעילשימושיתר-על-כן,איזור-הקרב.שלהקדמית

השמדתולשםרצויים,לשטחיםקלותביתרהאויבתיעולאת
הדיביזיה.עתודתעל-ידי

המסוקלהכללתרבהמחשבההוקדשהטרם
הטנקים.בגדוד
במסוקיםמוגברסיועבכיווןעתההיאהמגמה

בעתיד.שוה-הקרבשלהטקטייםהתחומיםבכל
במיוחדלטנק,מושלםזוגבןיהיו"המסוקים

בייתיה)הטיו'מייי-ינהל(העתיד"שלהמתקדםלטנק



שאעליםכשהםהדיביזיה,עתירתשלהמשולביםהטנקיםגדודי
המררהא-ריהסערכוחותאתלהפעיליכוליםבהתקפת-נגד,

תמרונואתלשבשלרתקו,האויב,אתלאכןכדישברשותם,כזים

שלהקרקעלכוהותתאפשרזופעולהנחות.בשמחולבלמו

המשסקאהבנגדמקסימלית,בתנומהלקרבלהיכנסהגדוד
האוירית.ההסתערותעל-ידי

למחלקתחשיבותנודעתמעוצמת-האש,לבדינ'38'88

רישא'818
להןהאויריותהעינייםאתהטנקיםפלוגת

נקודת-ישנהעדייןהטנקיםגדודשלהנוכחיבמבנהוקוק.הוא

משניתן-הטנקיםבפלוגתוהאבטחההסיורבתחומיתורפה

הסייריםמחלקתשלהאויריהסיורבכיתתלהשתמשיהיה

הסערמחלקותיהוומיוחדת,חשיבותבעלישסחיםלבדיקת
חשודים,שטחיםבדקדקנותהבודקהיקפימאבטחמסךהאוירי

במסע-ההתקדמותהפלוגה,מפקדעל-ידישנקבעוגזרותבאותן

ומןהאגףמןמלפנים,לאבטחהאויריהסערמחלקתתוכל

כיתתלמגע.עדהנעיםהסוריםאתהקרובבאיזורהעורף

צירשלפניבאיזורתטפלהסייריםמחלקתשלהאויריהסיור

שנקבעההדוקטרינה,אתליישםיהיהניתןכאןההתקדמות.
טנקים.ובגדודיבפלוגותהמשוריין,הסיוריחידותשללשימוש

מיו-בעיהמציגיםבעורףנגד-גרילהמבצעיםז1נ8

כיהעובדההמצוי.גדוד-הטנקיםבפניחדתש8188141(

על-ופועלכעין-חי"רכללבדרךהואהאויב

גדודמחייבתהרריים,אומיועריםמאוכלסים,בשמחיםפי-רוב
מוסעחי"רהכוללהמעורבהגדודחרמ"שע.בעדיפות"הבנוי

הגדודכיספק,איןאחת.תשובההוא-ללחימהבנגמ"שים
אויב,תנועותאחרלתורכדילמקסימום,עדמסוקיואתינצל

בהסתמרות-הדברניתןאם-ולהשמידםובסיסיועמדותיו
ברגעלנועומוכןתוקפנית,רוחבעללהיותהחיורעלאוירית.

האויריים'מגעהאלמנטיםיוצריםבו
הטנקיםכוחותהאויב.עם

הםמתבליםולכןבלבד,מוגבלסיועלספקכלל,בדרךיכולים,
לאב-מסייעהמוצעהארגוןכינראהסבילה.אבטחהלמשימות

הגדוד.שלהנוכחימבנהומאשריותרהעורףטחת
מעלותהאזרחייםהחייםואבטחתפנימיתהגנהשלמשימות
בדומההטנקים.בכוחותהנכוןלשימושבאשרחמורותבעיות

אלמנטיםבעיקרכאןגםיופעלוהעורף,אבטחתשללמשימות

ומת-שיירותלאבטחתישמשוהסנקיםאוירי.וסערחי"רשל

לאחרהגדוד,שלאחריםלאלמנטיםלסיועוכןחיונייםקנים

נכוןבשימושתלויהההצלחהמירתהשיב.עםמגעשנוצר

ובגמישותוהגנתיות,התקפיותבמשימותהמצייםבכוחות

להגנההאזרחיים.-החייםאבטחתשלסבילמתפקידהמעבר
תוטלאםלשטח.לפרוץהמעזאויבנגדאלימהפעולהעלידי

להגיביכולתותהאזו,מעיןמשימההמקובלהטנקיםגדודעל

רקלאלהפעילםניתןאשרכוחותלויווספוכןאםאלאמעסה,

האהב,אחרבחיפושגםאלאבגורה,אזרחייםחייםבאבטחת

לוחמים.פטרוליםשלנרחבתסדרהעל-ידיובהשמדתו

גשבמעייי"גאימתי"נ"מ"'תחזרה
בתחוםלצפותניתןעתהכברהתחזוקה.לצרכילבבשיםנותיו
התדלוק.2,האחזקה,1.:בעיותשתיזה
עתההמצויהחדש,המסוקיםדורהופעתעםכילקוותיש

רביםשיעוריםהקרקוע.ומשכיהאחזקהיופחתופיתוח,בשלבי
היתרונותאתלשלולעלוליםמאונסתפעולחוסרשלמדי

למנעם.ויששבשילוב,
העצומהכמות-הדלקאת(התנועה.בבעייתקש:ורהתדלוק
הצורךדיקדימהלהעבירישהתקפייםבמבצעיםהנצרכת
פתרוןבאויר.כלי-טיסשלהאפשרככלגדולמספרלקיום
נתיקים,במכלי-דלקנרחבבשימכםלהימצאעשויזולבעיה
למקומותאוהגדודבעורףמרוביםלמקומותלהטיסםשניתן
הגבוהות.המפקדותעל-ידיייקבעואשראחרים
מרצופי-הנושאיםCH-47,צ'יינוקע"מסוקיגםלהטיסניתן

ליחידות-כ"תחנות-דלק"לפעולשיועדולנקודותפנימיים,דלק

הקדמיות.הא-ר

ן5":'י""י;ק"יישמן:שחיייס'כום

גדודשלארגונולבעייתהיחידהפתרוןזהאיןאולם,השבעים.
שלתמציתהכאןהוצגהדברשללאמיתןבעתיד.הטנקים
כיצדבשאלה,דעותיהםאתיביעואחריםשגםבתקוהתפיסה,

בדרךואנשיםציודכלי-רכב,כלי-נשק,בעתידלהפעיליש

זביותרהטובה
עללשמורימשיךכיוםלנוהמוכרהטנקיםגדודכייתכן

שלבסיסעלמחדשיאורגןאוהנוכחית,הארגוניתצורתו

לפעוללהמשיךעשויהואחדשות.המצאותאוישניםפתרונות
מחצית-במשךהיטבעצמןהוכיחואשרדוקטרינותאותןעל-פי

שילובשלדוקטרינהעל-פימחדשלהתארגןאוהאחרונה,היובל
לפתתוישאחיזה,להקנתהניידות-האוירתפיסתקרקע-אויר.

היעיל.לניצולהדרכים

י,...,,*
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19717אפריל214,מערכות""



סדווהונתיחנחחה
ומחשבות

יערעורימן~
גזיתש'תת-אלוף

השניה.מלחמת-העולםלאחרויותריותררווחתנעשתההשונים,גילוייהעלהחתרנית,המלחמה
להתפתחותהעיקריהגורםאוליהיאהגלויהלמלחמההמיועדותמערכותיהחימוששלמדיהגדולהעוצמתם

להיותאלהמערכות-חימושעלולותשבהלמלחמהההידרדרותעצםמפניהאימהנתפתחההאחד,הצדמןזו.
מאגרשלמבעליוהשוללתהחתרנית,הלוחמה-חדשאורח-לוחמהנתפתחהאחר,הצדמןואילומופעלות;
לפעול.ניתןשנגדומוגדריעדבפניומציבהואשאיןמשוםבעיקרלהלום,האפשרותאתהחימוש

עוצמתהקנדהלממשלתלהמועילהבמהוכיזו.דילמההיטבהמחישוהאחרוניםהחודשיםמאורעות
העולםיכולומההחופשית"?קויבקלוחמי"בידישנחטפוערובהבנילהורגלהוציאהאיוםנוכחהצבאית,

בני-ערובה?,מאותשבירדןבזרקאהחזיקהאשרהעממית",החזית"שלסחטנותהנגדלעשותכולו

להראות,כדיבהןישזה,באורח-לוחמהביותרהקיצונייםהמקריםאתלהדגיםשבאואלה,דוגמאות
אמצעי-לחימה,דררובמטרות,ביעדיםהחלהקצה,מןומשתנהמתערערתהמקובלתמערכת-המושגיםכלכי

במלחמה.ההצלחהאוהכישלוןבהגדרתוכלה-כוחותיחסיפעולה,שיטות

בשםחוברתלאחרונהפירסםבארה"ב,ראנד""במכוןהבכיריםהחוקריםמןוולף,צ'ארלסד"ר
והמלחמההזעירההמלחמהניהולאורחבנושאענפהספרותקיימתשכברהגם."'זעירהמלהמהבקרת"

הכרוכותהבעיותשלעיוניניתוח-יחסיתמעטנכתבשעל-אודותיובתחוםוולףדקרעוסקהחתרנית,
זו.מעיןמלחמהשלובסיכולהבאיתורה

ולהשוותלבחוןגםננסהלאאםלענייננונחטאכיסבורני,אךזה.בניתוחמועטלאענייןכמובןיש
שלנו.והמלחמההזירהלבעיותהכוללניותההגדרותשלהתאמתןאת

גלבר.ג.ה.שלבעריכתושלה",החוץומדיניותאוסטרליהשלבהגנתהבעיות"בשםבקובץלהיכללנועדההחוברת*



הגדוך
עצמה.משלייחוד-וולףהד"רפותת-חתרניתמלהמהלכל

כללייםקויםההתרניוועלמלחמותלהן,ישאף-על-פי-כן
הטק-הארגון,בתחומיאחדיםכשותפיםומאפייניםמאחדים,

מאחדיםקויםוהאידיאולוגמנהשכנועהדיכוי,האלימות,טיקה,
התתרנית.המלתמהתופעתשלכוללנילימודמאפשריםאלה
השונותהמלחמותשלהרחבהכצווןאתלשכוחלנואלזאוגעם
שללשלבבממעטזהירות,משנהעלאנומצווים.ולפיכך-

מעשי.לצורךכלשהןהכללותלהכליללניסתןאומסקנותהסקת
מונחיםבשניבסקירתווולףד"רמשתמשוהפשטהנוחיותלשם

:כוללניים
ו,,שלטון"החתרניותהמלתמהסוגילכלכוללכינוי-מהפכה""

החתרניותהלהימהמתנהלתשנגדםהגורמיםלכלככינוי-
מרכזהואהמהפכנית.במלחמההמרכזיהאלמנטהואה,,שלטון"

מהפכות""להרתיעומשתדלהמהפכהכוחותנגדהמאבקאת

המערכהממוקדתכנגדוהיעדגםוהואגיסא,מחדבהןוללחום
מכתיביםוהתנהגותואופיולכך,איגיסא.מאידךהמהפכנית

הדרכיםומהןהשלטון,מבנהמהולבחוןישדרכיה.את
כיצדלהיפך,אומזוע-קיומולביסוסאולחיזוקוהאפשריות.

מזה.-השורשמןולעקרולהשמידולקעקעו,ניתן

בלוחמהצבאיתעוצמהמולמדיניות
נגד-חתרנות

ראשוןתפקידהנושאתהיאה,,מדיניות"לפיהההנחה,רווחת
בעוצמההשימושואילוחתרנוכןנגדהיעילהבלוחמהבמעלה
הנגד-הלוחמהביןהעיקריהשוניזהובמעלה.שני-הצבאית
הקדימות,סדרשםהקונבנציונלית,המלחמה.לביןחתרנית
הפוך.הנהה,לאותהבהתאם
המדיניותשלחשיבותהאתהמקדימהזהטענהכימעניין,
דווקא.אזרחייםהוגיםשלנחלתםאיננההנגד-התרנינךבלוחמה

מקצועיים,אנשי-צבאשלמפיהםדומהטענהנשמעתאתתלא
הפוכה.לטענהלצפותדומה,הישניתןשמאהב-צבאהגם

עלומקובלתונשנית,חוזרתזושטענההגםאף-על-פי-כן,
?היאנכונהאכןכלום-השאלהנשאלתעדייןרחבים,חוגים
ו,,עוצמהמדיניות""-אלהמושגיםשנילהגדירננסהאם

תלויבלתיבאורחמהםאחדכללבחוןשנוכלכךצבאית",
ההנחהשלבנכונותהרבספקבנולהתעוררעשויבמשנהו,
השתיים.שביןהקדימויותסדרלגביהמקובלת

מתייחסתנגד-חתרנות,המערכהבמסגרתה,,מדיניות",אם
שה,,עוצ-בעודכללית,הסכמהשכנוע,אי-אלימותןשללתחום

-וכפיהדיכויאלימות,שללתחוםמתייחסתהצבאית"מה
נגד-חתרנותהלוחמהמאפיינישביןהעיקרייםההבדליםהנה
התחומים,מןאחדכלבתרךטמוניםאחרותצורות-מלחמהלבין
התחומים.שביןבהברלדווקאולאו
והפעולההצבאיתהעוצמהבטוביכינרשונישיהיההדבר,טבעי

שלתוצאותיהבקביעתוהשפעהחשיבותלהםאשרהמדינית,
אחרות.מלחמותלביןנגד-חתרנותהלוחמהביןההתמודדות,

אינןמהפכה""כוהותנגדבהצלחההמופעלותצבאיותטכניקות
ולהיפך;אחרמסוגבמלחמהאויבימנגדגםכלל,בדרךיעילות

יעילותשהןאסטרטגיותודרכי-פעולהמדיניותטכניקות-
המשיגותמאלהשוגותתתייגהביסבירנגד-חתרגווגבלוחמה
אחרות.בצורות-מלהמהתוצאות

בע-מתייחסותוולףצ'רלסד"רשלהערותיו88

זהשלטוןנגדהחותריםהכוחותלביןשלטוןביןלמלחמהצם,
שבמקרהלכךמיוחדתשמעות~כמובן,אין,תחומיו.בתוך

וב-בבושהבאוכלוסיהמוחזק,בשטחהמדוברשלנוהמיוחד

מןלחלוטיןוולףד"רמתעלםזאת,עםדווקא.צבאיממשל
בתוךבפנים,מהפכהגורמיביןהתלות-הקיימתאו-הזיקה
לרוב(חיצוןגורםלביןשלטון,אותובידיהמנוהלהשטח

זו).מהפכההמלבהחיצוניותבמדינהאףאובתנועה,המדובר
עםהגובלתבמדינהובעיקרהיצוניועבמדיצההמדובר.כאשר

אלמנטמיידלתמונהנכנסהזעירה,המלהמהמתנהלתשבהזו
לבידודהמלהמההיאקונבנציונלית,כמעט-מלחמהשלנוסף

ישירצבאיוסיועהסתננותחדירה,למניעתהחוץ,מןהשטח
לקוים.מעבר

משוחררתהפסקת-האשקוילאורךצה"לשמנהלהמלחמה
מחבליםארגוןאנשי-האויבמיהוהשיקולמןלחלוטיןכמעט

ניסיוןכלבאש,פתיחהכלאחר.אוסוריירדניצבאאו
הלחימהטהרתעלמתנהליםמרדףוכלוהסתננותלחדירה

ללאהברוריתרונוואתאמצעיואתמפעילוצה"להמסורתית,
הגבלה.כל
בלחימהאותנוהמנחיםהמכריעיםהשיקוליםאחדכן,עליתר
מכלהימנעותהואאזרחימרינגדאומהבליםפעילותנגד

לנסותסיבהכלאיןדרוש.שאינוקרבןומכלמיותרת,אבידה
המ-שללאלהדומותדרכי-לחימהאודומיםבלי-נשקלהציב
מולומרגמותארטילריהבמרדףצה"למפעילכאשרחבלים.
קרבנותשנחסכיםבלבדזולאההודרים,חולייתשלהקלהנשק
המחבלים.שלדמםנחסךאףחשבוןשלשבסופואלאמצדנו
ואז,היטב,להםמומחששבהתנגדותםוהסיכויהתועלתחוסר

הםמעדיפיםבטות,כמעטבמוותולהסתכןלהילחםבמקום
להתמסר.

הנשיםאזרחי.מרישלגילוייםבדיכויקייםכמעט,שיקול,אותו
מגתעלהערביתבעירמבתי-הספריוצאותשהיווהנערות
להתמודדינסוהביטחוןשכוהותלכךקיוורקולהתפרע,להפגין
לחיי-חיכוהןפנים-אל-פנים,ל,,קרבות"חיכוהןברחוב.עמהן
ויגררושיבואולחייליםחיכוהןבאבנים,לרגמםמנתעללים
היוכהמפואר","מאבקמבחינתןזהולמעצר.בשערותיהןאותן
מובאמולןאם-אולםהעולם.בכלולתצלומיםלכותרותגם

דקות30ונעבורמיידי,עוצרעלהמכריזנושא-רמקולג'יפ
כלעלבאשלפתוההנכונותשריוניותברחובותמשוטטות

הרגיעהואכןזו.מאבקבדרךטעםאיןשוב-העוצראתהמפר
באש.לפתיחהכללשנזקקובלאהפלא,למרבההושגה,

במאבקכחשובהה,,מדיניות"אתלראותאיןזומנקודת-ראות
נכוןובמיוחדהקונבנציונלי,במאבקמאשריותרנגד-מהפכני

הקרוב,בעברשידענוהקונבנציונליותהמלחמותלגביהדבר
השניה,במלחמת-העולםלעין.הנראהבעתידהצפויותאלהאו

ראשצ'רצ'יל,וינסטוןשלהמדיניתתבונתוהשפיעהמשל,דרך
פחותלאבריטניה"עלהמערכה"תוצאותעלבריטניה,ממשלת

חיל-האוירשלתרומתומאשר-כמולןאחרת,בדרךכיאף-
ב-1953ההליטדרום-קוריאה,שלנשיאהרי,סינגמןהמלכותי.

השפיעובכךצפון-קוריאה,שלהמלחמהשבויישחרורעל
קוריאה.מלחמתשלגורלהעלמכרעתהשפעה
מנקוישונים.יהיוחתרנייםבסכסוכיםה,,מדינטת"שלביטוייה

19719אפריל214,מערכות""



גוברתהפגנהתכליתיתמדיניותמחייבתהשלטוןשלדת-ראותו
עליקפידאםזומטרהישיגהשלטוןיכולת-שליטה.שלוהולכת

עלאלהוסדרחוקלכפותבידויעלהואםוהסדר,החוקקיום
משמעתבקיוםיהיהלכךהמעשיהביטוימעשה,הלכהעמו,

והנמרץהתכליתיובביצועןהשלטון,מוסדותבקרבפנימית
מדיניתפעולהבפומבי.הוכרזשעליהןאזרחיותתכניותשל

בחשיבותהנופלתאינהותדמיתו,דמותוהשלטון,אתהטחזקת
דוגמהולסכלן.המהפכניםשלפגיעותיהםאתלספוגהיכולתמן

התארגנויותבהירות,קיוםהיאאלהמעיןמדיניותלפעולות
פיתוח.ותכניותפוליטיות

מהפכנית,מלחמהבכלדומותשהטכניקותהגם!88
מלחמהעםמנהלשבומצבביןומהותיעמוקשינויזאתבכליש
שבומצבוביןבארצו,הנהוגהמשטרנגדשלו,שליטיונגד

צבאתממשלבתוקףהשולטכובש,כוחנגדבמלחמההמדובר
מש-אותהשאיןודאיהאחרוןבמקרהכילקבוע,גיתןלמעשה

הנשלט.בעםדעת-הקהלכלפישלטוניתרגישותואותהמעות
המוחזקיםהשטחיםתושביכיהיא,ישראלשלהיסודהנחת
בעזיבתו.הפציםוהםמשהרר,כצבאצה"לאתרואיםאינם
אולעין,ונראהקרובבטווח-להביאהסיכויחוסרגםמכאן

-הישראלי-ערביהסכסוךמכללניתוקותוךישירבהקשר
זו.בגישהמהותילשינוי
אהדתאחרהרדיפהמפניזוחסינותדווקאהפלא,למרבה

להתבטאויותהרגישותוחוסרהמוחזקים,בשטחיםהאוכלוסיה
צעדמכליותרולהתקרבותלהבנהתורמים-מצדםעוינות
זה.בכיווןלעשותויכולנושאוליישיר

-בחתרנותלמלחמהבמשחדהמתאימיםהצבאייםהאמצעיםגם
אחרות.לצורות-לוחמההמשכיביםמאלהכללבדרךשוניםיהיו
פלישה-רבתילהדוףבמטרהשנבנהאסיהבדרום-מזרתצבא

או.צפון-קוריאה,ויאט-נאםצפוןהעממית,סיןשלקונבנציונלית

להתמודדהמסוגלככוחאומרתיע,ככוחזובמתכונתוישמשלא
תקציבשלמסגרתבאותהכן,עליתרהחתרנית.הפעולהעם

מלכתחילהולבנותלארגןלתכנן,לבטחהיהניתןואמצעים,
סכנותבפנילעמיז-הבהרבהגדולהביעילותיתאיםאשרצבא,
אלה.

מערכות-מחייבתהמהפכהכוחותשלפעולתםאתלסכלהיכולת
משטרהשלומעוליםמוגבריםכוחותביותר,משוכללותמודיעין

ובריאויךהגרסהשירותישלמוגברותיחידותוכןוביטחון-פנים,
שלכזההרכברחוקים.באזוריםאזרחית""לפעולההמיועדות

שגרתיים,מכוהות-צבאיותרערוךלאיןיעשהמערך-כוחות
וב-בעוצמת-אשוהמצטייניםמסורתי,באורחואומתשחומשו
שריון.

והנשקהשריוןשלחשיבותםאתהזכרנוכבר!88
אוהחוץ,מןלחדורהמנסיםכוחותנגדבלוחמההקונבנציונלי

ולסכלו.תוםעדכזהניסיוןכללדכאכדיאירתי,מריגורמינגד
היאומחבלים,חתרנייםבכוחותהלהימהאתהמאפיינתהבעיה

:אחדיםאלמנטיםשלתשלובת
הפעלת-ביותרהגבוההברמהזעירהלוהטהשלאכרותש4

וללאבהסתרליעדלהתקרביכולתמעולים,שדאיםשלמערך
והמהירות.היעילותבמירבכזהיעדשלותקיפתואתראה,מתן

יתרונואתלבטלצריכהאשרמעולה,תעבורתיתטכנולוגיהש4
כביכול,שהם,בשטחיםברגל,בהליכהכוחושעיקרהיריב,של

ובעי-שטח,בכלכמעטלנועהמסוגליםכלי-רכבבלתי-עבירים.

המפתחהם-מכשולכלמעלהמדלגיםמסוקיםמערךקר
לבעיה.

מקומותלחסלמנתעלותכליתיתיעילהאשלהנחתתיכולתש4
לוחמינו.שלמינימליסיכוןתוךהמחבליםשלמסתור

לצאתמנתעלוסערותכתיםבטיהורמעולהלהימהכושר81
-לבצעןהכרחיוםכאשר-אלהמהתמודדויותתמיד

בניצחון.

שונותמטרותלהשגתהמיועדתפסיכולוגית,לוחמההפעלת!4
המ-לשורותמהצטרפותהאוכלוסיהאתלהרתיע4במקביל
להתמסר,עצמםהמחבליםארגוניחבריאתלהביא;חבלים

שלוהסיכויהתכליתבחוסרלשכנע;אחריםחבריםאףולהסגיר
הארגינים.אנשיבקרבואי-אמוןמבוכהלזרוע;כולוהמאבק
אלהמתייחסותוולף,ד"רשלהערותיוכידומהזאת,לעומת
ביטתוז-פניםמשטרה,כוחותשליותרומתאיםשונהארגון

זירתנו.לתנאיהנוגעבכלבמידת-מהמוגזמות-והנדסה
הכוחותשלוהציודהחימושלסוגמשמעותנודעתהדבריםמטבע

למבצעיוצאיםהםשאיןובוודאילמבצע,בצאתםהפועלים
המיוחדות.לנסיבותהחימושוהתאמתשיקולללאזהמעין

:שנייםדבר,שללאמיתוהם,להצלמההתנאים
;הפועלתהיחידהשלהכלליתהאימוןרמת8
מצויותאלה.מעיןבפעולותהיחידהשלוהוותקהניסיון~!

חושאתלעצמןסיגלוואשרהשטח,אתהיטבהמכירותיחידות
מפשע.לחפיםחשודיםביןההבחנה

צורךכלל,בדרךיהא,נגד-חתרנותיעילהמלחמהלנהלכדי
ותצ-ובסיורבניידות-אוירבניידות-שטח,המצטייניםבכוחות

זעירותכיחידותבהצלחהלפעולביכולתוכןאויריים,פית
המפקרותעםיעילקשרקיוםתוךממושכות,לתקופות-זמן

גבוה.בדרג

ומנותקתעצמאיתפעולהליכולתזוהתייחסותשש!
גודלזירתנו.בתנאימשמעותכללהאין-ארוךזמןלמשך
שלקרבתםחדירים,זבלתיעביריםבלתיאזוריםהיעדרהשטח,

הפעולה.אופיאתהמכתיביםהם-מקומות-יישוב

אומשטרהלכוחות.ברוריתרוןנודעכילקבוע,אפשרככלל
מתור-הראשוןהסוגמןכוחותרגילים.צבאכוחותעלמיליציה

יעודםשהריהאזרחי,המינהלעםפעולהבשיתוףיותרגלים
מגורמיםאוכלוסיהעלולהגןוסדרחוקלקייםהואהטבעי
עוינים.

דרושהכהלכה,עלקוםהמוטלאתלמלאהכוחותשיוכלוכדי
שלהמקומית,בזירההמאורעותמכלולשלמקרובהיכרות
דרוש-אחרותבמליםהפעילים.המוסדותושלבההאנשים
המאפייןקרבי,מודיעיןדווקאולאומשטרתי,אופיבעלמודיעין

הצבא,כוהותאת
פעולותשלאחדלסוגהמכווניםכוחותבנייתעלהחלטהכל

שלוהתאמתםיכולתםצמצוםכלל,בדרךפירושה,ומשימות
ומשימות.פעולותשלשונהסוגלקראתכוחותאותם

א



המש-באופייםזובהבחנהאמתישאמנם,8888
המודיעיןבמשימותובשוניהביטחויכוחותשלטרתי-מיליציוני

שלקיומןאתגםלשכוחאסורזאתעםזו.במערכההמשמשות
מקיוםכתוצאהמסורתי,כמעטמודיעיןהמחייבותמשימות

אש.המפעילאובעדםלחדורהמנסהלקוים,מעכרגםאויב
הרחוקותמשימותשתיקיימותהפנימיתבמערכהגםכן,עליתר

מעקבראשית,:משטרתימודיעיןשלההתעניינותמשגרתמאוד
ארגונישלפעולתםשיטותואחרומימושםציודםסוגיאחר

בתחוםשינויכלבעקבותבמהירותלהגיבוהצורךהמחבלים,
וכישלונות,הישגיםופעולות,מבצעיםלנתחהיכולתשנית,זה.

באורחשבמפקדההמבצעיהגורםהפעלתאתלכווןוהיכולת
יותר.ותכליתייעיל

נגד-מהפכניתמלהמהשביןההבדליםכייודגש,זהענייןלסיכום
שב-הפנימייםבהבדליםמתבטאיםאחריםסכסוכיםסוגילבין

כוחות"ושלהאחד,הצדמןה,,מדיניות,'שלובהתנהגותתוכן
שניהם.שביןהיתסיםבחשיבותולאהאחר,הצדמןהביטחון"

נגד-חתרנותוהלוחמהיעדי

כמל-1נגד-חתרנותבמערכהכישלוןאוהצלתהמודדיםכיצד

קושלהתקדמותוהואהעיקריקנה-המידהמסורתית,חמה
מש-בלוחמהמשמעותכלאיןהחזיתלקונסיגתו.אוהחזית

להשמדתואףשטחלכיבושמשמעותכלשאיןכשםחתרנות,
שטתעלשליטהכלהחתרניליריבאיןהמקריםבמרביתכוחות.

ההתמודדות.שלהמכריעים,ולרובהמוקדמים,בשלבים

לשן

החזיתקונסיגתאוהתקדמותבענייןההבחנה
להגיעחותרמהפכני-תבלניארגוןכלשהרימדוייקת,אינה

התו-בספרותברורשלבזהומסויים.באיזורמוחלטתלשליטה

בהישגיםלזלזלגםאיןהחתרניים.הארגוניםכלשלרתית

המשמעותהמחבלים.כוהותשלהשמדתםאולכידתםבתחום
אףאלאבשורותיהם,והדלדולהפגיעהבעצםרקאינההמעשית

אלמהצטרפותההרתעהביכולת-פחותהלאבמידה-
בתוכם.פעיללוחםלהיותהנכונותמן-מץויתרהשורותיהם,

הארגונית~החת-המערכתאתלתקוףתהאהשלטוןשלמטרתו

הכוחמתפתחשבאמצעותוהמכניזםאתלתקוףבה,ולפגוערנית
האוכלוסיהאתכמטרהלעצמולשיםהשלטוןחייבכןהחתרני.

עליו;החתרנילכוחהמסייעיםהחיצונייםהמקורותשארואת
לצמצוםולהביאעליה,להשפיעלנסותהאוכלוסיה,בקרבלפעול
מקו-כלפימבפנים.הפועליםלחתרניםזואוכלוסיהשלסיועה

מחו-אספקהלמניעתלפעולהשלטוןחייבשמבחוץרות-הסיוע

ההיוניים.הצרכיםשלדשת

אצלנומקוםיש-זופעילותלצורךובאן,שש!
היבשהכוהות:הבידודבהשגתהצבאיותהזרועותכללשילוב
ולהובלת.לתקיפהלסיור,-והאויר

-הימייםוהכוחותכוחות,
הארוכה.הימיתהזקרהלבידוד

יחסי-כוחותלקביעתמדדים

למחבלנגד-חתרנותלוחמים10שלכוחותיחסיעללדברמקובל
כלאיןלמעשהזו.במלחמהלהצלחהמוקדםכתנאיאחד,

אלה.למספריםמשמעות

כוחותאילוקובעיםכיצדתהא,כמובן,הראשונה,השאלה
ןבנשקהמחזיקיםהללורקכלום-הגרילהללוחמימשתייכים

-ספורדיבאורחרקהפנאי",ב,,שעותהלוחמיםשלדיגםומה
זפעיליםכלוחמיםשלהם,העבודה"ל,,ימייחסיתנחשביםכלום

אלנתייחסכיצד-נגד-חתרנותהכוחותלגבי-ולהיפך
אתנחשבשמאאווהים,האוירסיוריאלהמשטרה,כוחות
?בלבדהיבשהכוחות

נודעתבוודאיהביטחוןבכוחותאםכן,עליתר8!8
המחבליםבכוחותגםהנההלוגיסטי,למערךעצומהחשיבות

אתלשכוחלנואללמדי.וגדולמסועףלוגיסטי,מערךקיים
והשכבההתקשורתאנשיהשירותים,אנשיהסייענים,מערך

הכולליםיחסי-הכוחותאתנשקולאםהפוליטית-אידיאולוגית.
המחבליםארגונימערך'מולהישראלייםהביטחוןכוחותשל

זולאהפסקת-האש,לקויומעברהמוחזקיםהשטחיםבתוך
אלאכאמור,ל-101שליחסי-כוחותעללדברנוכלשלאבלבד

לאתרוגיברויבמותירובשלהפוכים,יחסיםבוודאיקיימכם
הביטחון.כוחותמולהמחבלים
כוחותלרכזהיכולתהיאהביטחוןכוחותשלהמרכזיתהבעיה

ובזבוזםכוחותמהשקעתהימנעותתוךמסויימותלמשימה
כמו-להשיגישהכמותיהיתרוןאתבלתי-תכליתיות.במשימות

וכדומה.עוצרמרדף,חיפוש,בעת-מוגדריםובזמןבנקודהבן,

זו.בסוגיהמסמרות""לקבועשאיןבוודאיהיסטורית,מבהינה
בפיליפיניםבתכלית.שוניםיחסי-כוחותמצאנושונותבמלחמות

ובמלאיהל-30,אול-120היהבקניהואילול-1,2היחסהיה
ל-40.ל-1אףהגיע

ביחסי-הכו-ולשינוילהתפתחותרבהמשמעותנודעתזאתעם

ליחס-כוהותישלמשל,כך,לשלביה.המערכהכדיתוךהות

בהיקףצמצוםשלתוצאההואאםשונהמשמעותוהולךגדל
שינוי,ללאנשאריםהשלטוןכוהותבעוד(המהפכנייםהכוחות

השלטוןכוחותבהיקףגידולשלתוצאהאומצטמצמים),אףאו
כוחותבהיקףגידולבמקביל.ישאםגםההתרנים,נגדהפועלים
המהפכה.
השוניםסוגי-הלוחמהביןיחסו-הכוחותשלבמהותםההבדל
מיתרוןהמגןנהנהברור,קו-חזיתקייםשכאשרמכך,נובע

ולשפרושלוביצורי-המגןמערךאתלחזקמיכולתוהנובעגדול,
2שליחסי-הכוחותיספיקוזהשבאורח-להימהמקובלואכן,
כמוקיים,אינוהחזיתקוכאשראךהמגן.לטובתל-31או

כמגמעות.כליחסי-כוחותשלזהלמודלאיןהגרילה,במלחמת
המתגונןנגד-מטוסים.הגגהלמערכתיותראזדומההמצב
מתייודעאינו-אויריתמתקפהבפנילעמודמוכןלהיותהחייב

רמת-ןקיוםעל-ידייתרוןלקייםיצליחאפילולפיכך,והיכן.תבוא

היריב,לפעולותהאפשרייםהיעריםמןאהדבכלגבוההכוננות
האוירמןלתקיפהיעדלהוותהעשוייםהמתקניםמספרהנה
יחסי-עיוותכריערורבהולךנ"מההגנהשכוחכל-כךגדול

ההתקפהתרוכזכנגדומוגבליעדבאותוהתוקףלטובתהכוחות
האוירית.

חזיתקוקונבנציונליתבמלחמהכיההנחה88
ברמההמדוברכאשררקנכונהלמגןגדוליתרוןהואברור

בכוחותצורךישנקודת-מערכהבאותהאומר,הוה;הטקטית
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מנקודת-ראותאולםהמגן.הכוחלעומתיחסיתגדוליםתוקפים

ההאהדפנסיביתשהלהימהסיבהכלאיןהמערכה,שלכוללת
שלבהשקעהכרוךזהאורח-לחימה-אדרבהיותר.חסכונית

בכלביחסי-הכוחותיתרוןלוודאכדיומפוזרים,רביםכוחות

הואהתוקףהכוחואילוהאויב.מתקפתלהיפתחעלולהבומקום
אתלפצחהואמתכווןשבההחוליהאתלעצמולבחורשיכול

ביחסיעדיפותקיוםעל-ידילתוצאותשםולהגיעהאויב,מערך

הכוחות.
המחבליםארגונישללכשלונםלהתייחסאולךתשוב,זומבחינה

מןיוצאללאבעצם,האש.הפסקתלקוישמעברבפעולותיהם

תוךנהדפואונמנעוסוכלו,אשרהטרדהפעולותאלההיוהכלל,

דימקרים,בהרבהכן,עליתריחסית.קטניםכוחותהשקעת

אתלהשיגכדיומוקשיםגדרותכגוןסביליםהגנהבאמצעיהיה

התוצאה.
לוחמיםשלמועטבמספרמתרכזיםאינםהמחבליםארגוני

פלשתינאיםשלוראוותניהמוניגיוסמעדיפיםאלאנבחרים,

שלגודלוביןמשוועתוסר-יחסתוךהאפשר,ככלגדולבמספר
מטעםשיחס-הכוחותמכאןפעולותיו,מספרלביןהמחבליםכוח
לרעתם.ביותרחמורזה

יותרטובהשלטוןשלהכידיעיןשמערךככלכיהיא,המסקנה.

להת-הצפוייםוהעיתויהגזרהלגבימדוייקמידעלספקומסוגל

תגובהלצורךלמגןלוהדרושמשך-הזמןשיקצרוככלקפה,
ויבילות-האוירהכוננותרמתכוחותי,התארגנוהשלפונקציה(

זו.למטרהלמגןשיידרשהכוחותיחסיצטמצםכןשלהם)
לרשותוהעומדיםהכוחותסמיכילהדגישחירוביתר-על-כן,

צורךכאןאיןשהרי;מכמותםפחותלאחשוביםהשלטוןשל
חדי-מטוסי-יירוטטנקים,כגון(יקרשחימושןבסוגי-יחידות

קונבנציונלית.במלחמההמקובליםוכדומה),שים

בסוגיהוולףד"רמתמקדהניתוח,אורךלכלשש

מצמ-זוגישהבכוח-אים.כמותייםיחסי-כוחות-בלבדאחת

דברשללאמיתושכןיחסי-הכוחותנושאאתביותרצמת
ההשקעותהשוואתעל-ידילימסי-הכוחותנוספיםמדדיםקיימים

ניתןוכדומה,במטוסיםבמערך-תקשורת,בחימוש,בתקציב,

המחבליםמערךשלהצלחתוכינוסחה,במעיןלסכםבעצם
מערדמולשלוהכוללמערך-האמצעיםשביןביחסתלויה

יחסי-שכללככלהמתגונן.השלטוןעל-ידיהמופעלהאמצעים

המהפכני.המערךשלהצלחתוגדולהכןיותר,גלולהכוחות
בעיקרוקייםהיהצה"לשלהפסקת-האשבקוידז(~ערךבעוד

ודווקא(לקושמעברהערביהצבאעםלהתמודדותממילא,.
תעלת-סואץ,קומחבלים,פעילותכמעטאיןשבובקונהחזית

-והאחרים...)הלוגיסטייםהמאמציםמירבאתצה"להשקיע
;קמוחזקיםוהשטחיםישראלשטתבתוךיקרההיערכותאין
אחרות.רבותמתוחכמותומערכותמוקשיםגדרות,ביצורים,אין

מערךהיאלהצביעניתןשעליההברורההיחידהההשקעהאולי
בטוחהגישהלחקלאיםלאפשרכדישנסללו,ההדשיםהכבישים

במיקוש.הסתכנותללאאדמותיהםאל

נגד-חתרנותבלוחמהההצלחהמאפייני

אמות-בקבוצתהקושיהואנגד-חתרנותהלוחמהממאפייניאחד

המערכהנמשכתעודכלבה.ההצלחהלמדהרתמהימנותמידה
מפלה"."אוניצחון""ולקבועבבירורלפסוקקשהנגד-חתרנות,

לצוררישימיםאינםרגילהבמלחמהלרשותנוהעומדיםהמדדים
זה.

המהפכניםמןותנודותיהםהעממיוהסיועהאהדהמדידתגם

שאיןגםמה;זולמטרהלשמשיכולהאינהולהיפךלשלטון

מראה,הניסיוןאלה,תנודותאחרלמעקבמד-חום""כלבידינו
עללהתגברעשויההשפעתםהשלטון,אוהמהפכהכוחותכי
עשויההשפעתם-ולהיפךכלפיהם,הציבורבאהדתנסיגהאף

כזו.אהדהשלבעיצומהלדעוך

88
קפי-ביתרלהתייחסהראוימןאף-על-פי-כן,

הצלחתםבשיאכמעטבירדן.האחרוניםהחודשיםלמאורעותדה

הלכהכך,בשלדווקאואוליהמחבלים,ארגונישלופרסומם

שלהמזרחיתבגדההשלטוןאתונטלושכמעטעדוגדלה,חוצפתם
גבוללקבועחוסייןהמלךניסההסכם,אחרבהסכםהירדן.
ובגסות-בציניותאך;בממלכתוהמתבליםלהשתוללותוסייג

באשרחדשותעובדותלקבועוניסוהסכםכלהללוהפרורוח

למעמדם.
המטוסיםשלהטיפתםבפרשת-לשיאםהדבריםמשהגיעו

תוךנתבררהפלאולמרבהבמערכת-נגדחוסייןפתח-לזרקא
ארגוניםשלהתנפחותםהיתהנבובהכמהעדאחדיםחודשים

בדרךנעשונגדםהירדניהצבאפעולותכילומרקשהאלה.
הולךצעדאחרצעד-אף-על-פי-כןאולםביותר,היעילה

ובמקבילמהם,מטוהראיזוראחראיזורומתערער,מעמדם

הפלשתינאיתהאוכלוסיהאהדתגםוהולכתקטנה-לכך

אליהם.

חשבנן-הנפש,אתלעשותהמחבליםארגונימנהיגיטרחולוא

מאז(ישראלנגדפעולהשנותששלאחרהגיעולהיכןולבדוק
מוצאיםהיוכילומרקשה-65~1(בינוארבמבצעיהםפתחו

לההגדר.במה

חתרנותנגדבלוחמהההצלחהתהליךכיבטוחיםלהיותכדי
:הבאיםהדבריםאתתחילהלבחוןעלינונמשך,אכן
הישגיהבעדלשלםהמהפכהנדרשתאותוה,,מחיר"כיא.

והולכת.קטנה-הצלחותלחומשיכולתהואילווהולך,גדל
תשו-אתלמכהיויותריותרמתקשההמהפבגיהארגוןכיב.

הצלחותיואףעלכלומר(חתרניותלפעולותולהפכןמותיו
לבצעלוקשה-חימושובהשגתבהתארגנותאנשים,בגיוס

חיכוכיםתסכול,.סימניויותריותרוניכריםמכהי,שלפעולות
בתוכו).ואי-הבנות

המנגנוןמןיותרמהר(וכליםהולכיםהמהפכהכוחותכיג.
חדשים).כוחותובונהה,,מייצר"

ההגנתיתהיכולתאתלתגברהשלטוןשלנימענותיוכיד.
ועל-ידימחדשופריסתםביצורםעל-ידי(מקומייםבדרגים

פרי.נושאים-ויעיל)נאמןכהנטרהכוההקמת

הקצבכנראה,הוא,האחריםמכלמהימןמימן-מעידואולם,
גבוהותבדרגותמפקדםלצרולרכושהשלטוןמצליחשבו

בין-המהפכהאנשימקרבהשורהמןואנשיםובינוניות

והתמסרותם.מעריקתםכתוצאהוביןמלכידתםכתוצאה

עריקיםעללדבראילכידומהשלנובנתוניםששש

הפלשתינאיםהמחבליםארגונימקרבמפקדיםעלדהיינו,-

הישראליבממשלולתמוךארגוניהםאתלנטושיחליטואשר
במהפכההמוגברכאשררקאפשריתיותופעהובמדיניותו.
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מדינהאותהשלהמשטראוהשליטאתלהחליףהשואפת
לדברשניתןדומהאנו,לבעיותינוזומתופעהבאנלוגיהעצמה. על-

:דבריםשלושה
פעילותשלממעמדהמחבליםארגוניחברישלמעברםא.

להלכההארגוניםנטישתעדאףואוליפסיביתלחברותאקטיבית
למעשה.או
בקרבומקורותסוכניםלגייסהישראליהמכפוליכולתב.

במגוייסיםהמדובראפילוהארגונים.חברימתוךאוהאוכלוסיה
להתגייסנכונותםעצםבבצע-כסף,מעיינםעיקראשרשכירים,
הערכ-לקביעתיעילמד-חום""להוותעוזזיההשלטוןלשירות

התושבים.בעיניהשלטוןשלתו
ישכיברורמחבלים.רשתותבחשיפתה,,דומינו"תהליךג.

לחשיפתהמביאשנתפסמחבלשבומקרהביןמכריעהבדל
אותובנפילתמצטמצמתההצלחהשבולמקרהשלמה,רשתשל

בלבד.מחבל
אשרהיעדיםסוגימהם-נוסףמעידסימןלהוסיףהראוימן

ביעדיםפגיעהלפעולותיהם.לעצמםבוחריםה,,מהפכה"כוחות
ויותר.יותרשוליים.יעדיםהטרדתמולויותר,יותרחיוניים
הכלל,מןיוצאללאכמעטהפלשתינאים,המחבליםארגוני
עםלהתמודדניסיוןמכלמוחלטתכמעטבהימנעותהצטיינו

ולואלאבטחה,זכהאשריעדכלכמעטלישראל.היונייעד
לפגיעותנדחפוכךלפגיעה.מטרהלשמשחדל-מינימלית
כמובן,נותר,ההטרדהאלמנטביותר.ומקריותשוליותבמטרות

לגורםלהפוךיכולתםעצםעלהדיןאתלמעשהחרצובכךאך
הישראלי.ןהשלטוןאתהמסכן

שתיבשליותרמורכבתנעשיתהנכוניםהמאפייניםקביעת
ממלאותאךקונבנציונלית,במלחמהגםאמנם,הקיימות,בעיות
העיוותהיאהאחתהחתרנית.במלחמהבמיוחדחשובתפקיד

השלטון,בכוחותתפקידיםממלאישלבהתנהגותםהאפשרי
כך,ההצלחה.למדידתמסויםאינדיקטורמבהירתכתוצאה
לדיווחיםחששישהיריב,אבידותכמאפייןנקבעואםלמשל,

אוה,,מהפכה",כוחותשלאבידותיהםהיקףלגבימנופחים
ה,,מהפכה"אנשיביןהמבדילהקושל-במתכוון-להסטתו

רביםלנפגעיםשמתייחסיםכך-בלתי-מעורביםאזרחיםלבין
ה,,מהפכה".לוחמיהיוכאילוהאוכלוסיהמבין

החשוביםמןהואספק,ללאזה,אינדיקטור88
הישראליתהחברהבאופיהקשוריםמיוחדיםהטעמיםביותר.

אםספקצה"ל,שלקיומושנות23במשךשנתפתחהובמסורת
שלומהימנותודיוקועלכךכדיעדהמקפידבעולםצבאיש

ככלל,כאחד).ומתבליםסדיר(האויבלאבידותהמתייחסהדיווח
מתושבימאודמעטיםערביםהביטחון,כוחותעל-ידינפגעו

חשודנפגעשבהםמקריםאותםבכלאולםהמוחזקיםהשטחים
עללדברהדיווחמקפיד-להיבדקאולהיעצרסירבאשר

רקהדברנעשהמחבל,נפגעכימדיוחואםבלבד.חשוד""
ואולישכנגד,הצדדווקאכהלכה.ואומתהנבדקהזוכשעובדה

-הערבייםוהצבאותהמדינותלכללאופיינייםמטעמיםשוב
כוזב.ודיווחהגומהשלבתופעהביותרנגוע

ארגוניבקרבזואומללהשיטת-דיווחשלהעיקריהביטוי
:תחומיםבשלושההואהמחבלים

פעו-להרחיבצורךכלחוסרומכאןעצמיותשסיעות-רצוןא.
והישגים.לות
הפעולותמןלקחיםאומסקנותלהסיקאפשרותחוסרב.

כישלון.ואםהצלחהאם-שבוצעו
הנזקגדלכןיותר,גדולהמתוצרת-עצמיתשההילהככלג.

כישלוןמכלכתוצאההמחבליםלארגונישנגרםההנסרי-פוליטי
ונסיגה.

והת-הצלחהלגביהערכהשכללכך,מתייחסתהשניההבעיה
כוחותשלהתנהגותםמאפיינילגבימהימןידעמחייבתקדמות

שואפיםאלהכוחותכייתכן,לכרמל,כךומגמותיהם.ה,,מהפכה"
על-הריזאתועושיםהארץ,שלאחדבחלקשליטתםאתלחזק

במקרהאיזור.באותושוניםתפקידיםממלאישללהורגהוצאה
מב-למוצלחווקאחריםבאזוריםהלתימהפעולותתחשבנהזה

יחסיותגבוהיהיהבקרבםהנפעיםאחוזאםאףמבצעיהן,חינת
שלוכוחותיושימת-לבולריתוקמכווניםאלהקרבותשהרי

להתבסס.ה,,מהפכה"מנסהשבולאיזורמחוץהשלטון
מהימן,שאינולמדדהאבידותמדדאתהופכתהראשונה,הבעיה
הצל-שלהפשוטההבחינהאתהופכת-השניההבעיהואילו
לישום.ניתנתכבלתיטריטוריאליותחות
פעו-לבצעה,,מהפכה"שליכולתהלהגבלתלחתורהשלטוןעל

שהמשךבךלשלטון),(נסבלתרמהלכדיולהביאןלות-טרור,
איןכילמסקנהדבר,שלבסופויביא,ה,,מהפכה"שלמאמציה
שננקטואמצעיםשלמסוייםמכלולכאשריותר.כדאיהעניין
מת-סיכול,שליותרטובותתוצאותמאפשרהשלטוןעל-ידי

השלטון,ניצחוןשלתהליךנהל

ולבטיםצרדים-וידיעותמודיעין
תפקידממלאיםומהימנותמדויקותידיעותורמתמודיעיןמערך
המהפכהכוחותבקרבהןהחתרניהמאבקתחומיבכלמרכזי

זומעיןלרמת-ידיעותלהגיעהאפשרותעצםלשלטון.והן
האיזור.שלהכלליתבהתפתחותרבהבמידהתלויה
הנבון,ובעיתוימדויקות,ידיעותלהשיגלשלטוןקשהככלל,

המפותחותבארצותמאשריותר-פחותמפותחותבארצות
טובה,השלטוןשלרמת-המודיעיןמפותחות,בארצותמתר.
מפו-שבארצותבעודהמהפכניים,הכוחותשלמזוכלל,בדרך
הפוך.המצב-פחותתחלת

הארץשלההתפתחותמדרגתפחותלא!88
קשההמהפכני.האויבשלהתפתחותודרגתחשובהוהמדינה,
המדובראםהשלטון,לכוחותהדרושותהידיעותאתלהשיג

פרימיטיביות.פעולתוששיטותבארגון-אויב
רוצהמי-לדעתחפץהשלטוןכילקבוע,ניתןתמציתיבאורח
פרימי-ארגוניםשלהפעולהבשיטתומתי.היכן,נגדו,לפעול
חול-פעולותכאשרלכך.להגיעאפשרותשאיןכמעטטיביים,

יפעללפעולהרוצהכלשלבשיטהישראלנגדיות-מתבלים
זוהרישירצה,דרךובכלשירצההיכןשירצה,אימתכל

סיכוי.חסרתמשימה
הור-מקבלתוחוליהיותר,קצתמשוכללהארגוןכאשראפילו

הער-מתחנות-הרדיובאחתשידור-צופןבאמצעותאות-פעולה
אפילוכילומר,אוליניתןמעיד.סימןכלבכךאיןעדייןביות,

בעקבות-לומרהיהיכוללאשידור-צופןאותושלכהנדרו
!והיכןמתי,החוליה,תפעלהאם-שידורו

1971%3אפריל214,מערכות""



זוהרישלנו,הביטחוןלכוחותבמידת-מההמסייעדברישאם
ולכללממלכתיותהמחבקיםארגונישלהבלתי-נבלמתתאוותם
מאורגןיותר,מסועףהארגוןשנעשהככלהצבאיות.גינוני
הריהו-למיניהםוטפסיםדיווחיםבמסמכים,ו,,מטופל"יותר
יותר.פגיעגםנעשה

מקוםתופסתנגד-חתרנותהלוחמהשלמהמשימותאחתבכל
עםולנצלו.מודיעיןלאסוףהיכולתלשיפורהחתירהמרכזי
מבו-להפעלההנוגעבכלבמיוחדאולי,תיוניכןזויכולתזאת,

העשוידברקייםאםספקואכן,ועניינה.לחץאמצעישלקרת
מןיותרמרותוואתעםבעינילשלטוןההערכהאתלטפח

לעיתוילחטא.-והשכרהעונשאתלהתאיםהמופגנתהיכולת
לחומרתה.מאשרפחותהלאחשיבותנודעתהענישה
מהעושהמיולאמתלבדוקיכולתמחייבכזההבחנהכושר
שאיןכמעטאשרובדייקנות,במהימנותבמהירות,וזאתומתי,
מפותחת.פתותמדינהשלבשלטוןיימצאוכיסיכוי

היאהעיתויבענייןוולףד"רשלהאבחנה!!!
לפרטענייןישכיודומהניתוחו,בכלביותרהחשובותמןאולי

שלנו.המיוחדלמקרההנוגעבכלזו,בנקודהולהרחיב
שלמאסרזהאיןחינוכית"."הבעיהאיןישראלשלמבהינתה
איננואףהישר.לדרךלהחזירםמנסיםאשרפליליים,פושעים
אוהדיוייעשויתחנכוהמחבליםארגונישחברילכך,מצפים

השלטון.

:שוניםלכיווניםבמשולבחותרתשלנוהענישהמערכת
-המניעההיאמאליהוהמובנתהברורהאחת,מטרה*4

אפשרות-כלממנולמנועכדיולעצרו,המחבלאתלמצוא

נוספת.פעולה

כוחותשליכולתםאתלהפגיןהרצוןהיאאחרתמטרה!*
האוכ-כללמשכהנתזולהפגנהוכמטרהיעילותם,ואתהביטחון
אףזובהפגנהלהצליחלנוהשובהמהבלים.מןיותראףלוסיה
תחושתאתבהולההדיר-עצמההישראליתהאוכלוסיהבקרב
הביטחון.בזרועותהאמון

מןסיועלמנוע-ההרתעההיאכמובן,נוספת,מטרה*
הצטרףשכברמיעלולהשפיעאליהם,להצטרףורצוןהמחבלים
בארגון.בלבדפסיביחברלהישאר

שבעצםוהתקוההתועלתבחוסרלשכנעהיאמטרהעוד*1
הישראלי.השלטוןנגדהחתרניתהפעילות

הבלתי-באוכלוסיהופגיעהלענישהחשיבותנודעתאלהבכל
עצמם.במחבליםמאשריותראףאוליחבלניוק

:זהבענייןקובעיםכלליםשני
המחב-במעילותמאן-דהושלמעורבותושמעיתככל:הראשון

עני-על-ידיעליולהשפיעהסיכוייםגדליםכןיותר,קטנהלים
בסיי-בעיקרוהמדובר,(פעילותאותהמהמשךולהרתיעושה,

ענים).
בפגיעהלשגותלאכלומר,-הבול"אלה,,פגיעהדיוק:והשני
מפשע,בחפים

מבו-להפעלהלהגיעמנתעלהדרושיםהנתוניםשלמרכיביהם
:הםוענישהלחץאמצעישלקרת
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ידיעות;שליפתויכולתעיבודאיסוף,א.

;האוכלוסיהעםשיטתימגעקיוםב.
האוכלוסיההתנהגותאחרומדוייקרצוףשיטתי,מעקבג.

;ותגובותיה
מבצ-תכניותשלגיבושןלצורךדלעילהמרכיביםהתאמתד.

עליהן.ופיקוחהפעלתןעיות,
להביאעלולושכלולוהמודיעיןמערךשיפורכיסכנה,הכנה

שאיןממשית,בעיהזוהילחיזוקם.אורודנייםשליטיםלהעלאת
מכלכמובן,ביסודה,שונההיאאיןכיאףראש,בהלהקל

בלתי-מתפתחות.בארצותומודרניזציהטכנולוגיהשלהתפתחות
זוסכנהלצמצםעל-מנתמתאימים,בצעדי-זהירותלנקוטיש

האפשר.במידת

האוכ-התנהגותאחרהשיטתיהמעקבלעניין8!!
בכללמודיעיןהנודעתהרבההחשיבותאתלהוסיףישלוסיה
מחייבתחתרניתבפעילותהמלחמההלקחים.להפקתהנוגע
מנתעלבעיקרהמאורעות,אחרבלתי-פוסקיםוניתוחמעקב
למטרותהביטחוןכוחותשלומושכלחסכונינכון,לניצוללהגיע

לצרכים.הענישהמערכתאתנכונהלהתאיםמנתועלהשונות,

לקבלואיןזו,בשאלהבאפולוגטיקהלהגזיםאיןאף-על-פי-כן,
שלילתהלעומתכ,,ריאקציונית",זומעיןמציאותעםתשלמה

ללא-מזויתרהיעילים,ומודיעיןידיעותללאכ,,ליברלית".
כלבכלל,ובתתרנותבמרידהלהילתםהדרושיםהכישורים

על-ויובסיוכרעוקידמהחרותשלעקרונותעלהבנוישלטון
המהפכוח...ידי



שתיים,,,אחת,
./lfta~ft

מעמדהבמפתיע,התקפהצורתהוא-האמריקניהמירותתקנוןאומר-מארב

זמנית.שנעצרהאונעהמטרהעלמוסתרת,

הפעולותצורותביןביותרהתכליתיתכצורהרבזמןמזההידועהמארב,
תוקפנית.וללחימהגרילהנגדלפעולותבמיוהדמתאיםהצבאיות,

ניתןוכיצדתוקפני,מארבלהציבניתןכיצדמנתחיםהבאיםהמאמריםשני

אויב.מארבעללהתגבר



הריגהבשטחהילכדות
שלו-זהבויאט-נאםנמצאסמיתלויטננם

שמונהמזהמחלקתועלופקדשברפות,שה
סריקהמבצעערכההמחלקהבלבד.ימים

אנ-שהובההפלוגתיותהאחריותבגזרת
האחרונים.החודשםארבעתבמשךשיה
דוחרתאךרופף,היההאויבעםהמגע

עדייןנמצאובאיזורכיהצביעהמודיעין
ויאט-קונג.מחלקתשלשרידיה

העיקריהגוףמןוחלקנלכדו.החודלפתע
אשהשיבוהםמארב.שלהריגהבשטח
המצב,אתשקלהחודכיתתמפקדמייד.
הכוחכיהממקסמיכןללויטננטודיווח
ומקיםמחסהתפשבמארב,נלכדשלו

בסיס-אש.

ובעודארטילריסיועביקשסמיתלויטננט
אתמבקרשבשטח-ההריגההכיתהמפקד
המהלקהיתרתאתעצמוהואהניעהאש,

שזהלאחרהמארבעלהסתערותלעמדת
המומהורהכןהארטילריה.על-ידיינוטרל

כךבעשן,מקומואתלסמןלבסיס-האש
לוודאויוכללאכנוידעשכוח-ההלם

תיאום.

האר-כידיווח,ההודכיתתמפקדנאות.
ביקשהואהמסרה,אתכיסתהטילריה
ולהנחיתההמטרהמןהאשאתלהסיט
המארב.סביבחוסמתכאש

עםסמיתלויטננטנעהאש,משהוסטה
וטיהרהאויב,שלהמארבלעמדתאנשיו

אנשיהחפרות.מןאחתכלבשיטתיות
פעו-עקבאשםאתשהפסיקובסיס-האש

לכוחוסייעולהסתערותהצטרפולתו,
טוהרו,האויבחפרותשכללאחרההלם.

אבטחהויצרהמייד,המחלקההתארגנה
באיזור.יסרניחיפושלאפשרכדימקומית
זה,בענייןהוראותיואתהמ"ממשסיים
נפגעים,פינהוכןלמ"פבפירוטדיווח

שנתפסו.ומסמכיםשבתים
עלהגיבהסמיתלויטננטשלמחלקתו
יעילותהצומצמהובתגובתההאויב,מארב
גםהאם"עצמךאתלשאולאתהיכול

"?כךכדיעדתצליחמחלקתי
להפעילירוקילויטננטהיהיכולכיצד"

ז"כךכליעילבאורהמחלקתואת
פעולתואתתיכנןסמיתלויסננסראשית,
בכךטוביםכללי-פיקודוקייםבקפידה,
אתשקליסודי,סיור-מפהבהכנותשהכליל

פקודהונתןשבידהאמצעי-האבטחהכל
!

באמצעינקםכןהפעולה.לפנימפורטת
מתאימה,תבניתבחירתעל-ידיאבטחה,

מראש.
בג'ונגל,העבותהוהעלוההחוםלמרות
האבטחהאמצעיעלסמיתלויטננטהקפיד
השטחאתהעריךהואלנקוט.החליטאותם
האויב.עםמגעיווצראםיעשהמהוחישב
המיידיהשימושהיהביותרהחשובולבסוף
להיתקלות.בתרגולתמחלקתושעשתה
פעולהדרךכלהיאלהיתקלותתרגולת

זוהיבהיתקלות-פתע.לטפלשמטרתה
אוטומטיבאורחהנעשותהפעולותשורת

מרגעהיחידה,אנשיכלעל-ידיוספונטני
המפקד.לפקודתעדמגעשנוצר
ההי-לתרגולתסמיתלויטננטהגיעכיצד

במח-הראשוןליומונשובהבה?תקלות
והמ"כיםהמחלקהסמלעםשוחחהואלקה.
בהיתקלותמהירהלתגובהתרגולתעל

באהב.
הטובההשיטהכיידע,סמיתלויטננט
לקייםהיאאויבממארבילהימנעביותר
עלי-ולפקחנאותיםאמצעי-אבטחהתמיד
שמחלקתואפשרותקיימתכיידע,כןהם.

להי-לתרגולתנזקקולפיכךלמארב,תיכנס

הוארחוק.אוקרובאויב,במארבתקלות
אתבתחילהקבעושלוומפקדי-המשנה

:הקרובהמארבשלהמאפייניםהגורמים
שלמרוכזתבאשמוכהההריגהשטח*

האויב.
מועטושסחקצרזמןהאנשיםלרשות*

מחסה.לחפשאולתמרןכדי
בטווחבדרך-כללהואההריגהשטח*

מטרים).)50רימוני-ידזריקת
כןהריגה,בשטחאדםשישתההככל*

להישמד.סיכויויגדלו
המאפייניםהגורמיםאתשקבעלאחר
שללניסיונםסמיתלויטננטהאזיןהללו,
שלו.והמ"כיםהמחלקהסמל

פקודיו,ניסיוןועל-פיהכשרתועל-סמך
מקרובבמארבהיתקלותתרגולתקבע

:כלהלן
ישיבוההריגהבשטחשנלכדוהאנשים*

המ-עמדתאתויכבשויסתערואש,מייד
שלרציפותואתתנתקזופעולהארב.

ההריגה,משטחהאנשיםאתתחלץהמארב,
האויב.מאשמסוימתהגנהלהםותספק

ההריגהבשטחנלכדושלאהאנשים*
אוהמארב,עמדתשלאגפיהאליתמרנו
כנדרש.-חוסמתאשויספקובאשיסייעו
-רהבראמההיהשנבדקהבאהנושא

:כלהלןנקבעומאפייניוק.1ח
שלמרוכזתבאשמוכהההריגהשטח*

האויב.

..,......--.-..........-ן----
המארב.מעמדתרימונים

בשטחלאנשיםמאפשרהמוגדלהטווח*
מההזדמנותוכןמסוייםיתרוןההריגה
להישמדיותרקטןסיכויתוךמחסהלחפש
הקרוב.במארבמאשר
סוכמהאלה,מאפייניםגורמיםקביעתאחר

:הבאההתרגולת
ישיבוההריגהבשטחשיילכדוהאנשים*

ביותרהטובההעמדהאתיחפשואש,מייד
אש.בסיסויקימועליהישתלטרשבנמצא,

יתמ-ההריגהבשטחנלכדושלאאלה*

על-ידי.שיצטווכפיהמארב,אגפיאלרנו
שביניהם.הבכיר
אח-ממקורות-אשוסיועהארטילריהסיוע
שהא-כיווןמקסימלי,באורתינוצלורים

האויב.מןבמרחק-מהיימצאונשים
תילכדאםיקרהמה:נוסףמצבגםנבדק

?ההריגהבשטחכולההמחלקה
ישיבוקרובמארבשלבמקרהכיסוכם,
המארבועמדתעלויסתערואש,כולם
ישיבומרחוק,מארבשלבמקרהואילו
הטובההעמדהאתיחפשובאש,כולם
מןחלקעליה.וישתלטושבנמצאביותר

הנותריםואילובסיס-אש,ייצורהמחלקה
המארב.שלהתורפהלנקודתיתמרנו

המחלקהסמלסמית,לויטננטמשסיכמו
החלולהיתקלות,התרגולותאתוהמ"כים,

אלה,בתרגולותאנשיהםאתלאמן
המח-אנשיתירגלוהבאים,הימיםבמשך

מהםאחדכלכיעדותירגלו,וחזרולקה
מצב.בכללעשותעליומהבדיוקידע

נזנח.לאפרטושוםמפורטות,היוהחזרות
היהיכולכיצדעתה,לראותאתהיכול

במארבבהצלחהלהיתקלסמיתלויטננט
ירוק"."היותולמרותאויב,
הדמיון,פריהיאסמיתלויטננטשלדמותו

מדוייקות,הןהמתוארותהפעולותאך
שמצ-רבים,קציניםעל-ידיבהצלחהונוסו

לכודיםמחלקותיהםואתעצמםאתאו
אויב.מארבשלההריגהבשטח
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אתוגירשביעילותפעלשלנומיניםמאדוקסר'ה'קפיטן
לבית.מחוץאלהאויבאנשימרבית

למשךעסוקותהיושבמערבהגיתות2למסתנניםהפתעה
שקטלפתעהשתררואזאחדות,דקות0700,בשעההמבצעיםלמרכזנכנסתי
האויבהצליחשמאהרהרתימוחלט.אתמעדכןהמבצעיםמש"קאתומצאתי

הכיתות2אתבעקפומערבהלהימלטמפעילותשוטפיםבפרטיםהמודיעיןמפת
במכשיר-הקשרהתקשרהמ"מאךשלנוישנתקבלןאחדיםדוחותהקודם.הלילה

קלבחיוךהבחנתיאליפנהוכאשרשלו,באיזורהאויבשלניכרתבפעילותנגעו
האויבהצליח.שהמארבידעתי;פניועלהמחנהמןדרומהמטריםכ-1,000מצומצם,

ועי-זהירהיהשלנושהחודכיווןהופתע,כברהדבר,יתאמתאםכיידעתי,שלנו.

הוריתייום.באותומנוחהליתהיהלא
לקחיהאתלמדהזומחלקהמאוד.יני-

ואתהבקתהאתהשמדנוואנוהיטב,משמרמחלקתלהעמידהמבצעיםלמש"ק
התנגדותכלללאשמתחתיה"המנהרותמקוםבקרבתשנמצאה'ויאט-נאמיעממי

נוספת.ב-0730דקות.30תוךלתזוזהבכוננות
בזמןבשיטה,תלויההמארבשליעילותוהמשמרשלהמחלקהלמפקדתהגעתי
הנחתהבעתשנבחרוובמקוםלערוךעלינויהאכילמ"מואמרתיהעממי,

יעילההתקפיתצורת-פעולההואהמארבפעולותאירעובוהאיזורשלמקיףסיור

מהשימושיםאחדגרילה.טקטיקותנגדהמחלקההיתה-שיחתנוכדיתוךהאויב.

התקפיותפעולותשלביותרהנפוציםלתזוזה.מוכנה

ארה"בצבאיחידותעל-ידיהנערכותפזורותהיו-בצפיפותמיוער-בשטח

הפס-"מניחאותוהמארבהואבויאס-נאםצפו-מטריםכ-1,000קטנות.בקתות-הימר

בסיסימחנהנמצאנה
של'

פטרולשלזהסוגמאחור".הנשאררילמצבאדיביזיה
מאודיעילוהואנרחב,בשימושנמצאמשםדרום-מזרתמטריםכו-2,000ארה"ב,

קדומני.בסיסעחבהכוחשיתרבשעהעםמגעניצוראם.למדי.גדולכפרשכן

לתוךהאויבחיילינכנסיםקרובותלעתיםהואשלוהיחידהנסיגהציר-האויב
לה-במסרהפונה,עתהשזהקדומנימחנהמערב.לכיוון

להשתמשכדיבמקוםשנותרופריטיםשיגתוצאותעלגאההייתיבמיוחד,זהבבוקר
מודיעינית.תועלתמהםלהפיקאובהםהמשמרשלזומהלקהבאימוןעבודתי

להיכנסהאויבחיילינוהגיםכזהלמחנההצמתיהדרךתניעתנובעתשכןהעממי,

כאלהברגעיםבאש.קצרהסריקהלאחרחייליההשכילוכיצדהבחנתיהעבותה,

אתבהצלחהלשבשהיטבבנוימארביכוללהם.שהוקנההמידעאתלנצל

האויב.תכניותהבק-אחתדלתכיידיעה,הגיעההחודמן

הנוטלחיילכלעלבמארב,להצליחבדיבאיטיות.נסגרתנראתההקטנותתות
באשרהןמפורס,תדרוךלקבלחלקבוהיהלאאחרת;הצליחשהאימוןידעתי
המארבלתכניותבאשרהןכפרסלפעולתוזהבתנועהמבחיןאיש

לפרטעדמתוכנןביותרהטובהמארבכולו.משאירכשאניהטור,לראשמיילעברתי

מקסימלית.בפשטותהאחרון,נס-אםהדרך.במחציתהמחלקהסמלאת

שלפיהןגישותשתיישנןבסיסי,באורחלסייעיותרטובבמצבהואיימצאתבך,

:מארביםמתכנניםלהיאלץ.לנו

ולעומתהיחידנתיב-התקרבותשלהגישהשלוהתחילהנראתההחשודההבקתה
לגביאחדים.נתיבי-התקרבותשלהגישהקטנותבתמרות-עשןהבחנתיאךלמדי,

כיבחשבון,להביאישהראשונה,הגישהביקשתילידה,כסככהשנראהסמההעולות

שלהתקרבותוכיווןידועיהאתמידלאהיער,לתוךכיתות2לשלוחהמ"ממן
כיתותארבעעדשלושלמקםישהאויב.כ-במרחקמארבאוחסימהלהציבכדי

תלתהיבר(ההתקרבותנתיבשלבצידוהס-בצידההבקתה,מןמטרים40--70
המארב).אתמניחיםנגדההיחידהבגודלהנוב-בעמדתנוהשארתיכיתות2ערבי.
לפעולמיועדהאמורבגודלמארבכרגיל,בעמדותיהם,הכוחותכלהיוכאשרחית.

מהלקה).אוכיתה(קטנותיחידותנגדמטול-הרי-באש,שלידיהכיתות2פתחו

הויאט-קונגנגדפעולותבתיאורמנהרות"כעיןבויאט-גאםקיימתהסדירלצבאנוסף*
אתהמחברותמבוך-מחילות,אומחילותהןפניעלמחלקות-מחלקותהפרוסהמיליציה,

הויאט-ללוחמימקלטומשמשותהכפרבתיעממי.משמרקרייהו,מיליציההמדינה.רוב
המער'.-קונג.המער'.-

197111אפריל214,מערפות""



"]"מארב

יחידבנתיב-התקרבותמארבשלשניסוג
נמצאזובטכניקה."]מבנה"בשםקרוי
לשטחבמקבילההלםכוהשלהארוךחלקו

חלקוואילו1אגפיתאשומייצרההריגה,
שטהשלבקצהומצףההלםכוחשלהקצר

אינ-אשומייצרלוישרהובזויתההריגה

יחדהמוכההאיזוראתהמעסיקהפילדית,

כדיה-].שלהארוכההצלעמןהאשעם
בהי-ביותרהטובותהתוצאותאתלהשיג

התקדמותוכיווןאתלדעתישזו,ערכות

האויב.של
ה-]בסיסלתוךלהיכנסלאויבלהניחיש

ומ-מתוכנןבמארבהמארב.שמופעללפני

לאבירותלגרוםניתןזה,מסוגהיטבנוהל

שהוא.גודלבכללאויברבות

הכרכרה"אופן"מארב

נתיבי-התקרבותשלבגישהנוקטיםכאשר

מושלםבתכנוןחיוניצורךישאחדים,
ניתנתכיצדלהביןכדימלא.ובתיאום
הצטל-לעצמךדמייןלמימוש,זותכנית

לכלאחתכיתהמוקציתבהבות-דרכים
ההצטל-מןהיוצאותהדרכיםמארבעאחת

הדרך.בצדממשוממוקמתבות,

וה-לדרוםמצפוןאחתדרךנמשכתאם

שתילהציבישלמערבממזרחאחרת
-האחרותואתצפון-מזרח,בכיווןכיתות

סיועמאפשרתוותכניתבדרום-מערב.
בכללכוחבאמצעותהלארובואפשרהדדי
גודל.

המארבפעולת

לווראמפקדועלמארבמתכנניםכאשר
החייליםמןאחדכלשבידיכלי-הנשקכי

להיעשותזופעולהעללירי.ומוכןטעון
ישההריגה.לשטחהאויבכניסתלפני

ישנהאם-נותבתבתחמושתלהשתמש
תחמו-בלילה.פועלהמארבאםבמיוחד-

כיווןאתלצפותלמפקדתאפשרנותבתשת

תח-הדרושים.התיקוניםאתולתקןהאש

היהשלמקומםאתתגלהאמנםזומושת

בלבד,קצרזמןבמקוםיהיואלהאךריס,
שלאכדילמצבבהתאםעמדהויחליפו
להיפגע.
לתכנןישועמדות-חליפיןמוסכמיםסימנים
שעלולכיווןהחיילים,אתוללמדםמראש
לעמדהלנועאובאש,לפתוחלהידרשאתה

עמדתךתתגלהאםמראש.שנקבעהחדשה
מדי,מוקדמתיריהאואדם,תנועתעל-ידי

סי-יתמעטו-אחרתאפשריתסיבהכלאו

נו-לחזרותניכרת.במידהלהצלחהכוייך

בתדירותלבצעןוישרבה,חשיבותדעת

*/
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המארבדרישותשכללוודאכדיהדרושה,
ספק.שלצלללאלחייליםוברורותמובנות
מסי-נכשלוהיטבשתוכננורביםמארבים

מחוסרנכשלואחדיםמארביםשונות,בות
מאר-שלמפתיעמספראךותיאום,פיקוח

האויב.שהציבהנגדאמצעיעקבנכשלבים
ננקטיםמארבי-נגד,כגוןאלה,אמצעים

להימנעהמארב,יעילותאתלצמצםכדי

אתהיטבלהביןעלינוממנו,להינצלאו
מארבי-נגד.שלהמכניקה

מבותר,בשטחאויבבכוחותנתקליםכאשר

וב-במפתיעתמידכמעטתהיתולותתהא

בעי-צורךישולפיכךביותר,קצרטווח

אתלהקטיןבריתמידית,ובאבטחהרנות
נק-אםהאזיב.מארבלהצלחתהסיכויים

מיי-תוקפניתפעולהתגדיללמארב,לעת

להימלט.סיכוייךאתדית

להביאן-בחש-שכדאיטכניקותמספרישנן

תחילהממארב.להימנעמנסיםכאשרבון
ממ-להימנעותאחדיםבאמצעיםלדוןיש

יעילותו.הקטנתאויזום)(מתוכנןארב

מדו-מודיעיןעלמבוססיזוםשמארבכיוון

שמודיעין-נגדהוא,הגיוניועדכני,ייק

המארבים.מספראתיקטיןיעיל

אתהפשלשכאשרהיא,ידועהעובדה
תנועהבכלהארבצופהקדמי,מבסיס

פט-תשלחאללעולםלפיכךמתנועותיך,

יצא.שבונתיבבאותולחזורלוותורהרול

מארבאלהישרמובילהזומעיןפעולה
מתכונת-יצירתהיאאנושיתתכונההארב.

באותואחדיםימיםשלשהייהלאחרקבע
והימנ-זו,לעובדהערנותמקום.אואיזור

תצמצםקבועה,וממתכונתמשגרתיותעות
למארב.כניסתךאפשרותאת

אבטחה
כלי-נשקשלמיקומםאתתדירלהחליףיש

מ"כיםמחלקות,סמלימ"מים,עיקריים,

בחוד,אבטחההתבנית.בתוךקשרומכשירי
עת.בכלביותרחשובהובעורףבאגפים
למ-ביותרהטובההשיטההיאהאבטחה

למארבייכנסושכוחותיךהאפשרותניעת
האמצעים,כלבהכלוליםלהמעיטה.או-

ליחי-ביטחוןהמספקיםכסבילים,פעילים

22(בעמודסוף(

הכרכרה"אופן"מארב
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מוגג'סרגנרל

להילחםבני-אדםהחלומאז;תידושבבחינתאינה"התקשורת

אסטרטגיתתכניתלעבדהמנהיגעלהיהקדם,בימי-במקלות

התקשורתללוחמיו.פרטיהאתולהעביריכוחותיו,טקטיתאו

המערכה.להצלחתהכרחיתנאיהיאהקרבלפני

4החלשהקרבלאחירעיונותלהעבירהיאיותרקשהמשלמה

הניסיוןו,,ערפל-הקרב".אנדרלמוסיהתוךמתנהלהכלכאשר

ן
שכןלשינוייםנתונהבסתרהטובההתכניתזנפילוכימראה

קלאוז-פוןשאמרכפימראש.נחזושלאאירועיםצציםתמיד

המלחמה".שלהראשוןהמגעגפניתעמודלאהכניתנעום,,:ביי

יתרוןלהשגתלחתורמפקדכלעלהלחימהתחילתעםמייד

מבחינתמכרעתשהיאהחלטה,לקבל-ו~שהושגאויבו,על

מתייחסאינוי"תקשורת",שתורגםcommunicationחפונח*

אתפיס.מןתורנדי"1למשאששיאי,לקשישאי
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בהעבירנווההבנה.התסימהגורםלתמונהנכנסכאןגורם-הזמן.

שכןכראויהרעיןהובןהאםלבדוקישלמשנהו,מאדםרעיון
מפקדותשלארוכהשרשרתדרךעוברותהמפקדשלמחשבותיו

לבצען.האמורלחייל-הפרטהגיעןעד-כפופיםומוצבי-פיקוד

?המפקדשהגההרעיוןאתהחייל-הפרטמבצעאכןכלוםואולם,
לתרגלארה"בבצבאנהגוהשניהמלחמת-העולםשלפניבשנים

;עורפיבטורנערכתהיתהשלמהפלוגהתשדורת".העברת"
העבירוזההראשון,החיילשללאוזנומשפטלחשהפלוגהמפקד

הק-הבדיחההיטבידועההטור.לאורךהלאה,וכךהבא,לחייל

-תגבורת"שלחומתקדמים,אנו"המשפטהועברלפיהלאסית,

תזמורת"...שלחומתחתנים,אנו"הנוסחהגיעהטורלקצהאולם

ברעיונותאפילוכילהוכיחכדיכאן,הבאנוזונדושהבדיחה

דרךלהעבירםצורךישכאשרשינויים,חליםביותרהפשוטים
והתוצאות-זהמסוגתקלותלמטעכדירבים.גורמי-ביניים""

התגעמןיותרטובהשיטהאין-מהןהנובעותהחמורות
הא-סי.

האישיהמגע

המגעעקרוןאתהמצטייניםהמפקדיםטיפחוומתמה-מאז

כיברורכושר-הלהימה.אתשסיפהוכשםממש-האישי

והוא-להצלחהחיוניתנאיהואהמפקדיםביןהאישיהמגע

גדולהעוצבהמפקדבסולם-הפיקוד.שעוליםככליותרקשה

חיוניאולם-אנשיומתוךקטןקומץרקאישיתלהכירמסוגל

מפקדו.אתיכירבפיקודוחיילשכלביותר

להשיגיותרקלהיהשבהןתקופותהיוהצבאיתבהיסטוריה

ממרלבורוהדוכספקדו1704אוגוסטבחודשלדוגמה,זו.דרישה

הכוחותמולשהתיצבחייל,5%000בןצבאעלאויגןוהנסיך

בחזיתהתרכזוהכוחותכלהדנובה.נהרלאורךהצרפתיים

ממוצב-בלנהיים.הכפרלידק"מ,6.5עלעלהלאשרוחבה

חטי-כלאתלראותממרלבורוהדוכסהמקמסוגלשלוהפיקוד

צבעלפיהשונים,הגדודיםביןלהבחיןהיהיכולואףבותיו,

מדיהם.

היהיכולההטיבות,מןבאחתתקלותעלידיעותהגיעוכאשר

אותהאלספורות,דקותשלרכיבהלאחראישיותלהגיעהדוכס

החטיבה,למפקדחדשותפקודותלתתהיהיכולהגאחטיבה.

לעודדם.בדיהחייליםעםלשוחחואף

דומה,במצבמוולינגטוןהדוכסנמצאמבןלאחרשגהבמאה

ואכןנפוליאון,שלכוחותיומולואטרלו,הבלגיתהעיירהליד

אישית.החייליםעםולשוחחהיחידותלכללהגיעמסוגלהיה

לפרוסים,הצרפתיםבין1870במלחמתשנה,כ-55כעבוראולם

מערכהניהלגרמניםכ-200,000שלכוחהתנאים.השתנוכבר

העליוןהמפקדלואי-נפוליאון.שלהצרפתייםכוחותיונגד

-במפקדתוימנואתלבלותנהגפון-מולטקה,הרוזןהגרמני,

מביאיםהיופעםמדיזעיר.רומןבקראו-משדה-הקרבהרחק

פקודותמוציאהיהוהואהקרב,התפתחותעלידיעותאליו

אתהביסהקרב,ניהולשלזושיטהאףועל;אחדותקצרות

בנקל.הצרפתייםהכוחות

מרחוקשליטה
שולל,הגרמניהצבאאתשהולירהואזהניצחוןכילהניהיש

מושקעיםבקרבכאשרהמודרנית,במלחמהכיהסיקוומפקדי

להישארהעליוןהמפקדיכולהרסני,נשקומופעלעצומיםכוחות

שיחקכאילוהקרבמצבעלדוחותולקבליותרמרוחקבמקום

שליטהעל-ידיהניצחוןאתלהשיגוכךצבאי,שחמטמעין

מרחוק.

פון-מולסקהשלאחיינוהפעיל1914יולי--אוגוסטבחודשים

כ-2ובהןארמיותדלצרפתששלחשעהעצמה,שיטהאותה

כרבע(תחילהכבדותהיוהצרפתיםאבידותחצילים.מיליון

החניקהצרפתיהצבאאך-שבועיים)במשךאישמיליון

רבבפירוטשתוכננההמסובכת,הגרמניתוהאסטרטגיהמעמד,
התמוטטהשנים,במשךפון-שליפזהמרשלל-ידי~כל-כך

?מדועכליל.

1870שניצחוןהיתהלכךהעיקריתהסיבהכיהמאמיניםישנם

קרוביםהיומלחמהשבאותההעובדה,אתהגרמניםמןהשכיח

מר-השליטה"בשיטתשניצחוכיווזכלניצחונןממשלתבוסה

שובניסוהבןעלוטובה.יעילהזושיטהכיסברוחוק",

ניסהמכןלאחרבמערכה.הפסידווהפעם1914,בספטמבר

לאגוףצדכל
את.משנהו,

הפכהוהמלחמההצלחה,ללאאך
הצליחלאיחדגםהצדדיםבשנינייחת.למלחמת-חפרות

שכןשלפניו,והאפשרויותהסיכוייםאתלנצלהעליוןהפיקוד

הלוחמיםהחייליםאלרעיונותיואתלהעביטמסוגלהיהלא

י,הדרושים.ובדיוקבמהירות

המנהיגותגורםשלחשיבותועלמאלפוועדוגמאותשתינביא

הראשונה.מלחמת-העולםמתולדותהאישית,

הייגגנרלהבריטילמצביאהתבררבלגיה,בחזית1914,בסתי

עדיפותונוכחלהתמוטט,עומדיםאיפרלידהבריטייםהקויםכי

הבריטיהגנרלעלהוה,דיווחמשקיבלהאויב.שלהכמותית

לקו-האש.נכנסבלבדחייליםושנישלישוובלוייתסוסו,על

באורחהחייליםעלהשפיעההמהודר,בלבושוהגנרל,הופעת

בחפרותהחייליםשלוכוהםנתיג,הפחדפחת,הלחץ:נפלא

גבר.המופגזות

;מפקדםאלהודעתםאתהתייליםגםהעבירומלה,לאמרבלי
מנההוא;ומלוכלכיםבלויי-סחבותלובשיםשהםראההייג

התייליםופנילחפרות,מסביבוההרוגיםהפצועיםמספראת

הייליוביהביןהייגוגופנית.נפשיתאפיסת-כוחותעלהצביעו

ולנופש.לתגבורתזקוקים

הצר-ההגנה1916.בשנתורדןמקרבותלקוחהאחרתדוגמה

מיליונישלהפגזהשספגהלאחרנואש,במצבהיתהפתית

המע-לעתידבאשרחוסר-הוודאותהיהמכלגרועאולםפגזים.

עדירדהפלוגהכלמצבת;ועזוביםבודדיםחשוהחייליםרכה.
החיילים.ביןרווחוכניעהעלרבותושמועותאיש,ל-30

פסןלגנרלהצרפתייםהכוחותעלהפיקודהועבראלהבתנאים

השניה),במלחמת-העולםוישימכושלתראשפטן,מרשללימים(

ארוכהפקודת-יוםהגנרלחיברלאהמצב,חומרתאתמשראה
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פקודתושלפיקצרה,הודעהלחייליושלח.זאתתחת;ומליצית
"!עליכםסומךאני-מעמדבניילי":מהםאחדלכלהוקראה

יודעהחדשמפקדםכיהחיילים,לכלאמרואלהפשוטותמלים
עתודות-אתהפעילהבהםואמונתוהמצב,חומרתאתבדיוק

אדם.בכלהמצויותהאחרונותהכוח

השניהממלחמת-העולםדוגמאות
שלאחריהוהתקופה

שבהתערבותלחשיבותמאלחתדוגמהנתןהגרמנירומלמרשל
בתנאיםאףהניצחוןהשגתלשםהעליון,המפקדשלאישית

יכולתםאתוהכירהקרב,אתלקרואכיצדידעהואגרועים.

להעבירכיצדהיטבידעכן;הזדמנויותלנצלגריסותיושל

אתלבלותנהגשרומלמקרה,זהאיןרעיונותיו.אתלאנשיו

והשפעהבעיותיהןשלישירלימודתוךיחידותיו,ביןזמנורוב
ידועיםדומותתכונותבעלימפקדיםבהן.המוראלעלאישית

פטון,הגנרלהיהמהםאחדבעלות-הברית.מפקדיביןגם
נוכחותועל-ידיהן-הייליולבאתלקנותביכולתוןייטצה2ו
ובבעיו-בתנאיהםכנההתעניינותגילויעל-ידיוהןהאישית

הישגיורובאתהואאףהשיגמק-ארתורדוגלסהגנרלתיהם.

לנצלהפליאהואאישהמגעעל-ידיהשקטבאוקיינוסהמוהדרים

לביקוריםעצמוהואהתפנהוכךבעבודתם,מסהוקציניאת

לטעתהיכולתשלהחשובהבתכונהניחןגםהואביחידות,
כמיימותעצמועלנטלרבותפעמיםביטחון.תחושתבחיילים

וביצעתיכנןיזם,1951בשנתקוריאהבמלחמתביותר.נועזות

לכלבאינצ'ון.האמריקניםהכוחותשלהידועההנהיתהאת

המטותבראשיוכלהבמ"כהחל-הפיקודשרשרתשלאורכה

-ארצות-הברית!)נשיאעדואף(בואשינגטוןהמשולבים

לבלתיוחשבוהוזועבמבצעכבדיםספקותהמפקדיםחשו

כמוצדקהוכחמק-ארתורשלהעצמיביטחונואולםאפשרי.

היטב.שקולההחלטתוכישוכנעווהכל

הצבאיתתרר2,קתהמרכיבי

תקשורתשלמרכיביהאתלסכםנוכלשהובאוהדוגמאותעל-פי

:יעילהצבאית

שאפשרכדיביצועם,לפניוהתכניותהרעיונותשלהעברתם*

להבינם.יהיה

אתלהכריעישבוהרגעאתלתפוסכדימספקת,גמישות*

ועל-ידיומובנים,חדשיםרעיונותהעברתעל-ידיהמערבה

ואמון.ביטחוןהקניית

אטטי.כבע*

מפקדאו(ארמיהמפקדשלמתפקידוכילטעון,בכוונתנואין

בבעיותולעסוקעצמו,בשדה-הקרבזמנוכלאתלבלותגדוד)

אתרת,תעסוקהאלהלמפקדיםכילהניחישזעירוונטקטיות
-אפשרייםארמיהמפקדשלברמתוגםאולםיותר.מועילה

האישיים.והתקשורתהמגע-חיונייםואף

להישגיהודותביותר,גבוהמכושר-ניידותהמפקדנהנהכיום

הואמסוגלהטלוויזיהבעזרתוהאוירונאוטית.המכניתההנדסה

מאפשרהמסוקכרצונו.שדה-הקרבשלקטעבכללחזות

עמואישיבמגעולבואכפוףמפקדכלולראותלבקרלמפקד

בלנהיים.בקרבממרלבורוהדוכסזאתעשהבהקלותבאותה

שחמט"קח2הכ,,להעתהגיעהכיהוא,הדבריםפירושהאם

במל-הגרמניםשניסוכפימרחוק",ל,,שליטהכלומר-צבאי

?הראשונהחמת-העולם

זולאמיחידתו,המפקדמתרחקכאשרכך.הדבראיןלדעתנו,

רעיונותיואתלחייליולהעביריכולתואתמאבדשהואבלבד

מהםלקלוטהאפשרותממנונמנעתאףאלאאישי,באורח
מזהירההתכניתתהא-הפשוטההאמתאתלזכורישרעיונות.

הדיןוהואשיהיוככלמוכשריםקציני-המטהיהיותהא,כאשר

על-ידיהניצחוןמושגדברשלבסופוולנשק,לציודבאשר

הפרט.הלוחם

העו-זו-מיוחדתבעיית-תקשורתשלבלימודהקמעאנתרכז

במלחמה.בצדקתנו"ו,,אמוןהיעוד"הרגשת"ב,,סיבה",סקת
הנאמנות"עקבהיטבנלחםהחייל-הפרטכיטוענים,סוציולוגים
לאומההעליון,למפקדנאמנות""זושלפירושהאיןלקבוצה".

ל,,נאמנות"היאהכוונה;הפלוגהלמפקדאולגנרלולבעיותיכן

הניעהזופשוטהסיבהכיידועלכיתה.רובפיועללמחלקה,

כאריות.להילחםוסחוטיםעייפיםחייליםבעבר

המלחמותכדיתוךואפילו-היטבידועותהמלחמותבתולדות
מולזההצבאותעמדואמנםבהןתקופות-ביותרהאכזריות

שלארוכותתקופותהיואמיתיותלחימההיתהלאאךזה,
אתשהחזיקהטחהיהמהרענון,ואימוניבעתודהשהייה

לביצועוהביאםממשפחותיהם,הרחקכךכלרבזמןהחיילים

?נועזיםמעשים

ש,,ארצךהעובדהכךלשםהספיקההראשונהבמלחמת-העולם

הנשק"...אללךקוראת

ברוריםהנאציתהתוקפנותסימניהיוהשניהבמלחמת-העולם
לבשיםובלאהיסוס,ללאלהילחםהתנדבושאנשיםכל-כך,
למחיר...

בעולםהאנשיםמרביתחדשה.בתקופהאנומצוייםכיום
מדי-אתלבקרומסוגליםולהשכלה,לחינוךזכוכיוםהמערבי

במלחמותלהתערבותןבקשרשאלותולשאולממשלותיהםניות
לדוגמה,מוצדקת.תמידנראיתשאינה-מרוחקיםבאזורים

כיבריטניהחייליגילוג--8491)1958(כמלאייההמרדבמשך

שנים10במשךולהילחםלחיותהמוכניםלוחמיםקיימים

בצדקתהאמונהמןכוחםאתשאבושכןביותר,קשיםבהגאים

הקומוניסטית.התורה

משוכנעשהיהאויבבעלות-הבריתהייליגילובקוריאהושוב,

וכלי-משחקפושעי-מלחמההםהמאוחדותהאומותשמייליבכך,

שהופ-הגסההתעמולהכיואףהבין-לאומי".הקפיטליזם"בידי

בכלהיומטרתה,אתהשיגהלאבעלות-הבריתחייליאלנתה
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שבהםמקריםזאת
ספקהאמריקניםהחייליםבלבהתעורר'

-כאןאדםאגחנובעצםמה"השאלהוקמהלצדקתם,בקשר

לאשמעולםבמדינהמבתינו,קילומטריםאלפישלבמרחק

ז"וכללכללקיומנולהםאיכפתשלאאנשיםוביןעליה,שמענו

הרגיל,מגדריוצאכושר-תקשורתבעליבמפקריםצורךהיהכאן

ההת-דוגמתאמונתם.אתולהחזירהספקניםאתלהרגיעכדי

ואיןהיטבירוטהויאט-גאםמלחמתנגדבארה"בעוררות

עליה.ולעמודלחזורצורך

בעתות-שלוםהבעיה

חמורההריתימלחמה,בשעתהבעיהשלקיומהברורואם

:פרדוקסליבמצבאנונתקליםכאןשלום,בעתיותרהרבה

בינ-בעיותלפתוראפשראיכיהיטב,מבינותהממשלות

פעםמדיהןנזקקותזאתוגכלמלחמה;על-ידילאומיות
בקרבלעתיםעוליםאחתובעונהבעתברירה.בליתזה,לאמצעי

גם-מלחמתיתפעולהלכלבתוקףהמתנגדיםקולותהעם

להגנה.היאמכוונתאם

אתבולהחדירוישאלה,לחציםנגדכיוםלעמודלהיילקשה

מועברלהיותצריךזהרעיון;לשבחהחוייםמעטיוכיהרעיון,

ובנאמנות.בכנותומוחדר

השירותשללחשיבותובאשרעמדתנו,אתלהוכיחעלינואם

הצדק,רעיונותעללהגןתפקידואשרכשירות-לעםהצבאי
אמונהתוךאלהרעיונותלהעבירעלינו-והיושרהאנושיות

המבוססותאלה,תכונותלעצמולרכושקציןכלעלבהם.שלמה.

נשכנעכיערוךלאיןחשובשלוםבימותויושר.הגינותעל

המוסרית.בצדקתםאנשינואת

המנהיגותשלהתשובותהתכונותאתתרקהואכושר-התקשורת
הגורמיםאחדרקוהואלו,ומחוצהבצבאכוח-הארםוניהול.

איש-ביןלפקוד,המפקדביןהנכוניםהיחסיםאתהקובעים

לאזרח.הצבא

והמיומנותבנשקהשליטהשלמוולרובגדולהזהנושאחשיבות

היטבידועהוהניהוג.הניהולהואהקציןשלתפקידוהמקצועית.

רקישנם-רעיםגדודיםאוטוביםגדודיםאין":האמרה
כולנוונהנהמאמץנעשההבה-ובכןרעים".אוטוביםקצינים
טובים.קצינים

***דיי

אחת,
שתיים.,.

!הסתער
18(מעמודסוף(

לב-להקפידעליךתנועה,תבניתבבחירת

היקפיתאבטחהשתאפשרבתבניתהור
השליטהלצורתתתאיםנאהועם-טובה
השטח.ולפני

עת.בכלתישמרהערנותכיהבטח*
אחריהרףללאלחפשמאנשיךדרוש*

למארב.אפשרייםמקומות
בזמןמארביניחהאויבכילהם,הזכר*

שלו.בחירתולפיובמקום
היאשכןלעתים,יעילהבאשהסיורשיטת
שלוהמארבאתלהפעיללאויבגורמת
מאמציו.תוצאותאתלבטלובכךעתבטרם
מסתורלשמשהצלוליםהשטחיםבלאת

יחידות-חוד.באמצעותלסרוקישלמארב
לגילויבהצלחהמשמשיםגישושכלבי

בטרםבאשלפתוחלאויבוגורמיםמארבים,
עת.
ומארב-נגד,מארבבאימונילהרבותש4
מקסימליה.מיומנותלהשיגכדי

המ-בטכניקותטירוניםהדרכתשלהשיטה

ביותר.כיעילההוכההומארב-הנגדארב
תקופת-לאחרהכיתות,מובאותזובשיטה
וכאןלמתחמים,מחוץאלקצרה,אימונים
הטק-אתומתרגלותמארביםהןמניחות
וב-במארבהכרוכותוהטכניקותטיקות

ההנעהאתמספקתזוסביבהמארב-נגד.
רבותפעמיםשכן-לחיילביותרהטובה
אדםכאשרילמשחקהאמתי'האויב"נכנס
שוכחהואאין-אלהמעיןבתנאיםלומד
לעולם.תלמורואת
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חייםסא"ל

ליצורכדיסמכויותיואתלנצלדאגג'ונסון,לעומתניקמון,ריצ'רד
הגדולותבשאלותהלבןהביתשלטיפולהמחייבתשיטת-עבודה

והאמצעיםאפשריתלפעולההדרכיםסוכמובטרםעודוהחשובות
להבטיחהממשלעלכיהיא,ניקמוןשלגישתוככלל,לכך.הדרושים
דברפעולותיו,אתלבצעמכןלאחרורקהאמצעים,אתתחילה
קיצוץ(מבפניםלחציםללאמדיניותלנהלהיכולתאתלוהמעניק

עלשליטתו(חוץכלפילחציםלהפעילהכושרואתבאמצעים)
אתליצורבכדיצבאי).לסיועאשראילדוגמה,כמו,-האמצעים

בקבעוהריכוזיות,שיטתאתניקמוןהחדירלההנוחהעבודהתהליך
בדרכיודיוןהעבודהתיקילבחינתהאחד:עליוניםמרכזיםשני

לאומי,לביטחוןהמועצה-הדרושיםוהאמצעיםהאפשריותהפעולה
הלבן.הבית-ההחלטותלקבלתוהאחר

שנדונן
מו8נ8פ
נאופע

ניקסוןריצ'רדההל1969בינוארב-20
המעצמהשלכנשיאהשנים4בתבכהונה
ספק,ללאזה,היהבעולם.ביותרהחזקה
ביותר,הקשהגםאךביותר,הגדולהיום
בידיוהסמכויותריכוזניקסון.שלבחייו
מקלגורםלכאורה,הוא,ארה"בנשיאשל

האח-תחושתאךהתפקיד,שללביצועו
אתהןלנהלמוטלשעליוהאדם,שלריות

האמריקנית,האומהשלהפנימייםענייניה
עלשלה,והביטחוןהחוץמערכתאתהן

לגבילהםהנודעתהמברעתההשפעה
-תבלעמיביןהיחסיםשלוגורלםעתידם
העיקרייםהמרכיביםאחדזאת,עםמהווה

הלבן.בביתההחלטותקבלתתהליךשל

נשיאהלהיותניקסוןשלשעתומשהגיעה
הצורךעליועציוהעמידוהוארה"ב,של

הנשיא.שלההחלטותקבלתתהליךבשינוי
אשרניקסון,אצלהדמצאואלהעצות

אייזנ-בתקופתכסגן-נשיאניסיונובעקבות

לחיזוקמכרעתחשיבותייחסהאואר
שבת-גםמההלבן,הביתבידיהשליטה

העיקרייםהמוסדותהותאמוקנדיקופת
המרכ-והסוכנותהחוומשרדהפנטגון,(

יה.לגררךואמצעי-התקשורתלביון)זית
שיסותאתקשהביקרוויועציוניקמון
הקודם,הנשיאג'ונסון,לינדהשלעבודתו

החלטות,לקבלתשקבעהתהליךואת

רבותשעות-עבודההשקיעג'ונסוןלינדון
דרגי-הבינייםעםוישירתכוףמגעלקיום

הואהמומחים.דרגלרבותממשלהשל
הנדותבמסגרתעבודהשלתהליכיםקבע

הנוגעהשרשלבראשותובין-משרדיות
אחדיםמרכזיםיצרכלומר,הנדון,לנושא

לפועלהוצאתןשאתהחלטות,קבלתשל
פורום-קייםזהלצורךבאישורו.התנה

אףאובדבר,הגמעהשרעםהתיעציות
שהובאבנושאלטפלשמונתההוועדהעם

קיסינג'ר,הנרילדעתזהשיטהלאישורה
הסירהלאומי,לביטחוןניקסוןשליועצו
ביןסכסוכיםשלרביםמוקדיםאמנם

בכךחולשתהאךובין-מוסדיים,משרדיים
המ-בקביעתהמשקלעיקראתשהעתיקה

הנשיאכשתפקידהשרים,לידידיניות
הנבחרת,דרך-הפעולהכבהירתהצטמצם

הנוגעלשרהנראיתהאלטרנטיבית,או
בפיקוחו.שעבדהולוועדהבדבר

הואהנשיאהאמריקנית,החוקהפיעל
זהלצורךהאומה.מדיניותאתשמנהל
האחד,הצדמןבממשללרשותועומדים
המורכב-הנשיאשלהמבצעהמשרד
האחר,הצדומןומומחים,יועציםמקבוצת
המ-ממחלקותהמורכבתהמבצעת,הזרוע
עומדיםשבראשיהןמיניסטריונים)(דינה

זכאיהנשיאהשרים).(מזכירי-המדינה
למטהיועציוחבראתאישיתלמנות
לכ-שנוהגיםכפיאוהנשיא,שלהמבצע

מזכירי-המדינהואתהלבן",הבית"נותו
המיניסטריוניותהמחלקותעלהממונים
השונות.
לנצלדאגג'ונסון,לעומתניקסון,ריצ'רד

שיטת-עבודהליצורכדיסמכויותיואת
בשאלותהלבןהביתשלטיפולהמחייבת
הד-סוכמובטרםעודוהחשובותהגדולות

הדרו-והאמצעיםאפשריתלפעולהרכים
היא,ניקסוןשלגישתובכלל,לכך.שים
האמ-אתתחילהלהבטים-הממשלעלכי

פעולותיו,אתלבצעמכןלאחרורקצעים,
מדיניותלנהלהיכולתאתלוהמעניקדבר
באמצעים)ק-צוץ(מבפניםלחציםללא
חוץכלפילחציםלהפעילהכושרואת

לדוגמה,במו,-האמצעיםעלשליטתו(
אתליצורבכדיצבאי).לסיועאשראי
ניקסוןהחדירלההנוההעבודהתהליך

מרכזיםשניבקבעוהריכוזיות,שיטתאת
העבודהתיקילבחינתהאחדעליונים:
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לקבועעלימנתלאארה"בשלהחוץשרלהיותרוג'רסנבחרהאם
נאמנהלבצעכדיאלאהאמריקנית,מדיניות-החוץשלקוויהאת
?ניקמוןריצ'רדשלמדיניות-החוץאת

רוג'רסויליאם

והאמצ-האפשריותהפעולהבדרכיודיון
לאומי,לביטחוןהמועצה-הדרושיםעים

הלבן.הבית-ההחלטותלקבלתוהאחר
עלהמוטלותהמשימותשלהרבמשקלן
לבהורניקסוןאתמחייבארה"ב,נשיא

הממשלובכירייועציו,חבראתבקפדנות
ניחניםלהיותהצריכיםאותו,הסובבים

רנאמנות,אמינות:בסיסיותתכונותבשתי
המ-ביותרהחשוביםהאישיםהםארבעה
:ניקסוןלנשיאכיוםייעצים
מלויןרוג'רס,ויליאםקיסינג'ר,הנריפרופ'
בפתרוןלהםמתווספיםמיטשל.וג'וןלירד
הסוכנותמנהלמרכזיותבעיותשלמעשי

ועדתויו"רהלמס,ריצ'רדלביון,המרכזית
אירלהגנרל-המשולבתהמטותראשי
-יותראופחות-שוהלכאורה,וילר.

המ-המסורתיבפורוםהשישה,שלמעמדם

הצהריםסעודותפורום"המכונהצומצם,
מהויםיחדהשישהכלשלישי",ימישל
לביטחוןהמועצהשלהמבצעהוועדאת

לאומי.
אישיותשלממשקלהגםלהתעלםאין

לשעברעוזרוריצ'רדסון,אליוטשביעית,
הפניםאיש-והמכונהיוג'רסויליאםשל
וביט-חויבשאלותבטיפולניקסון",של

רשמיתאמנםנמנהאינוריצ'רדסוןחון.
לביטחוןהמועצהשלהקבועיםחבריהעל

עקרוניותבבעיותעוסקתכשזואךלאומי,
ודיוניה.מישיבותיהנעדרהואאין

דוקטרי-מחלוקתאיןכיטועניםרשמית,
הדיפלומטיתהאסטרטגיהמעצביביןנרית
היו-בכיריוכיניקסון,ריצ'רדהנשיאשל

ידרהרפובליקניבממשלוהאחראיםעצים
בבעיותלטיפולה"פרגמסית"בגישתםעיט

כאשרכילצל,ברוראךוהביטחון.החוץ
המתבקשתהמשמעותבפרגמטיות,מדובר
לדרכיבאשראחדות-דעותהיעדרהיא

ולמהלכיםהבוערותבשאלותהטיפול
הדרושים.

על-מנתכילדעת,היטיבניקסוןריצ'רד
הרא-כהונתותקופתאתבהצלחהלהשלים

להיבחרכדישכןכלולאכנשיא,שונה
שימ-שהפתרונותהכרחינוספת,לקדנציה

האמרי-המדיניותשללבעיות-המוקדצא
אובייקטיבייםהאחד,הצדמןיהיו,קנית

שלהבסיסייםהאינטרסיםאתוהולמים
הציפיותעלהאחר,הצדמןויענו,ארה"ב,

הב-הנחתוהאמריקני.הלאומיהרצוןשל
לנשיאותהיבחרוביוםניקסוןשלסיסית
ממעורבו-נואשיםארה"באזרחיכיהיתה,

במוקדי-ארצםשלוהיתרההישירהתה

מממשלו,כןעלומצפיםחיצוניים,סכסוך
וה-הבוערותבבעיותיהבטיפוליתרוםכי

מבית.האמריקניתהחברהשלחמורות
בשנותלהגשיםניקסוןשאףכךלשם
לעשותקודמיוהצליחולאאשראתה-70
לצורךהאחרונה.מלחמת-העולםתמהמאז
הנשגבתהמטרהמןיסטהכיציפו,זה

האמריקניתמדיניות-החוץאתשאיפיינה
-לבחירתושקדמוהשניםבמחצית-יובל

ודו-כולובעולםסדרכמשליטהאמריקה

מדינותיתרכלעל-ידייכובדכיאגת
-יותרצנחנהמטרהלעברויפנהתבל,

הפ-דעת-הקהלמסוגלותלאשרבהתאם
הפי-והיכולתהצבאיתהעוצמהנימית,
אחרותבמליםלשאת.ארה"בשלננסית
אתלצמצםישתדלניקסוןכיהיהנראה

בזירות-ארה"בשלהצבאיתמעורבותה

כובד-העשיהאתויטילהחיצוניותהמאבק
-למעשה-בעולםהמתיחותבמוקדי

בסיווישיסתפקוהמקומיים,הכוחותעל
קלהאינההסיועשאלתואולםאמריקני.

ועיקר.כלל

הרפובליקניהממשלשלהתפתחותועם
המרכ-האישיםשלדעותיהםוהתבהרות

הח-מידתויותריותרמסתברתבו,זיים
הכל-לשאלותהלבןהביתשמייחסשיבות

תהליכיעלחותמואתהטובעיחסכליות,
ועלהלבן,הביתשלההחלטותקבלת
עצמאיבאורחלהכריעהנשואשלכושרו
שלהמאמציםמירבוביטחון.חוובענייני
מושק-הפוליטיים,כוללהנוכחי,הממשל

הבעיהאתלפתורבניסיונותאיפוא,עים,
קובעתזהביעדההצלחהומידתהפיננסית,
הממשלשלההלויותיולגביומורגשת
וה-המדיניתהאסטרטגיהבתחומיבסוגיות
אלהדבריםהאחרונות.בשנתייםצבאית

שלהכבדותהשאלותלגביכוהםיפה
ביחסכמוהאסטרטגי,מירוץ-החימוש

בבעיותואשינגטוןשלומהלכיהלעמדותיה
בעיקרשונות,ואזוריותעולמיותמוקד
עדיפויותלקביעתשמרחב-התמרוןשעה
ההולךבמיוחד)וסיןברה"מ(יריבמול

נחמתולמדי.צר-ענקבצעדיומתעצם
ומקורהרפובליקני,הממשלשלהעיקרית
העובדהמןנובעיםהמדינית,גמישותו

הקרמליןמנהיגי-העיקרייםיריביושגם
קרילחצים,שלמצוקהבאותהשרויים-
החללעידןשלנדלותהבלחיהדרישות-

המוגבלים.ממשאבי-האוצרוהגרעין
שואפתגרידא,הפיננסייםלשיקוליםמעבר
ול-להמשיךהאמריקניתדעת-הקהלעדיין
במ-ארה"בשלהבכורהבעמדתהחזיק

שמצליהככלובתלל.הבין-לאומיתערכת
זהבמטרהדבקותואתלהמחישהנשיא

שלברכתםאתלקבלהצלחתורבהכן
המתבטאתהקונגרס),(פעילותומממני
מהלכיולהזנתתקציביםבאישורבעיקר

נותרהעדייןכללעיניאולם,והכרעותיו.
אםהממשלתגובתתהיהמההשאלה,
בדרכיםלהשתחררארה"בשלכוונותיה
בויאט-נאםהצבאיתממעורבותהתוקפניות

יוצבאםאוקשה,מבהןבפניתעמודנה
האמריגהיוקרהבפניחמוראתגרלפתע
שלאחרבמוקדאובמזרח-התיכון,קנית
הכל,אףעלבין-מעצמתי.כוחמאבק

א



הביטחוןבשאלותבעיקרימינו",נידכאלקיסינג'ראלמתיחסביקסון
מפליאבכיר,יועץלניקסוןמשמשקיסינג'רהחוץ.ומדיניותהלאומי

הנשיא,שלגישתואתלהעטותוהמסוגלבדעותיובהירביעילותו,
מסבר-אוזניים.פילוסופי-פוליטיבמעטהפופולרית,אינהשלעתים

קיסינג'רהנריפרופ'

עלבהסתמךניקסון,אללהתיחסנוטים
סובייטית,להתפשטותחריףכמתנגדעברו,

כאלהבמקריםהכרעותיוכיומסיקים
נוק-לאישנחשבהואתוקפניות.תהיינה

בטרםכוונותבמבחןלעסוקהמרבהשה,
היוצרדבראחר,אוזהבקולנקוטיחליט
להחלים.חוסר-יכולתשלהרגשהלעתים
כיניקסון,מקפיד-משההליםואולם,

ובתקיפות.במהירותלפועלתוצאהחלטתו
והמהירותהחלטהמתקבלתשבההאטיות

הממשללדעתיוצרות,מתבצעתהיאשבה
ודאות"חוסר"שלמידההרפובליקני,

הצדעלומקשותארה"ב,כוונותלגבי
המה-עלולהגיבהחלטותלקבלשכנגד
האמריקניים.לכים

הנ-אתהסובביםהאישיםשבעתקבוצת
הצריכיםאלההםניקסון,ריצ'רדשיא

האח-כבדתפקידואתלמלאבידולסייע
הנרילפרופ'פרםמהם,אחדלכלריות.

נוסף.מבצעיתפקידבמקבילישקיסינג'ר,
שאינואישלעומתם,הואקיסינג'רהנרי
ידועבללביצוע.באחריותלבאורה,נושא,
בארה"בובעיקרמדינה,מנהיגכלכיהוא

אליובסמוךבכיריועץשללנוכחותוזקוק
ממנומשכילכלל,בדרךשהוא,אדם-

הכוחותיחסישלהסבוכותבבעיותובקיא
במרכיביהםגםוכמובןהבין-מעצמתיים,

המש-והאזורייםהמקומייםהסכסוכיםשל
מעצמות-העל.ביןלמאבקזירהמשים

מאזניקסוןלידזהתפקידממלאקיסינג'ר
לפחותכנשיא,לכהונתוהאחרוןנכנס

באנדימק-ג'ורג'כשלמידת-הצלחהבאותה
וולטוכשלוג'ונסון,קנדיג'וןבימילפניו
לינדוןשלהאחרונותשלטונובשנותרוססו

ג'ונסון.

הסתיי-ידועההאמריקנים,כמרביתשלא

למע-התייחסותמכלקיסינג'רשלגותו

הקלעים,מאחורילהישארמעדיףהואמדו.

אתיתר-על-המידהלהבליטשלאגםויתכן
בעיקרזאתהיהמר.למיעוטהשתייכותו

אםלרועץיהאכימאמין,שהואמשום
חוץלמדיניותהנשיאשלהקרובירצצו

ולפורקןלביקורתכיעדישמשוביטחון
למהגרועיקר,כללקלהיהלארגשות,של

לסטודנטלהפוךיהודיממוצאצעירגרמני
החיצונייםהסממניםכלעלאמריקני

כבראולם,בניו-יורק.לנוערהאופיינים
קיסינג'ר,שלאישיותובלסהמלכתחילה
מלחמת-העולםבתקופתהצבאיושירותו
והפךבאופיולתמורהשהביאהואהשניה

מאירופה,המדוכאהיהודיהנערהאנס,את
בחברההיסבהמשולבהאמריקני,להנרי

אישיותואתשאיפיינוהיסודותבארה"ב.
ובי-מחשבתיתושלמותמשמעתמרץ,-

האקדמי.המחקרבסולםהעלוהו-צועית
והשתחררמודיעיןכקציןבצבאשירתהוא

הצ-לנושאיםהניחלאומאזסרן,בדרגת
האס-הניתוחבתחוםעסקשבהםבאיים,
בהצ-סייםבהרווארדלימודיואתטרטגי.
1954,בשנתדוקטורבתוארוהוכתרטיינות

זו.במכללהכמרצהבתחילהנתקבללאאך
נשק"הראשוןהחשובספרופרסוםלאחר
שערילפניונפתחוומדיניות-חוץ",אטומי

כיו-חלקיתבמשרההועסקובוהפנטגון,
נלסוןאתהכירתקופהבאותהעץ-מומחה.

למחקרהמכוןבניהולשהעסיקורוקפלר,
ובורוקפלר",האחים"שללאורולהוצאה
הבחירה",הכרח"הידועספרואתפירסם

ומערבמזרחביןההפשרהמפניהמתריע
האו-בחברהטיפסהזמןבמשךבאירופה.

ב-פרופסורנעשהניברסיטאית-הפוליטיות

וקשרבהרווארד,ואחר-כךשיקאגומכללת
שי-הואצמרת.אנשיעםאישייםקשרים

מועמדוהיהכמומחהאייזנהאואראתרת
לאהדבראך-קנדישלכיועצולשרת
דעותיהםביןהניגודיםעקבהפועל.אליצא

ופסימיסט,שמרןבהיותוגרמניה.בשאלת

לרוחוהבנהניקסוןבריצ'רדקיסינג'רמצא
מוע-ניקסוןהיהבטרםועודולמחשבותיו,

יחסי-ידידות.ביניהםנקשרולנשיאותמד
ימי-יד"כאלקיסינג'ראלמתיהםניקסון
ומ-הלאומיהביטחוןבשאלותבעיקרנו",

לניקסוןמשמשקיסינג'רהחוץ.דיניות
בדעו-בהירביעילותו,מפליאבכיר,יועץ
הנ-שלגישתואתלהעטותוהמסוגלתיו,

במעטהפופולרית,אינהשלעתיםשיא,
כיעדמסבר-אוזניים,פילוסופי--פוליטי

מת-ללאוסאולקמבודיהלפלושהתלטה

השלום".למעןכ,,תרופהבארה"בקבלת
קיסינ-אתמעסיקותעיקריותבעיותשתי
דרום-מזרח(ויאט-נאםמלחמת-ג'ר

שיחות(הגרעיניהחימושוהגבלתאסיה)

,(SALTהוע-לאחרונהכיהטוענים,ישנם

בשאלתהמנחההטיפולגםלידיובר
פרופ'כייוזכר,זאתעםהמזרח-התיכון.

המשמשהוגה-דעותאלאאינוקיסיגג'ר
נובעזהלתפקדיומינויולנשיא,כיועץ

המחשבתית-לגישתוומהתאמתומכישוריו
ניקסון.שלפוליטית
הםניקסוןשלוהקרוביםהוותיקיםידידיו

אל-הסעדושררוג'רסויליאםשר-החוץ
נחשבשריצ'רדסוןבעודריצ'רדסון.יוט

ו-הפנים-מפלגתייםבענייניםהתזקלאיש
אותורואיםכךובשלהפנים-אמריקניים,

רוג'רסהנההנשיא,שלהפנים"כ,,איש

מימיעודהנשיאשלאיש-אמונוהוא
אייזנהאואר.הנשיאבשירותיחדכהונתם

בואשינגטון,להתלחשמרביםכךזאועעם
ארה"בשלההוץשרלהיותרוג'רסנבחר

מדיניות-שלקוויהאתלקבועעל-מנתלא

נאמנהלבצעכדיאלאהאמריקנית,החוץ
ניקסון.ריצ'רדשלמדיניות-החוץאת

שרלהיותרוג'רסנתמנהכאשרכייצויין
המח-עלהממשלבהוגילדברהרבוהחוץ

הנ-שליועצולביןבינושתשרורלוקת
נפוצואלהשמועותקיסינג'ל.הנרישיא,
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במדינתו,יחידשליטהואאיןהנשיא,שבידיהרבותהסמכויותאףעל
הדמוקרטיהאתהמבטיחההאמריקנית,החוקהסעיפילכלכפוףוהוא

אתניותפוליטיות,לקבוצותהשפעהנודעתבארה"בהשלטונית.
לדעת-והון,תעשיהבעליושלציבוריותלקבוצות-לחץולאומיות,

להוגיידעות,לקונגרס,לסנאט,והעיתונות,התקשורתלכליהקהל,
ביכולתואיןכךמשוםומוסריות.תרבותיותהשפעותניכרותוכן

ריצ'רדסוןאליוט

שגישתהחוץ,משרדפקידיבקרבבעיקר

לרוחם.היתהלאהנשיאשלהריכוזיות

הגיעועםמיידרוג'רס,אתהזהירוהללו

תפקידובמילויהצלחתוכיהמשרד,לגידול

מותניתארה"בשלמדיניות-החוץכמבצע
עי-עללהשפיעבכושרובראש-וראשונה

ההח-קבלתבתהליךהמדיניותשלצובה

דהיינו,-ההחלטותקבלתובמרכזלטות

במחלקתהבכיריםהפקידיםהלבן.בבית
פרופ'שלהימצאותוכיהתריעו,המדינה

כמזכירתפקידועםיחדשם,קיסינג'ר

לביטחוןהמועצהשלהמבצעתהוועדה

הביתשלמוחלטתשליטהמבטיחיםלאומי,

מדיניותשלהעיצובמערכתכלעלהלבן

משרדתפקידארה"ב.שלוהביטחוןהחוץ

לדעתם,איפואלהצטמצםהיהעלולהחוץ
הנח-לפועלהמוציאהלשכהשללממדים

לשינויןהשפעהיכולתכלנעדרתאךיות,

הבנתה.לפיהתאמתןאו
ומ-ליריבותןלהיגררכהעדסירברוג'רס

אייזנ-בתקופתהכלליכתובעניסיונותוך

וי-רצוןאמריקני,לנשיאכיידעהאואר

בחוגהחוץשראתלהכלילשלאכולת
כשר;ועודזאתהקרובים.ויועציונאמניו

ההחלטותאתלפועללהוציאעליוהחוץ

לסמכו-בהתאםהנשיאעל-ידישנתקבלו

החוקה.על-ידילושהוענקויות

רו-ביןליריבותסיבהכלאיןלכאורה,

לאשהראשוןגםמהקיסינג'ר,לביןג'רס

להתחרותמסוגלהואכיעצמואתהשלה
מ-קיסינג'רגםהפרופסור.שלבדעותיו

חריגהכדיבושישצעדמכלנמנעצידו,

האחריותלתחוםגלישהאולנשיאמיעוץ

רוג'רס.של

יריבותכלאיןגימדגישיםהאישיםשני

שרוג'רסהגםכיברור,אולםביניהם.

המוגדרות,מסמכויותיולחרוגשלאמקפיד
ניקסוןלושהעניקהכבודבמידתומסתפק

שבהשפעתהרילתפקידו,אותובמנותו

המסיתיםאחריםוידידיםמלמטהאישים

הנשיא,יועצישלהשפעתםכנגדאותו

הבעתשללמצביםלעתיםהואגולש
הביתשבידיהסמכויותריכוזעלתמיהה

יועציו.וחברהלבן

לנשיאהקרובהברביעיההמסתוריהאיש

התובעמנכשל,ג'וןספק,ללאהוא,ניקסון
מיטשלל2,התעסקוהוארה"ב.שלהכללי

הלאומי,לביטחוןהנוגעותהסוגיותבכל

המועצהמטעםמיוחדתבוועדהוחברותו
רגישותבהחלטותהמטפלתלאומילביטחון

מוסיפות-הגרעיניתהבליסטיקהבתחום

מיטשלאישיותו.אתהאופףלמסתורין

המו-מיוהדותלקבוצותפעםמדימצורף

כדילאומי,לביטחוןהמועצהעל-ידיקמות

ור-חשאיותבסוגיותהדניםתיקיםלבחון

ה,,303"בווערתנכלללדוגמה,כך,גישות.

הביוןלשירותיהנוגעותבשאלותשעסקה

בפ-מניתים,כךהכרוכות,אוארה"ב,של

מי-חוץ.בענייניחשאיתאמריקניתעילות

מעולםלוועדוועחבריועדותלפיטשל,

לכלהפנימיים.בדיוניהןפיואתפתחלא
כיומשעריםהערות,לעצמורשםהיותר

ויו-הנשיאעםעינייםבארבעבפגישותיו

והתרשמויו-מסקנותיואתמוסרהואעציו

ה-מיוחדתלשכהאיןהכללילתובעתיו.

לעומתמדיניות.בשאלותבשבילומטפלת

עדכוןהשבועימותבכלהואמקבלזאת
סוכנות-מטעםבר-סמכאמפיבעל-פה

זה.לצורךבמשרדוהמבקרהמרכזיתהביון

ספק,ללאנהנה,מיטשלהכלליהתובע

ותעידניקסון,שלבממשלומרכזיממעמד

הפורו-לכלשותףהואכיהעובדה,כךעל

הנשיא.שבראשותביותרהמצומצמיםמים

הלבןהביתדיוניבכלנוכחותובולטתכן
בשאלותביןורגישוותבוערותבבעיות

ישוביטחון.חוץשלבסוגיותוביןפנים

הואאךיתרה,בשמרנותאותוהמאשימים

ניק-ממשלשלכ,,ליברליעצמואתכינה

כיטוענים,המשפטיםבמשרדעוזריוסון".
פרגמטיסטאלאאידיאולוג,אינו"מיטשל

מובהק".

שרהואלנשיאהקרובהבחבורההרביעי

בממ-כהונתובתחילתלירד.מלויןההגנה

מע-אנשיםידעוהנוכחי,הרפובליקנישל

הק-ידידיואודותיו.עלפרטיםבלבדטים

הלי-ובחוגילתארו,מתקשיםביותררובים

מתיח-הרפובליקניתהמפלגהשלברלים

אונוקשה""כבד","אישכאלאליוסים
ל-אולםכ,,כלב-ציד".אותומתאריםאף

ההגנהמשרדרבים.מעריציםלירדמלוין

לתפקידמינויואתקיבלוהצבאיתוהצמרת

והמגוב-החדותדעותיובשלבהתלהבותן

-עיתונאיותעדויותלפי-אשרשות,
הפנט-ראשישלמעמדותיהםרחוקותאינן

הכ-ועדתכהברבןלפנישירתלירדגון.

התה-בכלבקיאוהואהקונגרס,שלספים

ובדי-תקציביםבאישורהכרוכיםליכים

במ-רבותלולסייעהעשוידבר-קתם

הצבאוות-לתכניותהדרושהממוןשיכת

קודמיונמאשרהיטב

כפוליטיקאילכל,מעלנחשב,ההגנהשר

השרלתואראףהזוכהומבריק,שקול
המ-.

שלבממשלוהפוליטיבתחוםביותרנוסה
וק-הלבןהביתלמדיניותנאמנותוניקסון.

מסייעים,קיסינג'רפרופ'עםהטוביםשריו

והבי-החוץענייניבניהוללנשיאבוודאי,

כדיבהןשישמדליפותחששללאטחון,

שניה.לקדנציהלהיבחרלסיכוייולהזיק

מקוםללירדליחסנוטיםלרוג'רסבניגוד

למשרדו,הנוגעותההחלטותבקבלתנכבד

ב-המתקבלותההחלטותעלבהשפעהוכן

אסטרטגיות.בסוגיותהלבןבית

בחרשבההריכוזית,השיטהכיספק,אין
ארה"באתלהנהיגכדיניקסוןהנשיא

הלבןלביתמקנהמדיניותה,אתולנהל
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הלאומיהרצוןאתתואמתשאינהמדיניותלנהלארה"בנשיאשל
הרוב.לדעתבניגודלפערלמסוגלהואואיןהאמריקני,

לתקופתלהיבחראפשרותעםשנים,ארבעבתלכהונהנבחרהנשיא
לקונגרס.בחירותמתקיימותכהונתותקופתבמחציתנוספת.כהונה

בקבלתהאמריקניהבוחרלדעתרבהחשיבותמקניםאלהכל
האמריקני.הנשיאעל-ידיההכרעות

ליתדמלוין

עבודתוהליכיעלמרכזיתבקרהשליכולת
שלהתהליכיםעלושליטההממשלשל

לנ-כיברוריתר-על-כן,ההחלטות.קבלת
כושרהמצומצםעוזריוולצוותאישיתשיא

העיקריותבשאלותבלתי-מעורערהכרעה
ארה"ב,שלוהביטחוןהחוץמדיניותשל

יחסיבניהולרבמדיניתמרוןחופשלרבות
דואגשהנשיאמשוםבעיקרזאתהחוץ.

הצע-לביצועהאמצעיםבאגירתלהקדים
מפלכיואתלהעמידושואףבחר,בהםדים

בהם.ינקוטבטרםבמבחןהצותיים
אףעלכיהוא,ודאיזאתעםאולם,

הואאיןהנשיא,שבידיהרבותהסמכויות
סעי-לכלכפוףוהואבמדינתו,יחידשליט

הד-אתהמבטיחההאמריקנית,החוקהפי
הש-נודעתבארה"בהשלטונית.מוקרטיה

ולאומיות,אתניותפוליטיות,לקבוצותפעה
תעשיהבעליושלציבוריותלקבוצות-לחץ

והעי-התקשורתלכלילדעת-הקהל,והון,

וכןלהוגי-דעות,לקונגרס,לסנאט,תונות,

מ-ומוסריות.תרבותיותהשפעותניכרות

ארה"בנשיאשלביכולתואיןכךשום
הרצוןאתתואמתשאינהמדיניותלנהל

לפעולמסוגלהואואיןהאמריקני,הלאומי
הרוב.לדעתבניגוד

עםשנים,ארבעבתלכהונהנבחרהנשיא
במחציתנוספת.לכהונהלהיבתראפשרות
לקונ-בחירותמתקיימותכהונתותקופת

לדעתרבהחשיבותמקניםאלהכלגרס.
על-ההכרעותבקבלתהאמריקניהבוחר

האמריקנלהנשיאידי
ובשלבדעת-הקהל,להתחשבהנשיאעל
האמ-ולעיתונותהתקשורתלכליישכך

השפעהלחלוטין,חופשייםשהםריקנית,
העיתונותלביקורתהכרעותיו.עלניכרת

רב,משקלאישיתעליואוממשלועל
אולשנותהנשיאנאלץפעםלאכיעד

באהדתזוכיםהםאיןאםצעדיו,אתלתקן
כלי-התקשררת.

הקונ-כמובןנושאאלהלכלמעברואולם,

עללוהמוענקותהסמכויותבתוקףגרס,
ה,,יעוץ"באחריותהאמריקנית,החוקהפי

אר-שלהחוץמדיניותבתחוםוה,,אישור"
כללבדרךאיןיעוץ""שלמעיףבעודה"ב.
הואאישור""שהסעיףהרימעשי,תוקף

האמריקנית.בחברהיעבורבלחוקבבחינת
חיצו-משבריםשלרגישותבעתותדווקא
להכרעותיהלהיותעשויהכאשראוניים,
עלמשמעותיתהשפעהואשינגטוןשל

וגורלםעתידםעלאוארה"בשלדמותה
הדגשאתלשיםהקונגרסנוהגידידים,של
הנשיא.מדיניותאתלאשר""סמכותועל
ההחלטותקבלתתהליכייהיואשריהיו

מדיניותו,לניהולניקמוןשקבעוהשיטות
לפעוליעזלאכקודמיו,הוא,אףכיברור
המסמליםהגורמיםבכלהתחשבותבלא
כפוףויישארבארה"ב,הדמוקרטיהאת
ה-על-ידישנקבעווהנוהגיםהחוקיםלכל

האמריקנית.חוקה

197127אפריל214,מערכות""



בשימושהמצויותנגד-טיביםההגנהמערכות
ב-בליסטייםטיליםליירוטמוגבלותכיום,

הסופיובשלבשלב-הבינייםשלהאחרוןקטע

ליירוטמערכותפיתוחמעופם.מסלולשל
הראשוןבקטעאוההאצהבשלבהטילים

הצ-ללאאךנמשך,אמנםשלב-הבינייםשל

כה.עדלחה
שלהאחרוןבקטעבליסטיטילליירוטטיל

בולפגועחייבמסלולושלשלב-הביניים
עלכןועללאטמוספירה,מחוץמצויבעודו
עליוגדול.להיותהמיירטהטילשלטווחו
גרעיניובראשרב-שלביבמאיץמצויידלהיות

וני-בתגובותיו,גמישלהיותעליורב-עוצתה.

זקוקכךלשםשונים.לכיווניםלהכוונהתן
הניתןנוזלידלקאומוצקדלקלמנועיהוא

נגד-טילים-בליסטייםטיליםמערכתלאחסון.

Missile)71-1)תBallistic(ABM:המבוססת
להגנתמערכתהיאאלהמעיןטיליםעל

שטח.
ליירטהנועדטילהואיותרמורכבהגנהטיל
עקבמסלולו.שלהסופיבשלבבליסטיטיל
תאוצהבעללהיותעליוליירוט,הקצרהזמן

יכולזהטילהרגיל.מןרבהבמידהגבוהה

טיליםומערכתבלבד,אחתמטרהעללהגו

י
נקודח.לחגנתמערכתקרויהזומעין

טיליםבפנילהגנהשלמהבסיסיתמערכת
כלשהיבמדינהנפרסהלאעדייןבליסטיים

בעולם.-'
בליס-טיליםנגדלהגנההרוסיתהמערכת

באי-משגרי-טיליםמ-67כיוםמורכבתטיים

גא-"הטיללשיגורהמיועדיםמוסקבה,זור
לאטמוספירה.מחוץליירוטלוש"
החל'

טי-בארה"במפתחיםהחמישיםמשנות

נגד-טי-טיליםשללמערכתמכ"מומכשירילים
מיליארדכ-10כהעדשעלתה(לים-בליסטיים

ארה"ב,נשיאהודיע1969במרסב-1דולר).
תכניתשלראשיתהעלניקסון,ריצ'רד
ABMהקרויהבליסטייםטיליםנגדלהגנה

."Safeguard"הואזומערכתשלתפקידה
הואהיבשתי,לכוח-ההרתעההגנהלהעניק
מיניט-"האמריקנייםהטיליםבסיסימערך
שוניםבבסיסיםפיריםבתוךהמוצביםמן",

התכניתמיועדתהראשייעודהבצדבארה"ב.
ארה"ב.לאוכלוסייתקלה""הגנהגםלספק

הן:התכניתשלביסודההמונחותההנחות
בעיקרתכסןהאויבשלכבדההתקפהא.
האמריקני.כוה-ההרתעהמטרותאל

ן
כוח-הרתעההישרדותלוודאהתכניתעלב.

בין-יבשתיים.טיליםהתקפתלאחרגםסבירן

הגנתמערכתאתהאויביחדוראםגםנ

להי-הנקודההגנתמערכתתוכל-השטחן

התכ-התוקף.שלבטיליוולפגועלפעולהכנס

עלחיצונייםבאיומיםשינוייםבחשבוןביא



nvluntwDin

ותי-ע,ג0004_%4שטשק.לימטרים.
ק-מ300למעלהעקומה,הטילילת
D"p.שקוות-הטיסהומז,)3בשגיה

?5"ל"ש9לקפוו

ה-סוגימשלושתאחדבכלפגיעהסכנתד.

שלבין-יבשתייםטיליםעל-ידיהללומטרות
ן.סי
סוגימשלושתאחדבכלפגיעהסכנתת.

מצו-שישוגרוטיליםעל-ידיהללוהמטרות

ללות.
:עיקרייםמרכיביםארבעהכוללתהמערכת
הטילעלהמבוססתשטחלהגנתהמערכת
המבוססתנקודהלהגנתהמערכת,ספרטן""

)-PARPerimeמכ"ם,ספרינט""הטילעל

RadarAcquisition(terבתדירותהפועל

לגלותומסוגלרחוק,לטווחיחסיתנמוכה
ק"מ,ל-1,5003,000שביןבטווחיםטילים
לה-הםאמוריםבוהמועדלפני.דקותכ-10

כ-טיסתםוכשגובההמיועדת,למטרהגיע

800D"p;יותרקטןמכ"םMSRMissile)
Radar,(Siteה-אתלהנחותתפקידואשר

מטרתו.אלספרטן""טיל
מסוגלתלהיותשטחלהגנתהמערכתעל

המשוגריםטיליםבין-יבשתיים,טיליםליירט

האטמוספירה,מעלהפצצהולווינימצוללות
וי-אחדות,קילומטריםמאותשלבטווחים

נרחבים.שטחיםעללהגןלהמאפשרתזוכולת
מעטמשופרדגםשהואספרטן","הטיל

טיל-נגד-טיליםהואנייקה-זאוס","הטילשל
נושאהוא;מוצקבדלקמונעתלת-שלבי

בפיתוחמצויהטילגדול.וטווחומגטוניראש

נערךראשוןמוצלחוניסוי-טיסה1965מאז
ב-1968.בו

דו-שלביטיליםטיל-נגדהואספרינט""הטיל

תת-קרקעי.מתאהנורהמוצק,בדלקמונע

1.4-בסיסוקוטרמטרים,8.2-אורכו
טונות,3.4-השיגורבזמןמשקלומטרים,

על-שנמסרוכפימרכיבי-המערכת,מחירי

דולר;מיליון1.1-ספרינט"":הפנטגוןידי
PARמכ"שדולר;מיליון1.5-ספרטן""

-MSRמכ"מ;דולרמיליון160-130-
כו-אינםהטיליםמחירידולר.מיליון165

הגרעיניים.הראשיםמחיריאתללים

גרעיניראשנושאהואק"מ.40-וטווחו
מספרה,,ספרטן",שלמזהבהרבהקטן

ההגנתייםהטיליםשניבלבד.קילוטוגים
בטיליםלפגוענועדוו,,ספרינט"ספרטן""

הק-באמצעותבעיקרהתוקפיםהבליסטיים

הראשיםהתפוצצותבזמןהנפלטתרינה
מה,,ספרטן"אקרינת-שלהםהגרעיניים

מה-ונייטרוניםלאטמוספירהומהולבחלל
האטמוספירה.בתחומיספרינט""

ארה"בלהגנתבסיסי-טילים12מתוכננים

באייבסיסיתווסףשבעתידיתכןעבריה.מכל
יוצבובסיסבכלבאלסקה.בסיסועודהוואי
קצר-טווחומכ"מו,,ספרינט"ספרטן""טילי

מכ"מגםיוצבהבסיסיםמןבשבעה545%.
עשויכזהטיליםבסיסPAR~ארוך-טווח

טילי75עדו-10ספרטן""טיליכ-40לכלול
מורכבתמחשביםמערכתוכןספרינט","

הטילים.לתפעול
-א'בשלבשלבים.בשליתתבצעהתכנית

בסיסיםשניייבנו-1974עדיושלםאשר

-----,-.---------

בליסטיטילשלהתעופהמסלול

אלהבסיסיםה-PAR.מכ"ממתקניוחמישה
זה,שלבמחירהקגדי.הגבולעל-ידייבנו
והתרמוגרךהגרעינייםהראשיםמחירלמעט

דולר.*מיליארדב-2.1נאמדעיניים,

המתכ-בפניפתוחותאפשרויות-בחירהשלוש

:ב'לשלבבאשרננים
ספר-"בסיסישניהוספתכוללתא'אפשרות

ס,,ספר-טילימספרהגדלת;ו,,ספרינט"טן"

הקמת;א'שלבבבסיסיוה,,ספרינט"טן"
ארה"בבירתואשינגטון,להגנתנפרדבסיס

מיל-1.3תעלהזואפשרותשביצועמעריכים

דולר.יארד
טיליסשלאיום.נגדמיועדתב'אפשרות

אלסובייטיותמצוללותהמשוגריםבליסטיים
אפשרותלפיהאסטרטגיים.המפציציםבסיסי

ויותקנוPAR,מכ"ממתקנישנייתווספוזו,

אפשרותמימושנוספים.בסיסי-טיליםעשרה
הגנתםעלנוסףדולר.מיליארד4.2יעלהזו

תעניקהאסטרטגיים,המפציציםבסיסישל

ארה"ב.מרחבלכלקלה""הגנהזואפשרות

גאלוש""סובייטי,טיליםנגדטיל
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בין-טיליםשלאיוםנגדמיועדתג'אפשרות

יתגלהשבהםבתנאיםסין,מצדיבשתיים
המשוער.מןכקטןהסובייטיהצוללותאיום

לאאךטילים,בסיסי12יותקנוזהבמקרה
מכ"םוכיסויה-PARמכ"םמתקנישניייבנו

MSR-שלמחירהכל-כך.שלםיהיהלאה
דולר.מיליארד3.9-הואזואפשרות

כלאתהפועלאללהוציאישכייסתבראם
ההו-תגיע-ב'שלבשלהאפשרויותשלוש

מיל-ל-6.6א',שלבעםיחדהכוללת,צאה

וייצורםניסויםפיתוחם,יעלוכןדולר.יארד

דולר,מיליארד1.2הגרעינייםהראשיםשל
במשךדולרמיליארד10.3יושקעוהכלובסך

שלוהאחזקההתפעולמחירשנים.כשמונה
דולרמיליוןב-350נאמדכולההמערכת

לכווןכדיאחדים,מחשביםותוכנונבנולשנה.
ליירוטהטיליםואתהמכ"ממכשיריאת

תוקפים.בליסטייםטילים

תלויהשוניםאמצעי-נגדשליעילותםמידת
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ה,,ספרטן"סילילהגנתוכןעצמם,כ"מ
לאטמוספירה.מעלהפועלים

לפריצתהתקפהשיטות
מערכות-הגנה-נגד-טילים-בליסטייט

מערכות-הגנה-נגד-טילים-שלפיתוחןינוכח
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אלהמעיןמערכותלפריצתהתקפהשיטותדן
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מערכת-הגנה-נגד-טי-לחדירתעיקריותטות
לים-בליסטיים.

תוכלשלאכדיההגנה,מערכתניטרול*
שברשותה.הטילים-נגד-טיליםאתלהפעיל

אתשתפעילכךההגנה,מערכתהטעייתך*
מטרותנגדשברשותההטילים-נגד-טילים

חסרות-חשיבות.אומדומות

מט-הצגתעל-ידיההגנהמערכתהרוויית*

שהמ-כך,כדיעדגדולבמספרשונותרות

מסויים,באיזורטיליהכלאתתפעילערכת
ב-תוקפיםבליסטייםטיליםיוותרוועדיין

היעדים.להשמדתמספיקמספר

להשגהניתןמערכת-הגנה-נגד-טיליםניטרול
שונים.אופניםבארבעה

המ-מתקני-המכ"מ,שלמוקדמתתקיפהא.
מ-הןאלהמטרותומרכזי-הבקרה.חשבים
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יחסיתנוחותכן,עלהן,אלהמטרותאלה.
לתקיפה.

הה-מערכתשלחמכ"ממתקניהאפלת""ב.

מעלרב,בגובהגרעיניפיצוץ.על-ידיגנה
איזוריוצר.זהמעיןפיצוץלאטמוספירה.

כענןהפועליםמיוננים,חלקיקיםשלרחב
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הנותרשהזמןעדהאתראה,זמןצמצום4

80



יעי-בצורהההגנהטילילהפעלתיספיקלא----

המגיחיםטיליםעל-ידילהשיגניתןזאתלה.

שאיננומכיווןרצוי-בלתי-צפוימכיוון1-,ן

על
-

י
י~נ",

/
מזוית-המכ"ממכשיריעל-ידימכוסה

לתחוםמתחתנמוךמגובהאוצפויה,בלתי//8./6נל1,/
ןץ",,5ן

המכ"מ.מכשירישלהכיסוי

ן
/1-1(ייי-ייילו"

חתוק-הבליסטייםחטיליפיאשימקשיתי.118

9ן,4
שיהיוכדימיוחדים,חומריםבאמצעותפיפ.

ן5
ראשיהםפיצוןשלהתוצאותבפניעמידים

ההגנה.טילישללים-אגג'לי

ההגנה-נגד-טילים-בליס-מערכתשלהטעייתה8א,6

ןן
.

מצופיםבלוניםשחרורעל-ידיאפשריתסייםעל-ידיכיסויס"9.,ן"

ן,4,ך)(בהקמהגעדיפ
אתהמחזיריםמתכתי,ברקבעליבחומריםשפרינט""טיליי

נראיםהמכ"ממסכישעלכך-המכ"מגלייפיספרסייייר,PARזיו

?888ן
מול""שחרורעל-ידיאו-כמטרותהםהמתקגימ-

ממ-עליםאומחטיםענניפיזור-מתכתי2*ן

מסכיעלכמטרותהםגםיופיעואשר-תכת
לבצעיותרקשהזומעיןהטעיההמכ"מ.

להבחיןניתןשבהכיווןהאטמוספירה,בתוך------,
ומדומות.אמתיותמטרותביןקלותביתרה"ספיטן"

נ68מתפיצדאתמגלה858מכ"ש
עשויותהאטמוספירהבתודמדומותמטרות

וב-במשקלםהשויםאינרטייםראשיםלהיותזען--י-...אחריהועועבהמטיה1

ג
//

/
כןאמתיים.לראשיםשלהםאורח-הפעולה

ן
ומתוהעוקבPARמכ"ש

/
',,'//

ה-הבליסטייםהטיליםבראשילהתקיןניתן
/'י//הצפוי,המסלולאת

המסוגליםאלקטרוניים,אמצעי-נגד.תוקפים/
המכ"מ,מכשירישלאותותיהםאתלערבל""/ע///PAR1מכ"ש

ץ,,ץ.'ן6אפויאמגלהן

/
מטעה.מידעלהםולספק

י"נ,נ/.."%-'-

מכפיגדולמטרותמספרלהעסיקההגנה

ן

הה-לטיליהמטרות"מספרהגדלת"יאתם.

.2*ן
טיליםשלגדולבמספרתקיפהעל-ידיויה8

פותחוכןועלרב,במחירעולהבליסטיים
אח-ראשיםשלאשכולות""בפיתוחומצויים

יחידבליסטימטילהמשוחרריםדים,ר_
vehicles)1))-entryMultiple-.~hIIRV
השו-הראשיםביןובמקוםבזמןהמרווחים

ההגנהשמערכתכאלה,להיותעשוייםנים
אחדבכללפגיעההגנתיטיללהפעילתצטרך

wsaמכ"מ
הללו.הראשיםמןמביןמופיעההמטיה

המטרהאתאיוםיסגלה
ג,,,אחרי"ועועב/-...י,

ל)/
"Safeguard"מערכתשלמתוכננתפריסה1.מטרה2/

)4,
ספרטן""מערכתעל-ידיטיליםיירוט48.2?מכ,,מע%ע

)..1
א""'"1.י'"

ימ"י"ט.בבניהג
נקודה)הגנת(

197181אפריל214,מערכות""



ןופו1ונונפ
במשקהגומליןיחסי

1971סףעלהישראלי

ושימושיםמקורותשלהמשואה
הכוללהירךעל-פינמדדיםהמשקשלהכלכלייםהמקורות

העומדים-מיבואאומקומימייצור-ושירותיםמוצריםשל

נקראיםמייצורהנובעיםהמקורותמסוימת.בתקופהלריתותו

אתהמהויםוהשירותיםהמוצריםשלערכםהלאומי.התוצר

השוק.מחיריעל-פינקבעהמדינהשלהכלכלייםהמקורות

:שוניםשימושיםהמשקעושהלרשותוהעומדיםבמקורות

מייצא.-וחלקםמשקיע-חלקםצורך,הואחלקם

כצריכהמוגדריםבמשקהפרטיםעל-ידיהנצרכיםהמקורות

מוגדריםהציבוריותהרשויותעל-ידיהנצרכיםואלהפרטיות

ציבורית.כצריכה

הציבוריה.בצריכהזו,חלוקהעל-פינכללות,הביטחוןהוצאות

יכולאינומסויימתתקופהבמשךבמקורותהשימושיםהכלסך

הכמיק.לרשותהעומדיםהמקורותמסךקטן)או(גדוללהיות
הבאה:היסודיתהמשואהקיימתלפיכך

הצי-ההימם?ק"הפיתיתהצריבהב:היבוא-4הלאומיהתוצר

ההשקעה+הבזרחתיתהציבוריתהצריכה-4האזרחיתבורית
היצורב-4

הצריכההרחבתכגוןהמשק,במקורותהשימושיםאחדהגדלת

אחריםשימושיםשלצמצומםעל-ירירקאפשריתהביטחונית,

-הבסיסיתהכלכליתהדילמהאיפוא,זוהי,מקורות.הוספתאו

מהנבלים.מקורותעלהמתחריםאלטרנטיבייםשימשיים

זהמקורותאתלהגדילניתןכיצד
לספקכדילרשותו,העומדיםהמקורותאתלהגדילשואףהמשק

המקורותאתלהגדיליכולהואאיןאולםהמתרחבים.צרכיואת

כושרעל-ידימוגבלמקומימייצורהמקורותגודלהגבלה.ללא
מותנההמיובאיםהמקורותשהיקףבעודהמשק,שלהייצור

יבוא.אותותמורתלשלםהמשקשלביכולתו

הייצורכושרשלפונקציהכיהואהלאומי,התוצרשלגודלו

ציוד,מכונות,מבנים,(וההוןהעבודהבכמותתלויבמשק,
הלאומיהתוצרהמשק.לרשותהעומדיםוכדומה)חומרי-גלם

המועסקים,במספרהנמדדת(העבודהכמותגדלהאםרקיגדל

גדלאםהעבודה),שעותשלהכוללבמספריותררבבדיוקאו
כמותאותהכלומר,(בפריוןעליהחלהואםהיצרנךההוןמלאי
כללבדרךבעבר).מאשרגדולהתפוקהמיצרתוהוןעבודהשל

לגידולתרומתואתתורםמהםאחרוכלהשלושה,כלמתרחשים

הלאומי.התוצר

-וזוהאוכלוסיה,גידולשליוצאפועלהיאעובריםתוספת

בקירוב.וקבועיםנמוכיםבשיעוריםגדלה-הדבריםמטבע

1לכלכלהביטחוןביןהקשרמהו
ביסודמונחותהגבוהותהביטחוןהוצאותהחם

שמאאוישראלמדינתשלהכלכליותבעיותיה
לצמיחהגרמוהמתרחביםהביטחוןצורכידווקא

זהישראליהמשקשלהמהירההכלכלית
והמור-ההדוקיםביחסי-הגומליןטמונההתשובה

והביטחון.הכלכלהשביןכבים
לבררם.ניסיוןייעשהזהבמאמר

ליפשיץי'

הש-שלניכרהיקףדורשתבמשקהיצרניההוןמלאיהגדלת

שימושיםעלויתורמחייבתלהשקעהמקורותוהפנייתקעוכן
מלאישלהגידולשיעוריגםכיברורכךמתוךבמקורות.אחרים

היאאףהפריוןעלייתלבסוף,מוגבלים.במשקהיצרניההון
ומתון.אטיתהליך
פוטניכוח-עבודהמהפעלתכתוצאהגםיגדלהלאומיהתוצר

ניצולעל-ידיכלומר,פעילים,שאינםיצרניהוןומלאיציאלי
לשירותיהם.ביקושישאםמובטליםגורמי-ייצור

במשקהיוששת-הימים,מלחמתלפניהכלכלי,המיתוןבשנות
הביקושגאההמלחמהבעקבותאךמובטלים.ייצורגורמי

וגורמי-הייצורהביטחון,בהוצאותעליהבגללבעיקרבמשק,

גדללפיכךהכלכלית.הפעילותלמעגלחזרהנמשכוהמובטלים
שהואאחוזים,מ-15ביותר1968בשנתהגולמיהלאומיהתוצר
השנתיהגידולמשיעוראחוזיםכב-50הגבוהגידולשיעור

שנתבמרוצתבישראל.הגולמיהלאומיהתוצרשלדוממוצע
מלאה.תעסוקהשללמצבהמשקהגיע1969
מיובאים.מקורותהמשקלרשותעומדיםהלאומילתוצרנוסף
תמורתולשלםהמשקשלביכולתובמתגההיבואשלגודלו

כלומר,היצוא,הואלמטבע-חוץהעיקריוהמקור;במטבע-חוץ
בהםהעצמיהשימושעלויתרשהמשקהמקורותמןחלקאותו

לסחורותהמקומיהביקושגדלכאשראחרים.למשקיםומכרם
אתלמכורהיצרניםמעריפיםעולים,בשוקוהמחיריםושירותים
אתלהגדילהמשקמתקשהואז-המקומיבשוקתפוקתם

היבוא.למיכסןהדרושמטבע-חוץולהשיגהיצואהיקף

המשקשלהחד-צדדייםהתקבוליםהםלמטבע-חוץאחרמקור
התחייבותכלגורריםשאינםתקבוליםאותםכלומר,מחו"ל,
סיוע:חוץ,אישיים,פיצוייםתרומות,מענקים,כגוןשכנגד,

וכדומה.עוליםעל-ידיהעברות
חד-צדדיים)ומתקבוליםמיצוא(במטבע-חוץההכנסותכאשר
להלואותהמשקנזקקהדרוש,היבואלמימוןמספיקותאינן

כןועלבלתי-מוגבלים,אינםבתי"להאשראימקורותמחו"ל.
הכרוכיםהקשייםגדליםההלואותהיקףיותרשגדולככל

ניתןאפילו-מזויתרהיותרגבוההעליהןוהריביתבהשגתן,
היהיכולאםספקבלתי-מוגבל,בהיקףהלואותלגייסהיה

על-בעתידהכלכליתהצמיחהאתלמכןלעצמולהרשותהמשק
גדולותהלואותלקיחתאמנם,מדי.גדוללאומיחוביצירתידי

בעתאךבהווה,הפהוקלרשותהעומדיםהמקורותאתמגדילה
ואם;העתידייםמהמקורותחלקמשעבדת""גםאחתובעונה

בתוספתהחובות,פרעוןיחייבמספקת,במידהיגדלולאאלה
השונים.בשימושיםניכריםקיצוציםעליהם,הריבית
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;הכמיקשברשותמטבע-חוץרזרבותמתוךגםיבואלממןאפשר

זמןלאורךבלבד.קצרלטווהכמתאיםנחשבזהאמצעיאולם
נסתם.זהמימוןומקורהמשק,שברשותהרזרבותמה-לדלות

לשעתמינימלירזרבותמלאילקייםהמשקעלחובהכן,עליתר
חירום.
מסךיותרגדוליחסיחלקמהויםהמיובאיםשהמקורותככל

חזקהבחו"להכלכליתתלותוהמשק,לרשותהעומדיםהמקורות

מוגבליםשאינםחיצונייםוללחציםלשינוייםרגישוהואמתר,

בלבד.הכלכלילמישור
גדולהמידהגםאיפואבוללהמלהשלהרחבבמובנהביטחון

כלכלית.עצמאותשל

?בשימושיםלצמצםניתןכלום
אלטרנטי-שימושיםכאמור,היא,הבסיסיתהכלכליתהדילמה

שלפירושםלעילביררנומוגבלים..מקורותעלהמתחריםביים

האלטרנטי-השימושים"אתנבחןועתההמוגבלים",ה,,מקורות

מקורותלשחררכדי-בהםלצמצםהאפשרותואתביים",

הביטחון.לצורכייותרגדולים

שהצריכהככלבמשק.החייםרמתאתמשקפתהפרטיתהצריכה

החייםרמתיותרגבוההכןיותרגבוההבמשקלנפשהפרטית

קיצוץעל-ידימושגהפרטיתהצריכהצמצוםהמדינה.אזרחישל

בדרךומלוות-חובה.מסיםהטלתשלבדרךהפרטיתההכנסה

המוחלט,בגודלההפרטיתהצריכהצמצוםעלמדבריםאיןכלל

המופנההנתחהקטנתעלכלומר,גידולה,קצבהאטתעלאםכי

מסויימת.בתקופההמקורותתוספתמתוךפרטיתלצריכה

דו-ערכית.משמעותנודעתהחייםרמתשלעלייתהקצבלהאטת

להסתפקהדרישהקסימלי,"ביטחונילמאמץהנתבעבמשק
כל-ויתוריםואולם,לגיטימיותהיאיותרצנועהברמת-חיים

מצטרףולכךהציבורי,במוראללפגועעלוליםכבדיםכליים

הרווחה.מארצותובפרטעליה,משיכתשלהשיקולבישראל

שכן-הכלכליאהפעילותאתלצמצםגםעלוליםכבדיםמסים

הרחבתנוספת,עבודהשלהכדאיותאתלשקולעשוייםאנשים

חדשות.כלכליותיוזמותופיתוחההשקעות

הני-השירותיםהיקףאתמשקפתהאזרחיתהציבוריתהצריכה

והמוסדותהמקומיותהרשויותהממשלה,על-ידילציבורתנים

הינוהאזרחיתהציבוריתבצריכההגידולמןחלקהלאומיים.

האוכלוסיה.מגיחולבמישריןמתחייב-כלומראוטומטי","

מבטאהאזרחיתהציבוריתבצריכההגידולשלהאחרהחלק

בקנההעוליםהציבוריים,השירותיםברמתוהרחבהשיפורים

רווחה.מדינתעלהמקובלותהחברתיותהתפיסותעםאחד

לצמיחהחשובתנאיגםהםיותרטוביםציבורייםשירותים

אדםכוהפירושהמשופרתחינוךמערכתמהירה.כלכלית

כלכלהפירושהמפותחתתקשורתמערכתיותר.טובהבאיכות

הצריכהעלמטילההעליהקליטתגםוכדומה.יותריעילה

מבוטלת.לאמעמסההאזרחיתהציבורית

במלאיההשקעה:הםבמשקהמשקעותשלהעיקרייםהמרכיבים

במלאיההשקעהבמגורים.וההשקעההמשקבענפייצרניהון

הייצורכושרלהרחבתהכרחיתנאיהיאבמשק,היצרניההון

ולמדיניותהעליהלקליטתדרושהבמגוריםההשקעההמשק.של

גםמבוטלת,לאבמידהנובעת,היאאךהאוכלוסיה,פיזור

החיים.רמתמעליית

תהאעל-כןמטבע-חוץ,שלביותרהנכבדהמקורהואהיצוא

גדול.בהיקףליבואהנצרךבמשקהמציאותמחוייבתהרחבתו

חובותיואתלפרועלמשקיאפשרבעתידמוגדליצואכן,עליתר

-העת.בבואלחו"ל

והכלכלה.הביטחוןביןנוספותהשפעות-גומליוקיימות

:בהןהעיקריותלהלן

hW~'-גטלהטאשרמקצועותבעליכמרטירהביטחוניהמקטור

כוח-העבודהשלאיכותולשיפורתורםובכךאזרחייםשיט

לטכנאיםלמהנדסים,זקוקההביטחוומערבתבבהוק.האשחף

מכשירהצבאועוד.שירותיםלאנשילנהגים,שונית,ממתיח

בהםלהתמחותהזרימותלהםונותןהשונים,למקצועותחיילים

גבוהה.ובימהבלתי-עתרתייטבתנאים

אחריםואמצעיםאמצעי-לחימתכפיתוההמושקטיםהמוטצית

לתעשיותתשתיתויוצריםבבהוק,הטבבולוגףהירעאתמקרמים

מע-שלהטכנולוגייםלה"טנימוהרתתות.מתוחכמותמורכבות,

הכלכלה.שלאחריםחלקיםעלמבורכתהשראההביטחוןרכת

-הכהזקלפיתוחכמישרדןגםתורמתהביטחוניתהמערכת

וכרומה,שדות-תעופהמכשירהגשרים,בונהררטים,סוללת

מהם.בהנההאורחיהמקטורגםאשר

לצורכיהמקורותמןגדולחלקהפנייתדורשהביטחוניהמצב

מקורותתוספתבהשגתהכרוכיםהקשייםעלעמדנוביטחון.

?לוותרמהעלאיפוא,היא,הבעיההשימושים.ובצמצום

1בעברנהגנוכיצד
המקורותגדלוששת-הימיםמלחמתמאזשחלפוהשניםבשלוש

גידולשיעורהיינו,ל"י,מיליארדכב-12המשקלרשותשעמדו

מגידולנבעוהמקורותמתוספתאחוזיםכ-60אחוזים.כ-73של

תוספתהיבוא.מגידול-אחוזיםכו-40הגולמי,הלאומיהתוצר

:כדלקמןהשוניםהשימושיםביןהתחלקההמקורות

וביט-אזרחית(ציבוריתצריכה;אחוזים32-פרטיתצריכה

19-ויצואאחוזים,23-השקעות;אחוזים26-חונית)

הנדו-בשניםאמנםגדלההאזרחיתהציבוריתהצריכהאחוזים,

ציבוריתלצריכהשהופנתההמקורותתוספתעיקראךנות

הביטחון.לצורכייועדה

עםהמלחמהשלאחרהשניםבשלושהמשקהתנהגותאתנשוה

כלכליתפעילותשלשניםשהיו1965-1963,בשניםהתנהגותו

לרשותשעמדוהמקורותגדלו1963--1965בשניםתקינה.

אחוזים.כ-56שלגידולשיעור-ל"ימיליארדכב-5המשק

הלאומיהתוצרמגידולנבעוהמקורותמתוספתאחוזיםכ-83

הפרטיתהצריכההיבוא.מגידול-אחוזיםכ-17ורקהגולמי,

או-(הציבוריתהצריכההמקורות,מתוספתאחוזיםכ-52נטלה

אחוזת,18-ההשקעותאחוזים,16-וביטחונית)רחים

אחוזים.14-והיצוא
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בשיעורהמשקמקורותגדלוהמלחמהשלאחרבתקופה*
1963-אדםבהשואהומעלהאחוזיםב-50גבוהממוצעשנתי

מהירמגידולבחלקונבעהמקורותשלזהניכרגידול1965.
חלקוביבוא.ניכרמגידולבעיקראךהלאומץהתוצרשליותר

גדלש--1978691בשניםהמקורותבתוספתהיבואשלהיחסי
1965-1963.בשניםהיחסילחלקובהשואהשנייםמפיביותר

ש--1978691בשניםהלאומיהתוצרשליותרהמהירההצמיחה

מובטליםגורמי-ייצואשלמלאיקיוםעל-ידיבהלקה,מוסברות

הואטלתעסוקה'מלאהההתקרבותעםהתקופה.בתחילתבמשק
1968,בשנתאחוזיםכ-15-הלאומיהתוצרשלהצמיחהקצב
1970.בשנתאחוזיםכו-19699בשנתאחוזיםכ-11

ממו-שנתיבשיעורהפרטיתהצריכהגדלה.התקופותבשתי*

מזהמהירגידולהקצבהיההראשונהבתקופהואולם,דומה.צע
בתוךהיחסימשקלהוהלךעלהועל-כןהמקורות,כלסךשל

המלחמהשלאחרבתקופהואילוהמשק,לרשותשעמדוהמקורות
המקורות,כלסךשלמזהנמוךבשיעורהפרטיתהצריכהגדלה
השינוייםבמקירות.היהסימשקלהוהלךהצטמצםכןועל

אחידים.היולאהמלחמהשלאמרבתקיפההפרטיתבצריכה
שנתיבשיעורהפרטיתהצריכהגדלההראשונותבשנתיים

האטהחלה1970בשנתורקבקירוב,אחוזים12שלממוצע
כ-5שלבשיעורגדלהוהיאהפרטית,הצריכהבעלייתניכרת

בלבד.אחוזים

הצריכהבהתפתחותמצויהתקופותשתיביןצפויהבדל,*
כפלייםגדלהציבוריתהצריכהשלהגידולשיעורהציבורית.

ישירבאורחקשורהזוהתפתחותהתקופות.שתיביןויותר
הביטחון.הוצאותבעליית

בעיקרהמוסברתזוניכרת.עליההלההגולמיתבהשקעהגם*
המיתון.שנותאתשאיפיינההנמוכהההשקעותרמתעל-ידי

לעומתההשקעותבהיקףאחוזים46שלעליהחלה1968בשנת
ברובה.כלכלישפלשלשנהעדייןשהיתהלה,שקדמההשנה
שלממוצעשנתיבשיעורההשקעותגדלוו-19691970בשנים
קטנהאותותיו,נותןהמיתוןמשהחל1965,בשנתאחוזים.כ-14

ו-1963,1964לה,שקדמובשניםמסויימת.במידהההשקעה

יוצאאחוזים.כ-12שלממוצעשנתיבסיעורההשקעותגדלו
הנובעתההשקעותבהתנהגותהאנורמליותבניכויכיאיפוא,

בשתיההשקעותגידוליותר,אופמותדומה.המיתון,מן
התקופות.

מנעלאבמקורותהפנימייםבשימושיםהניכרהגידול*
בשיעורהיצואגדל1968--1970בשניםביצוא.ניכרתהרחבה
שבש-הגידולמשיעורלערך,אחוזים,ב-40הגדולממוצעשנתי
1963--1965.נים

המל-שלאחרבשניםהביטחוןבהוצאותהניכרהגידולאףעל

במקורותאחריםשימושיםכלל,בדרךהמשקצימצםלאחמה
התאפשרהזוהתפתחות1970(.בשנתהפרטיתהצריכהלמעט(
ני-מהרחבהבעיקרשנבעהבמקורות,הגדולהלתוספתהודות

היבוא.שלביותרכרת

שלזובדרךמקורותלגיוסשישהמשמעותלבחינתעתהנפנה
יבוא.הרחבת
מהביצוא,מגידולכתוצאהבחלקו,נתאפשרביבואהגידול
המלחמה,שלאחרבשניםהיצואעלהיבואלעודףאירעאיפוא
מקו-ומהםהתשלומיםבמאוןהגרעוןמהו?מימןדרכיםובאילו

ווהגרעוןלכיסויששימשוהחוזמטבערות
כל-650עלהדולר,מיליוןכב-530הגרעוןהסתכםן196בשנת

1969,בשנתדולרמיליוןכל-870מכן,לאחרשנהדולרמיליון
בשלושדולרימיליוןכב-1,300יסתכם1970בשנתכיונראה
במאוןהגרעוןאיפואגדלששת-הימיםמלחמהשלאחרהשנים

!2.5פיכמעטהתשלומים
מחו"להמשקשקיבלהחד-צדדייםהתקבוליהמימנו1968בשנת
אמנםהבאותבשנתייםהיצוא.עלהיבואמעודףשלישיםבשני
במימוןהיחסיחלקםאךמחוייל,החד-צדדייםהתקבוליםגדלו

מומן1969,בשנתובעיקר1968,בשנתופחת.הלךהיבואעודף
במשק.שהיומטבע-החוץרזרבותמתוךהיבואמעודףניכרחלק
בסךמטבע-חוץיתרותישראלבנקבידיהיו1967שנתבסוף.
השניםבמרוצתמהירבקצבדולדלווהןדולר,מיליוןכ-715

1969.שנתבסוףבלבדדולרמיליוןכל-412עדו-1968,1969
למניעתמאמציםלהפנותישכיההכרה,התגבשהזובתקופה
הכרחהיהולפיכךבמטבע-חוץ,הרזרבותמלאישלנוסףדלדול
מחוייל.מלוותעל-ידיהיבואעודףאתלממן
בצעדי-ענק-ב-שאחוזיםגדלההמשקשלהלאומיהחוביתרת

בשנתאחוזיםכבו-196932,בשנתאחוזיםב-196816,בשנת
לחו"להלאומיהחוביתרתמתקרבת1970שנתבסוף1970.

הלאומיהתוצרממחציתלמעלהומהוהדולר,מיליארדכל-2.9
הרשמי).החליפיןשערפיעל(זובשנההגולמי

כבדבנטלעמדנוהמלחמהשלאחרבשנים:ברורההמשמעות
ההשק-וגדלוהחייםרמתעלתהבבדבדביטחון,הוצאותשל

שמו-היבוא,שלניכרתהרהבהעל-ידיהתאפשרואלהכלעות.

מטבע-יתרותשלדלדולןגדול,לאומיחוביצירתעל-ידימן

מהי"ל.מוגדליםחד-צדדייםותקבוליםהמשק,שברשותחוץ

1971שנתבפתחהמצבהערכת
המצבאתהמאפיסותעובדות-יסודשתיבולטותהאמורמכל

:הקיים
לאומיתוצרשלגבוהבאחתהמתבטאבבר,בנצחוניעומס

לביטחון.המופנה
לחו"ל.לאומיחובשלגבוההיתרה

כ-הביטחוןהוצאותהיווהימיםששתלמלחמתשקדמהבשנה
עלההמלחמהלאחראחתושנההלאומי,התוצרמןעשירית
הוכ-1969/70התקציבבשנתאהוזים.כל-17בוהיחסימשקלן

למלחמהשקדמההשנהלעומתלביטחוןהמופנההתוצראחוזפל
1970/71התקציבבשנתגםאחוזים.מ-20ליותרוהגיע-

לעלות,הלאומיבתוצרהביטחוןהוצאותשלהיחסיחלקןהמשיך
בקירוב.לרבעוהגיע
השואהנערוךדלעיל,הנתוניםשלמשמעותםעללעמודכדי

לשנתמתיחסיםשבידינוהנתוניםאחרות.מדינותעםקצרה
מןאחוזיםכ-9כארה"במעצמת-עלהוציאהזובשנה:1966

נמצאההיאזובשנהכילזכורוישלביטחון,הלאומיהתוצר
5--6ב-1966הפנווצרפתכבריטניהמעצמותמלחמה.במצב
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הפנוושוודיהגרמניהואילולביטחון,הלאומיהתוצרמןאחוזים
שלהקהלאומיהתוצרמןאחוזיםמ-4יותרקצתלביטחון

הביטחוןהוצאותשלהיחסיחלקן

הביטחונייםמאמציהןהגיעךהשניהמלחמת-העולםבתקופת
הביטחוןהוצאותאתהגדילהארה"בלשיא.שונותמדינותשל
ל-1940-42בשנתהלאומיהתוצרמןבקירוב,אחוז,מ-2

המל-שלאחרהראשונהבשנהכבראולם1944.בשנתאחוזים
אחוזים9לכדיהביטחוןהוצאותצומצמו-ב-1946חמה-
ו-19471948-הבאותובשנתייםהלאומי,התוצרמןבלבד

התה-היהקוריאהמלחמתבשנותאחוזים.5-4לכדיירדו-
עלו1950,בשנתהלאומיהתוצרשלאחוזיםמ-5-דומהליך

בשנתהלאומיהתוצרשלאחוזיםל-13.5הביטחוןהוצאות
1955.בשנתאחוזיםמ-10לפחותוירדו1953,

הוצ-שלהרבהיחסיהעומסאתהמדגישותדלעיל,דמ~שואות

מבלי-אחריםמשקיםלעומתישראלכלכלתעלהביטחוןאות

להתיחסאיןבארץ.וותופעהשלהקבועאופיהאתגםטות

בטווחלאלפחותחולף,מצבכאלהמרוכזהביטחוניהמאמץאל
תהיההקרובותבשניםגםכיהיא,ההנחההקרובות.השנים
זולכך.להסתגלוישביותר,גבוהההביטחוןהוצאותרמת
בה.להתחשבכלכליתמדיניותכלשעלמרכזיותעובדההיא
הלאומי.לתוצרביחסלבחוןישלחו"להלאומיהחובגודלאת
ליטולהואיכוליותר,גדולהמשקשלהייצורשכושרככל
החוביתרתהיונתה1966בשנתיותר.גדוליםחובותעצמועל

בשנתואילוהגולמי,הלאומיהתוצרמןכשלישלתו"להלאומי
החוביתרתהלאומי.התוצרמחציתלכדיזהיחסעלה1970

בעוד2.2,פי1966--1970השניםביןגדלהלחו"להלאומי
בלבד.1.6פיגדלהגולמיהלאומיהתוצר

כללמעודדישראלשלמצבהאיןאחרותלמדינותבהשואה
1967-1966.לשניםמתייחסיםשבידנוהנתוניםועיקר.

תלאומיבתוצר

1966בשגת1970בשגם
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תאילנדגוליביהצ'ילהנורבגיהפינלנדיפןבריטניהכלגיחישראל
ווניייה
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איזונועלנוספתהכבדההואהחובגידולשלהמיידיפירושו
לגדולבמטבע-חוץהמשקהכגסותעלהתשלומים.מאזןשל

פרעוןגםאלאהדרוש,היבואמימוןרקלאשתאפשרבמידה
יתמלאלאאםהלאומי.החובהשבוןעלוהריביתהקרןתשלומי

חלילה.וחוזרנוספות,הלואותליטולהמשקייאלץ-זהתנאי
מדיניים,ללחציםאוהנוחושפתבחו"להגדלההכלכליתהתלות

ממנה.המשתמעכלעלמדינית,לתלותלהפוךעלולהואף
הכספיםלשנתהכנסתשולחןעלשהונחההתקציבבהצעת
בהשואהאחוזיםבב-6הגדולביטחוןתקציבנכלל1971/72

הבאהבשנהלגדולצפויהלאומישהתוצרכיווןהקודמיםלשנה
במידת-מהירד-אחוזיםה-ש-במקצתגבוהבשיעור
הצדמןהלאומי.בתוצרהביטחוןהוצאותשלהיחסימשקלן
בשיעורלחו"ל,הלאומיהחובשלנוססתהרחבהצפויההאחר
הלאומיהחוביתרתביןהיחסיעלהכןועלאחוזים,ל-20קרוב

הדולר).שלהרשמיהשערפיעל(אחוזיםכל-60הלאומיוהתוצר

כלכליתמדיניותשלאלטרנטיבות
הבלכליתהמדיניותמעצביעומדיםשבפניההמרכזיתהבעיה

במציאותבחו"להכלכליתהתלותמהגדלתלהימנעכיצדהיא
גבוהות.ביטחוןהוצאותשל

שלבמעמסהלעמודליכולתנוהכרחיתנאיכיהכל,עלמקובל
שלמקסימליקצב-צמיחהעלשמירההואהביטחוןהוצאות
ביטחוני.מאמץשנותבעשריםהוכחזהדברהלאומי.התוצר
סוריה,ירדן,מצרים,-בנוהלוחמותהערביותהמדינותחמש
ל-19551970שביןהשניםב-15הגדילויחדיו-ועיראקלבנון

הגדילוכךולשםלערך,שבעהפישלהןהביטחוןתקציביאת
ביש-גםשלושה.פילביטחוןהמופנההלאומיהתוצרחלקאת

במשךבערךשלושהפ4לביטחוןהמופנההתוצרנתחגדלראל
אחרת,לשוןו15פיגדלוהביטחוןתקציעיאולםתקופה,אותה

המדינותחמששלהביטחוןתקציבהיההחמישיםשנותבאמצע
בסוףואילוישראל,שלמזהארבעהפיגדולהנזכרותהערביות

אחוז(הכלכלישהמאמץבעודבלבד,1.5פי-השישיםשנות
נת-זאתהתפתחותיחס.באותוגדללביטחון)המופנההתוצר

ישראלכלכלתשליותרהמהירהצמיחהקצבעל-ידיאפשרה
יותרמהירקצב-צמיחהשלקיומוהערביות.הכלכלותלעומת

סכו-הביטחוןלצורכילהוציאהימים,ברבותיאפשר,בעתידגם
אחוזשיגדלבלאיחד,ערבמדינותהמששללאלהדומיםמים

לביטחון.ועדופנההלאומיהתוצר
כאמור,דורש,הלאומיהתוצרשלמהירצמיחהקצבקיום
מקורותלהפנותהמתאמץבמשקהשקעות.שלגבוההרמה

אתשתצמצםמדיניותלנקוטישביטחוןלצורכימקסימליים
שלמקיפוחהלהימנעזאתועםבמקורווגהאחריםהשימושים

במשק.היצרניותההשקעותרמת
הפרטיםשלבהכנסותעליהבמקביל,מהוה,הייצורהרחבת
התו-ההאההכנסות,ספינתשלכלבליתמדעיותוללאבמשק,

דומתבשיעורהפרטיתהצריכהגידול-סבלתי-נמנעתצאה
מהירתכלכליתצמיחהקיוםכימובןהתוצר,עלייתשללזה
יעדיהעלנמנהאיננורמת-החיים,שלמהירההעלאהלשם

אתללוותישלפיכךזאת.בתקופהישראלשלהכלכליים
אתשתמתןבמדיניותהלאומיהתוצרשלהמהירההצמיחה
חיסכוןלעודדזומדיניותעלהפרטית.הצריכהשלגידולה

כאמצעיהפרטים,מהכנסותחלקלספוגואףשונים,באמצעים

אתלהגדילהממשלהעלאחרווגבמלים;הצריכההגדלתנגד
יסודיבאורחלבררהנוכלשלאעצמה,בפנישאלההמסים.

באורחהמסיםאתלהגריליששבההררךהיאזו,במסגרת
הסוציאלי.ובצדקבפרעןבייצור,יפגעשלא

אשרמקורות,ישחררוהפרטיתהצריכהוריסוןהתוצרעליית
יופנההאחרוחלקםהגדולים,הביטחוןלצורכייופנהתלקם

מדיניותדורשזהאחרוןדברבחו"ל.הכלכליתהתלותלצמצום
-פירושוהיצואעידודהיבוא.והקטנתהיצואהגברתשל

מוצריםולייצרלהשקיעהיצרניםיעדיפובהםתנאיםיצירת
על-מיימושגהיבואצמצוםואילו;בהו"ללשווקםשניתן

לרשותמקומית.בתוצרתיבואוהחלפתהמקומיהייצורהעמקת
ולהכביד-מזהיצואניםעללהקלאמצעםשורתהממשלה

החליפיןשערשינויהואאחדמקובלאמצעימזה.יבואניםעל
-אחריםמשקיםשלומטבעותהכבראליתהלירהביןהרשמי

כלומר,בל"להיצואמחירילעלייתמביאפיחותהפיחודו
כך,על-ידיומעודדהיצואנים,שמקבליםהתמורהאתמגדיל

בל"י,היבואמוצריהתיקרותגםגוררפיתותהיצוא,הרהבת
היבוא.לצמצוםפועלכךועל-ידי
הלאומיהתוצרשלמהירקצב-צמיחהלקייםרצוילסיכום,

כלכליתצמיהההשקעות.שלגבוההרמהדרושהכךולשם
תמתןאשרהכנסות,ספיגתשלבמדיניותללוותישמהירה

וצמצוםהיצואעידודשלבמדיניותוכןרמת-החיים,עלייתאת
ותאפשרהתשלומיםבמאזןהגירעוןאתתקטיןאשרהיבוא,
לעמודיהיהניתןכךעל-ידילחו"ל.הלאומיהחובהקטנת
אתלצמצםזאתועםהביטחון,הוצאותשלגבוההברמה
בשיקוליםנכבדהמשמעותלהשאףבחו"ל,הכלכליתהתלות

לאומהביטחוןשל
ועל-במשק,ושירותיםלסחורותביקקםמפעילהביטחוןסקטור

כיהזכרנו,כברבמשק.הכלכליתהפעילותלרמתתורםכךידי
הימיםששתמלחמתמאזזהסקטורשלהביקושהתרחבות

1967.ותחילת1966שנתשלהמיתוןמןלצאת""למשקסייעה
תקופות,ידועותאחרותמדינותשלהכלכליתבהיסטוריהגם

במשק,הביקושרמתלעלייתביטחונייםמאמציםהביאושבהן
זהיהאלאזאתעםהכלכליותהצמיחהקצבשלולהתשתו

שיוליכוהמדיניים-צבאיים,בתנאיםשינוייםכילהסיק,נכון
בהכרחושירותים,לסחורותהביטחוניהביקוששללצמצומו

כיאמנם,יתכן,כלכלי.ושפלמיתוןלתנאיהמשקאתעררו
ותת-הכלכליתהפעילותתואט.שבהמסויימותתקופת-מעבר

בלתי-נמנעת.היאשבמשק,הייצורגורמישלהאבטלהרחב

כלכלית,מדיניותאמצעישלשורהעומדתהממשלהלרשותאך
ואתהמעברתקופתאתלצמצםיאפשרבהםנכוןושימוש
האפשרהלמינימוםנזקיה
הואהשניהמלחמת-העולםשלאחרבשניםארה"בשלנסיונה
הצטמצםו-19451946השניםביןזה.בהקשרמאלפתדוגמה

השניםוביןאחוזים,כב-75הביטחוןסקטורשלהמקומיהביקוש
ירדאף-על-פי-כן;נוספיםאחוזיםכב-40-ד-ו1946194

שנתלתחילת1945שנתאמצעביןהגולמיהלאומיהתוצר
1946שנתשלהראשוןהרבעלאחרבלבד,אחוזיםכב-194611
הגבוההלרמהחזר1947שנתבתחילתוכברלעלותשובהחל
1945.שנתשל
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האקדח,התפתחהטבעיותמגרעותיועל-אף-- ןאאדמים
שעבכם

--ב.-י:ןאוםוםםייש
אךשמריה,עלהתפתחותוקפאההראשונה

יוהנסווהי חדשה.בגירסהאקדחיםשלאב-טיפוסייי

הצ-ניידת.לוחמהשלאופילבשההמלחמה

למ-ממקוםלהעבירנאלצוהגרמנייםוותים

לנשקונזקקואשתחתמקלעיהםאתקום

ונייד.יעילכלי-נשקשלפיתוחנדרשהגנה.

המק-צוותיצוידושבומופעל-הבריחהקרבין

ומש-אורכובשלנוחהיהלאלרוגנתם,לעים

פרבלום","התקניהאקדחהיהלעומתוקלו.

ס"מ9.5קנהושאורךלמחצה,האוטומטי

לאהאקדחיםוכמרביתמדי,קצרטווחבעל
המ-החיילבידיהפעלתובעתמדוייקהיה

פרבלום""אקדחיוצרזמניתכפשרהמוצע.

במחסניתשצוידס"מ,20באורךקנהבעל

שלצירוףדו-תכליתית,ובקתכדורים32בת

לח-היהניתןהקת-הנרתיקאתונרתיק.קת

כבקרביןבולהשתמשוכךהאקדח,קתאלבר

מטרים100שללטווחקטנהעוצמהבעל

ב-להשתמשהיהניתןהקת,ללאבקירוב.

רגיל,כבאקדחהארוךהקנהבעלפרבלום""

קצרים.לטווחיטלשימושהנועד

גידיונתןהמיידייםהצרכיםעלענהזהנשק

בלימינימלית,אש-הגנההמקלעיטצוותי

ממ-מקלעיהםהעברתבעהעליהםלהכביד

חסרונותהיוזהלנשקואולם,לסקוס.קום
:אחדיםבולטים

לוקהמסריט)100מעל(ארוכיםבטווחים*
בחוסרמ"מ9בןפרבלום""כדור-אקדח
בהר-גבוההיהשקו-הרתיעהכיווןכוח-מחץ.

לאחרלמעלהלוע-הקנהקפך""הקת,מןבה

יריה.כל

לחימהאמצעיושארחצין-יבשתי
למעשהחדללאארוך-הקנהה,,פרבלום"*ח"קולט"אקדחלאאמנםקדח*

והריקת,עפהופעלכאשרגטאקדחמהיותתת-מקלעכעיןומשוכלל,אוטומטיאקיחאםביחפרני,הטערבמןהתופי
ן,לנשקחזקוקיםלוחמיםועודנשיצוותישלהאישיתלהגנתםתמשמשקטון
פגיעותלהשיגקשהםהאקדחבריבכיידועתקצרים.לטווחיםמגן

קרב.בשעתמדוייקות__
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עף,,_.ךאאש8ןש

:2מס'תמונה
APSרוסיאקדח

אוטומטיסטצ'קין)(
לחלוטין

אופיי-בקת-נרתיקוצוידלמדי,גדולהיה2(,

הח-הסוגייטיהכדורהיתהתחמושתונית.

20בתממחסניתשנורהמ"מ9בןדיש
שלמווקטנהלרתיעהגרםהכדורכדורים.

נקודת-החיבוראדמ"מ,9בןפרבלום""כדור

שליתרהלרתיעהגרמההקתשלהנמוכה
מאיט-קצב-אשהותקןהקתבתוךלוע-הקנה.

ואולם,ההתמדה.בכוחהפועללמדי,מורכב

הנראהוכפיהאקדחהצליחלאזאת,למרות

1961,בשנתהשימוש.מןזמןלאחרהוצא
במינו,יחידאוטומטיאקדחהצ'כיםייצרו

חדשהגישההחדשה,צורתומלבדהמייצג,
בתנאי-קרב.אקדחיםבירי

אשר3(,מס'תמונה(יזו-16""האקדח

יורההואעקרג"."כונהD"V,10קנהואורד

דחף-בעלמ"מ,7.65בןבראונינג""כדור

גרם,4.6שמשקלוקליעלכדורנמוך.רתיעה
בשניה.מטרים305שלוהלועומהירות

כדוריאופרבלום","מ"מ9כדורילעומת

כדורכינראהי(-1191"-ה'/שלאינץ'0.45

שלמזוגדולהשלוהאנרגיהאךבכוחו,דלזה
למט-המשמשיםרוביםשלבדוריות-הפלדה

באק-וכדומה).מהומותדכוי(אזרחיותרות

שהטרידהלבעיהיעילפתרוןנמצאהצ'כידח

פגיעה-הצבאי.באקדחהיורהאתתמיד

בודדת.אשהיורהבאקדחבמטרה
במטרהשלאבאקדח,פגיעהכילציין,יש

שלהקטןקוטרהבשלמאודקשהקרובה,

הרתיעההכוונות,שלהקשההיישורהפוונת,

אלהכלהאקדח.שלוהדף-הלועהחזקה
האק-מפעילשלידושריריהתאמתמחייבים

במטווח-חטוףביקורהכלי.לתכונותדח

החלמפוזרים,כדוריםנקבייראהאקדחים

ב-3וכלההיורה,לפנימטרים1.5בטווח

-וזאתהמטרה,מאחוריויותרמטרים

מןמטרים7.5שלבטווחהניצבתבמטרה
קרב,לתנאימטווחתנאילהשוותאיןהיורה.

אוטומטי-למחצהמאקדחפגיעההשגתשבהם

הנמוכההרתיעהגרידא.מזלשלענייןהיא
מגדיליםה,,עקרב"שלהרבהכדוריסומספר

זובעיהפתרוהצ'כיםהפגיעה.סיכוייאת
לכיווןאקדחואתמפנהשהיורהכךעל-ידי

ויורהההדקעללוחץהמתקיף,שלהכללי

כדורים.5בןמקבץכדורים.3-$בןצרור

ס"מכ-90רוחבומטרים7.5שלבטווח

אידיאליהואכזהמקבץס"מ.120וגובהו

אדם.בגודלבמטרהלפגיעהכמעט
ttvz-61"-מכנית.מבחינהמסובךאינוה

הקטנה,העוצמהבעלהמ"מ7.65בןהכדור
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Maximעיקרוןפוע~ע"פהמאה)בתחילת ftwe~נייי:""5נ:גנ::ופ
תנועהלקבלבקנההמתפשטלגזרמתן18
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--
גדשחלקלאבדקדימה,במהלכוסיבובית(

תנועתותוך-כדיבוהצבורההאנרגיהמן :6מס'אדם
בצורתשלאמהקנהולצאתהסיבובית,קולמשתיק
hdaxim6(.מס'תרשים(גל-הלם

ניסיונותהאחרונותבשניםנעשובצרפת

עקרוןעל-פיהפועליםמשתיקיםלבנות
הקנהמןהיוצאהגזשלהאנרגיהספיגת
במקוםודיסקיות.קפיציםשלמערכתבתוך

שבובמשתיקים,המצויהרגילתא-הלחץ
הא-האנרגיהמןחלקומאבדהגזמתפשם

אנרגיה,זהבמשתיקהגזמאבדבו,צורה
המשתיקשבתוךלקפיציםהעברתהעל-ידי

יעילוהוכיהוכחבניסויים7(.מס'תרשים(

שלמיעילותםנופלתזהמסוגמשתיקשל
.הרגילים.המשתיקים

שלשהקליברככלכיברור,האמורמתוך
קטןתא-לחץיידרש-יותרקטןהיריכלי

וממדיוולהתפשטותו,הגזלכליאתיותר

בהתאם.יקטנוהדרושמשתיק-הקולשל
להשתקתהדרושהמשתיקממדילדוגמה,

שלקוטרהםאינץ'0.22בןרגילאקדח
כלומר(ס"מ20שלואורךס"מ,כ-2.5

הדרושיםממדי-המשתיקגלילית).צורה~1ן8ץש"ז: גיר":,:ש-ן:;גזיינ,ע1%4ש.2"
תא-גםכבעולביותרמודרניבתכנוןס"מ.

מיידומתכווץהיריבשעתהמתרחבלחץ
המשתיק.שלממדיוקטניםוכךלאחריו,

שלמוצץפייתכילציין,ראויזהבהקשר(
ב0.2אקדחלקנהבחזקההמוצמדתתינוק(

עוצמתאתניכרתבמידהמנמיכהאינץ',
הפיהמתרחבתהקליעמעברעםהרעש,

מכן.לאחרמיידומתכווצת
ומבנםתכנונםכישאףלזכורישואתעם

עליהםיחסית,פשוטיםקילקימשתשלפועלצרפתי,קולמשתיק:7מס'תרשים

גבוהיםומאמציםלחציםבפנילעמודקפיעיםעל-ידיאנרגיהספיגתעקרוןעל

ושיממהוייצורם,בהםהשימושבעתביותר
אסונות.לגרוםעלולזהירובלחיחובבני.-------,------..-----------

ביבליוגרפיה

ו.Digest,Gunשאed.1חטםChicagoco.Digestח.19641
.Col.2-.1[הו/.)[..Allen,8ק"UniversitiesEnglishGuns,MachineandRiffes,"01ק5567ו-(6.,1953

.EnglandNew3ן1קחופמפח1ץחפקיחס)מסחרייםפרסומם
.Juridique,Chronique4ץMensuelPeriodiqueBelgique68clubHubert5).%018א0.,5א196518
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*האראטומיףגנרללויט'

1925,בשנתהחלההיפניהשריוןהתפתחות

תוםועדמאזהראשון.הטנקונבנהתוכנןעת
רבמספריפןבנתההשניהמלחמת-העולם

דגמים.של

בעלות-עליהאסרוב-1945יפןמפלתלאחר

האיסורחימוש.ופיתוחצבאאחזקתהברית

קוריאה,מלחמתבימי1950,בשנתבוטל

כוחות-הגדה-עצמיתבחיפזוןאורגנוכאשר

אמרי-בטנקיםצוידהמתארגןהצבאביפן;

ו-,,צ'אפיל(-hf-43"שרמן"מסוגקניים

א42-1".

העי-אתהיפניהצבאקבעמהרהעדואולט,

באי-שנשחקהמשורייןרכב-הקרבכיקרון,

ויאתמקומי,מייצורברכב-קרביוחלףמונים,
לת-השריוןאתלהתאיםהצורךבשלבעיקר

שיקוליפן.שלוהאנושייםהטופוגרפייםנאים

אתלתחזקהרצוןהיהעצמילייצורנוסף
בעקבותמקומייט.מפעליםעל-ידירכב-הקרב

המת-התול"ר61",דגם"הטנקפותחוזאת

60".1דגם"והנגמ"ש60"דגם"מ"מ106נייע

עלהיפניההגנהמיניסטריוןהודיעלאחרונה
העי-היפנילטנק-המערכהאב-טיפוספיתוח

בשלביעתהנמצאזהטנקה-70.לשנותקרי

ניסוי.

הטנקלפיתוחהגורם

-61"דגם"-היפניהטנקשלהקודםהדגם

תוצ-והשיג1954--1960,השניםבמשךפותח

בשנת.הוחלכךמשוםמשביעות-רצון.אות

היחידות.אתבווציידוהסדרתיבייצורו1961

העצומות,הטכנולוגיותההתפתחויותעקב
איכותבעללכלימהרה,עדזה,טנקהפך

הוכנסותכנונושבעתאף-על-פיבלבד,בינונית
במח-מיידאיפוא,הוחל,רגנים.שכלוליםבו

תכ-הוכנההבא.הדורבןהטנקופיתוחקר

ובהרכבהבפיתוחהוחלב-1964וכברנית-אב,

לתכניתהקבילהזותכניתשונות.מערכותשל
לטנק-המערבהוארה"בגרמניהשלהפיתוח

הנד-תחרותהחלהוכךט"במ"-70",העיקרי

הגוששלומזרחמערבביןסית-טכנולוגית,
ה-70.לשנותהטנקייצורעלהמערבי,

בפיתוחראשונייםשיקילים
דגם".ליוצרישגיתנולפיתוחהנחיות-היסוד

הדגםבפיתוחגםוקיימותשרירותנשארו61",
מהטנקשנדרשההמיוחדתהדרישההחדש.

למקסי-עדעוצמת-האשהגדלתהיתההחדש

סביריםגבולותעלשמירהתוךהאפשרי,מום

צרות,ביפןמסילות-הברזלומשקל.מידותשל

למעלהלקצתהמטעןרוחבמוגבלכןועל

הטנ-מובילימוגבליםוכןמטרים.משלושה

בתפ-ששירתיפני,קציןהואהמאמרמחבר*

עסקוכןהיפני,בשריוןומטהפיקודקידי
כיוםמכהןהוא,ובפיתוחםטנקיםבתכנון
היפנית.ההגנהלסוכנותטכניכיועץ

שריון".מדור"קצ"ח,מערכותי"ראה1.
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למטענים1בלבדטונות35בןלמשאקים

מיוחדיט.מוביליםיידרשוזהממשקלכבדים

בעולםנטו61",דגם"בפיתוחהוחלכאשר

90שלסדר-גודלעדבתותחיםטנקיםלחמש
עלי-יקשהכיהבינו,היפניםהמתכנניםמ"מ.

למעלהבןתותחשישאטנק,לתכנןמאודהם
שלו-שללרוחביוגבלזאתועםמ"מ,מ-100

שה-הגםטונות.35שלולמשקלמטריםשה

ייעשוכיהוחלטהמגבלה,אתהבינומתכננים
שלבתכנית-הפיתוחראשונייםמאמצי-תכנון

100בןבתותחלחמשויהיהשאפשרהטנק,
הגבההבמצבהטנקויותר.מ"מ

רגיל)(שיפורהיההמחקרבעבודתנוסףחשובתחוט

הטנקמהירותבהגדלתהמתבטאהניידות,

אזוריםביפןקשים.ובשטחיםכבישיםעל

בוציים,שדות-אורזכמולמעבר,קשיםרבים

מלבדהכבישים,כלוכדומה.הררייםשטחים
ומוז-מאודצריםהראשיים,התחבורהעורקי

גש-קבועיםמהםרביםעלמזו,יתרהנחים.

זולפיכךמועט,משקללשאתהמסוגליםרים

טנקיטשלהמעבראפשרויותמאודמוגבלות

להגדילאסורכיקבעו,אלהמגבלותכבדים.

ל-35מעלניכרתבמידההטנקמשקלאת

לת-איפוא,הוחלט,61".דגם"שלהטונות

כלומר,;ל-10%במשקלהגידולאתחום

כדיטונות.ל-38המשקלגבולאתלקבוע

גםהמחקרמאמציכוונוהניידות,אתלשפר
חדשים.אמצעי-גישורלמציאת

והפיתוחהמחקרשלב
ביצועיהןונחקרוהמערכותנבחרוב-1964

בינייםבמצב:היותחילהשנבחרוהמערכותההנדסיים.
לאחרוהמיתלה.ההיגויהתמסורות,מערכת

למ-החימוש,למערכותהמחקרהורחבמכן

,~11ההידראו-להתקניםהאלקטרוניות,ערכות
תוכננההכוחמערכתבאלה.וכיוצאליים

מנועשלהעקרונותאימוץעל-ידימחדש,

אשרהמחזורים,שניבעלהמצוי,הדיזל

מהירות.סירותבשבילפותח

רהעיקרייםהמאפייניטאחדהיהשצויןכפי
מס-משך-זמןהקצאת-תכנית-הפיתוחשל

סבוריםחדשות.גישותולבחינתלחקירתפיק

תוצאתהיאהחדשהטנקשלהצלחתוכי

הללו.החדשותהגישות

המ-הורכבההתיפקודיים,הניסוייםבמהלך

מרכבושיפורשהואמיוחד,מרכבעלערכת

נבחנואלה,ניסוייםכדיתוךקיים.טנקשל

השונים,החלקיםשלההדדיתהתאמתם

כןמשולבות.מערכותמספרשלותיפקודן

שונים.חלקיםשלאריכות-ימיהטנבחנה

מעץ,שלםדגםנבנהאלה,לניסוייםבמקביל

כריעהבמצבהתובה,צורתאתלבחוןכדי1,1:בגודל
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יפכירכב-קרבנתוני

החדשהטנק60"דגם"נגמ"ש60"דגם"תול"ר61"דגם"טנקתכונות

טוטת38טוטת10טוסת7.8,טוטם35משקל

מ'6.58מ'4.85מ'4.20מ'6.30התובהאורך

מ'3.20מ'2.40מ'2.23מ'2.95רוחב.

ולהנמכה)מ'2.24מ'1.70מ'1.38מ'2.48שבה

מ"מ15מ"מ7$השריוןעודי

כ"ס750כ"ס230כ"ס120כ"ס600המטעהספק

מ'0.5הזחלרוחב

קמ"ש48W""p45w"np51קמ"ש45מהירות

ק"ג/סמ"ר0.95הקרק*לחץ

4חיילים438+2צוותאושי

חימוש

מ"מ90תותח
ממסו$מ"מ106תול"רים2

התול"רשלטווח-הירי
מ"מ627מקלע

מ"מ7,62מ'1,500עד800מ"מ7.62מקבילמקלע
בתובהבתפוחקבוע

מ"מ12.7
מ"מ12.7מ"מ12.7נ"ממקלע

המפקדכיפתמעל

בוהנוחותמידתכלי-הרכב,בתוךהמיקום

הצוות.לאנשימקנהשהואהפעולהואפשרות

לצריח,הפלדהיציקתלתכנוןסייעגםזהדגם

שריון-הפלדהלוחותשלהגזירהאופןולתכנון

ומחובריםמעורגליםאלהלוחותלתובה.

בריתוך.יחדיו

הו-מושלםאב-טיפוסשלראשוניתבהרכבה

בספ-הושלמהכולהוהפעולהב-1968,חל

עובריםשהורכבוהדגמיםאבית1969.טמבר

הרא-הניסוייםתוצאותניסוי.תהליךעתה

משביעיםהשוניםהביצועיםכיהראו,שונים

הדלקאתמנצלתשקטה,המנועמערכתרצון.
למע-רב.הספקומפיקהמושלמתבשריפה

בשטחוביצועיהטובה,איכותרכת-ההסעה
המערכתמןהדרישותכיסבורים,טובים.

המרכיביםכלוכינתמלאו,האוטומוטיבית

הצלחה.נחלוזולמערכתשפותחו
ביסודיותתיבחןהניסויים,שלהבאבשלב

התחומיםאחדכמובן,זהו,הנשק.מערכת
טנקשלהפיתוחבתכניתביותרהחשובים

שאחריוהשלביהיהזה,שלביצליחאםזה.

מערכותיו.והפעלהבטנקשימושניסויי

פעולותשלרחבתחוסיכללואלהניסויים

מערכות-יעילותאתלבדוקהאמורות

מסוגיםקשיםבשטחיטייבחןהטנקהטנק.

לקבועכדישונים,מזג-אוירובתנאישונים,

יכולתוהניידות,עוצמת-האשיעילותאת
בש-המעברכושרוהטיפוס,מעבר-המכשולים

קיצוניים,לתנאי-קורההתאמהבוציים,טחים

רקועוד.האחזקהקלותהסבילות,מידת

הטנק.שלערכוייקבעאלהמבחניםלאחר

הטנק,יעילותלקביעתאלהניסוייםלאחר
שמטרתהאבות-טיפוס,שלנוספתסדרהיבנו

ייערכוכןתהליכי-הייצור.בחיגתהראשונית

אתלקבועכדינוספים,ניסוייםזובסדרה
שלביבואמכןלאחררקהסופיים.התקנים
החדש..הטנקשלהסדרתיהייצור

כלליותתכונות
מערכת-נבנתהנמונהצלליתלהשיגכדי

ולהנ-להגביההמאפשרתהידראולית,מיתלה

השטח.לתנאיבהתאםהטנקאחמיך

והצריחהחובהשליותרטובהיעילותהושגה

במש-שיפועיםיצירתעל-ידיהאויבנשקנגד

ועל-ידיבדייקנות,המחושביםהשריון,טחי

לטנקבשריון.נקודת-תורפהמיצילתשנזהרו
במיוחדהתקשואוירודינמי.חיצוניעיצוב

תותחלשאתהאמורההצריחטבעתבתכנון

קוישיוצריםהמגבלותנוכח-מ"מ105בן
הצ-חדישותשיטותעל-ידימסילות-הברזל.

המג-עקבזה.מכשולעלאףלהתגברליחו

המרחקאתמאודקיצרוהטנק,ברוחבבלות
למנוע.מאחורהנמצאותהתמסורותבין

חימוש

מ"מ,105בןתותחהואהעיקריהחימוש

מקלעמורכביםבך,עלנוסףבצריח.המורכב

התקן-עללצריח,מעל0.51(מ"מ12.7בן

בןומקלעהצריח,מתוךגםהנשלטמסתובב,

תותחהואהתותחלתותח.מקבילמ"מ7.62
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גםהמורכבהבריטייי13~1,7"מ"מ105
הגרמני.וב,,ליאופרד"האמריקנין06-4"-ב"

ביפן.שוכללווהמחזירהרתיעהבלםואולם,

בתח-להזינואפשר:נוסףיתרוןזהלתותח

כלי-לשארגםטאנב"1.המקובלתמושת

נאט"ו.תחמושתמשמשתהגשק

האשבקרת

מוע-מד-הטווחנתונילייזר.מד-טווחלתותח

אוטו-חישובהמאפשרבליסטי,למחשבברים

בתנאיושינוייםבליסטייםנתוניםשלמטי
רבה,בקלותנעשיתהצריחבקרתמזג-האויר.

משתלביטהללוהאמצעיםכלאחת.ביד
מייצבהתותח.שלוהכינוןהתצפיתבאמצעי

וה-חשמלי,ג'ירוסקופעל-ידימופעלהתותח

אוטומטית-הטעינהצירים.בשנימיוצבצריח

ואילוביד,המטעןאתלטעוןישלמחצה:

אוטומטית.התותחאתטועןהטמען

הממסוריתמערכת

קדמייםהילוכיםשישההתמסורותבמערכת
בעצמומתיישרההגהאחד.אחוריוהילוך
התמ-שלדיפרנציאליתבקרהולופגיה,אחרי

לבצעניתןהילוךבכלהפלנטארית.סורת
המערכתכלרגיל.סיבובאוכמקוטסיבוב

אחת.בידבקלותמופעלת

המיתלהמערכת

טנקמצוידשבהההידרו-פנאומטיתהמערכת
האמרי-טנק-הניסוישללמערכותדומהזה,

אולם"5",השבדיהטנקושלך[-59""קני
ניתןמרווח-הגחוןמקורי.יפניהואהתכנון
;צדבכללרוחבווכןהטנקאורךלכללשינוי
שדות-בצליחתבמיוחדחשובהזותכונה

גדול.מרווח-גחוןנדרשכאשרבוציים,אורז
ומאפשרתמצוינתבנסיעההזעזועיםבלימת
בלימתגםקשים.בשטחיםאףחלקהנסיעה

התותחרתיעתעל-ידיהנגרמיםהזעזועים
מאוד.ויעילהמיידית

הכוהמערכת

שלמקורר-אוירבמנועכאמורמצוידהטנק
מח-שניבעלZFמסידרתמיצובשי""חברת

ובעלמעלות,ב-90זומטיפוסהואזורים.
ניתןולכןרב-דלקי,המשעצילינדרים.10

לסולרנוסףבבנזין,.אובנפטאףלתדלקו

כ"ס750הספקו;הרגילכדלקהמשמש
סל"ד.ב-2200

נוספותתבונות

לצ-מסוגלולכןצלילה,בצינורמצוידהטנק

הואהמיט.לפנימתחתמכשול-מיםלוח

פגיעותמפנימוגןולפיכךלחלוטין,אטום

תת-באמצעיםהטנקמצוידכןאב"כ.לוחמת

שונים.משוכלליםובאמצעי-קשראדומים

סיכום
ובמשקלבמידותחמורותשמגגלותלמרות

בפי-רבההצלחההושגההתכנון,עלהקשו

מאודנמוךזהטנקהחדש.היפניהטנקתוח
רבהעבודהמסוגו.אחריםלטנקיםבהשואה
במרחבמ"מ105בןתותחלהרכיבאיפשרה

לאנשיהפעולהמרחבאומנם,מוגבל.כה

בהתחשבאךדחוס,והמקוםקטןהצוות
ישהממוצע,היפנישלהקטןבמבנה-הגוף

בשלמיוחדיםקשייםיתעוררולאכילהניח
כך.

כירביםסבוריםבמשקל,ההגבלהלמרות

שלושביןהאיזוןנכונהנשמרהחדשבטנק
אמנם,ושריון.עוצמת-אשניידות,:התכונות

לענייןהפכוכברמקוררי-אוירמגועי-דיזל

הראשונההפעםזואולם,ביפן,שבמסורת
ההנעהלמערכתזהמסוגבמנועשהשתמשו

הגבוהההיעילותבעלהחדשבמנועבטנק.
מב-רבההתקדמותהושגההנמוך,והמשקל

יתרונותבקרת-האשלאמצעיההספק.חיגת

הניס-הטנק.שלליעילותוהוסיפווהםרבים,

למתכ-יאפשרובתנאי-שדההקרוביםיונות

נכונהלהעריכוהיטב,הטנקאתלבחוןננים
בכך.צורךיימצאאםשיפורים,עלולהמליץ

38(מעמודסוף(וביטחוןכלכלה

מיליוןכל-4ב-1945מיליוןמ-11הצטמצמההמגוייסיםמצבת
עלהלאאף-על-פי-כןב-1947.בלבדמיליוןכל-2ב-1946,

מכוח-אחוזים4על1946בשנתהממוצעשיעור-האבטלה

מהתרחבותכתוצאההתאפשרוהאמורותההתפתחויותהעבודה.
בביקושהירידהאתשקיזזובמקורותהאזרחייםהשימושים

הביטחוני.הסקטורשלהמקומי

בראש-וראשונה-תאפשרבישראלהביטחוניהביקושירידת

עלהדברהשפעתהתשלומים.במאזןניכרשיפורלהשיג-
בלאיהיה,וניתןמצומצמת,תהאהמקומיתהכלכליתהפעילות

הסקטורמןשישתחררוהכלכלייםהמקורותאתלהפנותקושי,
רמת-ולשיפורהיצואלהגדלתפיתוח,למשימותהביטחוני

197149אפריל214,מערכות""
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ת-מנני~ננם"שםת111
במ-באלומיניוםלשימושממששלניסיונות

להגנהכחומרהמקובל,שריון-הפלדהקום
מלחמת-העו-בשלהיכברהחלוקליעיםבפני

וכל-טכניותשונות,מסיבותוזאתהשניה,לם

כאחת.כליות
להשיגהחוקריםקיווהטכניתהבחינהמן

ה-הנדסיותבעיותלפתורבמשקל,חיסכון

טובההגנהלספקהמבנה,מצורתנובעות
ואילו,באלהוכיוצאקורוזיה,בפנייותר

עלבמיוחדהתבססוהכלכלייםהחישובים
המלחמה,בגמרהאלומיניוםבתצרוכתירידה

המלחמתי.הייצורתוםעם
הח-בשנותהמחודשמרוץ-החימושמשהחל
הבין-גושית,הקרההמלחמהגמרעםמישים,

ל-לאפשרהדרישההמפתחיםלעיניעמדה
ואמפיביות,אויריבילותהמשורייןרכב-הקרב

בשימושלניסוייםנוסףתמריץבכךוהיה
באלומיניום.

הנג-בפיתוחהאמריקניםהחלו1957בשנת
הוכנסאשרזה,לנגמאיייג311-4".מ"ש

בצבאמבצעילשירותהשישיםשנותבתחילת
עיקרי,נגמ"שעתהעדבווהמהוהארה"ב
קרברכבכלישלשלמהמשפחהנוספה

ומר-זההבסיסימבנהלכולםאשרמשוריין
דומים.אוטומוטיבייםכיבים

:הבאיםהדגמיםנמניםה,,משפחה"על

בנזין.מנועבעלנגמ"ש-ן311-1""

דיזל.מנועבעלנגמ"ש-י311-1~11""

ערכותלקליטתדגם-יי~הו-311ע(1"
עודיות.?

נושאמשורייןמרכב-ל601-1""
בנזין).(מ"מ107מרגמה

נושאמשורייןמרכב-ן601-4ע(1""
דיזל).(מ"מ107מרגמה

נושאמשורייןמרכב-ן521-4""
בנזין).(מ"מ81מרגמה

נושאמשורייןמרכב-ג111521-4""
דיזל)(מ"מ81מרגמה

בנזין).(להביורנושאמרכב-ן231-4""

דיזל).(להביורנושאמרכב-י112231-1""

משא.נושאת-נ845-4""

בנזין).(משורייןרכב-פיקוד-נ775-4""

דיזל).(משורייןרכב-פיקוד-ן111775-1""

"C&R"-וסיור.פיקודרכב

"Lynx"-וסיור.פיקודרכב

:הבאיםהדגמיםנמצאיםתכנוןבשלבי

דחפור.לערכתדגם-"%1411/%5110"*

רחבהסכיןבעלמיוחד,דחפורלערכתדגם*
שלג.לפינויוהתקן

בנזין).(ופינויחילוץרכב-ן6084"[]"*

*"XMaodE1r~-דיזל).(ופינויחילוץרכב

בלתי-ופינויחילוץרכב-ן9694"%"*

משוריין.

מקומהאתספקללאמוכיחהזורשימה
ארה"ב.בצבאזומשפחת-רכבשלהחשוב

שברשימהמכלי-הרכבאחדיםנתארלהלן
לעיל.

נ321-1""הנגריש
הנג-שלסדרתיבייצורהתחילו1961בשנת
י'14-113".מ"ש

ומי-טונות,כ-10הנגמ"ששלהכוללמשקלו
רוחבמ',4.87-אורך:הןהעקריותדותיו

0.5.מקלעכוללמ'2.50-גובהןמ'2.54-
וכוללתמשובחת,האוטומוטיביתהמערכת

עםכוחות-סוס215שלהספקבעלמנוע
אוטומטית.הילוכיםתיבת
שלהכוללמשקלושלהטונות10מתוך

אלומיניום,מסגסוגת55%עשוייםהנגמ"ש
במגנזיום.עשירה

נתונים
נהג.+לוחמים12:צוות

-ריק;ק"ג10,930-לקרבערוך:משקל

ק"ג.8,560-להטסה;ק"ג9,470

ערוךבמשקלמס/ג"ק0.542:קרקעלחץ
ריק.מס/ג"ק0.472,לקרב

0.5.מקלע:חימוש
0.5.כדורי2,000:תחמושת

ליטרים.3,601:קיבולת-דלק

לקרב)ערוךבמשקל(ביצועים
קמ"ש.68.4:כבישעלמהירות
קמ"ש.5.8:במים

מ'.0.61:מדרגהמעבר

מ'.1.68:תעלהמעבר
מ'.4:רדיוס-סיבוב

D"p.5,000:תדלוקללאפעולהטווח

טכנייעודיא-311""
מנוףהותאםג111311-4""שלזהלדגם
צוותגדולה.גללודלתרבכושר-הרמהבעל
עלהרכבאתלהפעילמסוגלמפעילים2בן
מקו-ברכבמצוייםבסך-הכלמערכותיו.כל

הנהג.מלבדאנשיםל-8ישיבהמות
הנגמ"ששללזהדומההרכבשלשריונו
-למנועזהה.שלוהעבירותוכושרהרגיל,

"GMCdVs3r~כו-215שלהספק-דיזל
לאפשרכדילהסירניתןהמנוףאתחות-סוט.

באויר.הובלתואואניותעלהרכבהטענת

משורייןרכב-וערבת521-1ע[1'1",
מ"מ81מרגמהנושא

מוט-כוחותשללשימושםמיועדזהרכב-קרב

לבצעמסוגלהואולהטסה.להצנחהניתןסים,
ציפהבכושרניחןשכןאמפיביות,פעולות
בוהאוטומוטיביתהמערכתרוגעים.במים
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ןלמרגמהג4.-311"".הנגמ"ששללזוזהה
--

מ"מ81מרגמהנושאמשורייןמרכבן522-4"",הלהביור.מהתאמתשנבעויים

נתונים

2.:צוות

0.54:קרקעלחד

מ"ס/ג"ק2.

,י

10-8.להביור:חימוש
ליטרים.757:הלהביורקיבולת
ליטרים.360:הרכבדלקקיבולת

רכב-משאנ1-84$"",
'הוא;חמושואינומשורייןאינוזהרכב

העבי-וכושראמפיבית,פעילותלבצעמסוגל

ב-האוטומוטיביתהמערכתמעולה.שלורות

ב,,מש-הרכבכלישארשללזוזההזהרכב

--------.שלשוניםסוגיםבולהעבירוניתןפחה",

המשקלרקטות.אוטיליםובהםמשאות
וסיורפ,קידרכב1,,,,להביורנושאקרברכבן231-4)11"",

ק"ג.5,445הואלנשיאההניתן

פיקודרכבצ-11775"",
י.ן-:4ך-..--_..-::ר'--ארה"בבצבאהרבותוהיחידותהעוצבותבשל

'.--.--
.;

ןג311-4"",מסוגנגמ"שיםבעזרתהממונעות
)-

,ן
ן.לצרכימשורייןרכב-קרבבפיתוחצורדהיה

;,
ן,פיקוד.

ן.ל-נוחמקום-עבודהמאפשרן775-4ע(1"-ה"
ו-רבים,מכשירי-קשרנושאהואמפקדים.

,אליוצמודנוחה.לעבודת-מטההיטבמותקן
ה-מאחורילפריסההניתןרחב-ידייםאוהל

ןתזוזה.לקראתלדפנותיווהמתקפלנגמ"ש,

ן-_______._(_-בוישהשונים,לאביזריםנוחהברכבהתאורה
משאנושאג845-4""הס-רבתנורבונמצאוכןמתקפליםשולחנות

,','עז.בקורגםנוחיםתנאי-עבודההמאפשרפק,

סיכום
נכבדמקוםלהקנתהג311-4"-ה"משפחת

ביקורתאמנם,נשמעת,לעתיםארה"ב.בצבא

בעיקרמסוגה,בנגמ"שיםהגרועה,ההגנהעל
אתלהפעילהאפשרותחוסרועלמיקוש,בפני

משורייןפיקודרכבן775-4)11"",

לחימה.כדיתוךהלוחמיםשלהאישינשקם
מיםמכשולצולחוסיורפיקודרכב"C&R".נגמ"ששלמשופרדגםבניסוייםנמצאכיום,

הללו.הבעיותלפתרון
.Infantry)lMechanizedן14(נו,ה-זה,נגמ"ש

Vehicle(Combatן327-4.כדגםמסומן)ש--'---------'כ

.בעליהיהכיידועהמקצועיתהספרותמן

מנראהכי

יהיולעין,הנראהבעתידגם

י-!

--,.-

כלי-ההסעה14""7113ממשפחתהדגמים

-----__האמריקני.לחי"רהעיקרייםהקרביים

1971אפריל214,מערכות"



1

י

ט

*

גיא.. פ"נוהיייל"'%%%וא",

לוחמיםוהויאט-קונגויאט-נאםצפוןכוחותללאוס.ויאט-נאםדרוםמתבפלינכבדחלקנוטליםהאמריקנייםהמסוקים בכוחקשהפגיעהפגעוהאחרוניםאלהנ"מ.ותותחיםקרקע-אוירטיליסובייטיים,טנקים-שלרשותםהאמצעיםבכלבהם הקרקע.מןלאשהמסוקיםשלפגיעותםאתמחדשוחשפוארה"ב,שלהמסוקים שנסתייעוהקרקעוכוחותבתערערה,היטבחמושאויבנגדהמסוקשליעילותובדברארה"בבצבאהמקובלתהתורה קשה.באיוםהמסוקיםנתקלוקל,חימושבעליגרילהכוחותנגדמוחלטתעליונותשנותלאחרלראשונהלסיכון.נחשפובמסוקים היטעהחמושיםקוברה""ומסוקיהמגושמיםבמסוקי-התובלהוכלההשביריםבמסוקי-התצפיתהחל-המסוקיםסוגיכל מוצפתהיתהלאוסדרוםנ"מ.התותחיםשלהרבותלמערכותנוחותמטרותקרובות,לעתיםבלאוס,שימשו-והיעילים הרביםהטנקיםמכ"ם.מונחיאףמהםואחדים;מ"מ37בנימהירי-יריותותחיםכבדיםמקלעיםבעיקרהאויב,שלנ"מבנשק המסוקים.שלמותעלאיימוזאתועם-למסוקיםלפגיעהקשהמטרהשימשוהאויבשל תמרותאל-עלהתאבכוהקדמי,בסיסםבקיי-סאן,המסוקיםבנחותהמסוקים.טייסיהתמודדוצפון-ויאט-נאםצבאעםרקלאאך המסוקים.שלהעדיניםמנגנוניהםאתוסתמוענקיות,אב"
סיפר,מסוק-פינוי-רפואיטייסהאויב.לאשלהיכנעקרובותלעתיםנאלצוזאתלמרותאךומיומנים,אמיציםהיוהטייסים חובשיםשנינשאוכאשרלושאירעמקרהעלסיפרהטייסיםאחדלחלצם.שבאובאנשיםהאויבאשפגעהרביםבמקריםכי החובשים,אתקשהופצעוהפצועאתהרגוהפצצותמרגמה.פצצות-בסביבהנחתוולפתעשלו,כלי-הטיסאלקשהפצועחייל המסוק,באשלחלצםהאנשיםכלאךאנשים,שישהחולצולבסוףנפגעו.אלה.גםאךלעזרתם,חשואחריםאנשיםארבעה נדירים.אינםאלהמעיןמקריםבהם.האחרוןעדנהרגו
לוחמתשלעתידהבדברארה"בצבאשלהבסיסיתהתפיסהבפניגדולסימן-שאלהמציביםלאוסמעלבאוירהקשיים -הראשונהניידת-האוירהיחידהלרוב.הצלחותלזכותםרשמוחלש,אויבנגדבויאט-נאםהמסוקיםלחמועודכלהמסוקים. המסוקשליתרונותיוברוריםהיומחתילהכברבויאט-נאם.מיידכמעטוהופעלה.ב-1965הוקמה-ה-1האויריתדיביזיית-הפרשים רענניםגייסותבמהירותלהעבירהיהאפשרוהעבירות.הזמןהמרחב,בתחומימהפכהחוללוהמסוקיםגרילה.נגדבלחימה הקרקע.כוהותאלהוראותושידרוכדורגל,במשחקכחוזיםשדה-הקרב,מעלריחפוהמפקדיםעת,בכלולתספקיעדלכל בעורףההוליםלביתבמהירותיפונוייפצעו,אםכיהחיילים,שלידיעתםהיתהמוראליתמבחינהביותרהחשובהדברואולי -יותרומאוחרמותאמיםהוי""מסוקיםאלההיובתחילההחמושים:המסוקיםשלפיתוחםעםבמהרהנוסףחדשממדהמסוקים.באמצעות מלחמת-העולםתאולראשונהרקטות.וכוורותבמטולי-רימוניםבמקלעים,חמושיםמהירים,כלי-טיסשהםיעודיים,קוברה""מסוקי

52



ביאוםוירם
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שלהמסהראשכיוםוסטמורלנד,גנרלצדקובעוצמת-אש.בניידותאיכותיתקפיצההיתההמסוקהופעתלסיכום,

בויאט-נאםחייליםכמיליוןעודנחוציםהיוהמסוקים,לולאכישאמרבויאט-נאם,ארה"בכוחותמפקדולשעברארה"בצבא

הויאט-קונג.עםלהתמודדות

העלולהזומעיןקונבנציונליתבמלחמההמסוקיםשלכושרםאתבעלילללאוסהפלישההפגינהרביםאנשי-צבאלדעת
שלשילובצפנילעמודאיןבכיר,אמריקניקציןשללדעתומתוחכם.מערך-הגנהנגדהתוקפניתפקידםואתבאירופה,לפרוץ
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ניסיותעלאלאהמשנקיטבמשאצה"לשלחלחימחתורתעלמתבססותאיוןחערזהי
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כמל-שםהמלהמהתוארהללאוס,נאמי

ושעיקרמראשמוגבלתשמטרתהחמה

האספקהנתיבאתולשבשלפגועכוונתה
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מוג-מטרהכיעולההשובים,התקשורת
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בלאוס.מפלהנחל
בלאוסהמערכהעלהצדמןשמשקיףלמי
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האספקה,נתיבלאורךלפתעשהופעל
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אתמוכיחיםהו-ציי-מין,לנתיבמקבילים
לפחות,המסוגל,מורישיושלהיעדרו
מדויק,מידעללאגםהצפוי,אתלחוות

שלהמסוקיםהוכנסוזהקרבערפללתוך
כוחותמנחיתיםהםכאשרארה=ב,צבא
צמודבחיפויומסייעיםהיעדיםבתוך

היעד.עלהונחתועתהשזהלכוחות
היאהאויר"פרשי"שלהפעולהשיטת

ליעד,הקרובהשסהשלוהפגזההפצצה

עזרבהכהבעוצמהעצמו,היעדאו
ואלוהמיוער,בשמהקרהוהשנפרצות
גדולינבמבניםהבאיםמסוקיםקולטות

מסובאוירמרחפיםלאלה,נוסףוצפופים.
הקרקעלכוחותהמסייעיםחמושיםקים

הכוודרישתלפימופעליםאלהמסוקים
המופיעוומטרותעלקרובלסיועהתוקף

באיזורממתיניםהםלהימה.כדיתוך

שניות,תוךלפעולהונכנסיםהקרבות

אלאותםמכווניםעצמםהלוחמיםכאשר
מטרוהיהם.

להביןכדילאוס,עדלהגיעצורךהיהלא

בשי-נקימהימים.תאריךלאזושיטהכי

הכוחותכימראש,להניחפירושהזוטה
ביעדיהםמבוצריםאינםחלשים,המגנים
נ"מ.הגנתוחסרי.

וה-הויאט-קונגשלבעבריכולתםחוסר

מוטסותפעולותלמנועויאט-נאמיםצפון
עודףלתחושתגרםגדול,בקנה-מידה

לאותוצאותיההאמריקניבצבאביטחון

מספקתבמידההתחשבולא:לבואאחרו
גםהצטיידולאבזירה,הקרקעבתנאי
כנראה,וזאת,האויהעלמדויקבמידע

בו.זלזולמתוך
אתלמעשההאמריקניםהותירוזובשיטה
כוחותריכזואשריריביהם,בידיהיוזמה
מנעוובכךצפופוםנ"ממסכיוהקימו
וה-הפעולהחופשאתהמסוקיםמסיימי

זקוקים.כההםלואשרתמרון,
להפ-יסודתנאיהואואמיןטובמודיעיז

משמעו,הקרב.בשדהיעילהמסוקיםעלת
ול-כוחואתלדעתהאויב,אתלהכיר

סובמוריעיןלבצע.מסוגלהואמההעריך
כדיהקרקע,תנאיאתלהכירגםפירושו
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n~alsn816%1י448.4שושש
nfinNBfi~sinaושלעשש
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לכאורהממןשהיהיותר,רחבשטחעל
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באופןההגנתיהמערךאתלהחלישהמגן
כולל,

היאמסוקיםבהפעלתהנכונההטקטיקה
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ככלורבותמדויקותבידיעותשוב)(
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הפצצתאחריגםכילזכורישבמבנה,קים
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מתוךולצאתהכוחותאתלהנחיתהאש,
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אותםמחייבתהמסוקיםשלנכונההפעלה
האו-במיקוםלהתחשבהיעד,מןלהתרחק
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אשרפרצות,לגלותניתןנ"מ,מסךבכל
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ליעד.הפריצהכיווןואתישיג
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מצומצמים,בכוחותכךלשםנשתמש

לנחי-המיועדהשטחאתלטהרשתפקידם

ידיעלולמנועהאגפיםמןלאבטחותה,
העיקרי,הכוחשלנחיתתוש-לושאתבך

לקרב.וכניסתוהתארגנותו
ארה"בבצבאהנהוגההצמודהסיועשיטת

להזמיןביותרהנמוכהלרמהמאפשרת
לשי-המסייעים.מהכוחותחילויןאוסיוע

במתןגמישותהמאפשריםיתרונותזוטה
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ול-לסכנותמיודעיםהטייסיםשיהיוכדי

קשיים.
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למגב-באשרבדקדקנותהטייסאתלתדרך

הטייסינחתזאת,למטרההקרקעיות.לות
לתדרכומנתעלהכוחלידפעםלא

כךועל-ידיביותרהמושלמתבצורה
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שאיפתואש.תחתנפגעיםפינויכמורות,

לג-עלולהלנפגעיולדאוגמפקדכלשל

והי-ולסיכונםחפוזותהוראותלמתןרום

כךבלאוס,ואנשיו.המסוקשלפגעותם
הכוחות,אתשחילצוהטייסיםאומרים
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נוס-מסוקיםהוכנסומכךוכתוצאהגעים

ורבהלךשמספרםנפגעים,לפינויפים
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עצ-הוכיחהאשרשיטההופעלהבקרבות
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תדריךקיבלבמפקדה,הטייסהתייצבמה
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שמעגםהטייסלשטח.היציאהפקודת

קיבלאותוהתדריךאתהקשרבמערכת

ב-הפינוי.מתבצעמגזרתואשרהמפקד

שכללה-הפינוישיטתעלנמסרתדריך
מאי-האפשרככלמרוחקתפינוינקודת

הנקודה,אלהתנועהכיווןהקרבות,זור
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מוזנקהמסוקלמסוק,פונההטייסלדרכו,
אחדותדקותשיגיעכךהמפגשלנקודת

אתמכיןהכוההמפנה.הכוחשהגיעאחרי
המסוקהסימון,אתמפעיללפינוי,הנפגע
וממריא.מפנהנוחת,

המסוקשהןהיא,ביותרהטובההדרך
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לאכןהאויבמסוגלבההפינוי,בנקודת
תמנעאשראש,ולהנחיתהמפניםאת

שהפינוימובןבכוחות.תפגעאופינוי
נכנסלואיותרומהיריותריעילהיה

אולםאליו.צמודאוהמעוזלתוךהמסוק
וגורמתאשמושכתזומעיןופעולההיות
בשט-אףעדיףנוספים,לנפגעיםאולי
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כו-מנחיתיםשאיןהעקרוןאתנאמץאם

שנוכלהריהיעד,בתוךמוטסיםחות
אתנמנעובכךהנהיתה,איזוראתלאבטח

ההתארגנות.בשעתהנוחתהכוחהיפגעות
מקוםאתלאבטחאפשרותשאיןכמעט

האויב.יעדבתוךנמצאזהכאשרהנחיתה

1971155אפריל214,מערכות""



קחכדיתוךנפגעיםפינוי

וההתרח-הפצועיםצםהתנוצהמוכה-אש.

בניעיםחוסכתאש,מוכימאזוריםקות
הכרחייםבלתיסיכוניםומונעתמיותרות

הנפגעיםומןהמפנהמהכוחמהמסוק,

עצמם.

ש144שב*צשעשםבפושל
53-52(עמ'(ניוזוויק""שלהשערבסיפור

אבקמתנאיסובליםהמסוקיםכינאמר
עובדהוובקיי-סאן.הקדמיבבסיסםקשים

קיימיםכילהביןאפשרמאוד.מפליאה
ניתןשםהקרבות-וגםבאזוריאבקתנאי

מספיק!?קבעבבסיסאולם-למנעם
גדולותניילוןיריעותלהניחמים,להתיז

אתלצמצםכדיאספלטשכבתלהניחאו
והמראההמראהכלעםהאבקהתרוממות

כאשרשלנו,בתנאיםכליל.אותולמנועאו
לבעיהלמצואניתןתקציבית,בעיהקיימת
האמרי-והצבאקבוע,אומאולתרפתרון
זיכולאינו-ערוךלאיןהעשירקני,

גםמעטלאנעוצההבעיהכילינראה
ארה"בבצבאמסוקטייסהטייסים.ברמת
הכשרתואתומקבל.מקצועיטייסאינו

בלבד.אחדיםחודשיםשנמשךבקורס
כלקודםהםשלנוחיל-האוירטייסי

כמוטיסקורסועובריםדברלכלטייסים
זובהכשרהשאיןמובןטייס-קרב.כל
מב-אינהואףקרקעללוחמילהפכםכדי

מלמטה.הקרבשדהאתיכירוכיטיחה
לפחות,מונעים,זוהכשרהעל-ידיאך,

האמ-הרשמייםהמספריםעל-פיתאונות.
כ"(420אסיהבדרום-מזרחאיבדוריקניים
ו-2300אויבמאש1900מתוכםמסוקים,

מתאונות.

Sjgk~ושכזפ

חוסרצלבמהרותמסקנותלהוציאאין
עלאוהאויר",פרשי"שליעילותם
אלאמסוקים,בתפעולהכרוכותהסכנות
לדעתי,בהפעלה,הטעויותהיכולבדוק

הןאחר,גורםמכליותרהללו,הטעויות
מסוקיםשלרבכהמספרלאובדןהסיבה

להרחיקגםאפשרובתאונות.בלהימה
המסו-שלחפוזההפעלהכיולומרלכת
אולםהצלחה,והוסרלמפלותהביאהקים
הניתוח.אתלהרהיבישכךלשם

המ-שלחלקוהעתידשבמלחמותבטוחני

האוי-התובלהבתחוםמכריע,יהיהסוק
ולמטרותליעדיםחימושוכנושארית

שטרם.יתרונותעימונושאהואשונות.
ללאמתאים,הואתומם.עדונבדקומוצו
ולמלחמהקונבנציונליתלמלחמהספק,
כימפורש,בתנאיקונבנציונלית,בלתי
החיוביות.תכונותיווינוצלונכוןיופעל

א



ה-23העצמאותליונולצה"לברכותינו

בע"מחימום)מוצרי(אורקרן
31929טל'בנ-אדם34,גללומברח'העצמאותליום

_ברכתשלוחה
מועצתהוחבריתל-אביב_יפועירית

יישואי,ההונה
יית,שגי'

עירנו,
'

שלמיסוד.צ'ג.ר..תת.ד21על1יבם.החביהיעודיי

בע"מסולל-בונההמקומיותלרשויותומשפחותיהם,העיריה

בתפוצות*ולעםישראלאזרחילכללבארץ,
לארץובחוץבארץהגדולהציבוריהקבלן

רבינוביףיהושע
ובנותיה

תל-אביב625311טל'111,אלנבירח'העיריהראש

הפועליםבנקעובדיארגון
הארציהועד.תל-מונדהמקומיתהמועצה

תל-אביב50,רוטשילדשדרות

דימונהעיריתהעובדיםמועצת
ציםעובדיועדיהגזברות)

סיגריותלתעשיתהירושלמיתהחברהמעלות-תרשיחאהמקומיתהמועצה
בע"מ

22022טל'ירושלים,כורשרח'

ביח"רופקידיפועליועד

כרדאנהאחא
פלכםמתכתמפעלי
אחודחרודעין

שלומימעוסיתמועצה

מגלד"מזונות"

בע"מוליצואליבואחברה

21,מ:.החדשה'גש'יהשמנתבע"מסוכרמפעלי-סוגת

91661טל'גת,קריתב'התעשיהאזור

פרקליפ

57730טל'19,הלוייהודהתל-אביב,:המשרד
בע"מהנדסיתלהספקהחברהינפקו

פתח-תקוה.סיב,רמת:בית-החרושת
911119טל'.תל-אביב9006ת*ד*



ה-)2העצמאותליוםלצה-לברכותינו

ירושליםפועלימועצתאילתעירית

חדרהעירית
הכרמלחוףאזוריתמועצה

2002-3-43397-8,טל'חדרה.16,ת.ד.

מיעצת
להויה

נהייה
יודפועלימועצת

ישירמתמקומיתמועצהדימונהפועלימועצת

ראשון-לציוןפועלימועצתמלב"ןעובדיארגון

צורסולםאיוריתמועצה
חדרהפועלימועצת

המערביהגלילד.נ.

חוליםקופתעובדיארגון.המרכזיהמשבירעובדיועד

תל-אביבמחוז

גזרהאזוריתהמועצה

הנגבשעראזוריתמועצה
אשקלוןחוףנ.די

יהודהנחלתמקומיתמועצה

גתקריתמקומיתמועצה-

91591טל'1,ת*ד.אשדודעיריתעובדיועד



חה23העצמאותליורילצה"לברכותינו

לוןפאן.ולריןדירות

32,רוטשילדרח'בע"מ,ולבנילהשקעותחב'
בע"מ.ולבניןלהנדסהחברה

865191טל'בת-ים,

לאלקטרוניקהישראלבלגיהחברת
בע"מבע"מליטסישראם

21686טלפון153,ת.ד.אשדוד
781458טל,ברקיבני20בר-כוכבא

"תרק11
בע"מולמשכנתאותלשכוןחברהמ"עבלוקארסה

גבעתיים.49,קפלנסקירח'והסרטההקלטהקול,אולפני
238330234066,טל'תל-אביב.25,פרוגרח'

ארץ-ישראליתחברה
בע"מחקלאיתלהתישבותכלליתמסגרותטגנון""

92ת.ד.24671,:טלפון752715טל'גבעתיים*850,ת.ד.

בע"מגולדברגליאו
36356טל.י92002ת.ד.תל-אביב,א"י_-בריטניהבנקשלהשקעותחברת

65פתח-תקוהדרךתל-אביב,מוסדבע"מ
50802טל,תל-אביב31לילינבלום

םדוד
בע"מוחשמלתאורהמוצריומכרותמחצבותלציודחברהמכתש

בע"מ

1837ת*ד*תל-אביב,74-76פתח-תקוהדרך
דרלט36425*טל,

ואלקטרוניקהטלקומוניקציהתעשיות
בע"מ

962381טל.לוד.50ת.ד.עליהקופת

בע"מוחסכוןלאשראישתופיתאגודה
תל-אביב40,הלוייהודהיחוב

ליעצראלההגנהלצבא

מ"עבבהל
ה-23העצמאותלחגברכתנרתל-אביב*14278ת*ד*

-לוינסקיככר

החדשההמרכזיתהתחנהאתהמקימההחברה"רוא,,עונלוק
.יפת.128ת.ד.

בתל-אביב*



ה-)2העצמאותליוםלצה"לברכותינו

יימלדובע"מבידודחברת
חיפה85-87,הנשיא

86211טל.חיפה17,השישרח'

בע"מומשכנתאות,לפתוחירושליםבנקהמימןצבי
ירושלים2,סמואלהרברטבע"מלבניןקבלן

חיפה23אלחנןרח'
82119טל.

בע"מאוברסיס)(פדרמןמפעלי
חיפ"6109,ד.ת.

88313טלפוןבע"מישראלמספנות
חיפה1282,ד.ת.

חקלאיתקואופרטיביתחברהחריש""
בע"מ

עקוב.ולטו
חי-אביב30,יבתטיןית'

בעחיפההמכוניתבית
521838טל.19,יפורח'

בע"מוהשקעותלמשכנתאותכרמלבנק
חיפה

ןבע"מרפאמעבדות
רוממההתעשיהאיזור

ירושלים
בע"מהמפרץנאות

ופתוחלכניןמברה
חיפהביאליק,קרית15,קיטסידני

מאוחדיםסידמפעלי
729474טל.

חיפה1,פלמרשער
525678טל.

חיפה"מאזני"
חיפה23,אלנבירחוב

בע"מלויפרנץלגומיביח"ר

וקשוטתאורה-אליתאסימוןיוליוסדרך
חןוחפצילמנורותבימ"ס,חיפה

ירושליםתל-אביב
גד)בנין(3ינאירח'88,דיזנגוףרח'

התנוב
עבודעךתעשותמעל,,ןחקלאית.גישראיתוצרתלשחקשתאימיעז

בע"ממשמרותקבוצתתל-אביב17,הלוייהודהרחוב
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המאוחדהקיבוץיעקובאשרות
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

הירדן*עמקד.נ.

זרא,,

בע"משתופיתלהתישבותהעובדהנוערקבוצת

גניגר
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

הצעירהשומרקבוץ-אוןגל
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

גתשדהד.נ.

דליהקבוץ
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

דליהדאר

ב'דגניה

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת
הירדןעמקדיג.

חי,תל-גלעדיכפר
בע"משתופיתלהתישבותפיעליםקבוצת

םיסלפמ
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

אשקלוןחוףדיג.

צבימעין
בע"משתופיתלהתישבותהצעירהמכביקבוצת

הכרמלחוףד.נ.

מרדכיבאותקבוץ
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

העליוןהגלילד.נ.

הזורעקבוץ
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

הזורעדאר

אשדוד-=חצור
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

אסאס
בע"משתופיתלהתישבותקבוצת.פועלים

הגלילמרוםד.נ.

רעס
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

המערביהגלילד*נ.

איחודחרודעין

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

ט'ידבר

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת
שורקעמקדיני

לבוש
אפריקה-א"ידרוםהצעירהשומרקבוץ

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת
הנגבד.נ.

בהחפצי
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

גלבוענ.ד.
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ניצנים""המינהלעובדיהפקידיםהסתדרות
המרכזיהועד-והשרותים

.הציוני"הנוער"שלא'ארצישראליתקבוצה
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצתתל-אביב93,ארלוזורובח'

אבטחנ.ד.261111טל.

--

הצעירהשומרקבוץ-גתמנחםכפר

בע"משתופיתלהתישבותפיעליםקביצתבע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

גתשדהניד.שורקעמקנ.ד.

עםנילקבוץאדמהעובדי

בגן-השומרון

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

אשקלוןחוףנדבע"מחקלאיתלהתישבותשתופיכפר

ואספקהשיווקבע"מהמאוחדהקבוץבע"מקדמהביח"ר

15ן2ג:וחיתל-אביב13,אביגדורבןרח'

31466טל.

ףאלד,כפר-לורדומפעלי
שורש

העליוןהגלילנידי

בע"משתופימושב

יהודההרינ*ד.

מזרעמעדני
בשרומוצרינקניקחרושת

מורעדארהיסודקרן

לישראלהמאוחדתהמגבית
ירושלים

שלונךנרבן

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

הנגבנידי
השומרון""

יציקהלעבודותשתופיתאגודה

חנהבפרדסהמורחיהפועלשל

בע"מ

אסף""חוליםקופת

א'13ברנר7265טלפון

613406טל.
בל___

רגבה""

מבעינn"vaחקלאישתופימושב

תל-אביב1294,דית.אשרתנידי
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מוצרים""חמת"גני"

בע"מחקלאיותלמכונותמלאכהביתבע"מטבריהחמיחברת

941352טל*לציוך,ראשון11הרצלרח'

בע"מנגב""מתכתמפעלי
יוסףיגר-שחרמאפית

.באר-שבעהתעשיהאזור
שמונהקרית4,סינירח''

40145טל.

בע"משומרון)(רויכמןאחים

ציבוריותועבודותלכבישיםקבלניתחברה
ש4יגינו".חדרה26,ירושליםרח'

בע"מלגלווןחברה

981375984028,טל.

127ד.ת.-הקטןהתעשיהאיזורהרצליה'בע"מקוימת

מכונותלייצורנרקוטית-ישראליתחב'
חולוןהתעשיה,אזור

תיךיד
849111טלפון

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקצוצת

אשקלוןחוףנ.ד.

בע"משרגוע

והשקעותלבניןקבלניתחביהגי'"פתח-תקוההסיבים,רחוב
בע"מ

20עוזררח'פתח-תקוה
918091-2-3טל*

בע"מלבודעץ

פתח-תקוה38,דית*

חיפהמחוזיסניףu"vs,תנובא914931טלפון

סיטונאישוקגלויות,קבוץרח'

הכרמליערותנאות

רענןמחלבות
אריהקריתפתח-תקוה,-212ד.ת.

בע"מהבירהשיא

תל-אביבהתערוכה,מגרשי
בע"מגלזרדב441441טל.

לעורותחרושתבית
פתח-תקוה

בע"מהנדסיתלהספקהחברהאפקו
בע"מנפץחומריחרושת45ד*חיבית-הדר,תל-אביב,

1363ד.ת.25,נחמנירח'תל-אביב,722069,621792613472,טל.
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מגיע...לעששריםרקלא

החיים,מןליהנותמגיעלעשיריםרקלא
אחדוכלמותרותאינהכיוםמכונית,

וטובהשקטהיציבה,מכוניתצריך
ולבילוי.לעבודה
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