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ייתכןאםשניםחמשלפנינשאלתיאילו

להשפעותיהמוגדרמספריערךלקבוע

הייתיהקרב,תוצאותעלההפתעהשל

אפשראישכןמוחלטת,בשלילהמשיב

עודניהאנושית.ההתנהגותאתלחזות

אנו-התנהגותלחזותאפשרשאימאמין

לקבועשניתןיודעאניעתהאבלשית,

כ-ההפתעהשלהשפעותיהאתמראש

שניתןמשתנהבשדה-הקרב,משתנה

א%2(כ-ב',עמיתיבעזרתהיטב.להגדירו

במלחמת-העולםמקריםשבאותםגיליתי

בקר-בהפתעהשימושנעשהבהםהשגלה,

הש-היאוהדיביזיה,הקורפוסברמתבות

והשפעה-היריבשליכולתועלפיעה

להיותיכולהההשפעהלמדוד.ניתןזו

אתהקובעיםגורמיםעל-ידימיוצגת
היריבים.הכוחותשלוהפגיעותהניידות

מידתעל-ידימשתנהההשפעהעוצמת

מוחלטתהפתעה:ההפתעהשלשלמותה
היס-כלחלקית.מהפתעהיותרכהופיעה

שלפעולותיהןאתההוקרמנוסהטוריין
ה-אוהאמריקניהגרמני,הצבאיחידות

על-ידיההפצעהאתלסווגינולבריטי,

מוחלטת,הפתעה-כלליותרמותשלוש
בגורמיםלהשתמשניתןומועטה.חלקית

ומקטי-ניידותואתהמגביריםסטנדרטיים

בעודםהמפתין,הצרשלפגיצותואתנים
הפגי-אתומגביריםהניציותאתמקטינים

המופתע.ד,)נדשלעות
קר-לגבימהימניםשנמצאואלה,גורמים

כלי-ולגביהשניהמלחמת-העולםבות

2"andEvaluationHistorical-112%)כ.

Organization.search

יושמותקופה,אותהשלוהטקטיקההנשק
ישראל-מלחמותלגביHEKOעל-ידי

תק-הוכחהשובבו-1973.ב-1967ערב

והטקטיקהכלי-הנשקלגביגם-פותם

בעבר,כשיושמהלהפתעה,תקופתנו.של
שהגבירועקיבים,מתמטייםערכיםהיו

שלהצבאיתיכולתםאתהפחיתואו
אנושעתהמכאן,המתמודדים.הצדדים
האפשריותהתוצאותאתלחזותיבולים

למרות-מושגתהיאאם-הממתעהשל
להסריגהניסיוןאפלחזותיכוליםשאיננו

לכמת*"היכולתלאו.אםיצליחהפתעה

אפשרויותמכמהאחתרקהיאהפתעה

הניס-במהלךב-'HEROשפותחוהדשות

הקרבשלמתמטיתתיאוריהליצוריון
מפת-סובייטיםשחוקריםעדויותישנן(

הקרבתיאורייתדומות).תיאוריותחים

לניתוחהכמותיהשיפוטשיטת":נקראת

והיא"'4קרבות"שלהיסטורייםנתונים

אם(פשוטהמתמטיתנוסחהעלמתבססת
ה-השיפוטמודל":הנקראתארוכה),כי

כמותי"."*".

שהמודללכךמודעיםHEROחוקרי
לדע-זאת,עםמושלם.ובלתיגולמיעדיין

יותרומציאותירגישמתוחכם,הואתם,

משתמשבהםהקיימימהמודליםמכל
תוצ-הואהמודלהאמריקני.הצבאכיום

שנערכומחקריםכמהשלהמצטברתאתם
,HERO'-אלהמחקריםב-1964.החלב

Quantify.-.כמותייםערכייםלקבוע-י?סת*.
***ofMethod7udgmentQuantifiedלמג-

11813.CombatHistoricalof5"

Model.7udgmenrQuantified**""

ההרגיכולתכמונישאיםהשאר,ביןכללו,

כוח-אש,ביןהגומליןיחסיכלי-הנשק,של

הממוצ-האבירותשיעוריופיזור,ניידות

היוהמחקריםמסקנותועוד.בקרב,עים

:כדלקמן

תיאורטיהרגכולת"שלמדדפיתוח*
.)'(TLIשוניםלכלי-נשק

ה-מבצעיהרגלכולתשלמדדפיתוח*

בשדה-הכוחותפיזורהשפעתאתכולל

.)*'(OLIהקרב

מערכות-יעילותכיבעובדההכרה*

השו-הקרבלנסיבותבהתאםמשתנהנשק

מאפיינישטח,תנאימזג-אויר,כגוןנות,

פגיעות.ניידות,

בשדה-גורמיםשלבקיומםהנרה*

מנהי-כגוןלמדידה,ניתניםשאינםהקרב

לוגיס-ויעילותאימוניםמוראל,גות,

טית.

היל-עבורכמהקריושמואלומסקנות

הב-ההגנהמשרדועבורהאמריקניהאויר

איטליה,בחזיתהתמקדהמחקרריטי.

שנערכוהדיביזיהברמתקרבות60וסקר
חומר1944.וני"ובין1943ספטמברבין

היחי-שלהרישומיםהיוהמחקרשלהגלם

מילואיםקציניבקרבות.שהשתתפודו'ת

ארטילריהחי"ר,שריון,-שוניםמחילות
והערכתבסיווגהשתתפו-וחיל-אויר
שדה-עלשהשפיעוהשוניםהגורמים

מבצעיה.רגהכולתשלמרדפותחהקרב.

בידישהופעלוהשוניםכלי-הנשקעבור

Indices.LethalityTheoretical-TLI*

Index.LethalityOperational-OLI**

1976ינואר260,מערכות""
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גרמנים-הפועליםמהכוחותאחדכל

ובריטים.אמריקנים

משוואותמעהכותשתיפותחוזהממחקר
אתהכוללותעזיטבלאותומספריסוד

עלהשמעהכבעלישזוהוהגורמיםכל
הראשונההמשוואות'מעיכתשדה-הקרב.

היחי-מרישומינתוניםסמךעלמחשבת,

הכוחותשלהיחסיתהעוצמהאתדות,
המשוואותמערכתבקרב.המשתתפים

המעשיותהתוצאותאתמייצגתהשניה

הראשונההמשוואותמערכתהקרבות.של

ומשתניםסביבהמשתניבחשבוןלוקחת

המשתניםאתכשמיישמיםמבצעיים.
מקבליםהיריביםהצדדיםשללכלי-הנשק

קרביתעוצמההמייצגק,הערךאת

מה-משתקףשהואכפימסוים,צדשל

ב-וע,כוחותינואתנסמןאםרישומים.

שהיחסהריב-.Pe,האויבכוחותואת

Pf/~eשלהצפויותתוצאותיואתיבטא

גדו-תוצאה;שוויוןמשמעותו1.0:הקרב

לכוחו-צפויניצחוןמשמעותהמ-1.0לה

ניצ-משמעותהמ-1.0קטנהתוצאה;תינו

האויב.לכוחותצפויחון

הוחלטהשניההמשווארתמער'כתעבור
הבאיםהקריטריוניםשלושתאתלאמץ

ב-שנבדקוהקרבותתוצאותלקביעת

:מדגם

משימתו.אתמילאצדכלב'החמידה8

אולכבושמהצדדיםאחדכליכולת*
כשטח.להחזיק

המשימותשתיבוצעובההיעילות*
במו-מהצדדים,אחדכלעל-ידיהנ"ל

ההת-לכוחביחסאבידותשלנחים

חלתי.
לחוק-איפשראלהבקריטריוניםשימוש

שנבדקוהקרבותתוצאותאתלהעריךרים
בוצעהדבר10.0.עדמש-1.0בסקאלה

אוסטרליץבקרבהחלרבים,קרבותלגבי

ה,תוצאהאתלחשבניתןכךמתוך)1805(.
בכללו.והקרבצדכלעבורבפועל

1(1בפועל,התוצאהאתמייצג%
תוצאותאתו-ם%כוחותינותוצאותאת

אתמייצגל-)א%1ביןההפרש'האויב.
-חיוביתהתוצאהאםהקרב.תוצאות
כוחות-שליליתאםניצחו.כוחותינו

מאודקרובהיההערךאםניצחו.האויב
ההנחהמכרעת.לאהיתההתוצאהל-0,

pf/Peהיחסביןהתאמהשתהיההיתה,
עבורכלומר,ל-Rf.%0ביןההפרשובין
צפוי(מ-1גדולPf/Peהיחסבוקרבכל

ביןחהפרשיהיהלכוחותינו),ניצחון

Rf%(-שהתוצאותהתברראךחיובי.ל

קרביתעוצמה-כמותישיפוטמודל

wy~)zw~X-%,יחrw,x+(wyX),זי8אאי%248א*א)+0עוץן",ץיא:rn+(WsxlאSr=(Ws+Wms+Wnw)'
חיל-רגלים)(+ארטילריה)(+שריון)(+קחם)אוירסיוע(

א8=ע[(א,נ,י*י,)20+ץמ,עאנ/[(א6טI+Wld)*206"טא/ט,מ
1-rmX(-ma=Maו-"א)(""(ה6=1

=:1Vtא)-ץז/ץט"":vSe/Srxv7:ע,/18)%

P=Sxmxlextxoxbxusxruxhuxzuxv

קרבתוצאת-כמותישיפוטמידל
EcsP-1/(SexU")t(SrxU,r)x(4Q-De)t3Dr

Casrl",)001/ו-usrIU~%srIS,5=ע.ץי/ם88ק580,א,)%
Ei~aEhp+MFr+9,=

תוצאה-,Re-9חידיד~תיהכיחהצלחת-חייבי
האויבהצלחת-שלילי

מקרא

תוקף-8
לוגיעטימקדם-ש
נפגעים-088
מערדעומק-ם
מגן-6
יעילות-5
אויבכוח-6
ידידותיכוח-*

ארטילריה-9
מזג-אוירמקדם-א

כבדנשק-א*
שריון-י
כלי-רכבמספר-1

מנהיגותמקדם-16
כוחניידותמאפייני-א
ניידותמקדם-ה
משימהביצועמקדם-ש"א

הערכהעבורכמותיערך(
באשראיכותית
המשימה)לביצוע

מקלעים-מ9
בכוחאנשיםמספר-א
חיל-רגלים-ח

מוראלמקדם-0
כוחעוצמת(קרביתעוצמה-9

לתנאיבהתאםמתוקנת
הסביבה)

קרביתעוצמהיחס-919

אשתחתהתקדמותמרחק-ס
כוחתוצאת-9

קרב)שלכמותיתתוצאה(
שטחמקדם-ץ
שדהתוצאות(כוחעוצמת--5

בהתאםמתוקנותמסחים
סביבה)לתנאי

קלנשק-8
שטחהחזקת/כיבושיעילות-ק8
אימונים/קרביניסיוןמקדם-!
מצב-רוח)(תחושהמקדם-ט

פגיעותמאפייני-ע
פגיעותמקדם-ץ
ביצועים1אשעיצמת-שע

ניסוייםבשדות
כלי-נשק-ש

חיל-אויר-ו

השנהעונותמקדם-2

חדבאופןהובחןתואמות.תמידהיולא
מה-ביותרהגדולותשהסטיותמשמעי,

מזג-אוירמסיבותכאשרנתקבלומצופה

בעלות-שלהאויריהסיועאחרות,ו/או

הובחן,כמו-כןחסר.אומועטהיההברית
(Pf/Pe)הקרביתהעוצמהיחסושכאשר

הקרבתוצאתמ-1,בהרבהגדולהיה
ל-ניצחוןכללגדרךהיתהבמציאות

הקר-העוצמהיחסבאשרבעלות-הברית.

תוצאתמ-1,גדולבמקצתרקהיה,בית
הגרמנים,לטובתהיתהבמציאותהקרב

שההפרשלמרותהוכרעלאוכהקרבאו
מ-0.גדוללעיתיםהיההקרב'תוצאותבין

היההקרביתהעוצמהיחסכאשרזאת,עם

מזה,קטןאול-0.9(1.1בין(ל-1קרוב
הצדשלתמידהיהבמציאותהניצחון
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מחודשניתוה'חייבואלהעובדותהגהמני.
ניתוחנריתורוהמטוואות.ההנחותשל
גומ-בשלושהלהתתעבשיטהתברר:וה,
לבתשומתלהםניתנהשלאנוספיםמים

שלהיחסיתהקרביתהיעילותמספקת:
בקרב,שהשתתפוהשוניםהעמיםחיילי
קר-עלהאויריהסיועשלהדומפעה'מידת

על-ידיהנגרמתוהמבוכההיבשהבוהו

הגור-שניהמופתע.לצד.בקרבההפתעה
אלאתלויים,בלתיאינםהראשותםמים

בנה,זהקשורים
תוצאותביןההתאמהבמידתניכרשיפור
על-נ'תקבלהיסודמשוואותמעהכותשתי
עבורב-20%גברהערךקביעתידי

הגיבניםהחייליםשלהקרביתהיעילות
זאת(בעלות-הבריתחייליליעילותביחס

ביעילו-שויםגרמניםחיילים100אומרת

בעלות-שלחייליםל-120הקרביתתם
גורםשלההשפעהמידתודוכפלתהברית),
האוירי.הסיוע

התאימושלאקרבותאותםלבדוקהמשכנו
שתוצ-שלמרותקרבותאותםוכןלמודל,

שהערכיםהריהתאימה,כןהכלליתאתם
ניכרתבמידהסטובמשוואההגענואליהם

הקר-60אתהצבנוהמקובלים.מהערכים

ציראתהיווע/עערכישבובגרףבות
ה-ע.ציראתהיהר-(1(1רערכיה-%,

ל'הגדירדשניתןקוהתקבלאלהמנתונים
battle)Normalהנורמלי"הקרבקו"

הוצבוקרבותשמספרהסתבר.'תש11(
הער-בדיקתהממוצע.מהקוניכרבמרחק

מייצ-שמרביתםהעלתהתואמיםהלאכים

העתיאואחרצרבהםקרבותב-ם
הגר-אלההיוכללבדרך(הפתעה.הערג
התיאוריההתפתחהמכאןשהפתיעו).מנים
המש-משתניםבעזרתהפתעהייצוגשל

הצדדיםשלרהפגיעותהניידותעלפיעים
עתהיושמונוספיםקרבות21היריבים.
אלואתלחלוטיןתאמווהתוצאותבמודל,

-אהדבודדבמקרההמקורי.המחקר.של
נהרלחצותגרמניתדיביזיההצליחהבו
אמריקנית,דיביזיהשלהתנגדותמול

שהשי-הוברר-מהמודללצפויבניגוד

ביןהתאמה'יוצרההפתעהבערכימ,וש
אתהכריעהההפתעה1-1.וה-ה-ץ/ע
הקרב.
מס-לשחזרהצליחהכמותיהשיפוטמודל

ראה(1973אוקטרברממלאמתקרבותפר
אינוומהמודלמאחראך12(.בעמ'טבלה

הערכיםממוצעיחישובעל-ידיהתקבלהקו*
הנקודות.כללן2ץ-%1של

קושיהיההאנדרלמוסיה,*גורםאתכולל
ב-באוקטובר7--8בקרבותבטיפולרב

בערבישימושעל-ידינפתרההבעיהסיני.
האנדר-אתלייצגכדייותרקטניםהפתעה
בשחזורהצלחההושגהזובדרךלמוסיה.
קרבותבשתזור88%.שלבשיעורקרבות
1.5של(CEV)לחימהערךיושם1973

השתמשנולערבים.1.0לעומתלישראלים,
מסוימהבמידההתקבל,הואכיזהבערך
מטהקצינישלדעתםעלאי-נוהות,של

כשהש-למעכסה,התייעצנו.צמםמצרים

להעריךלנושאיפשרובטכניקותתמשנו
בע-ושלהגרמניםועללהלחימהערךאת

הנכוןהלחימה'שערךהסתברלות-הברית,
חיילים100כלומר2.0,הואהישראליםשל

מצרים.ל-200ערךשוויהםישראלים
במשוואות,2.0לחימהערךכשהצבנו
הושגה1.5,שלההתחלתיהערךבמקום

ל-%-את/ץיחסיביןמלאהקורלציה

1973.במלחמת
ניתחנוהמוה"ת,במלחמותהמהקרבהמשך

הנקודהב-1967.הבקעהמבצעישישהגם
בש-1967היאשגילינוביותרהמעניינת

2.28,הישראליםשלהלחימה'ערךהיה
ומכאןב-1973.להםשהיהלזהבדומה
:מסקנותהסקנו

המופתעהצדשבולמצבהמחברכוונת*
מתפוררים.ומערכיולחלוטיןמתערער

בששהמצריהצבאהשתפראכןאם*
צו;"לגםהמלחמות,שתישביןהשנים
הוכחהשוםאין;דומהבשיעורהשתפר

ביןהלחימהיכולתשלהפערלהצטמצמות
הצבאות.שני
בתוצ-להבדלהחשיבותהסיבותאחת*

בש-1967העובדההיאהמלחמותאות

ואילוההפתעה,מיתרוןהישראליםנהנו
שהפתיעו.הםהמצרים-ב-1973

המל-שתיביןלהבדלאתרתסיבה*

הישראליםנהנוד-בש196היאחמות
כוחותאתומוטטובאוירמוחלטתמשליטה
ב-1973ואילומהאויר,בתקיפותהקרקע

זה.פעולהחופשמצריתנ"ממטריהמנעה
בש-1967היאלהבדליםנוספתסיבה*

בישרוןחסרהמצריהעליוןהמפקדהיה
מפקדםהלהב-1973;פוליטיהיהומינויו

מוכשר.חיילהמצריםשל
כמכ-עצמוהוכיחהכמותיהשיפוטמודל
מלח-עלמידעלניתוחואמיןערךרבשיר

בני-שהצליחמידהבאותהמודרנית,מה

היהאילוהשניה.מלחמת-העולםתוה
פתעמתקפת1973בספטמברצופהמישהו
קרבו-תוצאותאתלחזותומנסהערבית,

מצליחהיההואהמודל,בעזרתתיה
בטבלה,המופיעותהתוצאותאתלהשיג
המלחמה.תוצאותאתמראשלהזותכלומר

הצבאי,המתכנןברשותנמצאעתהכן,אם
מודלההחלטותומקבלהמערכותמנתח

הנורמליהקרבקו

-/.הנורמלי"הקרבקו"

,,..
,ץ,"

.5
ן.

מעלכוחותעוהצלחת

לקו

,1..1
לקומתחתאויבהצלחת,

54.

כוחותינוהצלחת%
לקומימיןחזויה

.ןןןןן----י

שאינוטווח
לחיזוייתן(ו

ן

תוצאותטווח
מכריעותלא1

לי
----ג

ןן
,

הקובקו"/(
הנורמלי"__:/

.,
/

,,,,.,,

23ן,
אויבהצלחת/.

/ן~

בסקול:
לקו
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ו-19611973ישראל-ערבמלחמותנתוני-כמותישיפוטמודל

ננ,ל41,
1967קרבות
ישראלרפים

ישראלאבו-עגילה

ישראלירושלים
ישראלתל-פאחר

1973קרבות
מצריםהסואץ,חציית

מצריםחהתבססות

ישראלנגדהתקפת
באוקטוברב-8ישראלית

מצריםמצריתהתקפה
באוקטוברב-14

ישראלהסואץחציית

ישראל'הסיניתהחווה

סוריהחמדיה

סוריהרביד

ן,גורם
יחס

תוצאתןן
ן,2ההפתעה

ש
קרבן',

1.131.98'
ן,

ן,0.562.07
1.71-

ן,
ן,1.344

ןן0.832.35
זן0.751.67

ן,0.520.60

וו-0.67

ן0.761.16
זן-0.85

ן1.40ן0.62
0.892.10

2.24

1.87ן,4.19ן15.93ן,

1.16
ן,

3.12ן10.58
1,

ש.2

1.58ן,8.481,2.70ן,1.71

ן,1.34

'
3.34ן,4,47ן,17.36

ן,ן,ן,

ן
0.85ן,2.28ן,6.39ן,1.95

ש.0ן,1.56ן,פ1ן,1.25
1.87ון"%ן,מ.75ן,0.31

1.97ן,0.34ן,ל.47ן,0.67
ןןן,ן,
'1.96ן,1.80ן,4.01ן,0.92

5~3ן,160ן,738ןן035
ן)0.87

1.55ן,0.56ן,3.99-
1.33לש.1"101"137

ליחסקרבתוצאתביןהתאמהקיום4.

1,00
1.04
2.71
0.90

פ,7
4.22
וע

2.01

0.83
0.80
5.00
5.42

העלזת
בחשבוןלוקחאיננוסטנדרטיPa/Pdיחסמגן.=8תוקף,=11.

הקרבית.היעילותערךואתההפתעהגורםאת
הכמותיהשיפוטמודלמיישוםכתוצאהנתקבלזהגורםגודל2.

ופגי-ניידותעלהשפעתוהשניה.מלחמת-העולםקרבותבניתוח

הכוחות.עות
עבור1967במלחמתשנתקבלוהממוצעתהקרביתהיעילותערכי3.

2.92מהירדנים,גבוה1.58מהמצרים,גבוה2.28הםהישראלים
מהסורים.גבוה'

מידעשלושיטתיאמיןניתוחהמאפשר

בדייקנותהמנבאמודרנית,לוחמהעל

עתידות.מערכותשלתוצאותיהן

המאמרבשולי
שלמדעילניתוחלהגיעמנסההמודל1.

המאמץחטוי.יכולתליצורקריקרבות,
-הוודאותאייסודשהרילשבח,ראוי

המפ-האלמנטהוא-ב,,חיכוך"המתבטא
זאת,עםקרבות.לניהולמכליותרריע

מושפע-כקרבכמוהו-ה,,חיכוך"
אי-שאותםרציונליים,איגורמיםעל-ידי

האדם.גורםכזהומראש.לחזותאפשר
הוכ-"קרבותבהםמקריםמעטלאידועים
ובכלשהיא,מקובלתהגדרהעל-פירעו"
לע-'YD.התהפךואףהקרב,נמשךזאת

עזהבמערכתהדברהיהלכרמל,כך,
הב-כשהבריטים1917(,מרס(הראשונה,

ובכל-התורכיםקויאתבפועל,קיעו,
נסיגה,עלצ'טוודהבריטיהגנרלפקדזאת

היהגםכךודאי.ניצחוןמידיוושמט
רבת-עלהבריטיתהפשיטהעםהמקרה

כלאתכבשוהבריטים1918.במרסעמון
אתוביניהןהציר,צלהתולשותהעמדות

'הקרביתהיעילותערי,1יחס
קיוםןערגןישראלך,יעיל
p/p,ןן

'
4התאמהן

ן0.53

כן
כןן0.37
כןוו0.63
כןן,0.30

טן,1.17ן;
5ז,1.251ן,

5כןן,0.53ן

ן,ן,
בןן,0.51ן)
,1ן,

ן
נןן,0.51

נןן0.33ן
נןן0.65ן
כזא75(ן

Pa/Pdעל-ידימתוקן
יחסתואמתחיוביתקרבתוצאתההפתעה.בגורםהתחשבות

P~/Pdיחסתואמתשליליתקרבמוצאתמ-1.0,גדולPa/Pd
מ-1.0קטן

בו-8ב-7הישראליםבפעיל,ותניכריםעדייןההפתעהעקבות5.
שלתוצאת-הקרבבחישובהונחאחר,נתוזמאיז1973.באוקטובר

ההפתעה.גורםערךמחציתאלה,ימים

מפתח"בשטח.בעתרהגבוהההגבעה
עלבספרוהארסלידלאומרנתפס",העיר

-להיפתח"סירבהמנעולאבל"לורנס,
התור-המשיכוהברורה,נחיתותםלמרות

נסוגו.והבריטיםלהילחם,כים
הנקודה,אבלבדוגמאות,להרבותניתן

מעצםבקרב,:הצורךדיברוההדומני,
פתחישאנשים,ביןאינטראקציההיותו
וחולשותהבנותאיאנוש,לטעויותנרחב

?מפקדטעותלכמתניתןכיצדאנושיות.
?לחזותהניתןכיצד

המודלשלהעיקריותהמסקנותאחת2.
ביןהתאמותאימסבירהשההפתעההיא

האםשהושגה:לתוצאהצפויהקרבתוצאת
הצדשבושבמקרהמכאןלהביןעלינו
הפתעהבאהלאניצחאכןשינצחשצפוי
המקו-ה,,רגיל",בקרבהאם'?ביטוילידי

הקרבב,,קוביטוילידיבאשהואכפיבל,
צדעל-ידיהפתעההופעלהלאהנורמלי"
נשקובהכרחהיאההפתעההאם?כלשהו

ההלאו?של
פ-;%,המושג'אתמגדיראינוהמודל3.

ברמותהפתעהשקיימתמקובלתעה".
שלאחדיםסוגיםשקיימיםומקובלשונות,

עלהמדבריםישלמשל,כך,הפתעה.
בשיטה,בכוונה,:הפתעהאופניחמישה
הפתעהאיזועלובעוצמה.במקוםבזמן,
ה,,הפתעה"שהגדרתדומה?המודלמדבר

אםביותר.רחבהמשמעותההמחבראצל
מע-ערךלמודלישהמחבר,כדבריאכן,
הפ-ל,,כמה"השאלהנשאל'תיישומי,שי

להבטיחכדיזקוקים,אנוסוגומאיזהתעה

?נצחוננו
למחברמאפשרתהמודלשלמורכבותו4.

בו.מציבשהואהנתוניםעםל,,תמרן"
ערךאתמשנההואקלותבאיזוראה

אםל-2.0!מ-1.5צה"לחיילשלהלחימה
לתמוהרקישהקורא,לקנניעושההואכך

מאח-חבויותמתמטיותמניפולציותאילו
10.בענףהמוצגותהמשוואותרי
המסקנותארבעשלמקורןאכןאם5.
בסוףהמוצגותישראל-ערבמלחמותעל

כדיבהןישהמודל,בתוצאותהואהמאמר
עלמאשרלותריכולתוחוסרעללהעיד
מעיןלמודלאנוזקוקיםהאמנםיכולתו.

יתרון,ישהמפתיעשלצדלקבועכדיזה
1מאחריותרטובאחדמצרישגנרלאו

המערכת


