
ם.'ירפסהםדממ

בקרבאערגלים,-גזיהש.,'%

ם%37ק:1פן1,.'ןי.ד1ן"11
הקו.אתלהמשיך

שנה,כ-15לפניהופיעבקרב"רגלים"הספרכיאם

הראשונה,לחמת-העולם~נסיוןעלמבוססותומסקנותיו

אקטואליהואהאחרובה,המלחמהלקחלאחרהיום,גםהרי

למקראיתר-על-כן,אז.זהיהכשםמידהבאותהכמעט

ינורקעשינויכלהללאשלמעשהמתברר,זהספר

לחזורצורךישכיוםואףחיל-רגלים,שלבטקטיקה

שעליהםוהטעויותהמשגיםמאותםהרבהעלולהתריע

הספר.מצביע

שהיאכפיקטנות,יחידותשלבטקטיקהמטפלהספר

הראשונה.ממלחמת-העולםהשאובותמדוגמאותמצטיירת

ההדרכהאתלבחוןהיאהספרשלהעיקריתהמגמה
הקרבות.נסיוןלאורשלום,ימישלהצבאית .

המעידיםלספר),ההקדמהכדברי(רביםסימניםישנם"

האפשריהאימוןמיטבאתקיבלואשרשקצינים,כךעל

מהבדלי-התנאים,ומבולבליםמופתעיםנמצאיםשלוס,בימי

וכפימפה,גביעלהתיכנוןבבעיותמוצגיםשהםכפי

במידההיאלכךהסיבההקרבות.בשעתבהםשנתקלים

לתיאו-שלוםבימיליהפךאימונינושלנטייתם-רבה

לרוב,מניחיםשלנוגבתי-הספרויוהר.יותררטיים

המשנהשמפקדיכראוי,ומאימניתמלאותהןשהמסגרות

שמערכתפועלים,האספקהשסידוריביצוע,כושרבעליהם

עלוליםמלחמהבימימתבצעות.שפקודותדופקת","הקשר

למוד-האישלהעדר.-כולםואולי-אלהמתנאיםרבים

התהליכיםואיןהטבע,בדרךהואזהשכליודעהקרבות

שעליויודע,הואכך.משוםאצלומשתתקיםהשכליים

להתגבראין"שכביכולהקשייםלמרות-להמשיך
להיותיכוליםשכלי-מלאכתוהעזבוהולמרזת-עליהט"

כיצדיודעהואכן,עליתרמושלמים.ובלחימיושנים

חניך-לקציןלסגל"נועדזהקיבץזה.כלעםלהסתדר
הקרבות".מלולדשלמבטימנקודתמשהו-ימי-השלום

קובץהריהולמעשהאךפרקים,מכ"זמורכבהספר
ותלותקשרבלללא-אחידהבמתכתתהבנוייםמאמרים

אהדכלהעוסקיםשוניםנושאיםעל-לשניהאחדבין
הפרקיםיחידת-רגלים.שלהטקטיקהשלאחרתבסוגיה

הדוגמאותההקדמה,:יסודחלקילשלושהמחולקיםעצמם
1כללייםבקויםהנושאעקרונותנמסריםבהקדמהוהסיכום.
-4-5לפחותדוגמאות,מספרע"ימודגמיםאלהעקרונות

בעקבותהבאותוההצלחההתועלתמהבחלקןהמראות
התוצאהאתחלקמראהומאידךבעקרון,הנכוןהשימוש

כלשלבסופהאי-ידיעתהאובעקרוןאי-התחשבותשל
בנ1היהאשראתהמסבירהעניניהבירורבאכזודוגמה

על,החוזרהסיכוםבאלבסוףפרק-קרב.באותונכוןולא
עללמעשהמתבססכשהואשבהקדמה,היסודיהרעיון

לו.שקדמוהדוגמאות
ההיסטוריתהמחלקהע"יהוכןבקרב"רגלים"הספר

ג'ורג,שלהנהלתוהחתלחיל-רגלים",בית-הספר"של

מצבאקציניםמספרקולונל.זמןאותושהיהמרשל,ס.
וקציניהובעריכתו,הספרבהכנתהשתתפוארצות-הגרית

ובהכנתהעובדתיהחומרבאיסוףבעיקרעסקואחרים
מלאכתהםוארגונוהספרעריכתוהמרשמים.המפות

הואזהשטפר,ולאמרלהעיזאוליאפשרממש.מחשבת
בשטחאי-פעםשפורסמוביותרהמושלמיםהדבריםאחד

חיל-הרגלים,טקטיקתלגביהמטקגותוהוצאתסיכום

כל-כך.ומוחשיתפשוטהברורה,בצורה

היאהעיקריתמטרתםהרירבים,הספרנושאיכיאם
וכעצוםהאימונים,תנאילביןהמציאותביןההבדלהמחשת

הקרב,בחוקיעוסקדוקאהראשוןשהפרקהדברטבעיכך
קבועיםחוקיםלפיצבאיותגעיותלפתורשאיןובוכיה

פרקיםבספרתופסיםבמעלהשנימקוםומסוימים.
מספר,ביצועהושיטתהקרביתהפעולהבתכניתהעוסקים
ככלפשוטהפעולהתכניתשלבעקרונותמטפליםפרקים

האויב,שלהתורפהנקודתכלפימכסימליריכוזהאפשר,
בכמהאחריםפרקיםדניםמאידך,וכו'.ניידותהפתעה,
זמניםהערכתכגון:הביצוע,עלהמשפיעיםגורמים
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לאיזורההתקרבותמסעהיחידות,עלמלאפיקוחנכונה,

הנושאועורוהסיורחשיבותלמגע,עדאתנועההקרבות,
השוניםהקרבמצביבבעיתמטפלהשלישיהמרכזי

המפקד.שלשיקוליוועלהיחידותרוחעלוהשפעתם

ללאהיחידה,נמצאתבהה"ערפל"עלהיאכאןההדגשה

ההשפעהועלסביבה,המתרחשעלברורותידיעות.כל
למעשהנמצאתכשהיזמהמצבים,אותםשלהפסיכולוגית

הסבךמןלגמריהמוםנמצאוהמפקדהאויב,בידי
-זחמסביבו.

היםהירועישבנושאיםפוסקיםמפרקרהספרכמה

עדייךחדשהיהנושאשאותוהיא,הסיבהמפקד.לכל

תנועהשילובעלהפרקלמשל,הנה,שעברה.במלחמה

שתישלההדדיחיפוי-האששלה"חדיש"הרעיוןיואש

שאיןועיקריסודכיוםהניבבסיס-אש,וההכרחיחידות

.עליו.לחלוקעודלנסים

כיום,מיושנותשהןהנחותאחדיםבפרקיםישמאידך,

שלוחידושיםשיפוריםחלוהספר,כתיבתשמאזמאהב
בעזרת-בנקל,היוםנפתרתימשל,כך,הקרב.מכשירי
חיל-הרג-בקהתיאוםבעית-החדישים,האלחוטמכשירי

כקושיאזשנראתהבעיההארטילרי,והנשק-המסיעלים

כמעט.מוצאללא

אמיתייםקרבפרקיהןבספרהמובאותהדוגמאותכל

לקוראמומחשיםובאמצעותםהעולמית,המלחמהמן
והמסו-מאודהקשיםוהתנאיםשדה-הקרבשלהריאליזם

הטקטיהפתרוןאתלמצואיששלהםבמציאותאשרבכים

הדברטבעיאמריקאיחראשהספרמאחרהאויב.לנוכח

ארצות-צבאשלמנסיונושאובותתהיינהשהדוגמאות

הדוגמאותמספריתמתאיםחומרשנמצאוכמידהוהברית

רביםמקריםהדגמתלשםאךאמריקאיות,יהידותשל

רבהובמירהאחרים.צבאותשלמנסיונםדוגמאותנבתרו

והןישאלושדוגמאותלמרותהגרמני,הצבאשלאף

בנות-צבאותעלביתרונותהגרמניםזכוכיצדמראות
עצמו.האמריקאיהצבאעלאףאחדיםובמקריםהברית,-

החלטות"ת".וטלחה"נקראבספרי"דפרקשלנושאו

מעורפליםבתנאיםאותןלקבלישלרובקשוה.הןבמלחמה

קרובותלעתיםאחרים.בתנאיםמאשרברוורסובלתייתר

בעיהההחלטה,אתלהחליטצריךשבוהזמןבעיתמהוה

ההחלטה".מעצםיותרהרומח

מנתעלבספרהמובאותמהדוגמאותאחתוהרי
:הדבראתלהוכיח
תקףורדן,שלהאופנסיבהבזמן1916,באפרילג"-7

המוצבאתה-22הגרמניתהחטיבהשלהראשוןהנדוד
צריכה1פלוגהלהשיר;מזרחמדרוםגבעהעלהצרפתי

היתהצריכה3פלוגה289.צ.נ.מולאלישרלתקוףאיתה

כשהיאמערבה,לנטותומשם288,צ.נ.לעברלתקוף

חהשחצריכהה-154החטיבההעורף.מןהמוצבעלבאה
הרזהיחהטיבתואילו3,פלוגהשלהשמאליבאגףלתקוף
'1.פלוגהשלהימניבאגף-ה-10

%
פפ*אר('ע882!ב4.לידההתנגדותעלהתגברה3פלוגה

מחיו%"אמשבמרשב~כמתוארמערבה,הגדולבחלקה
מנתעל287,צ.לנ.נשלחהבטיצ'ר,סגןשלבפיקודו
.3.פלוגהשלתאגףת"להבטיח

*

וזה.

בהגיעוהמחלקהמפקדלפנישנתגלההמצב

י:287צ.לנ:

שפלוגהוהניח289,צ.נ.מכיווןרבותיריותשמעהוא
כבדה.במערכהנמצאת]

ושכוהבא',צרפתיכוחמולנמצאת3שפלוגהראההוא
להתקפת-נגד.כמתכונןנראהזה

עטכקרבה-10הרזרבהחטיבתנמצאה292צ.נ.ליד
להתקדם.הצליחהלאהנראהוכפיהצרפתים,

ולילהמוצב,לעברצועדיםצרפתיםהייליםראהנ:'ליד
ברזרבות'גחאצרפתיםשלאחרתקבוצהג,

לצרפתייםנתגלתהלאהגרמניתהמחלקה
בבלהצרפתיתהרזרבהאתלתקוףהחליטבטיצ'ר

קולונל,בשביולקחלגמרקאותםבהפתיעוזאתעשההוא
תקפהמהירההתארגנותלאחרחיילום,ו-150קפיטנים2

ה-10הרזרבהחטיבתמולשעמדוהצרפתיםאתהמחלקה

כמהבשביונלקחוהצליחה,ההתקפהצ.292.נ.ליד
נוספים".שבוייםמאות

:הדוגמהבעקבותבספרשבאהבירורוהנה
תפקידה;אתשמילאההבטחהפלגתשלדוגמהזוהי"

תוכל1שפלוגהחישבהמפקדהתקפה'ע"ימזה,יותרואף
ההתקדמותשכייןמאחרקדימה,הנעיםבצרפתיםלטפל

שקלהואבחזיתה.1פלוגהאתומיפגשוכזה,היההצרפתי
האויבעלאששתןע-י3לפלחנהשבסיועהמעש-תאת



להתקפתתשיףהפלוגהעורףעדייןנשאר.בכךאךב2,.,

הסכנהאתהיוואלורזרבותבס.הצרפתיותהיתבית".ג
כולה".הבעיהנפתרה-משחוסלוהירק4%4ל;.

אעולתונכונה,דיתהבטיצ'רסגןשלהמצבהערכת"1--
בולטת".בהצלחההוכתרההמידית

אתלהוגיההבאותהדוגמאות,מ-150אחתזוהיתה

ועניני,קצרהואהמעשהסיפורבספרןהמובאותהמסקנות

המענינותהנקודותאותןעלרקאורשופךהואאףהבירור

ביותר.והתמציתיתהפשוטהובצורהאותנו,

המנתחהפרקים,אחדשלהמסגרתאתנראהעתה

ת".וד1קפ"שלעקרועתיהזאת

המפקד,שלרצונואתבבהירותלהביעצריכהפקודה"
למצב".להתאיםועליה

בבהירותתיכתבנהשפקודותהוא,חשוביותרהרבה"

החיצוני.במבנןנכונותתהיינהמאשרבמועדן,ותפורסמנה

והמפותמועטשהזמןבשעההיסב,מאומנתביחידה
ישביחודכלליות.להיותנטיההפקודותתקבלנהגרועות,

שינוייםלחולוכשעלוליםקצרכשהזמןפרטיםעללותר

מבוצעת.להיותתוכלשהפקודהלפניבמצב

מנוסות,בלתיויחידיתמאינותמפותרב,ז%כשיש
בפרטים".להרבותרצוי

הדוגמאותששעלהמסתמךוהמעשיהקצרהסיכוםוהנה

זה.שבפרק

דרישותלשלושמותאמתלהיותצריכהטובהפקודה"

':מינימליות

העיקריים.בפרטיםלגעתעליה1.

טעותשלאפשרותכלללאברורה,להיותעליה2.

לבצעה.שיוכלומנתעל

לפקודיתבמועדהשתגיעכךולהוציאה,להקדיםיש3.

לפועל.להוציאההעומרים

מהקרלהיותמתימרזהספראין":דברשלבסופו

מחבריומטרתחיל-הרגלים.שלזעירהטקטיקהעלמושלם

הניתניםחשוביםלקחיםכמהבמילואםלפתחהיתה

ולאולהדגישם,מעשיותדוגמאותבעזרתטובהלהנמקה
נראהאםמופשטת".תיאוריהשלנוסףאחדספרליצור
אתספקללאשהשיגהריהספר,מטרתאתאלהבמלים

לעשות.הרבהואףמטרתו

ם.א.

בהתגשמותה"*הגבוהההאסטרטגיה"

האלוףממצההמודרנית,המלחמהבניהולהדןבספרו
העמםמלחמותשתילקחמתוךאבישהאיתן

האסטר-שלדמותהאתשבימהההמחיץהשלוםותקומת

הגדולות.המעצמותשלגבוהה~טגיה

האסטר-ללימודויסודבסיסלשמשהיאהספרמטרת

כדיגםבושיש-זה,ויסודהמודרנית.בתפישתהטגיה

הדעתאתולהרחיבהעצמית,למחשבהגמישותלהקנות

בספרישואכן,ה.ירוטסיההבלקחטמוןזו,בהלכה

בעיותאתלבית"הקוראבפניאופקיםלפתוחכדיזה

-הבחינותושלהמלחמה,ניהולאמנותשלהיסוד

מהגור-נשתחררנולאעודכלשבה.-והפוליטיתהכלכלית

הסכנה,קיימתעודהיוםגםהרילמלחמותהעיקרייםמים

נסיוןייעשהשובשלום,שלמוצאימצאלאשבאץ

ח.וכבהעולםבעיותלפתרון

פתאומי.באופןמתהוותאינןטוטליתמלחמהמטרות"

תהליכיםשלתוצאותהנןולרובבהדרגהמתפתחותהן
אמצעיםהמלחמהלמערכתכיוםנתוספוכןהיסטוריים.

מאורעותעלבלבדמועטתהשפעהלהםהיתהלפניםאשר

ןיתאאלוףמאתבהתגשמותה",הגבוהההאסטרטגיה")"
תש"ט.תל-אביב,טברסקקהוצאתר,שיבא

האסטרטגיהלהתפתחהיתהמוכרחהלכךאיהמלהמה.

הפוליטית,האסטרטגיותאתהכוללתגבוהה"ל.איסטרטגיה

לנהלהמלחמה,אתלהכלשמתפקידןוהצבאית,הכלכלית

תוצאותיה".אתמתאימהבצורהולנצלאותה

שלאופיהאתהמנתחיסודי,למחקרהמחברעוברמכאן

:המודרניתהמלחמה
הטקטיקהעניןהנוהאסטרטגיותההחלטותביצוע"

והטקטיקההקרב,ניהולאתהמקיפהשהיאהגבוהה,

.לחימתה".ואופןהיחידהבניהולהעוסקתהזעירה
הפו-היכולתאתלשבורהיאהמלתמהניהולמטרת

חייב"לכךאיבהתנגדות.להמשיךהיריבשלטנציאלית

ביותרהחיונייםבמרכזיםלפגועלשאוףהמלחמהמינהל

מהירה".הכרעהלידילהגיעמנתעלהאויב,של

עודאינה-המחבראומר-המודרניתהמלחמה"
הפסיכזלוגית-התפיסהמבחינתקרבכוחותביןהתנגשות

מלחמהאלאבעבר,שהיתהכפיבלבד,מיליטאריסטית
כולו.העםשלההתנגדותכוחבמבחןעומדשבהטוטאלית
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שישנהההשפעותאתוסוקרהמחברעוברמכאן

אתהמארגנתמדינהעלהגבוהההאיסטרטגיהלמגמת


