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בסיס-להשתמשמרביםצה"לשלבאיכותוהעוסקים

כמות",מולאיכות"רבים",מולמעטים"כמומאות
לחי-ערכי"העם",צבאצה"ל"העכ,",כפניצה"לפני"

רעאיןואחרות.נשק"מערכותכמניעהאדם"מה",
מא-בעומדלהתבונןנשכילאךאםלעצמן,בסיסמאות

להכותרותהסיסמאותמאחורילמסתתר-חוריהן
הבאים.הדבריםמכוונים

לה-הצבאהקמתקדמהבחלקםצבא.ישרביםלעמים

המאבקכדיתוךהצבאות'קמוובחלקםהמדינהקמת

השו-העמיםביןצורתהלמציאתאוהמדינהלהקמת

אינוהצבאשלתפקידוגםהשונות.והמדינותנים

ערובההצבאמהווהבחלקןהמדינות.בכלאחיד
לעצמאותביטויהואובאחרותהמדינהשללקיומה
מקובלבלבד.וסמלטקסלצרכימשמשאווריבונות

מטרותלהגשמתאמצעי,הואהצבאכיהעמיםבין
מעטיםהמדינה.שללביטחונהערובהאולאומיות
להגשמתאמצעיאולעצמוערךבצבאהרואיםהעמים
בבחינתהצבאאתלראותנוטההחופשיהעולםערכים.

בעברהיולהןשמדינות,למצבהגענוואףהכרחי,רע
לצב-עברוחובה,שירותעלשהתבססוגדוליםצבאות

מדי-בלבד.ממתנדביםהמורכביםיחסיתקטניםאות

של-מכשירבצבאכללבדרךרואותטוטליטריותנות

ומפלגתי.טוני
..

ומטהלפיקודהבינזרועיתבמכללהשנערךסימפוזיוןמתוךדברים
1978.במאי

המל-בזמןשנוצרמחתרתיבצבאצה"לשלראשיתו

לאחריה.ומיידהמלחמהבמהלךעוצבהודמותוחמה,

השואה,-מכריעיםהיסטורייםמאורעותשלושה

השפיעו-העצמאותומלחמתישראלמדינתהכרזת

הצעי-ישראלבמדינתמקומוועלצה"לשלדמותועל

מחורבןישראלעםאתשהביאואלהמאורעותרה.

מדינתלהקמתעדבאירופהשלמותקהילותשלואבדון
אתשהפכוהםקיומם,עלהלוחמתעצמאיתישראל
ישראל.עםשלקיומובהבטחתלערךישראלביטחון

היחידהכמחיצהבצה"להמכירההמפוכחתהראייה

הביאההיעלמותה,לביןישראלמדינתשלקיומהבין

הרואותרבות,בארצותמהמקובלהשונהלתפיסה
הק-הבטחתעלהופקדהצבאלביטחון.אמצעיבצבא

מדינהלמושגמודעהיהגוריוןבןוהרוחני.הפיזייום
וה-העםבשלובטרםעודובאחריות,בעולולנשיאה

לצקתצורךראהכךמשוםמדיניים.לחייםחברה
לצרכימעברהשלכותבעלותקביעותהצבאבדפוסי
לחברתהישראל,מדינתלצרכיהמיועדותכצבא,צה"ל

בטרםהשחרור,מלחמתבשלהיהדמוקרטי.ולמשטרה
כיגוריוןבןטעןהנשקשביתתהסכמיכלנחתמו

ענייןיעמודוייחתמו,השלוםחוזישייכתבולאחרגם
שלאפשרותקיימתעודכלדאגותינו,בראשהביטחון
לעם.עםביןמלחמה
הרא-ובשניםהשחרורמלחמתמסוףובכתביובנאומיו

מספרגוריוןבןקבעכצבא,צה"לשללגיבושושונות
וללאלחלוטיןכפוףיהיההצבאכיקבעהואעיקרים.



עצמודעתעליקבעלאהאזרחיות,לרשויותסייג
עליחליטולאפעולתווקוויסדריומבנהו,אתאפילו
שאינהמשמעתעלבנוייהיההצבאומלחמה.שלום
בלבד.סמכותופיעליפעלאחדכלבוגבולות,יודעת
לאואישמפלגתיותומחיצותהבחנותיהיולאבצבא
יוקםהצבאכיקבעועודהחיילים.השקפותעליגזור
משכבותבאומגוייסיואםגםהפנימיהשוויוןיסודעל

ההכ-מתוךאלאהשוויוןמאהבתנעשהזהאיןשונות.

העו-המוניחינוךצבא.שנקראהדברמטבעהנובערח

ומת-דינמיתחברהיצירתציבורי,ממלכתיסדרלים,

ביןהיוגבולותיה,יישובובעיקרהארץיישובפתחת,
אתביותר.כחיונייםגוריוןבןראהאותםהאתגרים

וכוללתרחבהבראייהלהגשמתםכשותףראהצה"ל
המלחמה.למעשהישירכצורךרקולאוחברהעםשל
שלהיחידתפקידואינוהמדינהביטחוןכיטעןהוא

ביש-לנוערחלוציחינוךכמרכזגםלשמשעליוהצבא.

לחייל,הנחוצהההשכלהעקרוןנקבעכןועלראל,
הצבאי.השירותלפניאותהרכששלאמילכלשתוענק
גלו-ותמוזגנהתקובצנהבוהיתוךככורנתפסהצבא

הי-שוויון,עקרונותעלקפדניתשמירהכדיתוךיות,

הסמכותוהפעלתפניםמשואחסרתפיקודיתררכיה
ולהג-ערכיםלהקנותמסוגלכזהצבאוהמשמעת.

שימם.
כחינוךגיסאמחדגוריוןבןראההצבאיהחינוךאת

ומאידךוהתקפה,מגןבכלילהשתמשהמלמדטכני,
לדיי-לניקיון,לסדר,החיילחינוך:אישיכחינוךגיסא

להתמצאות,לחיסכון,לאחריות,לסבילות,קנות,
ולאילבלאומץמתואמת,לפעולהלחברות,למשמעת,

להביןניתןלאכיסברגוריוןבןסכנה.מפנירתיעה
הייחודהבנתללאהיהודיהעםשלקיומומלחמתאת

מדיניכלכלי,פיסי,מאבקרקלאהאומה.שלהאידאי
ועומדעמדשבוורעיונירוחנימאבקגםאלא-וצבאי
המ-במאבקראתהמסקנתוהימים.כלהיהודיהעם

בארץהיהודיהעםכיטעןהואהיסטורית.שכיות
שעמדהשמייםהעמיםמביןהיחידהיהלאישראל,

ואחרוםפניקיםכנענים,שכניו.שלכפוללחץתחת
וה-הפיסיהלחץתחתלעמודיכלושלאמשוםנעלמו

הגדולים.שכניהםשלתרבותי
כדיאלאהובאולאגוריוןבןמדבריאלהעיקרים
הסיסמאלמלחמה.רקלאנועדצה"לכילהדגיש
האי-ההערכה,עללהעידבאהלאהעם"צבאצה"ל"

המבנהעלאלאלצבאו,העםשרוכשוהחיבהמון
שלתפקידלצבאנועדבווהמדיניהלאומיהחברתי,

השפעותכיאיפוא,פלאלאהערכים.ומגשיםמחנך
בהרבהעמוקותולחברהלציבורצה"לביןהגומלין
החברהבחייהצבאמעורבבהןאחרות,בארצותמאשר
מזערית.במידה

צה"ל.שליסודותיוהנחתמאזעברושניםשלושים
למל-לשנים,מבעדצה"לשלמקומואתלבחוןראוי

והחברה.המדינהעלעברואשרולתהפוכותחמות
בנושאיםלעסוקממעטצה"לכייבחין,כיוםהמתבונן
הישירבתפקידוומצטמצםחברתייםאולאומיים

קשההמלחמה.מעשהועלהביטחוןעלהממונהכצבא
הצבאתפקידילצמצוםשהביאוהסיבותעללהצביע

הבי-מטלותמריבוינובעשהדברייתכןובחברה.בעם

המלחמותומהיקףהצבאשלמגידולוהישירות,טחון
עוצבושלאהאחרים,הממלכתייםהכליםכיגםוייתכן
במשךלקחוהמדינה,שלהראשונותבשנותיהעדיין
מידיה"בלתי-צבאיות"המשימותאתעצמםעלהזמן

הצבאעלמוטלתלאהאםלשאולמקוםישהצבא.
מעברשהםוחברתייםלאומייםביעדיםלעסוקהחובה

האפשריתתרומתובגללצבאשלהמקובלתלתפיסה
החברתי.במבנהומקומו

די.לאהעם"כפניצה"לפני"עלכאןעדשנאמרבכל
בצבא,ליקוייםעלושומעיםמדבריםאנואחתלא

היש-בחברהולליקוייםלתופעותמייחסיםאנואותם

לאכיהיאלכאורההמתבקשת,המסקנהראלית.
לתי-הקשורבכלהצבאיתבמסגרתהרבהלעשותניתן

נמנעואשרולחינוך,ערכיםלהקנייתליקויים,קון
הצבאדרישותבהםבמקריםאוגיוסםטרםמהצעירים

הצבאעלובבית.ברחובלמציאותגמורבניגודעומדות
החיילשללחינוכםלעשותומוגדרברורבאופןהוטל

איןחינוךעלבדברנו:ערכיםשלולהקנייתםוהקצין
לאימונם,אלאהערטילאי,במובנולחינוךהכוונה
היסודייםלדבריםהצעיריםשלותירגולםחינוכם

משמעת,ציבורי,סדר:הישראליתלחברההדרושים
לעשייה,מקצועיתגישהבמטרה,דבקותמסירות,
בסמכות.נכוןושימושבאחריותנשיאה

מטרהסביבהתלכדות
ביןנוסף.מובןקייםהעם"כפניצה"לפני"לביטוי

האחדות,שלחשיבותהגדולהלהילחםציבורהמניעים
רובכיהדבר,פירושאחת.מטרהסביבוההתלכדות

וחברתית,לאומיתמטרהלהשגתשואפיםהאנשים
ככלאיומהמלחמה,אףכיעדרבהכהחשיבותהאשר

דמוקרטיתבחברהעליה.לוותרסיבהאינהשתהיה,
המטרהלהשגתוהאמצעיםהדרכיםכיאחתלאיקרה
מעטיםגופאהמטרהעלאךבמחלוקת,שנוייםיהיו

אוצודקתמטרהבהכרחמחייבאיננוהדברהחולקים.
אשרעמיםראינוכבראנושיים.כללבמושגיםאנושית
וגרמניהשטנית,מטרהמאחוריאחדכאישהתאחדו
ה-20המאהבמחציתהיפניתהאימפריהאוהנאצית

לאמותניתלמלחמהלצאתהנכונותלכך.הוכחההן
ה-בשדההצבאיתהיכולתלאאחדות.באותהבמעט

האמרי-שללחובתםהמלחמהאתשהכריעההיאקרב

האמרי-בחברההליכודחוסראלאבויאט-נאם,קנים

ארה"ב,בצבאקציןהאוזה,גנרלכתב1972בשנתקנית.
ממילויוהשתמטותהמשמעתהפרתשלמקריםכי

ובמלחמתהשניההעולםבמלחמתגםאירעוהחובה
החיילנהנהלאויאט-נאםבמלחמתאךקוריאה,

האמריקני.העםשלהמאוחדתמתמיכתוהאמריקני
וזוהצבאי,בשירותלמאיסההפכהבמלחמההמאיסה
בקרבםאשרהגיוסבגילהצעיריםביןרווחתתחושה
צעיריםחייליםבכלל.החברהנגדהמרדרוחתופחת
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להכ-ניסוהצבא,אתלשרתובמקוםהמדיםאתתעבו

מאחו-העםמרביתאתחשהאינהאשרממשלהשילו.

יכולתלחיזוקהכרחייםצעדיםלנקוטיכולהאינהריה

הנחוץבגיבויחשיםשאינםמפקדיםבמלחמה.צבאה
הד-אתלעשותמסוגליםאינםוהממשלההחברהשל

בתוךהנדרשאתאףאלאהאויב,כנגדרקלארוש
ספקהוטללאארוכותשניםבמשךפנימה.הצבא

האםהיאהנוקבתהשאלהאךהישראלים,שלבמטרה
איןוהאם?זובאחדותבקיעיםלאחרונהנתגלולא

המלחמהליכולתהבסיסאתמסכניםאלהבקיעים
?שלנו

וביםמולמעטים
עובדההיאצה"לעלערבצבאותשלהכמותייתרונם
שלהםהטבעאוצרותהגדולה,אוכלוסייתםלכל.ידועה

אולםעלינו.יתרוןלהםמקניםארצותיהם,ומרחבי
המספ-הכוחותיחסיכמעטהשתנולאזאת,למרות

שנותתחילתמאזערבצבאותלביןצה"לביןריים
החמישים.

ה-;אלהמספרייםליחסיםלהעירישהערותשתי

ביחסיםגדוליםשינוייםחלולאאםגם:אחת
המעו-הצבאותבעצמתשינוייםחלוהריהמספריים,

התמרון.וביכולתהאשבעצמתובעיקרבסכסוך,רבים
מקוד-קשהמלחמהכלכיהיאהישירההתוצאה

ועולה.עולהוברכושבנפשהאבדותוהיקףמתה
יש-בפניוהןערבמדינותבפניהןהעומדתהשאלה

באבדותלשאתהנכונותגבוההכמהעדהיאראל
אינההמלחמהבתוצאותלנשיאההנכונות?ובהרס

שמ-בגורמיםנעוצהאלאמספריים,כוחותיחסיפרי

באיכותלאומית,במוטיווציהלאומיות,במטרותקורם
המספרייםהכוחותיחסיהשניה:ומנהיגותה.החברה

נגזריםממנההמורכבתבמסכתאחדגורםרקהם
וכליהחייליםממספרימושפעיםאלההכוחות.יחסי

מאח-והחברה,הפרטשלהטכנולוגימהכושרהנשק,

מכושרולאומית,אישיתממוטיווציההמטרה,דות
אומפלהלאחרלהתאוששוהחברההפרטשלנפשי

המש-אינדיבידואליתאישיותהיוצרמחינוךכישלון,

מתורתומאיזונו,הצבאמבנייןטוב,לחיילבסיסמשת

ובזמןנכוןלהחליטהממשלהשלמכושרההלחימה,
ניתניםאלהמגורמיםחלקרבים.נוספיםומגורמים
בלבד.ולניתוחלהערכהניתניםוחלקמדויקתלמדידה

נכוןביטוי.לכללבאיםאינםלכן,הכוחות,יחסי
עובדהזואםגםרבים",מולמעטים"במיליםומקיף
להס-אפשרבחשבון.להביאתמידאנוחייביםאותה

שלזהבחלקמעטיםהיותנועובדתכיולהסיקתכן
הגורםאיננהאותנו,הסובביםעםעימותתוךהעולם,

הקטןמספרנוהצבאי.מצבנועלהמשפיעהדומיננטי
לאומיותמטרותלהגשיםיכולתנועלעמוקותמשפיע
מע-עלמורגשתההשפעהנוכחותנו.אתכאןולבסס

בנו.מללחוםהערביםשלהימנעותםעלולאשלנושינו

כמותמולאיכות
כאילוזהמולזהאלהמונחיםשנילהעמידמרבים

זהאימץצה"להריניגוד,קייםאםגםסותרים.היו
לע-ישהתחומיםבשניכיהאומרתגישהרבותשנים

המירבילהיותחייבהצבאשלגודלו:המירבאתשות
הגבוההאיכותוואילולהעמידהמדינהיכולהאותו
השחרור,במלחמתהזמן.כלחתרנואליהמטרההיא

תלוישלטגביעלנכתבנגבה,שלההרוסהאוכלבחדר
סיסמההאדם".אלאינצחהטנקלא":אחדמסמרעל
ולנוטנקיםהיולאויביםכאשרלשעתהיפההיתהזו
מעטותשניםבטנק.ישירותנלחםהאדםהיו.לא

למיושנת,זוסיסמההפכההשחרורמלחמתלאחר
הטוביםהאנשים"הגישהאתלואימץשצה"למשום
האדםשילובביותר".המעוליםהמלחמהבכליביותר
משר-בצה"ללעוצמה.הנכוןהביטויהואהנשקוכלי

חובהבשירותהןלכךהמסוגליםישראלאזרחיכלתים
המת-בכמותמודרניבנשקצוידצה"לבמילואים.והן

הרלוונ-הויכוחישראל.מדינתמשאביעל-ידיאפשרת
המשאביםלהערכתמתייחסזהבנושאהיחידטי

חימושו.ואתהצבאהיקףאתלהגדילניתןבעזרתם
שמסו-כלמיצויהיאלחימהאיכות1יהמתוכיא

לוחמתמקבוצהוכחלקכבודדמתוכולהפיקהאדםגל
ובהפעלתוציודועצמובהפעלתוהגוף,הנפשבתחומי
נשקם.כליעלאנשיםקבוצת
ברמתומותניתהלוחםאיכותכיטענובתוכנורבים



לקבלקשההמלחמה.שמאחוריובצדקהמוסרית
אצלנומתקבליםוצדקמוסראםכפשוטהזוקביעה

המערבית.בחברהכמקובלאנושיתהכללבמשמעותם
חיי-לגדלהצליחומתוקנתחברהוכלמתוקןעםכל

היכולתלגביכיהיאהיסטוריתעובדהמעולים.לים
עק-הבדלקייםלאטוביםומפקדיםחייליםלהעמיד

חברהלביןלמלחמהעצמהשכיוונהחברהביןרוני
ולכלחברהלכלהיוטוביםלוחמיםמכך.שנמנעה
טוביםלוחמיםלשמו.הראויחינוךניתןבהןתרבות
ואתו-ספרטהויהודה,רומאלרשותעמדוהקרבבשדה

קומוניסטיםמשטריםהנאצית,וגרמניהאנגליהנה,
ממילאמכשיראישיותהיוצרחינוךכלופשיסטים.

הצורך.בשעתטובחייללהיותהאדםאת
ומוס-צודקת"להיותצריכהמלחמהכילטעון,אפשר
ול-הלוחםשללאיכותותנאיבכךשאיןאלארית".

אםגםמטרה,ואחדותמתוקןחינוךכימסתברטיבו.
כוחםגדולשטנית,ואפילואנושיתאינהזומטרה
יתכןבלחימה.ואיכותכושרבעלילוחמיםביצירת
במוגבלותםנעוץזהבתחוםשכנינולביןבינינווהפער

לאותותנהמותניתשרמתנובעודהכללית,החינוכית
ובצבאבחברהלישראליהניתןהתקיןבחינוךבמעט
כאחד.

הצבאי.במעשהמוסדכיסודמקובלת-תעמשמה
כמקובלדוקטרינריתצבאיתאינהבצה"להמשמעת
המשמעתבדברויכוחנטושרבוזמןאחרים,בצבאות
להשגתה.הדרכיםובדברבצה"להנחוצה
יודעתשאינהמשמעתעלבנויהצבא"כיקבעבן-גוריון
מסודרת,צבאיתמסורתחסרהצעיר,צה"לגבולות".

נהוגיםשהיוהמשמעתדפוסיאתדרכובתחילתאימץ
נהו-שהיווהאמצעיםשהדרכיםאלאהבריטי.בצבא

זריםנאותה,משמעתלהשגתהבריטיבצבאגים
שהתפתחהולמנטליותוהישראליהיהודילאופיהיו

תופעותהשחרור.מלחמתשלאחרובצה"ל,במחתרות
המש-"הרפייתלעומתמבצעית/קרבית"משמעת"כגון

למשמעתבניגודואילתוריזמה"המנהלתית",מעת
גינוניחוסרלמולפנימיתמשמעת"והנוקשה",הכפויה
ולדיוןלעיוןאכזבלאמקורהיווחיצוניים",משמעת
למעשים.גםולצערנו,

היאהצבאי.המוסדנשעןעליוהבסיסהיאהמשמעת,
לתכ-והכללהפרטמאמציאתהמתעלסכר,משמשת

שה-שעהמלחמה,שבסערותכיווןאחת,מוגדרתלית

אתלהקפיאהעלוליםללחציםנתוניםוהמפקדחייל
מש-המשמעתמשמשתהמעש,וכושרהמחשבהכושר

להמשיךהלוחםשלבהחלטתועיקרייםומנוףענת
אתלבצעלכן,היא,ויסודיתעמוקהחובהמה.ויהי

אתוגםהשטחים.בכלוכלשונןכרוחןהצבאפקודות
כמג-המשמעתאתשרואהמילרוחנו.אינןאשראלה

בקרב,ולאילתורליזמההחיוניהחופש,אתבילה
הישראלי.רוחאתמביןאינוהצבא,ובבנייןבאימונים

ב-נושבתחפשיועםאדםלהיותוהרצוןהחופשרוח

ולחייליםלמפקדיםונותנתואילתוריזמהשלצורה
זויזמהתיבלםלאעודכלבפז.תסולאשלאמתת

מובטחמופרז,ופורמליזםמדימרובותתקנותידיעל
ויזמהמשמעתברוכהבהדדיותלקייםנוכלכילנו

קבו-לחלוקות,המשמעתאתלחלקהמנסהכלכאחת.

משוםבמשמעתפוגעבהכרחועדיפויותקדימויותצות,
סוב-להיותשלאיכולותאינןוההתייחסותשהחלוקה

אחדבקנהעולותהןאיןשכאלהובתורייקטיביות
כלבהלעשותואיןכוללת,שהיאהמשמעתעם

חלוקות.

להילחםהמניעים
רגיעה,בעתעלינוהפועליםהמניעיםביןלהפרידיש

וביןלמלחמהלצאתנכונותנואתבוחניםאנוכאשר
האו-נוכחהקרבבשדהלהילחםאותנוהמניעיםאלה

וכאשרומוחשיפיסיהינוהחייםשסיכוןשעהיב,
אמרנוכברכבדים.לחציםתחתנמצאיםוהרוחהגוף

והכשרהחינוךהמטרה,ואחדותכלליתהסכמהכי
פרטיםמביאיםומורל,לאומיתמוטיווציהמסודרים,

עלבהולהתמודדלמלחמהלהיקלעלנכונותוציבור
גורמיםפועליםאש,מולאלהקרבבשדהלנצח.מנת

החורגיםבמצביםנתוןשהאדםכיווןלחלוטין,שונים
לכן,כוחם,עיקרלעילמנינואשרהגורמיםמהשגרה.

מקומםאתהםמפניםהקרבבשדהואילוהשגרהבחיי
וב-בראשמותניתלהילחםנכונותאחרים.לגורמים

נשקעומדיםלרשותוכיהחיילשלבאמונתוראשונה

1979ינואר267,מערכות""



עצםאשרופשוט,טובבסיסזהוטובים.ומפקדיםטוב
ישעצמובקרבלמלחמה.לצאתנכונותמבטיחקיומו

לאמכרעת.השפעההמפקדולמעשילאימוןלמשמעת,

ניסיונםאתבסכמםוחיילים,מפקדיםשמענואחת

זכו,בוהאימוןטיבכיאומריםהקרב,בשדההראשון

ובלחץאשתחתכהלכהלפעוללהםאיפשראשרהוא

היחי-אתלהובילוביכולתובמפקדהביטחוןהקרבות.

ביטחוןהרגשתללוחםנותניםקרב,פעולתלביצועדה

הקרבבעתשלו.ובסיכוייוהיחידהבסיכוייואמונה

רבהבמידהתלוייםבושכןלמפקדו,הלוחםמשווע
ביתארץ,מולדת,בשישיםבטליםכזובעתסיכוייו.

לפניולהרוגלפגועהלוחםרצוןמולהנשקוטוהר

שייפגע.

החשוביםהמרכיביםאחדהואבמפקדהאמוןכאמור

השאלהכאןתיבחןלאהלוחם.החיילשלבנכונותו
עושהמהלבחוןחיוניאולםהטוב,המפקדמיהו
בכלהטובים.המפקדיםמספראתלהגדילכדיצה"ל

ול-אימוניולהיקףולחימושו,הצבאלהיקףהקשור

התעצמותכיהאומרהכללאחריתמידעקבנוציודו,
ומותניתהשוטפתהמצבמהערכתמשוחררתצה"ל

הדברפירושהלאומי.בפוטנציאלובראשונהבראש
יהיהומספרןהנשקמערכותאיכותהצבא,גידולכי

בתחו-ויתורתוךלהעמידהמדינהתוכלאותוהמירבי

חלקהואהביטחוןשירותחוקאחרים.חיונייםמים

בישראלואחדאחדכלמחייבהחוקזה.ממכלול

שירותמשךמילואים.אוחובה:צבאישירותלשרת

שבמשכימהארוכיםתמימות,שניםשלושהחובה,

עלמעידרקמתוקנות,במדינותהקיימיםהשירות

לצרכיהלאומיהפוטנציאלמירבניצולשלהכלל

הקשורבכלכילהיווכחמוזראולםוהצבא.הביטחון

הטמונההפיקודאיכותולניצולמפקדיםלהכשרת
ייצורונשק,לרכישתיחסיתמפגריםאנובאנשינו,

בהיקפוגדולצה"ללחימה.מסגרותוהקמתופיתוחו

המפקדיםהכשרתמסורתבעודמוחלטיםבמושגיםגם

ביחסמפגרתקודכ)בדורהייתהיפהאשרובחירתנ]

לזמננו.
הואאומר,הווהמרצונו,קציןנעשהבצה"לחייל

זהמצבלכך.אותומכשירוהצבאקציןלהיותמתנדב

התנדבאשרחיילרקאם-האחת:תמיהותמעורר
תפקידיחייליםממלאיםמדוע?קציןלהיותיכוללכך

צוותיםומפקדיטנקיםמפקדילוחמים,כיתתמפקד
הגבולאתלראותקשה?פקודהמכוחארטילריים

שביןכגבולמחלקה,למפקדכיתהמפקדשביןהדק

-השניהלכך.ההתנדבותלביןמפקדלהיותהחובה
לשורותשונותמסיבותמגיעיםאינםוטוביםרבים

לתפקידיוהגיעושהתנדבואלהגםועוד,זאתהפיקוד.

עדרב.זמןלמשךבצבאנשאריםלאזוטרים,קצונה
ממו-לתקופותבצבאלהשאירםדרךנמצאהלאהיום

ומקצועיים.מעוליםכמפקדיםולהכשירםיותרשכות

בתפקידיהנושאיםקציניםהיאהמיידיתהתוצאה

צרכיעליענושכישוריהםמבלימטהובתפקידיפיקוד
הפוטנ-אתנאמנהמשקפיםאינםבודאיאלהצה"ל.

-השלישיתלצבא.המתגייסיםבקרבהמצויציאל

הכשרתקצבעלעלההתקופותבכלהצבאגידולקצב
מפק-המילואים.יחידותלצרכיהקבעבצבאהפיקוד

מקודמיםמילואיםביחידותרביםמטהוקצינידים

שרקהקצר,המילואיםשירותמשךובמקצוע.בתפקיד

מאפשראיננוולהכשרה,לאימוניםמוקדשמתוכוחלק

המילו-במערךכיהיאהתוצאהוניסיון.ידעלהקנות

והניסיוןההכשרההידע,אשרקצינים,גדליםאים

מספיקים.אינםשלהם

ומקצו-טוביםמפקדיםשלדורגידוללבעייתהפתרון

ובחקיקהלקצונההחיילבחיובלהיותצריךעיים

החופשיתלבחירהמעברהקבעשירותאתהמסדירה

1949,בשנתשיסודוהביטחוןשירותחוקולהתנדבות.
ובחיובהנוערכלשלמוחלטבגיוסהצורךאתראה

הפי-צרכיאךמבוגר.גילעדמילואיםלשירותהאזרח

פתרונםעלכבאיםנראוהצבאיהמקצועוצרכיקוד
דיה.גבוההשרמתוהקבעלצבאמתנדבקאדרבעזרת

לאהצבאצרכיאתלמלאסיכויאיןכיום,אולם
מרצונםלשרתשבחרואלהמתוךברמה,ולאבמספר
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זופירצהלסתוםצריךהביטחוןשירותחוקהחפשי.
במשכם,מוגבליםקבעשירותלפרקיהקציןחיובתוך
המילואים.ממערךצאתולמועדועדקציןמהיותוהחל
לאימוןלהכשרה,בעיקרםיוקדשואלושירותפרקי

במילואיםהקציןשלייעודומילויתוךניסיוןולצבירת
גםרבהברכהיביאייעשה,אםזה,דברהקבע.ובצבא

ויותריותר:ממושךשירותהמשרתתהקבעלקצונת
תוךמהתנסותלהםבאתלמודםכלשכמעטקצינים

מקצועית.ולהכשרהללימודיתפנותפקיד,מילויכדי

האיכותעלוהשפעתההנשקמערכת
ויכולתהשכלולהרף,ללאמתפתחיםהמלחמהכלי

להפעלתהנדרשתהמיומנותהנדסי,בטורעוליםההרג
עלהמשפיעלגורםובצדק,נחשבת,מודרנייםנשקכלי

הלוחםשלרמתוכיאמרנואחתלאהצבא.איכות
הנשק,ממערכותאוהנשק,מכליהפיקההישראלי

לאיריבינובעודעצמו,היצרןלכךהתכווןמאשריותר
מודרניותממערכותהמירבאתלהפיקהשכילותמיד
לרשותם.עמדואשר

כילכךהביאוהאחרוןבעשורהטכנולוגיהחידושי
אתלמצותכדילעשותהאדםנדרשאותןהפעולות

חלקהמהוותחכמות,במערכותהוחלפונשקויכולת
הסיבוךאתמהמפעילוהחוסכותהנשקמכליאינטגרלי

ידוואתמוחואתמחליףהזעירהמחשבשבהפעלה.
אלאנותרלאולמפעילמסוימותבפעולותהאדםשל

אתתעשההנשקשמערכתכדיהכפתור"עלללחוץ"
בהפעלתאיכותייתרוןכירביםמסיקיםמכךהשאר.

שהמיומנות,היותיתבטלאויצטמצםהנשקמערכות
במערכתמלכתחילהטמוניםההחלטהוכושרהחכמה
ובל-"כךהסובריםבידיטעותכינראהאולםהנשק.
נשקמערכותפותחואמנםסגי.לאהכפתור"חיצת

להפעילןיכולואינועליהןלהשתלטיכולאינושהאדם
נת-אםאךהנשק,שלפנימית"חכמה"ללאכהלכה

להשיגהדרושהכושרכינבחין,אלהבמערכותעמק
דעתולשיקולונתוןהאדםבידינשארוהרגתוצאה

קיימותכיההנחה,עלמבוססהתחכוםולמיומנותו.
שיתרכזבכדיהמפעילמעללהסירחיוניאותןפעולות
המפעיל.בידיבלעדיבאופןנשארהעיקר""-בעיקר
לאהנשק"חכמת"אלמלאכימשתמעהאמורמכל

אךהקטלני,יעודולמילויבהצלחהלהפעילויכולנו
גבוהה,הפעלהלרמתמדרישהאותנופטרלאהתחכום

הפערחדשים.אתגריםבפנינוהציבהוא:הואנהפוך
מתחכומו,כתוצאהקטןלאהנשקמפעיליהאנשיםבין

גדל.אלא
יחסית,פשוטיםנשקכליפיתוחכיהגורסיםישנם
מהווהההמוניתהפעלנוםוצירתקטלנית,פגיעתםאשר

בעלותנשקמערכותשלהמחץלכוחנאותהתשובה
בגישההמצדדיםכמטוס.אוכטנקואשתימרוןכושר

לביטוישהובאוכפינ"טהטיליםאתכסיועמביאיםזו
בפרופור-לדוןישזובסוגיהיום-הכיפורים.במלחמת

אשרנ"ט,הטיליםכיהאומרתהקביעה:נכונהציה
איננהרבתיהצלחההשיגומסיבי,באופןהופעלו

הופעלואשרהטיליםמספרניתוחצרכה.כלמדויקת
אשרהמאמדכייראההיעילותהפגיעותמספרלעומת
כךיעיל.כההיהלאהאויבעל-ידיזהבתחוםהושקע
יעילהנשקהפעלתצורתהאמורהבגישהלראותשאין

חמורמטרדעבורנוהיוונ"טהטיליםכיאמתבמיוחד.
זובגישהישהסוריםאוהמצריםלגביכילומרוניתן

נשקסוגשלתכונתוכילזכורעלינוזאתעםמהמועיל.
ויחידאחדייעודנ"טלטיל:חד-תכליתיתהיאכזה

בלבד.
מעצםשכןכזוגישהלעצמולהרשותיכולאינוצה"ל

כמעטתכליתי.רבהואומבנינומשימותיומטרותיו,
אח-לייעודיםמופעליםברשותנואשרהנשקסוגיכל

להילחםמיועדשברשותנוהטנקרבות.ולמטרותדים
עצמועלולהגןוחי"ר,אויבטנקינגדובלילהביום
וכנגדהשטחסוגיבכליילחםהטנקמטוסים.בפני
יירטהחדישהמטוסמגבלותיו.למרותאפשריאויבכל

ובכלשטחבכליילחםשלנוהרגליהחיילויפציץ,
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וסמכותאחריות
רקובאיזונו.הצבאבמבנהבארגון,מלדוןהמצעיקצר

וה-האחריותלדץ:חובהאחתחשובהבנקודה
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כדיניתנההסמכותולקרב.לחימהלצעדלאנשים,
לשאתיםהכואתהיכולתאתהמפקדבידילתת

מתאימהסמכותהענקתללאאתרעתמתןבאחרונת.
תופעהמאשררעאיןזו.באחריותלשאתמאפשראיננו
כולהנשללת,הסמכותבעודאחריותמוטלתבהבצבא

גבוהדרגקובעבהלתופעהמודעיםכולנוחלקה.או
נטילתעל-ידיתחתיו,אשראלהשללסמכותםסייג
למר-באשרלעצמו,הסופיהאישוראוההחלטהזכות

הריכוזיותלו.הכפופיםהדרגיםשלהפעולותבית
לחסוךהמעונייןיחסיתקטןלצבאהאופייניתבצה"ל

לאמביאהמשגיאות,ולהימנעובאמצעיםבאנשים
האח-הוטלהעליהםמאלההסמכותלנטילתאחת
אלה":דה-גולשלבדבריולהיזכראלאנותרלאריות.
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דרמטיתהתרחשותשלבמבחנהכיאותלעמודמראש,
איש-אישלשאתהםיצטרכוושבהעליהםתבואאשר

ובדרגתו".בדרגו
כבדהואחריותקשותמשימותלהטילמקובלבצה"ל

ברכהאשרהנכונההדרךזוהיויחידות.מפקדיםעל
וייתכןהרבהריכוזיותוהצבא,מבנהאךבצידה,רבה
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ה-עללהקשותעלוליםהנדרשת,הסמכותללאיות
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