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בברהן-המועצהעומפיגהבא:
אלרןסרן

הסוביי-שלספרומערכות","בהוצאתאור,ראהמכברלאזה

סובייטית".צבאיתעוצמה"אריקסוןג'והןהנודעהבריטיטולוג

שלועוצמתוזרועותיוללימודמקיףמדריךשהואזה,ספר

שלמקומובבחינתיתרהבהתעמקותמצטייןהסובייטי,הצבא

בברית-המוע-ההחלטותקבלתתהליךבמסגרתהצבאיהממסד

המדיניהמכניזםאתאריקסוןשלתפיסתובולטתזהבהקשרצות.
יחודית,חיצוניתצורהבעלהינואםגםאשרככזה,הסובייטי

דהיינו;אחריםבמשטריםהמקובלתבמתכונתפועלהואהרי

במשולבהפועליםופנימיים,חיצונייםללחציםותגובההיענות
והביטחון.החוץבתחומיהחלטותקבלתשלהמורכבבתהליך

הסוב-הבטתוניהממסדאתאריקסוןרואהזותפיסהבמסגרת

לגביהקרמליןעלהמשפיעותהלחץמקבוצותכאחתייטי

אופיהאומשאביםהקצאתכגוןמרכזיות,בסוגיותהחלטותיו

העובדהלמרותזאת,;ברה"משלהחוץמדיניותשלוכיווניה

המפלגה-בפוליט-שלהעליוןבגוףמיוצגאינוככזה,שהצבא

להתייעץנאלצתעצמהמוצאתהמדיניתההנהגהשכןבורו.

הצבא,ראשיעלפוליטיתמבחינהולהישעןמקצועיתמבחינה

1973יולי231,מערכות""

ברית-שלהחשובותהזרועותאחתאתמהוההואבאשר

כמעצמת-על.המועצות

הבט-בממסדהסובייטיתהמדיניתהצמרתשלזותלותואכן,

השלטוניתבמערכתהצבאשלהמיוחדהמעמדאתיצרהחוני,

מערביות-כבמדינותשבברית-המועצות,הגם;הסובייטית

הצבאהשתלטותאתלמנועמירביתהקפדהקיימתדמוקרטיות,
שורשיהיונקתזומגמההאזרחי.המנגנוןעלהבכיריםוקציניו

כפיהגורםהמסורתיבצבאראתהאשרהמרכסיסטית,מההלכה

שלהיסודיותומתפיסותיהםמחד-גיסא,השליטהמעמדבידי

לבנותשאפואשרהסובייטית,המדינהשלהמייסדיםהאבות

המפלגהאתנאמנהשישרתמעמדי",אופי"בעלחדש"צבא"

מאידך-גיסא.הפועלים,מעמדואת

עדנתקלווטרוצקילניןשלהראשונייםחלומותיהםאולם

התיאורטיותשאיפותיהםהאכזרית.המציאותבסלעימהרה

מןהחייליםעל-ידיייבחרוקציניואשריצוגי,צבאלהקים

המהפכהלאחרמיידכבלתי-מעשיות.מהרהעדנתגלוהשורוק
שהעמידוחמורים,אתגריםהחדשלמשטרהוצבוהבולשביקית
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הממשלהובסילוקהצאריהשלטוןבמיגורהישגיהםאתבספק
הצארנאמני-מביתאויבים:קרנסקישלהזמניתהתחוקתית

לפעולשהחליטוהמערב,ומעצמותהבולשביזםומתנגדי

אלהכלמחוץ.התערבותכוחותשיגורבאמצעותצבאיבאורח
להקמתבדחיפותלפעולאותםוחייבווחבריולניןעלאיימו

אידיאולוגית-מהותעלעדיףשלוהמקצועיהמרכיבאשרצבא

מפוקפקת.מעמדית
אותםצבאםלשורותלקבלהבולשביקיםנאלצואלהבתנאים
תקופהבאותהשהיוובמספר,כ)-48,000מקצועייםקצינים
מתוךלשרתםנאותואשרהרוסית)מהקצונהאחוזיםכ-76

וב-במהפכהתמכולאאםגםאנוכיים,אולאומייםנימוקים

לבטוחהיהיכוללאהחדשהשלטוןכיברוררעיונותיה.
ביןאמוןשלפערמלכתחילה,נוצר,כךאלה.בקצינים

זהפערהבכירה.הקצונהשלרובהלרובהאזרחיתההנהגה

וטרוצקי-הבולשביקיםאימצוכאשרוהתעמקגבראך

כוננהאותו(פוליטייםקומיסריםשלהמוסדאת-בראשם

קומיסרים1917(.בנובמברבשבעהעל-ידםשמוגרהההנהגה

הצבאשלנאמנותושמירתעלאחתובעונהבעתהופקדואלה

האזרחיתההנהגהנגדקשריםגילויועלהסובייטיתלמערכת

סמ-הפוליטייםהקומיסריםבידינתןהחדשההסדרודיכויים.

שלוהמנהליותהצבאיותהפקודותכלעלוטו""שלכות
המקצועיים.המפקדים

שהביאהכפול,הפיקודאתפורמאליבאורחייסדהזושיטה

החל-כיהיהברורהבאות.בשניםהצבאיתהיעילותלהפחתת

וכימירבית,במהירותלהתגבשחייבותהיוקרבבשעתטות

הקומיסראתלשכנעצורךהיהכאשרהושגהלאכזומהירות

מבחינהוהןצבאיתמבחינההןנכונהההחלטהכיהפוליטי

שלהסיכוןאתעצמםעלנטלוהבולשביקיםאולםמדינית.
שגרסומשוםהדואלי,הפיקודשלבשיטההטמוןומבוכה,דחיה

בגידתעקבהגייסותשלנאמנותםאיבודשלהסיכוןכי

יותר.גדולהמפקדים

לאזהבשלבהפוליטייםהקומיסריםשלתפקידםלמעשה,

משימותאףכללאלאאפשרית,בגידהמפניבפיקוחהצטמצם

חינוכית""פעולההגייסות.בקרבהבולשביקיהרעיוןהפצתשל

הקומיסריםשלהכל-רוסיהמשרד"על-ידיתואמהזו

המו-שלהפוליטיתל,,מחלקהיותרמאוחרשהפךהצבאיים",

זויחידהעוצבההבאבשלבהמהפכנית".הצבאיתעצה

הקומו-המפלגהשלהמרכזיהוועדבמסגרתנפרדתכמחלקה

ניסטית.

בתקופההצבאייםהקומיסריםשלפעולתםמתוצאותאחת

חברימספרשלניכרתהרחבההיתההמהפכהלאחרהראשונה

כאשרב-1928,לשיאוהגיעזהתהליךהצבא.בקרבהמפלגה

ואילובמפלגה,חבריםהיוהאדוםבצבאהעוצבותמפקדיכל

מפלגה.חבריאחוזיםכ-55היובכללוהקצונהסגלמקרב

הקומו-שליטתויצובהעשריםשנותאמצעשלהשלוםתקופת

הקומיסריםשלבתפקידיהםלתמורההביאובמדינהניסטים

לאחרפיקודבדרגתכשניהקומיסרהועמדב-1924הפוליטיים.

אישורואתעודחייבולאוהתקנותהצבאי-מקצועיהמפקד

להצטמצםהקומיסריםהחלובזמןבוהמפקד.שללפקודותיו
נשארוזאתעםפוליטית.ואינדוקטרינציההדרכהבתפקידי

המפ-שלהמרכזילוועדמנהליתמבחינהכפופיםהקומיסרים

שליטההיתהלאהמלחמהולמיניסטריוןהצבאולמפקדתלגה,

עליהם.פיקודית

נאמ-הובטחהכירביםהאמינוהשלושיםשנותאמצעלקראת

הטיהוריםמסעאולםהאזרחית-מפלגתית.להנהגההצבאנות

שלטונואתלחזקבמטרה-תקופהבאותהסטאליןשערך
התקופהשלהמהפכניםמנאמניהעצמוולנתקהדיקטטורי
סגןהועמדב-1937הצבא.עלאףפסחלא-הלניניסטית

מעמיתיוושבעהטוחצ'בסקי,המרשלהאדום,הצבאמפקד

שלהתאבדותודברפורסםבמקבילבגידה.בעווןלמשפט

קציניםנגדהמפורטתהאשמההפוליטיים.הקומיסריםראש

שלמותולאחררקהגרמנים.עםפעולהשיתוףהיתהאלה
חייביםשיצאווהגנרליםכסילוףאלהמשפטיםהוגדרוסטאלין

טוהרו,להורגוהוצאו
קשרקשרווחבריוטוחצ'בסקיכיהאמיןאכןסטאליןאםבין

שלנאמנותםחוסרמפניהמטורףחששוהביאולאו,אםנגדו
תפקי-אתבצבאהפוליטייםלקומיסריםלהשיבלוהכפופים

ברא-האזרחיםמלחמתבתקופתשהוגדרוכפיהמלאים,דיהם

הפוליטיהקומיסרהפךשובהמאה.שלהעשריםשנותשית

צריךושובהיהידה,למפקדובסמכויות-פיקודבמעמדשוה



שיכוללפניהמפלגהאיששלאישורואתלקבלהאחרוןהיה
הפו-הקומיסרסמכויותיתר-על-כן,פקודותיו.אתלבצעהיה

אותותבדברלהכרעותבכירשותףהפךוהואהורחבוליטי
לממוניםלדווחסמכותקיבלואףבדרגההעלאותהצטיינות,

שלהפוליטיתונאמנותואמינותומידתעלבמפלגהעליו
הצבאי.המפקד

במבצ-שובהופגנהבצבאהדואליתהשיטהשלהיעילותחוסר

לאחרהאדוםהצבאהשתתףבהםהראשוניםהצבאייםעים
ממספרכתוצאהב-1940.פינלנדנגדבמלחמה-רבותשנים

סמכויותיושובהופחתוהמערכהשלהמוקדםבשלבמפלות

למשנהבשניתהורדוהואהפוליטי,הקומיסרשלועוצמתו
מפקדל,,סגןתוארוהוסבתקופהבאותההיחידה.למפקד

תפקי-החדשה.למדיניותביטויניתןובכךפוליטיים"לעניינים

ובהדרכתהקומוניסטייםהרעיונותבהפצתשובהצטמצמודיו
והמנהיג.המפלגהתורתברוחהגייסות

ברית-המועצותעלהגרמניתההתקפהזמן.לאורךלאאולם
מפנימטאליןשלפחדיואתשובהגבירה1941ביוניב-22
שלהבכירמעמדםכנועלהושבחודשתוךקציניו.בגידת

בתנאיכיהוכחשובבה.וקוץאליהאךהפוליטיים.הקומיסרים

מבצעיםלהצלחתתמירמכשולהדואליתהשיטהמהוהקרב
שליטתעלהמקשהרחבה,חזיתשלבתנאיםבעיקרצבאיים,
בשדה.היחידותעלוהןוקציניוהיחידהמפקדעלהןהקומיסר

מצטמצמתאינההגרמניםכוונתכיהובהרבמהרה;ועודזאת
במגמהמתמקדתאלאסטאלין,שלשלטונואתלחסלבשאיפה
המלחמההפיכתמברית-המועצות.נרחביםשטחיםלכבוש

התלכדותוואתהצבאנאמנותאתהגבירהלאומיתלמערכה
בראשה.וסטאליןהאזרחית,ההנהגהמאחורימשברבשעת

המפקדכי1942,באוקטוברהקרמלין,הורהאלהבנסיבות
וכיבגזרתוהנעשהעלבלעדיבאורחאחראייהיההצבאי

שאומצהזו,שיטההישיר.פיקודותחתיהיההפוליטיהקומיסר
הזה.היוםעדבתוקפהנשארהב-1942,

הפוליטיהקומיסרעםהצבאיהמפקדביחסיהריאורגניזציה

עלהמפלגתיהפיקוחאתלהפחיתגימא,מאידךכוונה,לא
וחייליםקציניםגיוסהורחבהפיקוחשמירתלצורךהצבא.

עדלמפלגההצטרפוהמלחמהבשנותהקומוניסטית.למפלגה
המפלגהלשורותגויסובלבדבו-1942בחודש,חיילים100,000
למפלגהיתרהנאמנותחבואלהצבא.אנשיממיליוןלמעלה

בברית-המוענקמועדף,למעמדאותםהעלואשרולמשטר,

המפלגהאנשיהרחיבובמקבילהמפלגה.לחבריהמועצות
הגייסות.בקרבוההדרכההחינוךפעולותאת

בכוחותהראשיהפוליטיהמנהלסמכויותהורהבוזהלצורך
המרכזילוועדאחתובעונהבעתכפוףאשרזה,לגוףהמזוינים.

מחלקותמספרההגנה,ולמיניסטריוןהקו"וניסטיתהמפלגהשל

צבאיים,כתבי-עתלערוךחינוכי","תומרלספקתפקידן:משנה

פעולהולארגןצבאיים,בבתי-ספרמדריכיםשלקאדריםלהכין
לצבא,השייכיםהמפלגתי)הנוערארגון(הקומסומולחבריבין

באמצעותפועלהראשיהפוליטיהמנהלהשונות.זרועותיועל

המדינהשלהצבאייםמהאזוריםאחדבכלהמוקמותשלוחות
הפוליטייםהקציניםאתמתאמותאלהשלוחותהסובייטית.

המהלקותועדהארמיהמרמתהשונותהצבאיותביחידות

בשדה.
ברמההפוליטיהקומיסרעל-ידיממונההפוליטיהקומיסר

למפקדגםכפוףהואאולם;בפניוואחראישמעליו,הצבאית
כפו-תיאורטי,באופןכך,פועל.הואשבההיחידהשלהצבאי

מצפיםלמעשה,אךמפקדים.לשניהפוליטייםהקציניםפים

לפקוחאףולעתיםפעילותם,בתחוםעצמאותשללמידהמהם
הסוב-מקפידיםזהלצורךהצבאיים.מפקדיהםעלבחשאיעין

צבאית,מבחינהגםהפוליטייםקציניהםאתלהכשירייטים

שלפעולתוודרךהחלטותיואחרימקרובלעקובשיוכלוכדי

הוראותאחרבנאמנותהואממלאמידהבאיזוולבחוןמפקדם

הבכירה.ההנהגה

הנעשהעלפיקוחהמפלגהמקיימתשבאמצעותואחר,אפיק

הקומוניסטיתהמפלגההבריבאמצעותהואהמזויניםבכוחות

תבריבהשמשרתיםצבאית,יהידהבכלבצבא.המשרתים

שנעשהכפי-תאיםבאמצעותהתארגנותקיימתמפלגה,

זהתאבברית-המועצות.האזרחייםהעבודהבמקומותהדבר

אתבוחר
נציגיו,'אשר

שלהפוליטיבקומיסרבותרים""מצדם

תאיםשלהמיוחדתהחשיבותלמזכירם.שלהםהצבאיתהרמה

להשפעהאמיןככלילמעשהמשמשיםשהםבכך,נעוצהאלה

המפלגה.חבריעםנמניםאינםאשרביחידה,החייליםעל
-ובפיקוחוהפוליטיהקומיסרבתאום-התאיםנציגי

עלהדגשמושםבהםוחינוכיים,חברתייםאירועיםמארגנים
השורהאנשיאתמקרבותהמפלגהלדעתאשרפעילויות
ולרעיונותיה.המפלגהלאוירת

-הקומסומולשלתאיםפועליםהמפלגהלתאיבמקביל

197331יולי231,מערכות".



במנהלמיוחדתמחלקהקיימתלמעשההמפלגתי.הנוערארגון
מיוחדיםנציגיםלמינוישאחראיתהצבא,שלהראשיהפוליטי
לקו-מנהליתמבחינהכפופיםאלהנציגים;השונותביחידות

על-ידיהקומסומולנציגינבחריםלהלכה,שוב,הפוליטי.מיסר
אלהלמעשהאולם;הצבאיתביחידההמשרתיםהארגוןחברי

מת-אלהשלפעילותםעיקרהפוליטי.הקציןעל-ידיממונים

הקומסומולחברישלמספרם(החובותמגויסיבקרברכזת
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כשרז'וקובשלכהונתובתקופת-בודדאחדלחריגשפרט
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