
למונ-המילוןלפי-היאמלחמה
מפעיליםשבומצב"-צבאייםחים

ומשא-כוחותיהםאתיריביםצדדים
זה,עלזהרצונםלכפותכדיביהם,

היאכלומר,זו".כפייהלמנועכדיאו
ישהצדדיםלשנוכאשרפורצת
מגיעהצדדיםואחדמנוגדות,מטרות

עלרצונואתלכפותשכדילמסקנה,
אלי-אמצעיםלהפעילעליוהאוייב,

למלחמה.ולצאתמים

במלחמההצדדיםמןאחדכלמטרות
ונקב-שלו,הלאומיותמהמטרותנגזרות

המטרותהמדינית.ההנהגהעל-ידיעות
בסי-לאומייםמאינטרסיםנגזרותהללו
הואבמעלההראשוןהאינטרססיים.

האינטרסיםשארהקיום.עצםאבטחת
צורתלאבטחתביטויהינםהבסיסיים

מימושכגון,נושאים,בולליםאלה:הקיום
אחדכלעלוהגנההמדינהריבונות

וחבר-כלכליתלרווחהדאגהמתושביה,
ביסוסוממחסור,מפחדחופשתית,

האינ-וכו'.מסויימיםערכיםעלהמדינה
לאינטרסיםנחלקיםהמשנייםטרסים
ולאינטרסיםאוניוורסאליים)(כלליים
ממדינההשוניםספציפיים),(ייחודיים
למשטר.וממשטרלמדינה

מעריכה,המדיניתההנהגהבאשר
המדינה,קיוםעלפוטנציאליאיוםשקיים

להגשיםיכולתהועלשלההאינטרסיםעל
המדי-אתקובעתהיאלאומיות,מטרות

-איוםאותועםלהתמודדותניות
קרויהזומדיניותהקטנתו.אוחיסולו,

הביטחון".מדיניות"
מצבאפואהואמדינהשלשלםביטחון

כלשאיןהמדינית,ההנהגהמעריכהשבו
יכולתהועלהמדינהשלקיומהעלאיום

מדי-הלאומיות.מטרותיהאתלהגשים
הנועדתפעולה,תכניתהיאהביטחוןניות

מדיניותהזה.למצבהמדינהאתלקרב

שלבהיסטוריהתל-אביבאוניברסיטתמוסמך.
במטכ"ל.הסטוריהבמחלקתבכירחוקרישראל.עם

הגליל..שלום"מבצעלפנינכתבהמאמר

מלחמהמטרות
גולן*שמעוןסא"ל

רב-שלבי,בתהליךמתגבשתהביטחון
והדרכיםהלאומיותהמטרותכאשר
-הסביבהרקעעלנבחנותלממשן

בזירה.אוהדיםושליריביםשלהימצאות
לאומית-אסטרטגיתמצבבהערכת

:האלההגורמיםהיתר,ביןייבחנו,
בבטחוןלפגועהאוייבכוונותו)

זאת;לעשותהחלטתוונחישותהמדינה
הכו-יחסילאור(כןלעשותיכולתו2(
נוספותומדינותהזמןהזירה,תנאיחות,

;בסכסוך)להתערבהיכולותבזירה,
המדינהשלהבין-לאומימעמדה3(

והחברתוהכלכליוחוסנה
הפעולהדרכיייבדקוזאת,בעקבות
האפשריות,הפגיעותלסיכולהאפשריות

כיצדהמתווההביטחון,מדיניותותגובש
ההנהגהשברשותהאמצעיםיופעלו

ודיפלומטיה.כלכלהצבא,-המדינית

מסויים.לזמןמתייחסתמצבהערכת

תתווהארוך,לטווחמצבהערכתפיעל
ארוכת-טווח,מדיניותהמדיניתההנהגה
הערכתפעםמדיתתבצעעימהבד-בבד

הערכהאףולעתיםקצר,לטווחמצב
התפ-אויום-יומיות,בעיותבעלהנדרשת

הער-בסיסעלמראש.נצפושלאתחויות

פעולהתכניתתגובשהמצבכות
חרי-הביטחוןשבעיותככללטווח-קצר.

מצבהערכותיותרנדרשותיותר,פות
לעומתבטחונית,ברגיעהקצר.לטווח
עקרו-פיעללפעולהמדינהעלייקלזאת,

ארוך.לטווחמדיניותנות
במדיניותהמרכזיותההחלטותאחת
ישתנאיםבאילוההחלטההיאהביטחון

-אחרתחשובהבעייהמלחמה?ליזום
מתכווןשהאוייבכשייוודעלנהוגכיצד
האםלמונעה,האם-מלחמה?ליזום

אתלהביסולנסותלאתגרלהיענות
היש-המלחמהבאמצעותולהשיגהאוייב

סוגייקבעוהיתר,ביןמסויימים?גים
עצמתזעירה),אוסדירה,(המלחמה
אוכללית,כוללת,מלחמה(המאמץ

במלחמהלהשיגשישהמטרותמוגבלת),
יזמה.שהאוייבבמלחמהוהמטרותיזומה

עצםעלמלחמהביןלהבחיןניתן

מסויימיםהיבטיםעלמלחמהלביןהקיום
הרא-מהסוגבמלחמההקיום.צורתשל

אתלהשמידשואףהצדדיםאחדשון
והשניכיישות;קיומואתולחסלמשנהו

מלחמהזו.מטרההשגתלסכלנלחם
הצדדיםאחדכאשרנערכתהשנימהסוג

כאמצעי-משנהועלמלחמהאוסר
נוקטהואכאשראו-מצבולשיפור
השניהצדשלבבטחונוהפוגעיםצעדים

מסויי-לאומיותמטרותלהשיגוביכולתו

נלחםבאיום,הנתוןהצדבה-בשעהמות.
לצמצמה.אוהפגיעה,אתלמנוע
במלחמההמטרה"לידל-הארט,לפי

ולו-יותרטובשלוםלהשיגהיא
המדי-ההנהגהאתה".!ראותךמנקת-ת

הצבאי,הכוחהפעלתאתהיוזמתנית,

לשפרהסטטוס-קוו,אתלשנותשואפת
שלמסויימיםהיבטיםלשפרמצבה,את

להגןיכולתהאתלשפראוהקיום,צורת
לחזור,תשאףלעיתים,בטחונה.על

קוו;לסטטוסהכוח,הפעלתבאמצעות
ליצור-לכךמעברתשאףלעיתים,
לפגועבעתיד,היריב,עלשיקשותנאים

בבטחונה.
הצדשלבמעלההראשונההמטרה

וזוישהיוזם.בוונותאתלסכל-המגיב
מסו-בתנאיםתיתכן,אךהיחידה,מטרתו

טובשלוםלהשיג-נוספתמטרהיימים,
אתאוייבוהפעילבטרםעודששררמזה

ולפגועלשנותיריבועלולהקשותהכוח
בבטחונו.

המדיניתההנהגהתגדירלעיתים,

5"111.casus,שלמעשיםאיזהכלומר
כהנראיתבבטחוננופגיעתםהיריב

הפעלתאוטומטית,שיחייבו,עדחמורה,
פגיעהלהיותיכולכזהמעשהצבאי.כוח

פוטנציאליאיוםאוהסגר,כגוןממשית,
צבאריכוזאוניכרת,התחמשותכגון-
פני-החלטהזותהיהלעיתים,בגבול.רב

ולעיתיםפרסום,להיינתןשלאמית,
אתלהרתיעכדיאם-לפרסמהיוחלט
יציאהברביםלהצדיקכדיואםהאוייב

מצב.אותויתהווהאכן,אם,למלחמה
להציגישאףצבאיכוחהפעלתהיוזם
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הכוח,אתהפעילשלמענןהמטרות,את
עליוכפהשהיריבולהסבירכצודקות,

ירה"שהואיאמרו,מקטרגיובנשק.לאחוז

כתוקפן,יגנוהוהראשונה",היריהאת
ביריבו.יתמכואףאובו,מלתמוךיימנעו

בתחוםפחותלאחזקזהצורךאולם,
דימו-ממשלוהעם.הממשלביןהיחסים

שלוהכרההסכמהלהשיגישאףקרטי
שירצהכשםםחליהל,2בצורךהעם

למעשה.בין-לאומיתהסכמהלהשיג
להבחיןישהמלחמה,למטרותובאשר

באמצ-במישריןלהשיגןשניתןמטרותבין

שהמלחמהמטרותלביןהמלחמה,עות
שניתןמטרהלהשגתן.לתרוםצריכה

המותניתמטרההיאבמישריןלהשיגה
-מסויימיםבהישגיםחד-משמעית

שיביאו-דיפלומטייםאוצבאיים,
השנימהסוגמטרהלהשגתה.מאליהם

היש-אותםשלשרישומםשייתכןזוהיא

הכרחאיןאלםלהשגתה,יתרוםגים
תלוימימחטה-שכן;תמומשאכןשהיא

םיפסמ.3בגורמים

חיו-מטרותביןלהבחיןניתןבנוסף,

ובין-להשיגןההכרחשמן-ניות

אםלהשיגן,שרצוי-אפשריותמטרות
יאפשרו.התנאים

הצבאשעלומטרותמלחמהמטרות
במלחמהלהשיג
להשגתהמכשיריםאחדהואהצבא
זהמכשירשליכולתולאומיות.מטרות

אבידותלגרוםביכולתוטמונהלהשפיע
ולהשתלט-וברכושבנפש-פיסיות

ניתןשטחיםעלהשתלטותשטחים.על
דיפ-לחץ-אחריםבאמצעיםגםלהשיג

כלכלי.אולומטי,

בצבא,משתמשתהמדיניתההנהגה
בימימלחמה.בימיוהןשלוםבימיהן

ביכולתבשימושהאיוםמהווהשלום

מטרות.להשגתאמצעיבצבאהטמונה
להסכיםהיריבאתלאלץניתןלדוגמה,
ויתורכגון-מסויימיםיתרונותלהעניק

-כלכלייםיתרונותמתןאושטחים,על

כוונות.מלממשלהרתיעואו
מטרותאתקובעתהמדיניתההנהגה
בצורהלהשיגןהדרךואתהמלחמה
אמצ-שלנכוןשילובכלומר,:המיטבית

ודיפלומטיים.כלכלייםצבאיים,-עים

וברא-בראשמאופיינת,והמלחמהמאחר

מכשירהצבאמהווהצבאי,בכוחשונה,
הצבאהמלחמה.מטרותלהשגתעיקרי
שיאפשרוהישגיםלהשגתמכשירהוא

בשי-בהם,להשתמשהמדיניתלהנהגה

והדיפלומ-הכלבלינםההישגיםעםלוב
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המלחמה.מטרותהשגתלמעןטיים,
הדיפ-כמו-הצבאינולאכן,האם,

המטרותאתלהשיג-והכלכלהלומטיה
דיוןלהן?שואפתהמדיניתשההנהגה

המלחמהבמטרותלשינוימביאבכך
השלטוןמזרועותאחתכלשלובמטלות
היכולתגבולותאודותהדיוןבמלחמה.

;עימהיחדנעשהשלטוניתזרועבלשל
להשת-המטרותיכולותלכך,ובהתאם

המטרותאתקובעהמדיניהדרגנות.

כילהדגיש,ראויהמבצעים.עםבמשותף
לגופיםמכתיבהעליוןשהדרגבכךדיאין

להס-עליולהשיג.עליהםמהלוהכפופים

-האלהההישגיםתכליתאתגםביר

מהם.להפיקשואףהואמהכלומר,

כאשרבמיוחד,חשובה,הזוההבהרה
תכניתאתלשנותנאלץהכפוףהדרג

השינ-אתלהתאיםעליויהאאז,פעולתו.

להשיג.שואףמעליושהדרגלמטרהויים

מטרותלצבאמגדירההמדיניתההנהגה
ההכרחשמןאלו-להשיגשעליו

כאשרלהשיגן,שרצויואלולהשיגן,
קובעהכלליהמטהלכך.תנאיםיווצרו
המטרות.להשגתהצבאיופעלכיצד

המטכ"לכוונתאתמנסחהואכלומר,

הזרו-הפיקודים,יפעלושבההשיטהואת

למימושה.והאגפיםעות

להשגתשלבהןהמלחמהמטרות
להנהגההרצויהשלום-העלמטרת

העומדיםהאחריםבאמצעיםהמדינית.

-והדיפלומטיההכלכלה-לרשותה

לצבאשיאפשרותנאיםליצורעליה
במהי-עליוהמוטלותהמטרותאתלהשיג

ושיא-מזעריותאבידותתוךמרבית,רות

בהישגישימושלעשותלה-עצמהפשרו

המלחמה.מטרותלמימושהצבא

המלחמהבמהלךמטרותשינוי
טרםהנקבעותהצבאיותהמטרות

לצבא.מורה-דרךבבחינתהןמלחמה
שונההמציאותהמקרים,במרביתאולם,

בהערכתטעותשבשלייתכןמהצפוי.
להשיגמצליחהצבאאיןהכוחות,יחסי

שכוחותינואוהמצופים,ההישגיםאת
שפתיחהייתכן:המצופהמןיותרהשיגו

לאוייבהעניקההמלחמהשלמפתיעה
טעותגםתיתכןבלתי-צפוי:יתרון

ושלהדיפלומטיהשליבולתןבהערכת
הכלכלה.

הצבאיכולתאתשיגבילוהתפתחויות
שלמצומצמתלהגדרהלהביאיכולות

הנרחאיןזאת,עםהצבאיות.המטרות
מטרותלשינויתביאכזושהגדרה

יגיעשהשלטוןייתכןשכן,המלחמה.

שיושגובליגםלהשיגןשאפשרלמסקנה

ייתכןאולם,הצבאיות.המטרותמלוא

המלחמה.מטרותאתלשנותצורךשיהיה
אפשרויותשיצרולהתפתחויותאשר

יכולההמדיניתההנהגה-חדשות

להר-כלומר,מזדמנות".מטרות"לממש

לקבועמראש,שנקבעוהמטרותאתחיב
ההחלטהלנצלן.לאאונוספות,מטרות

מהןאילוכן,ואםלאו;אולנצלןאם-
לשי-כפופהלהיותצריכה-וכיצדלנצל

יתרוםהזדמנויותאותןניצולהאםקול
יפגעאוהלאומיות,המטרותלמימוש

המדיניתההנהגהמידה.ובאיזובהן,

ומט-להשיגןההכרחשמןמטרותקובעת

שמןשתקבעייתכןלהשיגן.שרצוירות
שהופרהסטטוס-קוואתלהחזירההכרח

לנצלהברחי,לאאולםושרצוי,לקדמותו,
מידה,באותהלכך.מעברהמלחמהאת

מלחמה,תפרוץכאשרכישתקבע,ייתכן
הסטטוס-קוו.לשיפורלנצלהההכרחמן

יכולותהמלחמהבמהלךהתפתחויות
:דרכיםבשלושלהשפיע

מצמצ-אוהמרחיבותהתפתחויותא.

המטרותאתלהשיגהצבאיכולתאתמות
מבי-אינןאךמלכתחילה,לושהוכתבו

המטרותבהגדרתלשינויאות
;הצבאיות

לשינויהמביאותהתפתחויותב.

משנותאינןאולםהצבאיות,המטרות
;המלחמהמטרתאת

לשינויהמביאותהתפתחויותג.
המלחמה.מטרות

התפתחויותיביאושלרוב,נראה,

מטרות-בינייםלהגדרתבמלחמה

במטרותשינויאין-משמעותןצבאיות.
בשלאולם,המלחמה,שלהצבאיות
שלמסוייםבשלבכימוערך,הנסיבות,
מצב,הערכתנעשיתשלגביוהמלחמה,

על-כןהמטרות.מלואאתלהשיגניתןלא

בגדרשהןחלקיות,מטרותלהשיגיש
כמוהנתונות.בנסיבותהצבאיכולת

גםיוגדרוהעיקריות,הצבאיותהמטרות
שכןהמדיני,הדרגידיעלהבינייםמטרות

מטרותהשגתעלהשפעהלהןיש
המחלמה.4

הנסיבותיביאויותר,רחוקותלעיתים
המטרות-צמצוםאוהרחבה-לשינוי

יותר,עודרחוקותלעיתיםהצבאיות.
המלחמה.מטרותלשינויאףיביאו

המלחמהתוצאות
תוצאותנבחנותובראשונה,בראש

שאפהשההנהגההמטרותעל-פימלחמה
בפרס-רקלבחוןניתןזאתאתלהשיג.

ה-בהישגיםכילזכור,ישזמן.שלפקטיווה

עיקרדי.איןבדיפלומטיה,כמוצבאיים,
אותםנצלהכיצדבשאלהטמוןהחשיבות
מטרותלהגשמתהמדיניתההנהגה

שהצבאמשל,דרךהתכן,שלה.המלחמה
מסיבותאולםממנו,משנדרשיותרהשיג

השכילהלאמדיניות)בעיקר(שונות

אתלהשיגכדילנצלם,המדימתההנהגה
שצבאואףהיהב,המלחמה.מטרות
מטרותאתהשיגבמלחמה,הובס

יחסיתהשיבלפחות,או,שלו,המלחמה
עלמשפיעהמלחמהמאיתנו.להשיגן
תהליכיםביוצרהגורמים,שלרבמכלול

סיומה.אחררבזמןלעיתיםהנמשכים
סיוםעםמידהתוצאותבחינתכיייתכן,

עלתצביעאחריה,קצרזמןאוהמלחמה,
התוצ-שבחינתבעודמסויימים,ההזגים

המלחמה,שלרחוקות-הטווחאות
שוניםואףאחרים,הישגיםעלתצביע

כךלמלחמה.סמוךנראהמאשרלחלוטין,
ומיהרוויח)או(ניצחמיהשאלהגם

בפרספקטיווהלעיתיםתלויההפסיד
ההסטורית.

הערות

עקיפה,גישהשלאסטרטגיהלידל-הארט,1.
1978.מערכות.הוצאתת"א
שאמרדבריםזה,בהקשרלהביאהראהמן2.

ז"ל,אלעזררודרא"ליוה"כ,במלחמתהרמטכ"ל

כוונהבדבר1973באביבידיעותהגיעעםכשנדרש,
אםלשאלהלמלחמה,לצאתהאריבשלאפשרית
חד-הייתהתשובתובמלחמה".מעונייניםאנחנו-

מנקודתזהבמלחמה...מעונייניםאיננו"משמעית:
מנקודת-ראותגםזאתאומרואניאסטרטגית.ראות

ששת-מלחמת][בישראלעם:פנימיתישראלית
צריךשהואהרגישהואכימאוד,טובלחםהימים
המלחמה,שלהיוזםהואשלאלמלחמה,לצאת
הואאבלהראשונה.הירינהאתירהשהואלמרות
ואניבורחנו;בעללמלחמהאותנושהביאוהרגיש
לדעתצריךישראלעם;הזההאלמנטאתמחשיב
טוב".ילחםהואואזהמלחמה,אתעליושהביאו

אילתבמקרישיטחופשהבטחתלדוגמה:3.
באמצעותבמישריןלהשיגהשניתןמטרההיא

הער-קירובלעומת-זאת,המקרים.עלהשתלטות
מדינתעםלדו-קיוםלהגיעבהכרחלהכרהבים

ישיגולאשבמלחמהלהםשיוכחבכךישראל,
מטרההיאמצבם),אתמרעהאףוהיא(מטרותיהם

ווד-איןאולםלהשגתה,תתרוםשמלחמהשייתכן

נחרצת,מפלהמלחמהבכלינחלואםשאפילואות,
זו.למסקנההערביםיגיעואבן,
המדיניהדרגקבעיוה"כבמלחמת:לדוגמה4.
הפולשיםהכוחותהסגתמטרות-הביניים:את

לתוךמתקפהבאוקטובר),שבעה(החזיתותמשתי
ועוד.באוקטובר)עשרה(סוריהשטח

ע

*


