
קטניםצבאותשלגדולותהתלבטויותעלוגיוזט*ות

שלאפסנאות,מניהולמייגעיותרדברלךאין
לאלושויםבעיותיווהיקףצרכיוגיווןקטהצבא
צבאגםדלים.לרובאמצעיו.אולםגדול,צבאשל
ומיניאוירוניםלסוגיזקוקגדול,לצבאבדומהקטן,
מיניאלפיעשרותכלעלומשוניםשוניםנשקכלי

הבעיותאותןלפתורחייבהואשלהם.החילוףחלקי
המתחילותותחזוקה,אחזקהרכש,שלהמורכבות
מהמכ"ם.ציודבתיקוןונגמרותצבאיתברפואה
הקטןההיקףקטן.היותוזהלרעהאותושמפלה
גמישותאותהמאפשראינוהמוגבלההיקףמכביד.
בד-רבהעבודההשקעתומחייבגדול,לצבאשיש
התק-כמובן,הוא,העיקריהמכבידקטנים.ברים
דוחקברגעיאףגדול,תקציבלבעלהמצומצם,ציב

לענותהיכולותתמרוןאפשרויותקיימותחמורים,
שלהמצומצםשהתקציבבעוד-המשתניםלתנאים

הכ-למשימותמראשמשועבדהנולרובקטן,צבא
בואשרוהחלקלקיומו;תנאי-יסודשהןרחיות
בכלמכך,כתוצאהזעום.הואלתמרןיכולהנך
לעצמםמציביםלבטחוןהאחראיםשהגורמיםפעם

לע-הכרחמתוךעושיםהםוזאת(חדשותמשימות
לטבלאותהאפסנאיפונהשובמאוד),קרובותתים

יש"לחלוב""איךומחשבהמפרט,אוהתקןהתקציב,
עליו.שהטילוהמשימותאתלממשכדי-מאין"

אלהכלעורםאניזהובמונח(באפסנאיםהנבון
הבט-מערכתשלהדרגיםבכל.באמצעיםהעוסקים

וב-בתכנוןבשיפוריםגםהישועהאתיחפשחון),
ותכנוןארגונישכלוללעתים,הלוגיסטי.ארגון.
בדרכיםלהשגהניתןאינואשראתישיגנבון

אחרות,
מיוחד.לעיוןראוייםאלהמשטחי-יעולכמה
הבטחוןכוחותלרשותהמעמידהאוצר,לשרפרט

המ-באזרחיגםלהסתייעהצבאיכולהתקציב,את
עתה,עדהאפסנאיות.בעיותיופתרוןלשםדינה

האזרחחירוםבש'עתגויסאחרים,ובצבאותבצה"ל
ארגונו.אתגםלגייסרצויוציודה

איןהמודרניתשבמלחמההזדמנות,בכלמודגש
נאמרסכנה.מידתלאותהנתוניםכולם;ועורףחוית
אתיכריעוועורףחזיתשלמאוחדמאמץשרקגם,

הכל-מערכתעלהצבאהישענותהדבר,פירושהכף.
:דוגמאותכמההרימלחמה.בזמןהאזרחיתכלה

עלאזרחית-צבאית,משותפת,פיקוחמערכתיצירת
משותפתרשותאחרת;ציבוריתותובלהרכבות
עוב-עלגדוליםבינוימפעליהפעלת1נמליםלניהול
זאתהשתלבותוכד'.הצבא,ידיעלוציודםדיהם
ואז-מחדצבאיותכפולות,מסגרותיצירתמונעת
משלוםהמהירהמעבראולםגיסא.מאידךרחיות

יביםאולםלצה"ל.בוקעותבאןה'מויגותמהבעיות'שפמהיבין,קוראכל
קריאהמתוךהצבאות.לבלה'אפטבאיותהבעירתהשיתפוהבמהערייפתער
לצרה.אחיםלנושישנוכחתי,וריסקציניםעםושיחהמקצועיתבספרות
-מטורהובעליותיקיהצבאותשלה'ראשכאביגםהם,צה"ל,שלהיאש"כאבי"

קטרם.אך
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מח-בימינו,הדבריםלהתפתחותהאופיינילמלחמה,

שלום.בזמןכברביגיהםמלאההשתלבותייב
השתל-המחייבותעיקריותסיבותשתיקיימות

ויעילות.אפשרי,כספיחסכון:שלוםבזמןזאתבות

גיווןהואהאפסנאישלהעיקרישהקושיכבר,נמסר
כמגמהכן,עלהצבא.מטפלבהםהרבהנושאים
הנושאיםבאותםבטיפולרקהצבאיצטמצםנבונה,
ייצור,לדוגמאלפתרם.האורתיהסקטורבידישאין

ומכשיריטנקיםתיקוןתחמושת,ייצורנשק,ותיקון
הצב-הגורמיםבהםשיטפלוהכרחלרוב-מכ"ם

התשאיםברובשהטיפולרצויככלל,שלם,ירים.
מהסוגיםציודתיקוןרפואה,בהחסנה,העוסקים
זה,במקרההארחי.הסקטורלידייימסרהאזרחיים,

הרוחבירור,ביתרנאו,התקציביהשיקולתמידלא
הצבאיהעקרוןקיוםאלאהקובע,הואהמידי)הכספי

הסק-שאיןבנושאיםהתרכזותהמאמץ.ריכוזשל

לשיפורממילאתביאבהם,מסמלהאזרחיטור
לעסוק.חייבהצבאבהםנושאיםכאותםהטיפול

בהםהאפשרככלוביםשטחיםולחפשלחזוריש
להשתלבותמוקדםתנאיאפשרית.זוהישענות

מטיביהיההאזרחיהסקטורשייתןשהשירותהוא
מעולה.

למ-ולאהחיים,שטחילכלמתייחסמעלההאמור

המלאי.החסנתשטהאתלדוגמאניקחבלבד,לאכה

מלאילהחזיקלעצמולהרשותיכולאינוקטן,צבא:
לא4חומריםאםבמלחמה,לשימושחומריםשלרב

חמרי-מזון,:כגון-האזרחיםאתגםמשמשים

הוןהשקעת:רבותהןלכךהסיבותועוד.רפואה,
גדו-החסנהוהוצאותלקויה,מחזוריותתנועה,ללא

בסיסעלרצוי,צבאיים,מהמניםלקייםבמקוםלות.
המדינה,שלעליוניםכלכלייםגורמיםע"יהכונה

עלגםשיענהכזאת"ברמהאורחימלאילהבטיח
אפילוכדאי,זההמדרמלחמה.בזמןהצבאצרכי
בגורמים-המאח-ממשלתיתתמיכהיחייבהואאם

הפוטנציאלניצוללגביאמורזהכלהאזרחיים*סנים
להיע-יכולכזהשימושאולם1שלוםבימיהאזרחי

פוטנציאלשלהמהירשילובומובטתכאשררקשות
מלחמה.בזמןהמלחמתיבמאמץזה

כלאתתפתורלאהאזרחיבפוטנציאלהסתייעות
לקנותיהיהצריךאזגםדבר,שלבסופוהבעיות,

לעייןעל-כן,כדאי,מלשבכסףהצבאצרכירוב

הוצאתתכנוןבשעתהמופיעים.מהשיקוליםבכמה
מח-מצומצם,תקציבקטןשלצבאהעובדהזה.כסף
פירושהועהתחשבות"בפרוטה,התחשבותיתרייבת

1התמורה"מלוא"היאמההתמורה.מלואקבלתכאן

לטותהתכהןיתרונותביןהסתירהמופיעהכאן
יותר,חסכוניארוךלטוח:קצרלטוחוהתכנוןארוך

בינוי.בעיתלדוגמאניקחיותרוקלקצרלטוח

רעועיםבמבניםהשקעותפחותמחייבארוךתכנון

מצומצם.הדשבבינויוהתרכזותיקרה,שאחזקתם
ל"י1,000,000לדוגמא,להשקיע,במקוםבפשטות"
ל"י000~25להשקיעמוצעישנים,מבניסבשיפוץ

הכסףוביתרבכך)הכרוכיםהקשייםכלעם(בלבד
שלידועמספרתוךכך,ע"יחדשים.מבניםלבנות
מהמתבכלחדשיםלמבניםלהגיעאפשרשנים,
שיטותרציניות,מגבלותארוךשלתכפןאלאהצבא.
ביותר,דינמייםהםה-20במאההלהימהואמצעי

התנאיםגםהיום.מיושןאתמולחדששהיהומה
שינוייםפעםמדימחייביםהמשתניםהפוליטיים
מהותמשתנהגםלפעמיםבצבא.יסודייםארגוניים
הפוטנ-האויבהתפתחותמבחינתרקלא-האויב

חדש.פוטנציאליאויבהופעתאלאהקיים,ציאלי
לדגשבמהרהלהיהפךעלולשריוןעלהדגשעל-כן,

בתנאיםהוחלףאויריהשלוהאלההאויריה,על
באלקטרוניקה.העיקריהמאמץבהשקעתמסוימים
להכ-אחדמצדעלולה,רחוקות-טוחמגמותקביעת

שני,ומצדההכרחיים,השינוייםביצועעלביד
לטות-ארוך,תכנתעליומסויםשטחביטולעם

לפתהאםרציני.בבזבוזכרוכהלהיותהיאעלולה
לאחדלהתבדרעלולמעלה,שניתנההדוגמאאת
במבניםשהושקעההגדולהשההשקעהשנים,כמה

צמ-עםמועטערכהלשריון,המיוהדיםהחדשים

השאיפהמתוךלאבסיכום,השריון.היקףצום
הגמישות,בשמירתהכרחמתוךאלאלשמהלפשרה
2--4שללטוחכלומרבינוני,לטוהלתכנןרצוי
שיטישעםכאלה,להיותחייבותההשקעותשנים.
גדולים.הפסדיםייגרמולאמגמה,

הב-אחתרקהואבתכפן,הקצראוהרחוקהטוח
מההוא:אחרשיקולהתקציב.עורכיבפניעיות
זלקנותוהיכן

לייצרמסוגלתאינהקטנהשמדינההיאעובדה

תעשיתלה.הדרושיםאמצעי-הלהימהאתבעצמה

עשיריםעמיםשרקויקרה,מורכבתכההיאנשק
לקיוילעצמםלהרשותיבוליםגדוליםשוקיםובעלי

רובאתלקנותמוכרחיםהקטניםהעמיםמה.
גםבחובהטומנתזותלותגדולים.מעמיםנשקם
נסיונותרחוק,הלאבעברראינופוליטית.תלות
וכגוןמצרכניהםמספקי-נשקעמיםשלרביםסחיטה



ומטוסיםלנשקהלקי-חילוףלמכוראנגליהסירוב
ביןהקניהפיזורהואלכךהיחידהפתרוןלמצרים).

אתתמוטטלאמהםאחדמידיפגיעה1רביםספקים
הואזו,תלותעללהתגברשניאמצעיהצבא.
המבוססתהיונית,מצומצמתצבאיתתעשיהפיחוה

בעלתתהיהואשרהמרינה,שלהטכניתהיכולתעל
זושמגמהאףהירום.בשעתהתרחבותאפשרות

היאהיוניתלעתיםכספית,מבהינהבדאיתאינה
להבטיחחייבתקטנהמדינהכלהקטנה.למדינה
כגון(יסודייםאמצעי-להימהייצוראפשרותלעצמה

שאי-היונייםלהימהאמצעיאותםוכןקל)נשק

תחמושת).כגון(אחריםממקורותלרכשםאפשר
פתיחת1והואנוסף,יתווןטמוןכזותעשיהבקיום
המ-שלהצעיריםלמהנדסיםומהקרעבודהמקום
שפלשבימיבכך,לאזןאפשרהאי-כדאיותאתדינה.
מלצריםבייצורהתעשיההועסקצבאיותהזמנותשל

הי-בצמצוםטמונהליעולנוספתאפשרותאזרחיים.

אזר-תעשיהופיתוההצבאית,בתעשיההייצורקף
לתה-דומהייצורםשתהליךאזרחים,למוצריםחית
ישולבוהירום,שעתהכרזתעםנשק.ייצורליך

הצבאית.התעשיהבמתקניאלהמתקנים

לאמצומצמת,צבאיתתעשיהתוקםאםגם
באמ-המהירהההתפתחותעללהתגברבכוההיהיה
לרכושאפשרותכלאיןקטןלעם'הלהימה.צעי

הואמקבלבןאםאלאהדיש,נשקשוטףבאופן
האסטרונו-"הסכומיםאתנזכוראםבמתנה.זהנשק

נביןהדש,נשקשלרכישתוכרוכהשבהםמיים*
בשטחההתפתחותאתשוטףבאופןלהדביקשהרצון

הצבאשללפשיטת-רגלבמהרהלהביאיכולזה,
המו-תהליכיתכיפותעל-אףמאידך-גיסא,הקטן.

הגדולים,העמיםצבאותאצלנשקשלדרניזציה
קניותמזדמנותיקטניםלעמיםהצלהפתהנפתה
בצבאותמשימושיצאועתהשזהנשקסוגיאותםשל

ומשוםרבכסףדרושכךלשםגםאמנם,הגדולים.
קטהצבאלכלתנאיהיאעתודת-כספיםכך.

השי,עלתקציביה,ראותמבהינת.דובר,כאןעד
וביןוייצוררכישהביןקדימותבחלוקתקויים
הרכישהלעצםבנוגעגםכספים,ועתודתיכישה

גיןלהיותשחייבביהםניכריםדעותחילוקייש
השאלההעזר.ואמצעיהעיקרייםהכליםרכישת
ורקעיקריים,בכליםהאריהלקאתלהשקיעהיא:
סכו-אתלחלקאוהעזר,באמצעיקטן-יחסיתמבום

פחותקניא1לדוגמאמאוזנת.בצורהההשקעהתי

חיילמחזורשיספיקוהלקי-חילוףורכישתטנקים
יותרגדולבמספרטנקיםרכישת%-הטנק
הרבהקיימיםמוגבלת.לתקופההלקי-הילוףוקנית

ברכישתהדוגלתהאסכולהולכאהלבאןשיקולים
עלמצביעההלקי-הילוף,שליותרגדולהכמות

ועלתכופות,.לעתיםהמשתניםהפוליטייםהתנאים
להיגעלולהלקי-הילוףלרכישתשהמקורהאפשרות

מצבלהיוצרעלולכזהבמקרהרגע.בכלסגר
לאההשאולםהצבא,בידיאמנםיהיושהכלים

מקריםזכוריםהלקי-הילוף.מהוסרלהפעילםיוכל
של-מערכותנכשלוהעזראמצעישמחוסררבים

הילוףהלקיוהוסררומל,אצלדלקהוסר,מות
שישהרבהמשקלכלעםהרוסית.בהויתלטנקים

איןכיהשניההאסכולהטוענתאלה,לנימוקים
המהירהההתפתהותשלהקיימתהמציאותמןמגוס
מביישההנשקהקיימים.מכירהותנאיהנשקשל

ולר-סיכוןליטולמוטבכןעלמהר.מתיישןוהוא

לזרוקיהיההכרהוכאשרהלקי-הילוףמעטכוש
התיישנותו,בגלללגרוטאות,העיקריהכליאת
הלקי-החילוףמלאיבזריקתכרוךהדבריהיהלא

לחסרייהפכוועתהרבכסףבהםשהושקעשלו,

זו,בדעההמצדדיםלדעתפירושו,מעט","ערך.
עדשתספיקמינימליתבכמותהלקי-הילוףקנית

בלותו.עדולאהכלי,להתיישנות
בהח-הקשורותנוספותעובדותשלושלזכוריש

!זולטה
מה-אלה,בימינוקטנים,עמיםשלמלהמותא.

דור-קצרותמלהמותקצרות.שתהיעההכרה

קטן.הלקי-הילוףמלאישות

הכליםכמותלרובהואבמערכההקובעהגורםב.
גיהותבמהבנסיעה,טנקיםכמה?העיקריים

תקיןבמצבתותחיםובמה.באויר

הכליםמכירתהקיימים,הפוליטייםבתנאיםג.
לרוב,קרה".שבירת"מעיןהיאהעיקריים,

מניעהאיןהעיקרייםהכליםמכירתלאחר

של-הלקי-החילוףאתגםמקורמאותולקנות

ופחותכליםיותרלקנותישועל-בן-הם
עודקיימתביותרהגרועבמקרההלקי-הילוף.

מה*הלקפירוק(קניבליזציהא"שלאפשרות

מהכ-הלקשללחלקי-הילוף)והפיכתםכלים'

הנותרים.אתלהפעילמנתעלהעיקרייםלים

שטיההיאאףה"טיב"אוהטכניתהרמהשאלת

עולהטכניתשרמהאמנםנכוןרצינות.במחלוקת
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בטיבוקטןצבאשלכוחואולםרב.ובכסףבכסף,

גבוהה.ברמהלהיותחייבשיש,המעטהמעולה.

הציוד.טיבלגביוכךהחייל,שלרמתולגביכך

מההפרופורציה.חושונשמרבמידהנבוןזהכלל
הזדמנויותולדחותגדולבררןלהיותלדוגמא,טעם,

סוגבשכלולרביםכוחותלהשקיעשוכישם,
ההפסדכאשר-לשימושייכנסבטרםמסויםציוד

שהושג.הטכנילהישגיחסבשוםעומדאינובזמן

בפיתוחומושקעבמידהבצבא.יקרנכסהואהזמן

להתב-עלולמדי,רבזמןמסויםציודברכישתאו

שתוך-כדיאו,-בינתייםהתיישןזהשציודרר

עלולהמסוים,ציודלרכישתמוגזמותדרישותהצגת
הורדתאינהמכךהמסקנהרכישה.הזדמנותלחלוף
בבחינתהנהגבוההטכניתרמההטכנית.הרמה

הכרח.

מעולה,ציודלרכושלהכרחשמסףלוכור,יש
שעלולהיהגורליתהמשמעותבגלל4אותוולייצר

צבאותטכנאינפגשים-הקרבבשדהלכךלהיות
בחו"ל.נרכשואשרהכליםהכרתבקשייקטנים

יוד-אינםהייצור,לתהליךשותפיםשאינםהקונים,

מגרעותללמודועליהםהכלי,ממגרעותחלקגםעים
מ%יסודיים.ובדיקהמחקרשלהקשהבדרךאלה
שמי-הייצורסודותעלשומריםהנשקשייצרניגם

טכניתרמהנדרשתזו,מסיבהגםעל-כן,מעולה.רה

מוגבלתשאינהגבוההטכניתרמהאבלגבוהה.
מתח-והיאבלבד,אחדפריטשליסודיתלידיעה

הואהרצויכאףגםהקיימים.ובאמצעיםבזמןשבת
אויבוהואמאודטוב:הפתגםיוכר~הזהב,שביל

enemy.(~Theי0ח900816ן$ח10)"60$1טובשל

טכ-ושיקוליםהתקציבנושאיהוזכרוכאןעד

מהדרךחלקרקהואבגוניהםמושכלשימושסים.
באמ-השימושאופןהלוגיסטיתיהיעילותיהשגת

לחשי-שוהלפחותדרגת-הטיבותעלעומדצעים

הלוגיסטיהארגוןכלומר,הנ"ל,הנושאיםשניבות

בשטחהצבא.לקידוםמכרעתבמידהתורםהטוב
שינויים:גדולצבאפניעליתרוןקטןלצבאזה,

מכ-ניתוחיםפחותמחייביםקטןבצבאארגוניים

הת-ומאפשריםיקרים)גםועל-פי-רוב(איבים

מסורת.שיקוליעליותרקלהקברות

נושאלבמכללהקשוריםהבזבוזממקורותאחד

הגדול.הצבאשלורועותיוארגוןבעצםהנוהארגון,
המלחמהואופיהאחרונות,הטכניותההתפתחויות

הצבאחלוקתאתויותריותרמטשטשיםהמודרנית,

מהירערכיםלשינויבימינועדיםאנולזרועות.

כלי-טיסחשיבותגוברתבציהעולם:בצבאות

חשיבותגוברתביבשהכלי-שיט,פניעלזצוללות

ובכלגייסות,להעברתוכלי-טיסאמפיבייםכלים

המתחילהבליסטי,הקליעעתהמשתלטהגרועות

וב-ביםביבשה,החילות,בכלמקומואתלתפוס

לש-ביחסצבא-ארה"בזרועותביןהתחרותאויר,

אחתלכלסרק.תחרותאינההקליעינועלליטה

קיוםזכותהקליעיםלבעלשרקברור,מהזרועות

על-חשיבותשלום,בימיעל-כן,העתיד.במלחמת

עלשיענוכזאת,בצורההבטחוןכוחותלבניןיונה'
יוצאכפילותיכלללאהמדינהשלהבטחוןבעיות

למא-גורליתחשיבותתהיהמלחמהשבעתמכך,

והז-הגורמיםכלשלהמשולבהמאוחדמץ

-חלוקהבמקוםכן,עלבצבא.רועות

יש-פיצולובמקוםלאיחוד,לשאוףיש

כש-משולב.בין-זרועילוגיסטילמאמץלשאוף

אינובפרטהואהריקטן,בצבאהואהמדובר

ומללתיאום""פעולה",עבשיתוףלהסתפקיכול
השטחיםבכלהזרועותאתלאחדהייבהואדומה.

רכישה",תיאום"לאכןעלבמיוחד.לוגיסטיובשטח
alaln"'"שילובאלאחלקי",שילוב"אותבנון

רקומחלקת.רוכשתמתכננת,אחתידכאשרמלא
חי-תמנעלחסכון,תביאאחתלוגיסטית-אחריות

כלי-לסוגיגמישמעברותאפשרוכפילויותכוכים

חדישים,נשק

התכ-מהשינוייםאחדרקהואזרועיביןשילוב

ארגוןבנושאיוכןזה,בנושאהמוצעים.יליתיים
בימיהצבאשעבודתלזכורחייביםאנואחרים,

מכךהמסקנהלמלחמה.להתכונןמטרתהשלום,.
כיאםמלחמה,לימייעיללוגיסטישארגוןהיא,
וחסכוןיעילותמודאמידיים,לחסכונותמביאאינו

במלחמה.

ההשוביםהארגונייםהלוגיסטייםהנושאיםאחד
כבר,הוזכרההספקה.שיטתזובמלחמהוהקובעים

קטניםעמיםשלמלחמותיהםלשער,שישכפיכי

בעתידשגםלהניח,ישקצרות.תהיינהה-20במאה
קטנה,דלקהלכבותמעומיתתהמעצמותתהיינה

להש-הצבאייצטרךהקצר,הזמןביצתותתפשט.יפן

חשובבמערכה.להכריעכדימרובהמאמץקיע
הלוחםשחרורעל-ידיזאתלעשותלולאפשר
מצבישרוהלוגיסטייםהדרגיםהאפסנאית,מהדאגה

ידחפו"הצבאיבסלנגשלו,יביאושהםכךע"יזה



הדרושבזמןהדרוש,למקוםהאפסניהכלאתלו",

ומיילחם,להלחםשתפקידומייהדרושהוככמות

הלוגיסטיהדרגשלהמבנהישרת.לשרתשתפקידו

על-ידירקכוה.לשרותבנוילהיותאיפואחייב

למי-נביאלאספקתו,מהדאגההלוחםהדרגשחדוד

בו.הגלומההלתימהיכולתשלמירביצוי
ה-לשיטתנוסףמכתיב,העתידההמלחמהיפ9

סכנתהמלאי.שלנכוןפיזורגםהאמורה,אספקה
כאשרהאמצעים,פיזורמחייבתמהאוירההתקפות

הכ-ובידיומקומם,עלמלאהיריצההגבוהרג~

לרי-וצירים)תובלה(והמעשייםהארגונייםלים

אמצ-עתודתלהחזיקבמקוםכלומר,המהיר:כתם

במ-בתחמושת),וגמורמרכבהחלהסוגים,מכל(עים

לפזרהרצויבלתי-מופעלת,וביןמופעלתביןרוכז,
האפ-אתלהבטיחחשובזאתעםיהדהכוחות.בין

טובה,מנהלתיתקשררשתע"ילרכזהלשובשרות
קיוםהואזהעקרוןלהגשמתתנאיתובלה,ואמצעי

בשדהלמשמעתבדומהחמורה,אפסנאיתמשמעת
הכיתה,מפקדעדהעוצבהממפקדמפקד,כלהקרב.
מחייבתפחותאינה,"!העבר"שהפקודהלדעתחייב

."!הסתער"הפקודהמאשר

יעוללשםכאןשיוזכרוהאחרוןהנוסףהממצלי

החסכוןקטנים,לצבאותהחסכון.הואבצה14,משק
ואי-הסכוןחסכוןביןהברירהחמור.חייםצוהוא

מודרניבנשקמצוידצבאקיוםביןהברירהגםהיא

ישן,ציודבעל-המובניםבשני(מיושןצבאאו
עצםלהשגה,קשהמשימההיאזאתםנמונמ"ו4(.

שהרכושציבורי,רכושהואהצבאשרכושהעובדה

מביאםשאינובמשטרחייםבווהמחזיקיםרבהוא

עמיםלגבילפחות(מתמדתעצמיתובדיקהלדאגה

משטרזאת,לעומתמכבידה,חובה),גיוסקייםבהם
יבואשהחסכוןאפסנאימשטריצירתמאפשרצבאי

מצליחים.אינםוהחינוךשההסברבמקוםבפקודה

איזהאולםבלבד,סיסמאבבחינתאינוהחסכון

הסבון.עלחסכון-?אישומה?והיכןחסכון,
חשבון

חס-חסכון.אינוהחיילשלהמינימלייםהחייםתנאי

שלכוננותיאתהמגבירותההשקעותבשטחכון.
בנוש-החסכוןגםוכןחסכוךאינוהואגם-הצבא

חסכון"מאשרמסוכןדבראיןהחיוניים.האימוןאי
חסכוןכלומר,שיעלה",מהיעלה-מחירבכל

דברשלשלאמיתואףתיר,עלחסכונותהמראה
לחסכונותהכונהגבוה.סמוימהירבעבורושולם

ה"יש*ניצולמממזער,מידבמיצוי-כדאיים

הרשימהבקטנות"ואי-זלזולביותר,היעילהבדרך
צמצום:ארוכהחסכוןלחפשישבהםשטחיםישל

תהליכיהכנסתחיונית,שאינהHead)(Overתקורה
הו-כעלגביתחשיבבזבוז,מניעתיעילים,עבודה

לעתיםהקטןהחסכוןועוד.עבודה,תהליךאוצאה
פעולהכללמדודנכוןזהיהיהלאהקובע.הוא

בכסף.תמדדהוצאהשכלהכרחאולםבכסף,בצבא
ניוכחאורקבכסף.ימדדאפשריחסכוןשכלחשוב

חס-לדוגמאמפתיעים.רוחיםמביאהקטןשהחסכון

יומיתמזוןמנתעל)2,5%(פרוטה20שלכון
10,000בללגבייביאפרוטה,800.העולהלהייל
משטרהשלטתלשנה,ל"י72,000שלחסכוןהייל,
שבידולדעתחייבהחיילמוסרי,צוגםהואחסכון

בבזבוזם.לוולאטהאזרחים,כספימופקדימ
וההתלבטויות-מהדאגותחלקצוינוזוברשימה

ניתןלפיהםקויםגםשורטטוקטנים,צבאותשל
תמונהצוירהשלאברוראלה.מבעיותחלקלפתור
קט-עמיםשלרצויהלוגיסטיתמערכתשלמלאה,
שוםאולםהתמונה,קטעיניתנוהיותרלכלנים.'
הקיימכלאתהורסאינומשבר,בימיואפילוצבא,

מהי-להיותחייביםהשינוייםמחדש.הכלומתחיל

-החלטתיותהעזה,מחייבביצועםוהדרגתיים;רים

ייטב.כןיותר,מוקדםשייעשווככל

מ%4ישו,*ש.
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נפרח-חרט?לחטתDIW~_-באוקלחדש'לסבכרי

וטלובמחקרי-המטההצבאית,עתומתנובדפילעתיםקוראתםוטהרוהדבריםאףעל
שהיאא"1שלהלכתהכילדעהשותףלהיותאנימסרבנוסחאות;בהפרחתהעוסקיםקצינינו-

מסרבאבק-השריפה.תקופתבנותשעבר-זמנן,להשגותהנהכלולהכוחנו-המזויןזרועותמשלוש
שלנוהתלת-שירותישבצותהשותליםמשלושתשהואאיזהשלהלכת-היסודכילחשובאני

שמואהגרפרוסי,קצין-מטהוע"ידגט'היהששמואיטלקי,קצין-מטהע"יאחת-ולתמידהוכתבה.
קלאוזביץ,שהורהוהכללמאשרהגרעיניתבתקופתנומופרךיותרלהיותיכולמהקלאוזביץ,

להיותיכולמהזמעיקרו"מופרך"הריהיבכוחהשימושאתבמלחמהלהגבילנסיוןכלכי.
בהבתקופה,-דששלהקפנדריא-אל-הנצחוןעלאך-ורקלסמוךמאשריותרהתאבדותי""

?כל-כוללתלהשמדהדו-סטריתדרךאלאאינהשלוזוקפנדריא
בעשוריהשניםכיבהכרתוהשרותים-המזויניםבמעגלבודדאינוחיל-הצבאכיסבורני,:'

בודדהוא.איןוכי-אותנוהמקיפהבמציאות-הצבאיתדינמיתתמורהנתרחשההאהרון.
בתרח-חדש,לחשובעלינושומההריבאורח-חדש,להגיבאנורוציםשאםהעובדהבהבחנתאף..

שבאו-ץ-צבא-ארה"בכוחותמפקד1WW'ג'.וילטרדגנרלמדברי

לארה"ב,האוירחילשלבקולג'-המלחסהבנאומו-המטרופו'לין-..:';

הגדולים""שאיןרגע-הההרעהעדולהתקייםלתעמיד:קטן""א5צל1ותפקידו,

יתכן-בשביצריהגםיפגעשהתוקפןספקאיןאטומית,מלחמת-עולםתפרוץבאם
פילדמרשלשלהידועהב"תחזית"שלביהשהוגדרוכפיכזו,מלחמהשלהשניבשלבשרק

ומופחתתכברתהיההאטומית.הסכנההראשון,במקרהבשלישי.רקאפילוואולימונטגומרי, תפקידו,למילוייותרמסוגלצבאנואזיהיהוכתוצאה,;בנמצאעודתהיהולאכמעט-בשניואילו-
-תבואבולרגעעד-להוסיף-ולהתקייםלהחמידכאשרלנצחכךכללאיהיהזההפקידו

שהבאנולאחר-כזהאפשרימצבלקראתההכרעה.-בעולםאחרמקוםבאיזהאלאאצלנו,לא
משאבינו,ואתשלנועורקי-התחבורהאתלהפציץשלארקלאלתוקפןשיהיההעניןאתבחשבון

אותהלזוהקרובההגנהשיטתבשבילנותתאיםכילחשוביש-הריסתםבעדלמנועאףאםכי :
הבחנהעתהקובעיםהללוהמער').הגרמנים.-כנראהודהיינו,שכנינו-מצפוןלהנהיגעומדים.

ההגבה-גייסותגימא,מאידךלביה-ההגנה-המקומיתמוטלתעליהםהגייסותאחד,מצדבין,.

,...הניידת.

לעתיםהמביאמונחטריטוריאליימא,"עלאאיזורייםכוחותביןלהבחיןהואהנוהגאצלנו

תהונה,האחרוניםאלהאתכוחות-ההלם.לביןכביכול)ב',מסוגמיסותהםאלהכאלוהרושםלידי
וממונעותהמשוריינותדיביזיותארבעאוישלוששתהפוכנהדהיום,שלנוה"בריגדות-הקלותא

ל"קבוצות-קרבאאטומית,סכנהמשתתגלהלהתפצל,שתוכלנהבזהבאופןוהמאורגנותבשלמות,

ואבטונומיות.בפרדות

שבסופריםהנודפיםמןלדראי,קולונלשלמפרי-מטו-סקירהטתוך

השתיצריבירחון-הצבאי-ומלחמהצבא.בנגאלותהשוויצריים

ן,..
.....-
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