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שללתולדותיו
פגיעהדיוק
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י..רכביאורי

המדעאנשיהרוח,אנשימעטים
שהתמחואחרים,ואנשי-שם

האנושית,הפעילותמשטחיבאחד
בדורם,בולטיםלהישגיםוהגיעו
הצדדיםאתלהניעבכושרוניחנו

פעילותםמוקדיאתהסובבים
טכנית.שאינהבלשון,
מידעברהחמישיםשנותבאמצע

והתיכוןהמחקרבאגףליד
ספרוןהביטחוןבמשרדאמית)"(

באנגליה,שנכתבבמהדורת-כיס,
RoomBackSmallTheושמו
עלבוסופרהזעיר].האחוריהחדר[
חימושלפיתוחבמעבדההחיים

בבריטניהאויבחימושולפענוח
מיהשנייה.העולםבמלחמת
שללדמיוןהשתאובושקראו
שבסיפורהעובדיםביןהיתסיס

שלוטכנאים),מהנדסים(
שלבפניהם,שהוצבוהאתגרים

שללחץ,למצביתגובותיהם
שלהקטנים,תככיהם

כישלונותיהםשלהצלחותיהם,
ובאבדןבאסונותשהסתיימו(

צדדיהםשארושלחיים)
וליחסים,לתנאיםהאנושיים,

.יותר,מאוחרשנהשו25ששררו
אמ"תשלנ"יתמכוןקשר,כלובלי
היההחדר""סיפוראמנם,דאז.
בעלבידיהיטבנכתבהזואךבדיה,
ניסיון.

המבנהפיצוחעלסיפורואתואטסוןכשכתב
הגרעין,חומצתמולקולתשלהדו-לולייני

ומעבירההתורשתי,הצופןאתהכוללת

רביםתמהושובאמת.כתב-אותו
בתגובהמפתועדמיוןלנוכחמקוראיו

הפתיחהמשפט(חוקריםבמניעיהאנושית,

אתפגשתילאמעולם"הואהספרשל
במזימותיהם,ענווה"),שלבמצב-רוחקריק

אינןשתוצאותיה(המדעיתבתחרות

במעבדה,ביחסיםפקידים),בוועדתנקבעות

בינהאנשיטכנייםמנהליםשלבגדולתם
בירוקרטיםשלבקטנותםואורך-רוח,

העקשניתבדבקותמחקר,קרנותומנהלי
מההיבטיםוכהנהכהנהובעודהמחקרביעד

מוניטיןבעלתמחקרבמעבדתהסוציולוגיים
אףולעתיםלדילמותלמצבים,דמיון-

במקומותינו.למהלכים

בתולדותנצחיתתופעההיאמלחמה
אתסיפרורביםחייליםהאנושות.
השכילומהםמעטיםרקאךמעלליהם,

בקרבנפשםשחוותהאתהכתבעללהעלות
מומיש-אוליבאורג'ןהגדודמפקדקשה.

ויצחקבק,אלכסנדרלסופרסיפורואתסיפר
גולדשטיין.דבלסופרסיפורואתסיפררבין

אביגדורהמי'דכרמל,משההחזיתמפקד
בעצמם.כתבושמשיאלישיבוהמיעדקהלני

טכנולוגיהעלרבותעבודותקיימות

שחושפתעבודה,מכיראיניאךבמלחמה,
המהנדסיםושלהחוקתםשלהגיגי-לבםאת

תחושותיהם.ואת

וטיפשותבנאליותיומרות,
היסטוריוןמקוטי,חוקרמקנזי,דונלד

שנתייםבמשךראייןבמקצועו,וסוציולוג
כמאההארץכדורשלקצותיובשני

טכנולוגיבשטחאנשי-מפתחוחמישים

הניווטתולדותאתלכתובבבואומסובך
טיליםבהנחייתויישומוהאינרציאלי

לחימהאמצעילפיתוחהרשות
רפוו'ל.שלאביה-מולידה**

%
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המאבקבמסגרתגרעיניבחימושחמושים
המאהבאמצעהבין-מעצמתיהאסטרטגי
הנוכחית.

לדלותמקנזיהצליחאםספק
וחוויות,רגשותהסיפור,גיבוריממרואייניו,

הקרים,לתיאוריםמעברבנפשם,שנחרתו

שלבלשונםהניתניםמנוכרים,הכמעט
שליטהלעמדותשהגיעוטכנולוגים,

תכניותועלתקציביםעלוהשפעה

בתולדותהבקיהקורא,עלאסטרטגיות.
ניווטמערכותולבנותלפתחהמאמצים

שלובגורלםעבודתו,במקוםאינרציאלי
מלאכתאתלהשליםהאלה,המאמצים

לקרואעליוכך,ולשםבעצמו;ההשוואה

דמיונו.אתולהפעילהספר,את

לתולדותמהמחלקהאדג'רטון,דיוויד

קולג'באימפריאלוהטכנולוגיההמדע

מקנזישלספרוכי)1993(,כתבבלונדון,

-החברהבמדעיחדשלזרםמשתייך

בטכניקהשינוייםעלליישםהניסיון

במחקרחדישותגישותובטכנולוגיה
המדעי.הידעהתפתחותשלהסוציולוגי

הואהיבטים.בכמהייחודיהספרזאתעם

-מעודכןהואסודית;בטכנולוגיהעוסק

ואתMXהטילהנחייתאתכוללהספר
הוא;5)[טרידנטף'"הצוללתטיליהנחיית

בטכנולוגיההבנתנואתלהגבירשואף

דןהואהמלחמה;עלהשפעתהובאופן

שללעבודותבניגודבפרטים,מוראללא
ושלהיסטוריוניםשלאנליטיקאים,
והוא,גס;במכחולהמצייריםטכנולוגים,

שתרומתוודאי-מסוגוהטובגםכנראה,

כמהביןהמקובלתהדעה,לניפוץמכרעת
מסלולכיכלכלנים-של-שינויי-טכנולוגיה,

מתפתחתוהטכנולוגיהאדיש,השינוי
לראין'טבעי,באופןמראשקבועיםבכיוונים

חלופות".להם

ספקחוקריםהביעומקנזילפניעוד

להבנתלטעוןהטכנוקרטיםיומרתבצדקת

ואףטיפשותשחשפואףוהיותהליכים,
והחברתיתהפוליטיתבחשיבהבנאליות

הראה,מקנזימהנדסים;ושלמדעניםשל
גםמוגבלבאופןתופסיםטכנולוגיםכי

לטענתו,מזאת,יתירהטכנולוגיים.שינויים

לביןטכנולוגיהביןהרטוריתההפרדהעצם

השינויבתהליךמרכיבהיאפוליטיקה

הטכנולוגיהכיטען,לאהואהטכנולוגי.

אי-החימושמרוץאתמהמדיניות;נובעת

רקאולפוליטיקה,רקלייחסאפשר
לטכנולוגיה.

שאנוכפיהאינרציאלי,הניווטהאם
בטיליםבמטוסים,היוםאותומכירים

שלתוצאההנו-ובצוללותבליסטיים
צבאיצורךשלאוטכנולוגייה"דחיפה"

?מזוהה
הואהשאלה.תקפותאתשללמקנזי

ללאצורר"יתקייםכיהאפשרות,אתשלל

שלההדדיתההתקדמותאתהדגישפתרון;
צורכיושלהטכנולוגיותהאפשרויות

מרוביםכילכל,ידועוהרי93[.ע'[הפיתוח

להזכירדי-פתרוןלהםשאיןהצרכים,

ומשאבים-לסוגיוהסרטןריפויאת

להשיבראויכלומר,להם.מוקדשיםאדירים

אתהאםכלכלני-חדשנות,שלהשאלהעל
ההיצע.אוהביקוש,מניעהחידוש

הג'ירוסקופסיפור
אינרציאליניווטשלהתיאורטיהרעיוןאת
למערכתבמכתבמרפיתיארהארץפניעל

הוא1873.בשנתNatureכתב-העת
למד-תאוצה.כמודלבמטוטלתהשתמש

יכולההתאוצהשלראשונהאינטגרציה
ואינטגרצייתמרפי,כתבהמהירות,אתלתת

ניווט,נקבלכךהמצב.אתתיתןהמהירות
כלשהואובייקטאללייחוסזקוקשאינו
מאוחרשנהשלושיםרקהנע.לגוףמחוץ
הוברטוסיוזףפרנץהרמןרירהמשיךיותר

הרעיונותאתלפתחאנשוץ-המפפהמאריה
בסטייתהמגלההמטוטלת,אודותפוקושל

אתושכללהארץ,כדורסיבובאתתנודתה
שמונגזרמקנזי,לפיהסביבוני.המצפן
אתסקופ)(מ"לראות"הסביבוןשלהלטיני
הארץ.כדורג'ירו)(סיבוב'"
אמורהיהאנשוץשלהרעיוןיישום
הקוטב.באזורגדולבהיקףמדידותלאפשר
הציודאתלהביאצריכההיתהצוללת

המכשיר-מגנטימצפןאךבצלילה,
צוללותלרשותניווטלצורכישעמדהיחידי,

לאהצורך,למרותבאזור.פועלאינו-
ולאמהמוצר,הגרמניהיםחילהתפעל
להמתיןנאלץאנשוץפיתוחו.אתהזמין
סיכוך',הון"עםפרטימממןשמצאעד

הנמלבעיראנשוץחברתאתהקימוויחדיו
נוספות,שתייםעםיחדזו,חברהקיל.
לצרכיטהסביבונייםהמצפניםבשוקשלטו
שנים.עשרותבמשךימיים

1931,בשנתהעולםמןעבראנשוץ
לראיינו.מכדימאוחרנולדמקנזיודונלד

החליב;לבסוףכאשרהלהחשמהלדעתאין
החדש,המתקןאתלנסותהגרמניהיםחיל

שי!רב-החובלמסר1908,בשנתוכאשר,
דין-דויטשלנד","הסיירתהדגל,אניית

החדש.המצפןביצועיעלחיוביוחשבון
היהקונצפטואלייםמכשוליםשניעל
שיכח!עדלגבורהסביבוניהמצפןצריך
ושניהנואינרציאלי,כניווטלשמשהיה

-ויסודיתעמוקהמאמת-טבענובעים
המסהושלהאינרטיתהמסהשלזהות

כיווןהואהראשוןהקושיהגרוויטציונית.
מביאהארצנוכדורשלכדוריותוהאנך.
בשעו;אופקישהיהסביבון,שצירלכך,

עוז.יהיהלא-לדרכויצאהמנווטשהכלי
לאח]-כברת-דרך.שעברלאחראופקי

הציר,יהיהכדורנומפנירבעהכלישיעבור
איננו(אנכי!במרחב,כיוונועלהשומר
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צירוסביבהארץכדורבסיבובמתחשבים

השמש).סביבובתנועתו

הכובדשדהשלכיוונואתלבררננסהאם
שנתחילברגעניכשלאנן,בעזרתהמקומי

במוממשהאנךעלתפעלתאוצתנולנוע:

להבדילתוכללאוהמשקולתהכבידה,שדה

אנשוץ,שלבן-דודושולר,מקסביניהם.
האנךחוטשלאורכויגיעאםכישיער,
תישארהארץ,כדורשלרדיוסולאורך

ינועכאשרגםבמרכז)(במקומההמשקולת

תגיבולאהחוט,שלהחופשיהקצה

החוטיראהכך,הכדור.פניעללתאוצות

מימואצת.בתנועהגםהאנןכיווןאת

תוצאותיוכזהמחשבתישניסוישסבור

1948בשנתעודאפילוטועה.-חותכות
ידוע-שםמדען(גאמובגיאורגהפיץ

בנושאימעורהשהיהבארצות-הברית,
ניווטלממשבאפשרותספקוהטילביטחון,

אנך,"שכותרתו,מבודח,מסמךאינרציאלי)

שולרמקום,מכלאתה?"מיבידיאנך,
מחזורה)זמן(תנודתהתקופתאתחישב

כשמונים-כזומשוערתמטוטלתשל

סביבונית,מערכתכיהתברר,דקות.וארבע

מהשפעהתשוחררכזו,לתקופההמתוכננת

בכיווןתמידותכווןאופקיות,תאוצותשל

הארץ,כדוררדיוסכיוון-המקומיהכובד

דרכה.העובר

הכיווןמציאתהיההראשוןהקושיאם
הקושיהיה-הכבידהשדהשלהמקומי

פניעלמקוםבכלגודלואתלמפותהשני

התגברוהזההקושיעלומעליה.הארץ
יותרהרבהמאוחררקמשביעת-רצוןבמידה

חישוביהיהצעד-ביניים(לווייניםבעזרת

גיאודזיים).נתוניםסמךעלטהור

טיליםמולמפציצים
האווירודועפיתחהשנהחמישיםכעבור

שהשמידה(ארצות-הבריתצבאשל

מהחודשיםבאחדאתתלילהבהתקפת

השנייההעולםלמלחמתהאחרונים

מטוקיו,עשיריותארבעתבערהבפצצות
האסטרטגיתההפצצהתפיסתאתיפן)בירת

בנתהזהכושרהסביבמאוישים.במפציצים

כמוולעצמאותמהצבאלהפרדהעצמהאת
המטוסאתהעדיףהאווירחילהים.חיל

צעדלטילאותכורחובעלונגררהמאויש,
תיווצרשמאמחששבעיקר,צעד,אחרי

הזרועות,שתישארבידיטיליםעלהגמוניה
הטילהיההטיליםביןוהצבא.היםחיל

המאמץעיקרבקדימות.אחרוןהבליסטי
בטילי-מאוישים)מטוסיםלאחר(הושקע

שלונאבאהוסנארקטילי-השיוטשיוט.
רגולוסהטילכמוהאמריקני,האווירחיל
עודכולםשבוטלוהאמריקני,היםחילשל

בהםשהושקעולאחרהחמישיםבשנות
דולרים,מיליונימאותמשמונהיותר

מתוךרפא"ל:לגימלאינשכחותמזכירים
האלה,לטיליםויוצרשפותחהציוד,עודפי
הביטחוןמשרדרכששימוש,ללאונשאר

אחריםומדידיםסביבוניםהעודפיםבשוק
השישים.בשנותהראשוניםטיליולניסוי

התפתחותאתהמתאריםהפרקים,מתוך
דרייפרשלהמאמציםאתהסביבוף,תרבות"

סביבוניםלתכןבארצות-הבריתאחריםושל

המכשור,מעבדתתולדותואתולבנותם
דרייפר,שלעל-שמונקראהיותרשמאוחר

האווירהאת-אחדקוריוזרקאזכיר

בייצור;גםשעסקה"אוטונטיקמ',"בחברת

מעבדתמאשריותרהרבהגדלהולכן
עבדומיניטמן''הטילבתקופתהמכשור:

סביבת-"ייצרההחברהאימז'.36,000בה

קורפורציה".לשגרתלא-אופייניתעבודה

שמוניםביממה,שעותעשריםעבדואנשים

החברהדרישתמחמתלאבשבוע,שעות
אפואהתבררמשיחי...."דחף"מתוךאלא

דווקא,עסקיתחברהשגרתדאהשמקנזי
בדרךכמביאה,שירות-מדינה,שגרתולא

כיהניח,הואהעובדים.לאדישותכלל,

הפירמהתובעתאםקורפורציה,בשגרת

-בחוזה)לעמודכדילמשל(מיוחדמאמץ

בחברתאךפחד;מחמתהעובדיםנענים
במינו,מיוחדמנהלהיהאוטונטיקנר'"

מפחד.ולאעובדיםבהנעתשהצטיין

יכוליםטוביםמנהליםכיהתברר,כך,

משיקוליםעובדיהם,אתלהלהיב
ולהשרותאחרים,משיקוליםאופטריוטיים,

דווקאולאוומעברילעבוד"מעלנכונותבהם

למטרותבחברהאפילוכספי,תגמולתמורת

מקנזיהציבורי).בשירותשכןכלולא(רווח

באחתמצליחמנתחמבוגר,רופאעלסיפר
ועברבניתוחים,שמאסאנג'לס,לוסמערי

ועדסביבונים,בבדיקתכטכנאילעבוד
למרחקים.יצאושמעולעשות,הפליאמהרה

הטילקידוםאתהאיצוגורמיםשלושה
היוהשלושהכלהבין-יבשתי.הבליסטי

התגברותתוךולעתיםהאוויר,לחילמחוץ

רתיעתםעלאוהמדים,לובשיהתנגדותעל

הססנותם:ועל
פישעוצמתההמימן,פצצתא.פיתוח

פשוטה","פצצת-אטוםשלמזומאה

קטנים;לממדיםושכלולה

התכניתשלההיקףבהערכתההפרזהב.

בליסטייםטיליםלפיתוחהסובייטית

מצב;ובהערכת
אייזנהואר.ד'דוויטהנשיאג.

מדיניותאתמחדשבחןאייזנהוארממשל
פעולותשפרוץ'כיוקבע,הבסיסית,הביטחון

ארצות-תראהברית-המועצותעםאיבה

כזמיניםהגרעיניהנשקכליאתהברית
הפקידות,אחר'.חימושככללשימוש,

הנשיאכניסתעםמחדששמונתה

הטילאותאתקידמהלכהונתו,הרפובליקני
אתמאשרפחותלאהבליסטית

והתקיפה,.עקבעהחדשהאסטרטגיית-העל
לעניינ~מחקרהחדשהעוזרעצמו:הנשיא
לאנשיהאמיןהאוויריהלמזכירופיתוח

י)
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עתידבדברקונווייר'"המטוסיםחברת

בליסטיטיללפתחשניסויהלמרותהטילים,

כישלונות.בשורתאזעדהסתיימו

ועדה,להקיםוילסוןההגנהשרכשהורה

במטרההטילים,פיתוחאתשתבחן
נוימן,פוןאתכיושב-ראשמינהלצמצמו,

רבה,יוקרהבעלבלתי-תלוי""מדעןשהיה
לפניהודלףלוועדההמימן.בפצצתוהאמין

מתאגידאאוגנשטייןשלדיךוחשבוןפרסומו
הדו"חלאי-תלות).טעןהואשאף(ראנז""

בליסטיתלטילאותהצלחהבאהדהחזה
הוועדהקיבלהסנניייעוץבין-יבשתית.

שפרשווולדרידג',ומדיןראמומסימון
בחברת"יוו',האלקטרוניקהחטיבתמניהול

ראמו-וולדרירג"'"חברתאתוהקימו

הענקלקונצרןיותרמאוחרשנהייתה(

,TRWטיליםהיהמוצריומקווישאחד

האוויריהשמזכירהוועדה,דריחבליסטיים).

הגנרליםהתנגדותעללגבורעזרבו,תמך

נוסדכךטייסים.היושכולםהאוויר,מחיל

בליסטיינו'לטיליםל'משרדכיוםשידועמה

הטיליםתכניתהאמריקני.האווירבחיל
טילי-חשבוןעלותקציבעדיפותקיבלה

המאויש:המטוסחשבוןעלואףהשיוט

ושלושיםלשירות,אזנכנס852המפציץ

יורש.לופותחלאשנה

בלתישאפשרידיוק
אחרותתכניותעלגברהאינרציאליהניווט
מהקרקערדיולניווטתכניותובעיקרלניווט,
מרתקפוליטי""פרק-בליסטייםלטילים

אסטרטגיהעלהשלכותעם-עצמובזכות

הבין-יבשתייםלטילי-השיוטגרעינית.

הבליסטיים,לטיליםשקדמוהראשונים,

כ-5,000שלדיוקמפרטיהאווירחילקבע

נמוכהדיוקרמתאפילווחצי).כק"מ(רגל

טילי-שלבניסוייםמעולםהושגהלאזו

הציבוהבליסטיתלטילאותהללו.השיוט

בדיוקלהשגהיותרקשהיעדהגנרלים
המניעיםאחדרגל.1,500-פגיעתם

מאויששמפציץהדיוק,היהזולדרישה

ניווט.המאפשרתבטיסה,להשיגהיהמסוגל

לאכיבהערכה,טמוןהיהנוסףמניעאבל
אינרציאליבניווטכזהדיוקלהשיגניתןהיה

הטילים.פיתוחייכשלוכךההם;בימים

עשריםכעבוררקהושגהכזודיוקרמת

שנה.
שהיו-בליסטיתבטילאותהתומכים

אתלהורידהכרחאפואראו-אזרחים
ימיים;מיליןלשניתחילה-הנדרשהדיוק

לראותאףבפועל,התוצאותלאורולבסוף,
כנגדכמספק.ימייםמיליןחמישהשלדיוק
כזהדיוקהיהחימושאיזהועםמטרהאיזו
?רצוןכמשביעלהיחשביכול

ארצות-"היתההמוצהרתהמדיניות

גרעיננו,נשקראשונהתפעיללאהברית

ארצות-כיהצהירו,האווירחילומפקדי

ברם,במלחמת-מנע.תפתחלאאףהברית

האווירחילשלבפועלהמבצעיהתכנון

לאארצות-הבריתכיהניח,האסטרטגי
גרעיני.חימושבהפעלתהשנייהאףתהיה

קפדניתבסודיותשנשמרוהתכניות,

שכמוה(הנחהעלהסתמכווקיצונית,

יהיולברית-המועצותאםכיכוודאות),

ארצות-הבריתבידייהיהזדון,כוונות

לבצעשתוכלכדיבזמן,הדרושהמודיעין
זומכהקי00זתקזוי0)(.מקדימה"מכה"

מאוישיםלמפציציםמאליו)כמובן(תוכננה

היתההמפציציםלהעדפתאחתסיבה(

אתולשנותמודיעין,לקבליכולתם
חלקשכןליעד.טיסתםבמהלךמטרותיהם

שלהניידיםהכוחותהיוממטרותיהם
להתרכזאמוריםשהיוברית-המועצות,

היערכות.בשטחילהתקפהצאתםלקראת

לאחרמטרתואתלשנותיכולהיהלאהטיל

האזרחיםהבינוהללו,התכניותלעומת

ביותר),גבוהביטחוניסיווגבעלישהיואף(

דהיינו,ההצהרות.אתכפשוטןלקבלישכי

ראשונה,תתקוףלאארצות-הבריתאם

האיוםכיוראוי,שנייה;שתתקוףמשמע

ברית-בעריויתרכזואיום,נוראיהיה

שלבדיוקהיהדיכזהלאיוםהמועצות.

תקופהאותההיוכוח-'"מטרות(ע'מכעשרה
לשווארב).דיוקחייבולאהןואףרכות","
כיהאמריקני,היםחילמפקדיהתריעו

וחסרותברבריות"האווירחילתכניות
שלהבחנהוחסרהמוניקטלמעצורים,

חסרות-תכליתתכניותוילדים,נשיםגברים,

ומנוגדותבלתי-מוסריותצבאית,מבחינה
מפקד...1'ארצות-הבריתשביסודלרעיונות

ניווטלהכללתוהדרךפוטר,היםתיל

נפתחה.בטיליםאינרציאלי
חייםהעניקהנגד-ערך""אסטרטגיית

ההםשבימיםהאינרציאלי,הניווטלמנגנון

כלל.מדויקהיהלא

כמו-מקנזישלבספרוקוראכל

בראשיתשהוזכרונוספות,בעבודות

אינויכוללהשתחררמההרגשה,-הסקירה

הוא.חדדארעאסדנאכי

ע
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25(עמודנעשרההתשהבמלחמתבריתשהמועצות

אתלמשל,ראו,הזהבעניין
אמ"ןנכשלמדועהניתוח

פרוץשמנעוהסיבות,בהבנת
למצריםישראלביןמלחמה
1973באפריל-מאיולסוריה
יואלאצלכחול-לבן)כוננות(

יוםמלחמת"בךפורת,
במאיטעות-הכיפורים

באוקטובר',והפתעה
מערכות1985,יולי-אוגוסט

ומערכות9-2;עמ'299,
1986,מארס-אפריל303-302,

55.ע'

מצביעיםשוניםמקורותשלילית.התשובהכינראה,

מהסירובמצרים,נשיאסאדאת,אנואראכזבתעל

שללהשמוסקווהלמרות1971.בשנתלולסייעהסובייטי

במלחמתשכבשההשטחים,עלישראלשלטוןאתנמרצות

במלחמהתתמוךכיהצהירה,לאמעולםהיאהימים,ששת

מערךכילהניח,יסודישבישראל.מצריםשלנוספת
הצבאיים,והייעוץההדרכהמערךכמוהסובייטי,הסיוע

יוםמלחמתואכן,למלחמה.מצריותהכנותלעכבנועד

היועציםסילוקאחריכשנהרקפרצההכיפורים

המשפחותבנייציאתועוד,זאתממצרים.הסובייטיים

המלחמה,פרוץלפניממשהסובייטייםהיועציםשל
הסודיותהפרתתוךקרבה,מלחמהעלבולטאיתותשהיתה

סובייטיתתמינהעםמתיישבתאינהההפתעה,ביטולותוך

במלחמה.
ברית-מדיניותשליותררחבבהקשרזאתלראותיש

כינזכור,אםהגלובלית.ממדיניותהוכחלקהמועצות
התיכוןהיםבזירתברית-המועצותשלהעיקריתהבעיה

האמריקני,השישיהצישלהפוטנציאליהאיוםהיתה

הסובייטישהכוחאזיישראל,שלצבאיתפעילותולא

ל*והמטוסיםהימיותהיחידותהיובזירהביותרהחשובן
פעולהלהםלאפשרכדיהסובייטי.היםחילאוויריית

המראה),ומסלוליאחזקהשירותימעגנים,לקבלכלומר,(
דוחקיםלצרכיםלהיענותברית-המועצותהיתהצריכה

העניקההיאהימיםששתמלחמתלפנימצרים:של

1967יוניואחרידיפלומטי,וסיועכלכליסיועלמצרים
קיבלובתמורהמצרים.צבאאתלשקםצריכההיתה

אתמצרים.אדמתעללצבאםדריסת-רגלהסובייטים
לפועלהוציאומצריםעלהסובייטיתההגנהמדיניות
הלחימהתורתלפיהסובייטי,הצבאשליחידות

שנראוואופיה,מימושהקצבנבעמכאןהסובייטית.
חששהההתשהבמלחמתלמדי.תוקפנייםלישראלים

שעבד-אויתמוטט,המצריהמשטרכיברית-המועצות,

אתויחזקברית-המועצות,עםקשריואתיחלישאלנאצר
ברית-המועצותנחלצהלפיכך,ארצות-הברית.עםקשריו

אתמנעהמטרות:שתיבכךוהשיגהמצרים,עללהגן
ארוכות-הטווחבשאיפותתמכהלאאךממנה,התנתקותה

ישראל.נגדנוספתמלחמהלהכין-קאהירשל

סינוס
הפעלתהיהשביטויה-ההתשהבמלחמתההסלמה

להביאיכלה-1969מיוליישראלשלהאוויריהכוח

היתהשלאישראל,לביןמצריםביןכוללתמלחמהלפרוץ

אלאברית-המועצות,שלהגלובליהאינטרסאתמשרתת

צבאיתמוכנה,מצריםהיתהלאזמןבאותוותוא.5מסכנת
אתלסכןיכלההנוספתומפלתהכזו,למלחמהומדינית,
הסובייטיות.הימיותהיחידותלשימושןשקיבלוהבסיסים,

להביאיכלהבמלחמהסובייטיתהתערבותזאת,לעומת

היתהברית-המועצותשמדיניותסובייטי-אמריקנקלעימות

אתלהכילהיההסובייטיםשעלמכאן,ממנו.להימנע
יותר.גדוללעימותשיגלושלפניהמצרי-ישראליהעימות

להגןכל,קודםהצריכה,הסובייטית,הראייהלפיהכלה,

קבלפומבית,להוכיחכךואחרישראל,מפנימצריםעל

חסרת-ישע.אינהמצריםכיומלואו,עולם

סוללותקידום-ההתשהבמלחמתהאחרוןהצעד
בניגוד-הטיליםהזזתזו.גישהמדגים-הטילים

ישראל,עםכןלפנימאודקצרזמןשנחתםלהסכם,

הלחימהמתורתהתחייבה-אמריקניתבחסות

אותתההיאמדיני:טעםגםלההיהאךהסובייטית,

מוגנתמצריםכילקאהיר,ובראשונהבראשאךלעולם,
מישראללשלולסובייטיאסטרטגיצורךהיהכלומר,היטב.

שלאכדימצרים,ובעומקסואץתעלתעלהישגיהאת

בה,צורךכלהיהלאשלברית-המועצותמלחמה,תפרוץ
סייעהלכן,כזו.למלחמהגרירתהאתלמנועכדיובוודאי

ההתשה,במלחמתעבד-אלנאצרלגמאלברית-המועצות

למלחמתבהכנותיוסאדאתלאנוארלסייעמיהרהלאאך
םירופיכה.5יום

ע
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פ)שעיודהפשר,באפ%ניפפןסובייפייםפסוקים
הצבאשלהמוטסיםהכוחותשללפיקודהגבוה

חשיבותאתהדגישבעצמו,אפגניסטןבוגרהסובייטי,

וכמדריכיםכחניכיםאפגניסטןבוגרישלהנוכחות
ושלמעמיקלימודשלהחשיבותלהמחשתבבית-הספר

רביםקציניםמנגד,תדמלנה.62התורהשלמלאיישום

והשלטונותשצברו,מהניסיוןמתעלמיםכיהתלוננו,

בהתאםהקיימת,התורהאתלתקןמסכימיםלא
בכירים,מפקדיםהעדיפולטענתם,המלחמה.ללקחי

הספריםלפילעבודבאפגניסטן,בלחימההתנסושלא
םינשיה.63

אתהפיקמילשאלה,מפורשותתשובותמצאתילא
באפגניסטןשפעלוביחידות,הוטמעווכיצדהלקחים

העשוייםרמזים,שנימצאתיזאת,עםיתדעצמה.

בכלקציניםשלהתלונותריבויראשית,לפתרון.להוביל

שלאעלבגנרלים)וכלהזוטריםבקציניםהחל(הרמות

התהליךכימצביע,אפגניסטןלקחיליישםלהםהרשו

לקביעתבמנגנוניםולאגופא,באפגניסטןהתרחש

מדוברכלומר,הסובייטי.במטה-הכלליהלחימהתורת
זאת,עםיחדבאפגניסטן.השדהדרגישהפיקובלקחים,

הזוטרהפיקודלהיצמדותבאשרהביטוייםריבוילאור
מ"מים,כימעריך,אנילקצונה,במכללותשלמדלנהלים,
הלקחים.להפקתהמנגנוןאתדחפולאומג"דיםמ"פים
לתהליך,שנדרשמידע,סיפקוהםכייותר,סביר

עצמםהלקחיםאתשהגישו.אירועיםסיכומיבאמצעות
הבינוניבדרגמפקדיםכנראה,קבעו,ליישמםוכיצד

באפגניסטן.שהוצבוהכוחות,שלהבכירובדרג

בתחוםאכן,היא,לשאלתנוהתשובהלסיכום,

הסובייטיםהפיקומוסקיםוכוחותמסוקיםהפעלת

בחזיתגםאותםויישמואפגניסטן,במלחמתלקחים

שינוישהצריכולקחים,היולאאלהאך,האירופית.

להתפתחשהחלההסובייטית,הלחימהבתורתבסיסי

מאפגניסטןהלקחיםהעברתכן,השבעים.שנותבמהלך

כחשוביםרביםקציניםעל-ידיכשנתפסוגםלאירופה,
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