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הכיפוריםיוםלמלחמתשקדמוהשנים
לאומיותבעיותרצופותהיו)1973-1972(
להסבירהתקשתההקצונהכאחת.וביטחוניות

ערבבמדינותהבלתי-שגרתייםהאירועיםאת
אתולחזותהערבים,מגמותואתובצבאותיהן

האםהשאלההבאה.המלחמהשלאופיה
הקרובה,בתקופהוסבירהאפשריתהמלחמה

ולוויכוחים.ללבטיםנושאהיתה

היוצה"לשלהביטחוןתפיסתמרכיביגם

ולהרהורים.לדיוניםנושא

אירועיםהתחוללוהכיפוריםיוםבמלחמת

להפיקניתןשמהםועשירים,מגווניםמבצעיים

רובםהרמות.בכלביותרחשוביםמלחמהלקחי
בעתיד.גםתקפיםויהיועדיין,תקפים

בתחוםעיקרייםלקחיםלהדגישברצוני
תפיסתלמהותהקשוריםהאסטרטגי-אופרטיווי,

שלנו.הביטחון
התבססה1973-1972בשניםהמלחמה,לפני
האמונהעלהממסדשלהלאומיהביטחוןתפיסת
ומולהערבןםשלרצונםמולהרתעהבקיום

התרעהבקיוםהאמונהעלההתקפית;יכולתם
עלמלחמה;אפשרותעלממושכתמודיעינית

כלשלויציבהבטוחהבלימהבקיוםהאמונה

הסדיריםהכוחותבאמצעותערביהתקפימאמץ

אסטרטגיתהכרעהמימושועלהקדמיהחזיתבקו

תוךאחתובעונהבעתחזיתותבשתימהירה

האויב.שטחילעומקהמלחמההעברת

היתר,ביןהתבססו,העיקריותהיסודהנחות

ערבצבאותעודכלכיהמוחלטת,האמונהעל
בפתיחתיסתבנולאהםהאווירי,בתחוםנחותים

צפויכיבגישהאפואדבקצה"ליזומה.מלחמה
כ"קיפאורשהוגדר(הביטחונישהמצב-המדיני

והואשנים,הרבהעודיימשךוכ"סטטוס-קור')
היתהבצה"להבכירבפיקודבנוסף,לישראל.רצוי

נעדריםעדייןערבצבאותכיתפיסה,מושרשת

מערכתית,-מודרניתהתקפיתויכולתכישרון

אסטרטגית.או

מדינותכיאסטרטגית,העריךהמודיעיןאגף

אגףטעןייתכן,למלחמה.מוכנותאינןערב
להסתכןבשליםיהיוערבשצבאותהמודיעין,

בשניםמוגבלת,במלחמהאוהתשה,במלחמת
שזרועותלאחררקאולי,וזאת,1977-1976;

רווחהמשמעותי.באורחיתעצמושלהםהאוויר

שלהרבההעוצמהעלבהתבססוכיהשקפהגם
האוויריתהזרועושלהסדירהיבשתיהכוח

העיקריתההכרעהאתצה"לישיגהמעולה,

למערךיזדקקלאכיעדרבהכהבמהירות
הביאה,זותפיסהניצחון.להשיגכדיהמילואים

המילואיםכוחותבהכנתלליקוייםהיתר,בין

למלחמה.
הפיקודשלובדיוניםהאסטרטגייםבדיונים

עםהשנתיותהעבודהתכניותעלהבכיר
הממשלהראשועםהביטחוןשרעםהרמטנ"ל,

ושלהביטחוניתהתפיסהשלבאמינותפקפקתי
יסודילימודעלביססתיהשקפתיאתמרכיביה.

הבכירהלקצונהשהופץהמודיעין,חומרשל

שלוההשתנללותההתעצמותהודגשהובו(
עלהקצרה),בתקופהומצריםסוריהצבאות
והצבאיתהלאומיתהמנהיגותשלאופיהלימוד

להקפאתחסניםולאתילחםכישטענה,(הערבית

עלהתבטאויותיה;ל%המדיני-צבאי)המצב
בלחימההמבצעיניסיוניעלהחזית,בקוסיורים

מלחמתועדהימיםששתממלחמתבסורים

הסדירההעוצבהמפקדהייתישבהההתשה,
הפוטנציאלעםהיכרותיועלברמת-הגולןברק""

צבאותיהם,שלהמשופרוהאסטרטגיהמבצעי

בצי'לבכיריםתרגיליםהכנתתוךשלמדתי

וניהולם.

מלחמהצפויהכיהמתמדת,אמונתיאולם,
כיההנחה,עלבעיקר,התבססה,הקרוב,בעתיד

להשליםיכוליםאינםוצבאותיהןערבמדינות

עםולאומית,היסטוריתבראייהזמן,לאורך
פגעהאשרהימים,ששתבמלחמתתבוסתם

הנחתי,הלאומית.וביוקרתםבכבודםעמוקות

במלחמהלפתוחהערביתהלאומיתהשאיפהכי

הניכרתמעדיפותםוהאצהעידודתמיכה,מקבלת

הגבולותבקרבתהערוכיםהסדירים,בכוחות

בכוחותמולםעומדצפעכאשרעצמתם,במלוא
היבשתי.במרכיבובייחודמזעריים,

היתההמיידייםהכוננותבכוחותזועדיפות

ונקודתשלנוהקשותהביטחוניותהבעיותאחת

להחלטתםהעיקרייםהמניעיםביןשהיתהתורפה,

תקוותםאתעודדההיאלהילחם.ערבצבאותשל
מבצעייםלהישגיםולהגיעבהתקפתםלהצליח

להשפיעיוכלאשרהמילואים,מערךיגויסבטרם

הראשונות.השעותב-24הלחימהתוצאותעל

וההתרעהההרתעהדעיכת
ההתשהוממלחמת1967משנתשהתוחקנונבל

כשישלימוכיטענתי,שלנו.ההרתעהדעכה

העוזבהםיהיההכנותיהם,אתערבצבאות

ההתרעהגםישראל.עללהסתערהנפשיוהכוח
בפנימחוסןאינושלנווהמודיעיןודאית,אינה

להיותחייביםאנוטקטית.אואסטרטגיתהפתעה

הארבורבפרלגםכזה.מצבעםלהתמודדמוכנים
האמריקני,המודיעיןאתלהפתיעהיפניםהצליחו

להפתיעברברוסה""במבצעהצליחווהגרמנים

אנוגםהופתעו,המעצמותאםהרוסים.'את

אידיאולוגיתתמיכהעלהתבססהרוסיהמודיעין

כוללרבים,עמיםבקרבהקומוניסטילרעיון

האמריקניהמודיעיןעצמם.הגרמניםבקרב

מידעכללקנותהיהשיכולרב,ממוןעלהתבסס

המודיעיןארגונישניאף-על-פי-כן,בדולרים.

חייבולמלחמהשההכנותלמרותקשותהופתעו

מקיפות.והכנותעוצמהריכוז

מבצעיות.הפתעותנגדמחוסניםלא

לדיוןהבכירהפיקודסגלהתכנס1973באביב

בדיון:שאלתימאיר.גולדההממשלהראשעם
בכמויותאדירים,שריוןטורימולנועומדים"

יתחילואלההשריוןטוריאםבעבר.הכרנושלא

עלוליםוהםאותם,לבלוםקשהיהיהלנוע,

שטחיםישבסיניכבדות.אבדותלנולהסב

הגולןברמתזאת,ולעומתלבלום,ניתןשבהם
עומקהעדרבגלל-לבלום][מאודקשהיהיה

אסטרטגי.
ולהכותלהקדיםמציעאניהזה,המצבנוכח"

שאכןבמקרהלצה"לתינתןפקודהאיזהאותם.

ו'האויבבשטחיעדיויהיוומה?מלחמהתפרוץ

דייןמשההביטחוןשרהשתתפובכנס
פנתהבתשובתהאלעזר.דודר~'לוהרמטכ"ל,

בשאלהולרמטכ"להביטחוןלשרמאירגולדה
אי-פעםפתחתולדותיובכלצה"להאם"-

התקיפותמידזוכרת!לאאניבמתקפת-מנע?

ישסכנהאיזה-מזהוחוץראשונים!אותנו

לתקוף?"אותנוהמחייבתלישראל,עכשיו

במדינותחדישיםצבאות
העימות

צבאותנוצחו)1970-1969(ההתשהבמלחמת

לחישולהמלחמהאתהיטבניצלוהםאולםערב,

גיסותיהםושלהפיקודשלוהמקצועיותהמוראל

הכינו.שהםהגדולה,המלחמהלקראת

מרשים.היה1967מאזצבאותיהםשיקום

למבנהחטיבתיממבנהעברהסוריהצבא
משוריינות.דיוויזיותשתיוהקיםדיוויזיוני,

טנקיםחטיבתגםכללושלוהחוגרדיוויזיות

אתפיתחהמצריהצבאממוכנת**.וחטיבה

שריוןעוצבותוהקיםהארמיונית,המסגרת

דומהפיתוחוצנחנים.קומנדוכוחותחדשות,

המודיעין,עלהים,זרועעלהאוויר,זרועעלעבר

תחומים.ובעודהשליטהעלהלוגיסטיקה,על

קרקע-טיליםבמשגריהצטיידוהצבאותשני

סברתיישראל.בעומקבמטרותלפגועכדיקרקע,

-והארטילריהנ"טהמערךהתעצמותכיאז,

הטנקיםלעוצבותביותרמסוכןאויבהמהווים

ביותרכבדדמיםמחירמאתנותגבה-שלנו

שלמהטנקיםלבדזאת,בעתיד.במלחמה
אתתגבילמ'מהמערךהתפתחותהערבים.
במערכהלהשתלבהאוויריהכוחשלהיכולת

במלחמתהזהבנושאשהיההמצבהיבשתית.

ההתעצמותאתלהדגיםיכולבטנקיםהגידול*'
ברק""כמסויטתפקידיאתכשסיימתיהסורית;

טנקים.כ-800לסוריההיו1971(שנתבתחילת(

אוגדתמפקדכסגןהצפון,לפיקודחזרתיכאשר

ו,006-כלמספרםגדל1972(,בספטמבר(לנר

טנקים.
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במלחמהעצמועליחזורלאהימיםששת

הקרובה.

:דופןיוצאאירועהיההמלחמהלפרוץבסמוך
כאשרלסוריה.הגיעהמרוקניתממוכנתחטיבה
הצפון,בפיקודמפקדיםבדיוןהנושאאתהעליתי

המלוכהאתמסכנת"זוחטיבהכינאמר,
אתדחיתילסוריה.הורחקהולכןהמרוקנית",

חיזוקעלמצביעהמהלךכיוטענתי,ההסבר,

ערביות,מדינותלביןסוריהביןהפעולהשיתוף

לכן,מלחמה;בשעתבהלתמוךעשויותאשר
העלוליםהמשלוח,בחילותיותרלהתחשבצריך

לזירה.להגיע

ההכשרהבמערכתהליקויים
בצה"ל

ערבצבאותשלוההשתכללותההתעצמות

פגמיםשניהלתי.הבכיריםבתרגיליםגםהתבטאו

בסיכוםשלנו.המבצעיתבמערכתהתגלורבים

הדרום,בפיקודשניהלתיאוגדתיקשרתרגיל
אמרתי:

להיותשצריךפה,ומתחייבחושבאני

בצה"ל.הבכירההקצונהשלבתודעהשינוי

בקרבנוישמזלזלים.שאנוחושב,אני

לדעתי,הימים.ששתמלחמתשלתודעה

הקרבבשדהמאודמריםכדוריםנאכל
אתלנו.שצפוימהוזהנתכונן;לאאם-

עדים.בפניאומראניזה

היווסדו.מאזבשלבפיגרבשריוןהמסגרותאימון

אולםבחטיבות,הלחימההתנהלהקדשבמבצע
לקראתגדודיות.במסגרותבעיקרהתבצעהאימון

השריוןעדייןהתאמןהימיםששתמלחמת

אנוכיוםאוגדות.לחמוובמלחמהבחטיבות,
העברנצחונותהאוגדתית.המסגרתאתמאמנים

שליעילותםומחוסרמחולשתםבעיקר,נבעו,

היהברורהכשלונותבעקבותערב.צבאות

היהוצה"לליקוייהם,אתיתקנוערבשצבאות

לזאת.להיערךצרין

הקצונה.הכשרת
התגלוובהשתלמויותבאימוניםבתרגילים,

ובהשכלהבהכשרהכמו-חמוריםליקויים
בקצונהובמיוחדצליל,קצונתשלהצבאית
הבכירה.

רמהתחייבהעתידיתהמלחמהכיטענתי,
עדייןשלנוהבכירהוהקצונהאוניברסיטאית,

הקצונהשלהיסודנתוניעממי.בית-ספרברמת
ההכשרהבשיטתטמוןהעיקריוהפגםטובים,היו

מחושבתלאמהירותלהנהיגהממסדובמדיניות

להשיגייתכןלאכיטענתי,התפקידים.בסבב

רסי'ן,בדרגתסמג"דאומרד,כאשרטובהקצונה

ומטה,פיקודבקורסומסתפק26-24בןהנו
חטיבה/מפקדלהיותצריך45-35ובגיל

הוקמהאמנם,הזה.המטעןעםאונדה/פיקוד

היתהבהההכשרהאךלאומי,לביטחוןמכללה

צבאיתלהכשרההוקדשהלאהזמןומרביתלקויה

שירותםאתסיימובוגריהרובועוד,זאתגרידא.

המכללה.סיוםלאחרשניםשלושאושתיים

לסוגרה.החליטולשפרה,במקום

המבצעייםהתכנוניםהיכית

הצפויותהמבצעיותהמשימותחננוןתוך

וההתקפיההגנתיאופיהעלוהתווכחתיערערתי

במסגרתהסורים.נגדהצפויההמערכהשל

לנראוגדתשלמשימתההגולןבדמתהמגננה
קיבלהלאהאוגדהפיקודיות/עתודהלהיות"היתה

שלפירוטקיבלהולאלהתקפות-נגד,משימות
לאפשרכדיהסוריםשלהתקפיותפעולהדרכי

בנוסף,שונות.וחלופותומדויקמפורטתכנוןלה

בתכנוןנוספיםיסודותוחסרועצירה,קונקבעלא

ההגנה.מערך

תשומת-לבדיהקדשנולאהמגננהבתחום

הפעולהולדרכיהסוריתהמתקפהלאופי
אתפיצלנולכן,הסורי.הצבאשלהאפשריות

ברק","עוצבתאתובייחודהשריון,כוחות

הקוכללאורךמוקטנותולפלוגותלמחלקות
אימצנוגדודיים.בריכוזיםלהחזיקהבמקום-

גמישקרבבמקוםקולאורךקשיחקרבלנו

כיהעדננז,חיזנתם.במקזמזתכזבדונקודות

בגזרתיהיהסוריהשלהעיקריההתקפיהמאמץ
באזורהדרומית,בגזרההיהוהואקוניטרה;

אתלכנסהפיקודלאלוףהצעתירפיד-כודנה.

הגנהלהשתלמותמוז"טימ)מרמת(הבכירהסגל

לדוןתצפית,נקודותבמספרושם,החזית,בקו
הרעיון;אתקיבלהאלוףהסורית.המתקפהבאופי

בוצעה.לאההשתלמותהמלחמהפרוץעדאולם,

ויחסיצה"לשלהמתקפה
הצפוןבחזיתהעוצמות

הסוריהצבאלהכרעתהצה"ליתהמתקפה

הפעלתשלהאסטרטגיתהתפיסהעלהתבססה
לקרבתעדכוחותינומקוהפורצותאוגדות,שתי

עיקרהשמדתתוךההכרעהאתומשיגותדמשק,

הסורי.הצבא

הכוחותביןהצפוייםהכוחותביחסיכיטענתי,
הצפוןלפיקודמקצהשצה"למהלביןהסוריים

כיטענתיהמלחמה.מטרותאתלהשיגניתןלא

המשימותאתלהשיגכדינוספותלאוגדותנזדקק

לעוצבותשבנוסףכיווןשתוכננו;ההתקפיות

האגףלאבטחתכוחלהקצותנצטרךהפורצות
טיהורולהשלמתהירדניםמעורבותנגדהדרומי

האוגדותאתשיתגברוכוחותועודהמרחב;

אתלהכריעכדיהסוריהשטחבעומקהפורצות

חילותואתהסוריותהאסטרטגיותהעתודות

אתנביסבטרםלהגיעיספיקואשרהמשלוח,
מוחלטת.בצורההסורים

על,המשלוחחילותהשפעת
המלחמה

מזעטהתשזמת-לבהקדישהמודיעיניהממסד
החשובהולהשפעתםהמשלוחלחילותביותר

אנשיהיובוויכוחיםהמלחמה.תוצאותעל

משלוחחילייתכןכילהסכים,מוכניםהמודיעין
מעורבותתהיהלאאופןבשוםאךמעיראק,סמלי

הסורים.לצדירדןצבאשל

גםנבעוהכוחותיחסיבהערכתהשגיאות
המערךבהתעצמותמספקתמאי-התחשבות

שהטנקיםובמחירהסורים,שלנ"טהגדול

הבסתו.עבורלשלםיצטרכוהישראליים

לצה"לכיגורסת,צה"לשלהרשמיתהטענה

לפיהתפתחההמלחמהלו-עוצמהדיהיתה

ביטחוניתטעותעודזומראש.שנחזההמתאר

היתהלאאשרהבכירה,הצמרתשלשורשית

אפשרימתאר1973-1972בשניםלקבלמוכנה

יותרומכאיבקשה-המלחמהלפתיחתנוסף

לישראל.

שעלינוטענתי,המלחמהטרםבדיונים

אשרחדיש,נשקשלמפתיעהלהופעהלהתכונן
יגרוםובמיוחדכוחותינו,בעוצמתקשותיפגע

לנושיהיומחייבזהבטנקים.כבדותאבדותלנו
כדיטנקיםויותרתמרוןגופייותראוגדות,יותר

הרצויבסגנוןושלמהמשכנעתהכרעהלהשיג

הבכירההקצונהבקרבגם:דופןיצאההשקפתילנו.

ומגזימה.קיצוניתבלתי-מציאותית,שהיאטענו,

האלופיםאחדליקראהכנסיםאחדבסיום

בהויצאאישית,לפגישהוהבכיריםהוותיקים

ועלהרצוייםהכוחותיחסיעלהשקפותינגד

הואנוספות.מבצעיותמסגרותלהקיםהצורך

האם?כאלהכוחותיחסיעללמדתאיפה"שאל,

שאתהנניחובנוסף,כך?לחמתהסכרעלבקרב

להתעצמותהמשאביםאתניקחמהיכןצודק,

הכוחותיחסישתפיסתחושב,שאניעניתי,'?זו
קייםאךנכונה,לצעריהיבשהבתחוםהגרועים

כוחותלפיתוחהמשאביםהקצאתביןאיזוןחוסר
לזרועשמקציםמהלביןהשריון,ובייחודהיבשה,
האווירית,במערכהנפסידאם"טענתי,האוויר.

במלחמה;ניצחנוהיבשתית,במערכהונצליח

ביבשה,וננוצחבאווירנזכהאםזאת,לעומת

יהיהישראלמדינתשלוקיומהבמלחמה,נוצחנו
בסכנה".

וסביריםמאוזניםכוחותיחסיכיהוספתי,

בייחודהצבאית.במערכהלהצלחהחשובים

סיכויאיןאמנם,בטנקים;הכוחותיחסיחשובים

שהיההיחסאבלבטנקים,מספרילשוויוןשנגיע

לצבאות(להישמרחייבהימיםששתבמלחמת
ולצה"לטנקיםכ-1,300היווירדןסוריהמצרים,

ערבלצבאותהיו1973בשנתטנקים).1,100
באיכותטנקים.ב-2,000היוולנוטנקים,כ-5,000

אדרבאלטובתנו,מהפכהחלהלאהטנקים
הכניסוהטנקים,טיבאתשיפרוהערבים
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הםכן,כמונוספים.ושיפוריםחדשהתחמושת

ב-1967.ברשותםהיהשלא,621-הטנקאתרכשו

ניתןקרבמטוסיכעשריםשלבעלותביציינתי,

להצלחהביותרהחיוניותאוגדות,שתיעודלבנות
זהואתהעתידה;במלחמההיבשתיתבמערכה
לעשות.חייבים

המבצעיתבמערכתליקויים
ובסיכומיהבכירהפיקודבננסיהתייחסתיבן,נמו

לאאשרנוספים,צבאייםלגורמיםתרגילים
עסקוהמרחבייםהפיקודיםכראוי.מטופליםנראו

במלחמה.לתפקדובהכנותהשגרתיותבמשימות

הפיקודיםביצעוהשוטףהביטחוןמשימותאת

היסודיתההכנהשחוסרטענתי,אולם,היטב.

שהפיקודיםלכךיגרוםמבצעייםבתנאיםלתפקד

יעמידובמלחמה,כוחותיהםאתנכונהיפעילולא

לעומתונחותים,קשיםבמצביםכוחותינואת
המשימות.בהשגתלכשלונותויגרמוהאויב,

המרחביהפיקודאותיענייןאוגדה,מפקדכסגן

הממונההמפקדהתהיהשבמלחמהשחיוניכיוון
מותנהבקרבהעוצבותגורלויעילה.מקצועית

מהמפקדהאליהןהמועבריםובנתוניםבהחלטות

עללהשפיעהמפקדיםמחובתלכןהממונה.
ושלהממוניםהמפקדיםשלגבוההכשירות

כשמלחמהובמיוחדעליהם,הממונותהמפקדות

עת.בכללפרוץעלולה

להקיםהצורךעלהמלחמהטרםעמדתיעוד

שליטה,מפקדתהמרחביהפיקודבמסגרת

עוצבותמספרשלמתואםמאמץעלשתפקד

ואתהמבנהאתלשנותהצורךעלבמלחמה;

אתמחדשלארגןהצורךעל;האוגדהשלהארגון

האוויריתהזרועביןהפעולהשיתוףמערכת

שלבהטמעת-יתרהצורךועלהיבשהלכוחות

האוגדתיתבמסגרתבשריוןשריוןקרבות

מפותחים,מספיקלאאלההפיקודית.ובמסגרת

צה"ל.בפיקודומוכריםמגובשים

-המצריתהחזיתהעדפת
אסטרטגיתטעות
הזירותמביןחשובהמצריםשזירתהיה,מקובל

בבנייתצה"לשלהמאמץעיקרהופנהולשם

נוספים.חשוביםובגורמיםובהצבתםהכוחות

1973-1970,כנתונישגויה,זותפיסהכיטענתי,

היתהלישראלביותרהגדולהשהסכנהמשום

היההדרומיתבזירהירדן.ועםסוריהעםבגבול

רחוקההיתההחזיתעמוק,תמרוןמרחבלנו

זאת,לעומתבטוח.והגבולמיישובינומאוד
שלהםמבצעיוהישגהירוע'ל'קוקרוביםהסורים

רמתיישוביאתמסכן-וזמנימוגבלאפילו-

הירוק"ל'קושממערבהיישוביםואתהגולן

האינטרסלכן,הירדן).ובעמקהחולהבעמק(

הכובדנקודתאתלהציבמחייבשלנוהלאומי

בחזיתולאזו,חיוניתבחזיתמהירהלהכרעה

והעתידהתקבלה,לאזותפיסהבדרום.התעלה,

צדקתה.אתהוכית

להציבצריכיםהיוזו,תפיסהאימצנולו

ועוצמהסדירהאוגדהמפקדתבגולןמראש
משמעותיתמשנההיהכזהארגוןאוגדתית.

המלחמהשלהראשוניםהשלביםאתלטובתנו

בצפון.

התיאוריההתמוטטות
המלחמתית

שלחולשתהאתהוכיחההניפוריםיוםמלחמת
אשרישראל,שלהמלחמתיתהתיאוריה
השעותב-48זהאתרזהקרסועקרונותיה

ושוםעיקרוןשוםהמלחמה.שלהראשונות
וביניהםהמציאות,במבחןעמדולאהנחת-יסוד

שלאופייםהערכתחיל-האוויר,המודיעין,-

הבכירהפיקודואיכותוכישוריהםהאויבצבאות

ישראל.של
המלחמהלפניהוערכהערבצבאותשלהרמה"

העריךוצה"ללחמו,שהםמזונמוכהיותרכהרבה

היכולתלעומתיותרגבוההברמהשיילתם

הלחימהשלהתוצאותכןעלבשטח.שהתגלתה

אמר-שציפו"כפיטובותכההיוולאהכזיבו,

דיין.משההביטחוןשראז

ההרתעה,ההפתעה,-הביטחוןתורתמרכיבי
ההכרעההסדירים,הכוחותעםרקהבלימה

שהכזיבו.הם-האסטרטגיהנשימהואורך

ההפתעהשלהקשותהתוצאות
מהחשוביםאחדאתלממשהצליחוערבצבאות

וזו-ההפתעה-המלחמהבעקרונותביותר

המלחמה.בפתיחתגדוליםיתרונותלהםהקנתה

למרותכיעדמושלמתכההיתהההפתעה
שלהמוניתפלישההתבצעההגולןשבחזית

אתמאמניםכיוםבאוגדות;היתההלחימהאךבחטיבות,השריוןהתאמןהימיםששתמלחמתלקראת-בסיניעוצבתיבתרגילפאטוןטנקישלשדרה
האוגדתיתהמסגרת
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נערכוהצהריים,משעותערבייםגייסות
ורקוסטאטי,שגרתיקרב"יום"לעודמפקדותינו

הרמה.לכיבושכלליתמתקפהשזוהבינו,בערב

ההפתעהבנושאהתמוהותהנקודותאחת

סוריה,שלהבכיריםהמפקדיםבחטיפתקשורה

במטכ"להמבצעיםמחלקתראשוביניהם

לישראלוהעברתםלבנון,בגבולהסורי,

לקראתשהכנותיהםבתקופה-1972בשנת

קרהכיצדבשיאן.היוהכיפוריםיוםמלחמת

לאתוחקרו,ובוודאיבידינו,היושהםשלמרות
כוונותיהםאתחשפנוולאבאמצעותםאיתרנו

?התוקפניות

בפתיחתהסדירהמערך
המלתמה

שעלולהמסוכן,המצבאתנכונההערכנולא

החזיתבקוהסדיריםלכוחותינולהתפתח

כוחותשלומפתיעההתקפיתיוזמהבעקבות
אתהערכנולאערב.צבאותשלגדוליםשריון
נחיתות,בתנאיולהגןלבלוםהסדירהמערךקשיי

ובכיתור.בניתוקבלחץ,

כיההשקפה,רווחההבכירההקצונהבקרב

הצבאאתהכינהלאולכן,יקרה.לאכזהמצב

הלאומיתלמנהיגות-התריעהולאלקראתו,

המבצעיהתסריטעל-הישראליתהקהלולדעת

ברק""מורטבהיותילהתפתח.שעלולהמסוכן,

שלושרקיהיולחטיבהכיהוחלט,1970בשנת

לשכנעמסעותיבמסגרתסדירות.טנקיםפלוגות
שלמהטנקיםחטיבתמחייבשהמצבבצה"ל,
האלופיםאחדבפניטענתיבצפון,סדירה

הסוריםעלוליםאחד,בלילהאוביום,כיהבכירים,

ישתקווהםטנקיהם,מאותעםהירדןכלפילנוע

אותם.שיעצורמייהיהולאהפלוגות,שלושאת

זאת,יעשושהסוריםלפניכשבועכיהשיב,הוא

שהטנקיםועדמודיעינית.התרעהנקבל

יושמדוהםלגבולממחנותיהםינועוןהסוריים]
יהיואםחשיבותאיןולכןהאוויר.חילעל-ידי

תשע.אוטנקיםפלוגותשלוש

היתהירדןלולנצחישלנוהאם
?למלחמהמצטרפת

שיוכלכדיצה"לעוצמתאתהכיןהכלליהמטה

צבאותכלעםבו-זמנית,בהצלחה,להתמודד

בפתיחתירדןהצטרפהלועמנו.הגובליםערב

המצרית-סוריתלקואליציההכיפוריםיוםמלחמת

ההכרעההשגתעלמאודמקשההדברהיה
שהדברכיווןזאת,והסורית.המצריתבחזית

הירדניתלגזרהעתודותהקצאתמחייבהיה

הגולן.רמתאתמחדששכבשמהכוחגורעוהיה

אתלהכריעהיכולתחוסר
בשתיבמקבילהמלחמה
חזיתות

מטכ"ליות-התקפות-נגדלבצעתבנןהמטל'ל

במקבילהצפוןובחזיתהדרוםבחזיתפיקודיות

באוקטוברב-8תכניות)ואישורקרבנוהללאחר(

כוחותינושלהחמורהמצבלאוראולם,בוקר.עם

הכבדותהאבדות-יוםבאותוהחזיתותבשתי

התפיסהאתלשנותהוחלט-בכוחותוהמחסור

הדרום,בפיקודלמגננהלעבורהאסטרטגית:

מטל"לית-להתקפת-נגדעיקרימאמץולרכז

הצפון.בחזיתפיקודית

המלחמהאתלהכריעביכולתנושאיןהתברר,
במערכהלעמודעלינוויהיהשנצפתה,במהירות

בכוח-אדםרביםמשאביםגיוסשתחייבממושכת,

ובציוד.

כיווןצה"ללרעתוהפכוהלכוהכוחותיחסי

שעמדההעוצמה,כלאתלמערכההטילשהוא

עתודותהיוערבשלצבאותבעודלרשותו,
ובעיקרלחזית,שנעומשלוח,וחילותאסטרטגיות

לסוריה.

איןכיהעובדה,עםלהשליםחייבהמצב

בשתיבמקבילאסטרטגיתלהכריעצה"לביכולת

טרםבתכנוןמקובלשהיהכפיהחזיתות,

המלחמה.

עליונהקדימותלתתהרמטכ"להחליטבצדק

הסורית,בחזיתהעיקריההתקפיהמאמץלמימוש

זוהחלטהגםלישראל.יותרמסוכנתהיתהאשר
הממסדשלהמבצעיתלתפיסהבניגודהיתה

מופרזתקדימותהמלחמהלפנינתןאשרהצבאי,
הדרום.לחזיתמוצדקתובלתי

אוגדת(המטל'לעתודתאתלהפנותההחלטה

בקדימותהעיקריהאוויריהמאמץואתפלד)

רמואתוהצילהחשובה,היתההצפוןלפיקודבלהבותסואץהעיר
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יומיים-שלושהשלשפסק-זמןכיווןזאת,הגולן.

הישגיהםאתלהרחיבלסוריםמאפשרהיה
המשלוחחילותעםבמשולבולארגןההתקפיים,

להדוףלהםמאפשרתשהיתהוחזקה,יציבההגנה
למצבצה"ל.שלהנגדמתקפותאתבהצלחה

הרסניותהשפעותלהיותיכולותהיוכזהחמור
מבחינההמלחמהסיוםעלישראלשלמבחינתה
לאומית.ומבחינהמדיניתמבחינהצבאית,

הרצוגחייםמיל')(אלוףלקחי
הכיפוריםיוםממלחמת

חייםמיל')(אלוףסיכםהדיןיוםמלחמתבספרו

הביטחוניהממסדשלהכשלונותאתהרצוג
הערבים.עםהצפויהלמלחמהבהכנותיוהישראלי

היתר:ביןכתב,הוא
הצבאיהממסדשלהעיקשתההנחהן...["

הלא-הכוחותביחסיהיהשדיהישראלי

חילשלהעדיפה][ביכולתומציאותיימ[...ן
ביכולתהקיצוניתההשקפהוגסן[האווירן...ן

אףעלהתקפהכללהדוףבקוהסדיריםהכוחות
המספריתן...]"נחיתותם

הבכירההקצונהשלהמהירההתחלופהן...["

המלחמהפרוץלעתעצמה[...]בפנילמטרההפכה
אךמבטיחים,קציניםמספרעצמםאתמצאו
בשלון...]"טרםלהםבתפקידיםניסיון,חסרי

דוקטרינת-ההתרעההוכחהב[...ן"-1973

ןולשיככ]...1'הישראלית

מכריעלחימהככליהטנק
היבשתיתבמערכה

הכיפוריםביוםובהתקפת-הנגדהבלימהבשלב

שלהשדרהכעמודעצמואתהטנקהוכיחשוב

כלילשוםמתקפת-הנגד.שלובמיוחדהמגננה,

החזיתבקולפעולהיכולתהיתהלאאחרלחימה

הלחימהתוצאותעלולהשפיעלהישרד,הקדמית,
לטנקים.כמו-

כושרהיהלאולחי"רהממוכנותלחטיבות
צורףכאשרמוגבלת.הגנתיתיכולתאלאהתקפי

כפי(הממוכנותלחטיבותנוסףטנקיםגדוד

בן-פורתמוסקהאל'משלהחטיבותשתוגברו

היוהןמסוים),צירעלהדריעקבאל'מושל

התקפיתהכרעהויכולתמחץכוחלפתחיכולות

מסוים).צירעל(צרהבגזרה

השריוניתההשכלה'חשיבות
הבכירלפיקוד

שלהידע,שלהחשיבותאתהוכיחההמערכה

בקרבהשריוניהקרביהניסיוןושלההשכלה
שלהעיקריותשהעוצמותהיותהבכיר,הפיקוד

הישראלי(הסוריתבחזיתהלוחמיםהצבאות

התבססווכמגן)כפולשוהסוריוכתוקף-נגדכמגן
צד.בכלטנקיםמאותשכללושריון,גופיעל

מחייבתכאלועוצמותשליעילההפעלה
המטותשלוגםהמבצעיהפיקודשלמקצועיות

המפקדות.ושל

הנכוניםובכלליםבעקרונותבקיאותחוסר

בהגנהשלהםלפיצול-יתרהביאהטנקיםלהפעלת
העיקריההתקפיהמאמץלאי-איתורהישראלית,

יחסיתארוךזמןבמשךהסוריהמשורייןהכוחשל

אשרמתואם,עיקרימאמץלרכזיכולתולחוסר
בצורההסורייםהכוחותאתלהביסמסוגלהיה

כודנה-רפיד.חושניה-במובלעתמוחלטת

הסגולותלמרותכימלמדת,המערכה
אנושטעויותהטנקים,שלהבסיסיותהחיוביות
מבצעיים.לכשלונותיביאוובהפעלתםבניצולם

הטנקיםשלהרבהמבצעיערכםלמרות

שיתוףשלהרבהערךבקרבותהוכחוחוסנם

הוכחהכןכמוובין-זרועי.בין-חילייעילפעולה
משולבים.קרבבצוותיהלחימהשלהחיוניות

האוגדתיתהאורגניותשבירת
הימיםששתממלחמתהחשוביםהלקחיםאחד

לאוגדותהמהזימתיותהאוגדותאתלהסבהיה

תפיסהאורגניות.ויחידותעוצבותבעלותקבועות

המסגרתשלהמבצעיהכושראתלהגבירנועדהזו
האוגדתית.

במלחמהמאיתנונשכחהזההחשובהרעיון

-אחרותמאוגדותכמו-לנרמאוגדתזו.

יחידותלחמוובמסגרתןאורגניות,יחידותנלקחו

טנקיםחטיבתלנרמאוגדתנלקחהכךאחרות.

וחטיבההדרום;לחזיתוהועברהמילואים),(

האוגדהפלד.לאוגדתהועברהמילואיםממוכנת

63בעמודהסוף
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11מעמודהמשך
הטנקיםחטיבותאתפיקודהתחתקיבלה

אוראוריאל"מושלשריגרןאל"משלמילואים)(

עוצבותהיואלוחנני.רסנןשלהסיורגדודואת

לחמהלארפולאוגדתשגםכךרפול.אוגדתשל

הטנקיםעוצבותשתיכאמור,שלה.התקניבמבנה

והתטיבהלנראוגדתבמסגרתלתמושלה

לחמהמוסקהאל'משלמילואים)(הממוכנת

אוגדתעם-ואחר-כךלנר,אוגדתעםקצרזמן

פלד.

הקביעותשללחשיבותיותרמודעיםהיולו

עלהדדית,היכרותעלהמתבססתהאוגדתית,
ותרגולאימוןעלמשותפים,מבצעייםתכנונים

הישגינוהיו-זהיםנהליםועלפק'עיםועלמכין

איבדנווהאורגניותהקביעותנכסיאתיותר.רבים

כי-הטיעוןגםצורך.ללאלרובזובמלחמה

המסוכןהמבצעיוהמצבלקרב,בבהילותנכנסנו

קיצוניתשבירהמצדיקאינו-אלתוריםחייב

קבועות.מסגרותשל

סיכום
הגייסותשלהמעולההרמההיתההאורקרן

הקרבלרוחהודותהטקטי.בתחוםהלוחמים

לעוזליוזמתם,מפקדיהם,ושלהלוחמיםשל

הסורים,נבלמו-החיליתולמקצועיותםרוחם

הסגול'.ל'קומעבראלמזרחה,חזרהונדחקו

והמסדים,הנושיםהנעימים,הלוחמים,הישגי

היווהגדודיםשהפלוגותלמרותמרשימיםהיו

גדודים,מכמהמסגרותכללוולעתיםמעורבבים,

היתהלאקרובות,לעתיםחטיבות.מכמהאו

חדלוהמקורייםהגדודיםהצוותים.ביןשייכות
תוךתגבורותמקליטתוכתוצאהלהתקיים,

יחידותשלאופיהעוצבותקיבלוהלחימה

-בפיקודהקשותהאבדותעקבמאולתרות.

המיופיםוללאהמגידיםללאהיוהחטיבות

וי'פיםסי'פיםלמיפים;הפכונר'מיםהמקוריים;

במיטבםושלטותפקדוהםאךגדודים.עלפיקדו

אחריהשסחפההקדמית,המנהיגותעקרונותלפי

ופיזייםנפשייםכביריםלמאמציםהלוחמיםאת

בלתיקרביותמשימותשלמוצלחולביצוע

אפשריות.

יוםבמלחמתששילמנוהכבד,המחירלאור

שבעתידכדיהכללעשותעלינו-הכיפורים

ביטחוןתפיסתסמךעלמבצעייםלמבחניםניכנס

ובנוסף,המערכה.במבחןשיעמדוכוננות,ומרכיבי
הלוחמיםהגייסותשלהאיכותאתלשמרעלינו

רמתם.אתולפתח

בד"כוכבאמשהאלוף
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