
האמפטיה
הקברניטיתוהחשיבה
'בשירות
המודיעיןהערכת

בן-פורתיואלמיל')(תא"ל



וניחושיםבספקולציותבלתימורכבת,מלאכהבהיותהמודיעיןהערכת
קברניטשיעשהמהעלאתלעיתיםמביאהמתסכלת,ואףמדויקת

האויבן'האמפטיה.מןלהיות.מושפעיםבההעוסקים

בדברחלוקותהדעותקברניטית.חשיבההיאלאמפטיההפתרון
מאוויים,לחזותהיכולתגםהמכונהתופעההיאהאמפטיה

החלטותרצונות,שבוהמצבאתלצייןובאהאינטרוספקציה","
אדם.בנישלופעולותמקישפנימה,נפשותוךאלמסתכלהאדם
אחרים)רביםכמו(אניזולתואלשלוהמידהמאמותשווהגזירהוגוזר

-האדםכיסבור,לצפותנוונהתוךהתנהגותו,אתהשיפוטבדרך

הוא-בסיסיבאופןלתארשניתןמהלעתיד.תגובותיואתולחזות
לאלחיזוי.בלתי-ניתןאילועושההייתיאנימה"כך:עממיתבלשון
שדווקאקורהאחתמהמקיששאנימכאןובמקומוו'במצבוהייתי
לנוהקרוביםאנשיםכבראולםיעשה.האויב,היריב,שהוא,סביר
הפסיכו-מההיבטלמקומו,"שתגיעעדחברךתדיןאל"נאמר:

אינטלקטואלי,היריב.שלבמצבולהיותאפשראיולעולם

אותנומפתיעים
באמירהאובמעשההאמפטיהסכנות
דעתנועלעלהלאשכללכאשרלמדימסוכןכליהיאהאמפטיה
אותם.להםלייחסעםהיריב.תגובותחיזוילשםבהמשתמשים

שלהאפשרותהיעדרנרבהואףבגנותהשנדברכמההריזאת,
חזוייםלהיותהאדםבנילהמלהזדקקמנוסאיןסכנותיהבתיאור

לאמץוחוסר-יכולתנושהיריבקורהלעתיםבמודע.שלאאובמודע
מצבכנגדהאמפטיהאתלספקהמעריךועלמדיניאוצבאיצעדנוקט

בראשנובעיםזהלאעל-פי-רובזה.צעדכלפיהערכהלקברניט
העובדהמןובראשונהעלמידעהמודיעיןמעריךלרשותיעמוד

זהיםאנשיםשנישאיןמערכתשכןלהתרחשותו,הקרובבזמןהאירוע
באופיים,יידרשהואאךדבר.השיגהטרםהאיסוף

בפרצופם,

ההחלטותקבלתבתהליךלגמישותהיטבמודע-גורבאצ'וב
ואףאפואמותרהערכה.להגישזאתלמרות

בטביעת-אצבעותיהם

טוטאליטריבמשטר
בקולם.אוקיבלתיטרם"כזה:במקרהלקברניטלומרראוי
האמפטי,בתהליךשאעסוקטעםואיןהאירועעלכלשהומידע

לשרשאירעמקרהזאתלהדגיםייטיבמסיקיםאנוכאשר

אנוארהמצריעםהתעמתכאשרבישראללהחילומנסיםמעצמנו
בשיטתלגביופסוקואתופסקסאדאתזולתנו,עלהמסקנהאת

אני"באנגלית:לשרסאדאתאמרהאמפטיה.בדרך-כלל.טועיםאנו

לאהשראמת."לשלוםמתכווןובתמיםבאמתבאויבכשמדוברבמיוחד
מכובווהמצרישייתכןהדעתעלכללהעלהמאודמאיתנוהשונה

אולםהאמפטיה.אתבהפעילוננראה,וזאת,בתרבותו,בלשונו,
סאדאתאמראמיתל'שלום"עלשדיברבעתהיסודובמושגיבערכיו

ביחססוריהלביןבינוויכוחושיאיןלאסרשלו.
חלוקיםהםוכיהערביתהאסטרטגיהלמטרותתגובותחיזויעניין

איןאלה,דבריםפירושמההטקטיקה".עלרקלחכמים,נותרהזולת
שלברוחנשמעיםלאהםמקוםמכליודע.אישניסיוןולבעלילזקנים
נאמרואלהדבריםאמיתי'.שלוםבאמת"לאבזההצליחוחיים.

לירושלים.סאדאתשלבואולפניימיםשלושהגדוליםרבניםמעט
קומץוגםוחכמים

באמפטיתרצרגללנפשהבנתמדינאים.

בתהליךהמסוגליםהאנשיםמיהםלבחוןננסהתגובתווחיזויהזולת

אסד,שלוהחלטותמהלכיםלחזותהאמפטימיסודותאחדהם
להתחילאוליוראוילמשל.סוריה,נשיאהגדולה,המנהיגות

:בקברניטיםחכמתפרילרובשהיא
הואביותרהטוביםהסיכוייםשלוהראשון,דווקאולאוחייםהסיכוייםבעל-רמטכ"לגםשהיההסורי,ההגנהשר-טלאס

רמטכ"לגםשהיההסוריההגנהשרטלאס,למדנות..אסדשלמהלכיםלחזותביותרהגבוהים
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מלךוחוסיין,מובראק,חוסנימצרים,נשוא
ההערכהאנשישלהאתגר-למטה)(ירדן,

אצלהסמוךמוסלמיסוריטלאס,ב-1973.
בהגיגיבקיאאסד,מנהיגושלהדיוניםשולחן
בשאיפותיוברצונותיו,מחשבתו,בהלוךליבו,

ובתוכניותיו.
שגםמובארק,הנשיאהואלסיכוייםהשני

טייסואפילומוסלמיערביהואסוריאיננואם
בעלתמדינהמנהלהואגםאסד.עמיתוכמו

והואסוריה,שללזהדומהדמוקרטל'"משטר
מדיניומתןבמשארבותפעמיםאיתונפגש

יום-הכיפורים).מלחמת(צבאילתכנוןובדיונים

ההחלטותקבלתבתהליךהיטבבקיאהוא
ללאבמצרים:שנערךלזההדומהבסוריה,
ועיתונות.פרלמנטמפלגות,שלועכבותלחצים
יחידשליטולעיתיםשניים-שלושהשלקבוצה

המחליטים.הם
הואאסד,ניחוש-חיזויבסיכוייאחריוהבא
ולאערביםלאהםגורבצ'וב.אוברז'נייב

דיקטטורהמנהליםהםגםאךמוסלמים,
בתהליךולגמישותלמהירותהיטבומודעים
טוטאליטריים.במשטריםההחלטותקבלת

האמפטיהבאמצעותניחושלסיכוייהרביעי
אמנםזהבישראל.ממשלהראששהיהמיהוא
גםעומדלאחריםובניגודומוסלמיערביאינו
המתלווהכלעלפרלמנטרימשטרבראשעומד
התנסהמדינהוראשקברניטבהיותואךאליו.

כמווחמורות,קשותחלקן-החלטותבקבלת
ומודעמביןיודע,הואמלחמה.עלהחלטה
החלטותעלהמשפיעיםהגורמיםלמערכת

המדיניות,הצבא,גדולות:אסטרטגיות
העורףהלאומי,המורלהחברה,הכלכלה,
ובקיאותוניסיונווכהנה.כהנהועודהאזרחי

באמפטיתלעסוקלולסייעייטיבואשרהם
זו.מיומנותהחסריםמאלה

טוביםקברניטים,שאינםאלהמקרב
בעלרצויהמדינה,למדעפרופסורשלסיכוייו
אינוהואכאלה).מעטלאיש(מודיעינירקע
אךקברניט.אושרהיהולאמוסלמיולאערבי

מדינהניהולשלהתיאוריהאתיודעהוא
-מכירהואובעיקרממשלה.שלופעולתה

ההחלטותקבלתשיטתאת-לימודיםמתוך
הרלוונטייםהםואלהטוטאליטרייםבמשטרים
בישראל.למודיעין

בתהליךלהצליחהסיכוייםבתוראחרוןרק
העוסקהמחקריהגוףראשהואהאמפטי
בעלצעירקציןזהובדרך-כללבאמ"ן.בסוריה,
בעולםוניסיוןידעחסרמועט,חייםניסיון

הקנוניותהתככים,הפוליטיות,התהפוכות
הואאסד.חאפזאתהמאפייניםוהקונספירציה

שלוחכמת-החייםאךומשכילאינטליגנטי
ערבישליטכלניחןשבהמזובהכרחנופלת
החלטהקיבללאמעולםהואשליט.הואבאשר

למלחמה.לצאתהחלטהלאודאיאסטרטגית,
ערביםבערבית,השכלהלוחסרהולעיתים
באמפטיה,מחיזוישיימנעאפואראויואסלאם.
למידע.וימתין

אמפטיבתהליך-יוכלמיאסד:סוריה,נשיא
מהלכיואתלחזות-

עשוייםלחיזויניתניםהבלתיאיןואכן
קלותביתרלחזותםשניתןישאחת.מיקשה

הואאסדתאפןאותם.לחזותמאודשקשהויש
זהירשקול,יציב,הואלחיזוי.יותרמהקלים

בוואיןספונטאניותמעטרקבוישורציונאלי.
הפכפךהואחוסייןהמלךלעומתו,רגשנות.

הוותיק,השליטהואאךמשתנות.דעותובעל
באזור.ביותרהחכםואוליביותרהמנוסה

והצלחה-האיסוף
כישלון?-ההערכה

זוכהובעולםבארץהמידעאיסוףמלאכתמדוע

שלארוךשובל-שההערכהבעודלהצלחה
שאנשימשוםזאתאין?אחריהנסרחכישלון

!הואנהפוךהאיסוף,מאנשינופליםההערכה

הםבעולםמקוםובכלאצלנוהמעריכים
המודיעין.שבאנשיוהחכמיםהמשכילים

בהבדליםונעוצהאחרת,אפואהיאלכךהסיבה

בכלהמודיעיניהאתגרשלובאופיובגודלו

המטלות.מןאחת

הבינוניתהשיכבהניצבתהאיסוףאנשימול

ביטחוןקציניקשר,קציניהאויב:קצונתשל

קציניםאלההמסכל.המודיעיןואנשיקשר

שגםמשנה,אלוףעדרב-סרןבדרגותצעירים
המחקראנשיהיריב.צבאשלהעליתאינם

-הצמרותעםמתמודדיםלעומתם

האויב.שלוהמדינייםהצבאייםהקברניטים

חוסיין,צדאםהםההערכהאנשישלהאתגר

מובראקחוסניחוסיין,המלךאסד,חאפז
חייםניסיוןצברושכבראנשיםאלהואחרים.

לעמדותוהגיעוצבאייםמצביאיםהיוהםרב.

תככיםבקונספירציה,יכולתםמכוחהשלטון

ניחנוכולםכמעטהכלומעלוכוחנות.

משכיליםפחותהםאםגםמובהקת.במנהיגות

בחכמתםמהםנופליםהםאיןהמעריכים,מן
חריגיםלמעטעליהם.עוליםאףובדרך-כלל

המנהיגיםנפלולאמעולםהרימעטים,

היהודים.ממנהיגיובערמתםבשכלםהערבים
גםאלאבישראלרקלאנכוניםאלהדברים

הקשייםאתמדגימיםוהםהרחב,בעולם

ההערכה.שבעבודת

בשימושאשרהסיכוניםאתלנטרליכולמה

שלאכמהזוהערכהחיזוילצורךבאמפטיה
להזדקקאלאמנוסאיןממנה,להימנענטיף

לסיכונים.רבהמודעותתוךכמובן,לה,

האמפטיה,סכנתאתלנטרלהכליםאחד

מודיעין.מעריכיבקרבקברניטיתחשיבההיא

שלהלגיטימיותבעצםספקשמטיליםיש

קיומו.בעצםאוקברניטית"חשיבה"המושג

בעלוהואלחשובשיודעמישכלמניחיםאלה

4.4בעמ'המשך
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,י.Ar*י
ממשלותשללהכרעתןנתוןותחולתוירדןעם

שאיןלומרסירבוהםדבלב.6וירדןבריטניה

אםספקכןעלהמערבית.הגדהעלחלהחוזה
כפיובטוח,סמוךלהיותיכולהיהבן-גוריון

אתתפעיללאבריטניה"כישיפטן,דןשסבור

בשטחירדןעםשלההמשותףההגנהחוזה

לנהרמערביתעבדאללהעל-ידישנשלט
הירדן."

גבולותעלקשהמאבקשצפויידעבן-גוריון
ארצות-עמדתאתהיטבהכירהואהמדינה.

בנגבויתוריםלעשותישראלעללפיההברית
שלאהמערבי,בגליללהחזיקרוצההיאאם
1948בספטמברהחלוקה.בתכניתכלולהיה

טרומאן.'הנשיאדעתעללישראלפורמלית

קלאףואולישווהגזירהלגזורשלאהיהקשה

הגלילבענייןארה"בעמדתהיאכזואםוחומר:

תהיהמהכמהפיברורהקרבבסערתשנכבש

הגדהאתתכבושישראלכאשרעמדתה
הערבית.ירושליםאתאוהמערבית

כמהבשלאלאאחתסיבהבשללאלסיכום,

האופציהעלבן-גוריוןויתרסיבותוכמה

שלהשניבחציהמערביתהגדהכלפיהצבאית

היתההללוהסיבותבין1949.ובראשית1948

אינטרסיםשותפותשקיימתהמודעותגם

לעשותהנכונות(לירדןישראלביןמסוימת

למופתיהנחרצתוההתנגדותישראלעםשלום

אינהעדייןאינטרסיםשותפותאולםהנאצים).

דההסכםשכןכלולאפקטודההסכםמהווה
יורה.

.1

1949.slillt~sbnitedlhe01~clationsForei~n
ע0ן.ע,.קק..926-927

ב-1949בן-מריוןהצעתגלגולי"גזות,מרדכיראה:2.

בתחומיאוכלוסייתהכלעלעזהרצועתאתלכלול
1987.י'ב,מאסףהציונות,ישראל'.מדינת

עמ'2,כרךישראל,מדינתשלהחוץלמדיניותתעודות3.
266.19.12.48,מס'תעודה307-306,

92.מס'תעודה126,עמ'שם,4.

282.30.12.48,מס'תעודה330,עמ'שם,שם,5.

493,מס'לתעודה3עורךהערת725,עמ'4,כרךשם,6.
.15.12.49

493.6.9.48,מס,תעידה570,עמ,י,נרושם,7.עםפעולהששיתףאל-חוסייניאמיןחאג,פנייהעל-ידיזועמדתהאתארה"בהבהירה

ג6

9מעמ'המשן
גםיכולאסטרטגיתמדיניתבחשיבהניסיון

אניכךןסבוראינניקברניטית.חשיבהלחשוב

מביניםשסנדלריםהאומרהכללאתמקבל

שרברבים.אונגריםמאשריותרטובסנדלרים

מירקולאמיומן,אותנטיקברניטכלומר,

לסגולותיוהודות-מסוגלמונה,אושנבחר

לפחותאולחזות,-מדינהבהנהגתולניסיונו
באמפטיה,שימושתוךיותרטובלהבין

יריב.קברניטשלתגובהאוהתנהגות

והמודיעיןמעריךעליהיהמההדבר,כךאם
הייתכןבקברניטות.עסקלאהואוהרי

אנשיםהמודיעיןמעריכישורתבקרבשיימצאו

קברניטיתחשיבהשלביכולתניחנואשר

להלכה?מעודםקברניטיםהיושלאלמרות
יהיו.אןמעטים,כאלה.אנשיםיהיו

אלהאיבאמ"ןכיוםשמצוייםמתרשםאני
שניחנוואלוף-משנהסגן-אלוףבדרגותקצינים

אשרכאלהגםישסבירה.ברמהזובסגולה

שיהיוחשובאליה.להגיעמוכחפוטנציאללהם

מנתעלזאתהאפשר.ככלדוגמתםרבים
נזקקיםברירהבליתהםכאשרשהמעריכים,

אותםתחסןההערכה,בתהליךלאמפטיה
שלשגיאותמפניהקברניטיתהחשיבה
חובבים.

השניםארבעיםמשךבאמ"ןהיואנן

סגולותבעלימודיעיןקציניהאחרונות
הםאלהסגולותבגללמובהקות.קברניטות

בכירפיקודשלמסלולעלועלואמ"ןאתנטשו

לעמדותהגיעואףמהםוכמההשדהבמערך
לצבא.מחוץגםמאוד,בכירות

מעריךלהיותשיכולמאמיןאניזאתלמרות

תחוםשר.להיותשואףואינוכקברניטהחושב
לתפקידמעברעולהלאהאישיותשאיפותיו

-לחנךלטפח,לאתר,צריךכאלהאמ"ן.ראש

יותר.טובהמודיעיןהערכתלמען

בן-פורתיואלמיל')(תי'ל

4

314מערכות


