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זוהיתהוקטמבריבקרבהטנקשלעיקר-ערכוהיהמה"

ולא-אימההטלתכיהטנקהמחיששםהנפשית.השפעתו

כוחותשלהאמתיתוהתכליתהמטרההיא.-פיסיתהשמדה

-צבאשלעצביואתלתקוף:אחרותבמיליםמזויגים.

מאשריותרמשתלם-מפקדושלכוח-רצונואתובאמצעותם,

גםזאתהוכיחהמטוסלריסוקם.עדחייליובגופותלהלום

לתקוףהואשיכולבלבדזולאכי;ביתר-שאתואפילו-הוא

אתלתקוףגםביכולתוישאלאהיריב,הצבאשלרצונואת

הצבא...מאחוריהעומדיםהאומה,שלורצונההמדיני,הרצון

לשיאושהגיעפיסי,הרסלגרוםהכוחכילחזות-מראשנוכל...

ובמידהבהדרגה,בעתידיוחלףהראשונה,מלחמת-העולםבמשך

השונותהצורותעלהאויב,שלרצונואתלערערבמאמציםגוברת,

אלאצבאותיוארגוןאתלשבשרקלאכךועל-ידילובש,שהוא

'..,עמו".'אתלדכדךגם

הניידת,המשורינתתלחימהתורתשללשד-התמציתלפנינו

שילובהשניה.במלחמת-העולסהמלאלביטויהשהגיעה
הלוחמיםלצבאותשאפשרההמטוס,השריוןש.לזההיסטורי
שלה,,עומק"כתומכיעצמתםמלואאתבמהירותלהפעיל
ההשמדהבגלל.לאמהירותכה.להכרע'ותהביאהאויב,
ה'התמוטטיתבגללבעיקראלאלאויבגרםשהואהפיסית

לואשרהמדיניהשלטוןושלהאויבצבאותשלהמוראלית
שנוכרכדאיהדברים,א"לה'מחישכדיכפופים.הם

המפתיעהבהתמוטטות1939,בשנתפוליןצבאבהתמוטטות

ש'להראשוניתובהתמוטטות,1940בשנתצרפתצבאשל

הכרחכללאיןא'בל1941...בשנתברית-המועצ'ותצבא
מלחמ'ת-ראשיתעד'בעברחפושיוירחיקישראלישקצין

ה'לוחמהשלמשמעותהאתלמצואכדיהשניההעולם
1956,בניבמברה-2ביוםיהיז'כרלנודיה'ממוכנה.הניידת
שםומצאנולא'ל-עריש,קדש""מבצעבעתנכנסנוכאשר
הכבישיםעלנטושכשה'ואהאויבמשריתנכבדחלק

שלם,כשהוא'נטשוהוהאויבשלוח'מילאחרוהדרכים,
אל-עריסשלהאזרחיתהאוכלוסיהבקרבמפ'לט'בחפשם

משריוןמאוד'קטןחלקרקמצרים.לעברמנוסתםבעתאו

וכוח'ותינומטוסינועל-ידילפני-כן'וניזוקכפגעזה
ההתמוטטותבכללבשטחנעזבהמכריערובו1היבשתיים

,4.פסקה.-LectureWarfareArmored-Fullerא1.0*

התמריניםעקבהמצרייםהלוחמיםאתשפקדההנפשית
צה"'ל.שלעמוקי-הטוחוהאוירייםהיבשתיים

הממוכנת'הניידתהלוחמהשלההוחני-פסיכולוגיהאפקט
כמעטכיהישנה-נושנהלאמתבןיזמננוביטויאלאאינו
המנוצחהצדשלפיסיתהשמדהע'ל-ידילאמוכרעקרבכל

מןכתוצאהמכןלאחראוליזותבואאםאף-בקרב
שלזהמומנטהנפשית.האמוטטותועקבאםכי-ההכרעה
בכךכלל,בדרךמתבטא,המ,נוצחהצדאצלהרוחשבירת
הסימןוזה-רגליים"מרים',,או-ידיים"מרים"שהוא

בהיסטוריה-הצבאיתידועיםבקרב.נוצחאמנםכי'המובהק

לכללהיריביםהצדדיםשניהגיעונהםמקהיםאפילו
הקרב'כיבו-בזמןשניהםוהחליטו,-נפשיתהתמוטטות

ונסוגו.'-לרעתםהוכר'ע
שלהרשןכוחמאבק'בדברזהאמת-יסודלהמחישכדי

היסטורי"תדוגמאותתש4בציון.אסתפקהק'הב,בשדההיריבים
:ארץ-ישראלשלמזירת-המלחמה

עזה,עלהבריטיםשלהראשונהההתקפהתוצאות
הראשונה.בתלחמת-העולם1917,מרסבחודש

הצליחהבער'פלים,ההסתייעהבבוקרשהתחילהזו,בהתקפה
אתלכתרהאנזק"),,(האוסטרלית-ניו-זילנדיתהדיביזיה-הרכובה

לעזה.שמצפוןג'בליההפרבראתולכבושומצפוןממזרתעזה
מעבר-מזרח.עזהאתניתקהאחרתבריטיתדיביזיה-רכובה
עלי-רכסכלאתלכבושהצליתהמוגברתדיביזית-חי"ר
לקראתומדרום.'מדרום-מזרהעזהעלההולשאל-מונטר,

התורכייםיהכוחות;ומנותקתמכותרתעזההיתה'הערב
אשרהתורכיות,התגב'ורותגםכניעה.לפניעמדושבעיר
הפסיקיהקרבות,זירתאלוממזרחמצפון,הלוסבמשךקרבו

ע'מדוכברבוזה,קריטיברגע'תנועתן.אתע'רבלקראת
שכלל(הבריטיהכוחמפקדהושפעבנצחון,לאחוזהבריטים

המיםחיסרעלהידיעהמןהמידהעליתרדיביזיות)שש
מצפון.אזשנמצאו(הרכובותהדיביזיותשתישללסוסים

עדהתורכיםנלחמובההעקשנותמןוכןלה)וממזרהלעזה
פקדאלומהתרשמויותכתוצאהעלי-אל-מונטר.רכסשנפל
-עזהנחלאלדרומה,הרכובותהדיביזיותשתינסיגתעל

עלי-אל-מ'ונטר.מרכסהחי"ר'דיביזיתנסיגתעלאףואחר-כך

עודהבריטיםנסיגתאתהםגילוהתורכים,שלל,מזלם
לייצבוהספיקו-לאשורוהמצבעלהללועמדובטרם

שחר.לקראתמחדשמע'רכםאת

1964אבגוסט161,מערכות""
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מחטיבת-הנגב)(7גדדשלהראשונהההתקפהתוצאות

1948.יוניבחודשהוידאן,עיראקשלמצודת-המשטרהעל

בחיפוישפעלהגדוד,שלהכוח-הפורץהצליחזובהתקפה
כמעטלפרוץדוידקה","ומרגמתפיאטים")"(נ"טמטולים

המצודהמוקפת'היתהבהםגדרות-התילשבעכלאת
הפריצהמלאכתאךבנין-המשטרה.קיראלעדול"תקרב

לאכליו,והרכבהחיפוישעצמתכיוןלאט,התקדמה
באמצעי-פריצהמחסורבגללוכןהמשימה,לטיבהתאימו

התאורהאמצעיכסיועהמצרים,ש'לשאשקהמגןכך,מתאלמים,
7.גדודלחייליניכרותלאבידותגרמהלרשותם,שעמדו
החלכברשהשחרוהעובדה'הרב,אבידות"מספר'למוכח
נסוגו-והלכוכאשרנסיגה.ע'להמבצע'כפקדהחליטעולה,

שדהבתוךהפצועים,אתבנשאןבאטיות,7גדודיחידות
הבחיני-למשטרהמדרוםק"מ4-3במרחק-הדורה
ומפציציםצולפיםההלואשרמצריים,מטוסי-קרב'בשנילפתע
חטיבת-לאנשיהוברראזרקעיראק-סויואן.מצודתאת

גםהחליט-בנסיגתוהחל7שגדודברגעבוכיהנגב
עליוביסוידאןעיראקמשטרת'שלהגן'אשרהמצריהמפקד
ממצ'ודת-המשטרהלסגתכוחותיו'עלפקדוימנם-לסגת'

המפקדהזמין'נסיגתהעםהסמוך.עיראק-סוידאןהכפראל
שהיאהנחהמתוךהמשטרה,עלהתקפיסיוע-אוירהמצרי
ההיסטוריתהאמתל'מעןצ'ה"ל.על-ידימידודאיתיתפס

המטוסיםעל-ידיהמצודהשהותקפהלאחר'כי'בצערלציין'יש
כאמור'סתלק"אשרהמצריחיל-המצ'בהספיקה'מצריים,

יכליושכוחותינולפני-המשטרהאתמחדשלתפוס'לכפר,
זאת.לעשות
מסקנות-יסודשתילהסיקאנוחייביםזהקצרניתוחמתוך

:בקרבהגייסותלהנהגתהנוגעות
חייביםוהאסטרטגיהאופרטיביהטקטי,לאיגוף'בנוסףש4

כדיפסיכולוגיים",איגופים"האויבאתלאגוףללמודאנו
בדרךההכרעהאתול'החישרוחואתולשבררל'מוטט
האופרטיביהטקטי,שהתמרוןמאודיתכןוזולה.מהיהה

תכליתלוישנה-ועורפוהא.ויבאגףאלוהאסטרטגי
מבצעית.'משמעות-צבאיתמאשרפחותלאורוחניתנפשית

שהםכךגייסותינושלרוחםאתלחשלאנוחייבים6
ולא'-החדישבקרבהכרוךהעצוםהנ'פשיכעומסיעמדו
שהצליח.מפקדרוחנית.התמוטטותלכלללעולםיגיעו
פסיכולוגיתעדיפותלהןשישעדיחידותיורוחאתלחשל'

לושיקנוהישגיםלשנילהגיעעשויהאהב,עלמוחלטת
לאיחידותיו-ראשיתלריביו:עלהנצחוןאתבודאות

טקטיתשגיאהושםפההמפקדיעשהאםגםתתערערנה

מ'חושלכוח'בידלויש-שנית;הקרבבשדהאופרטיביתאו
הבלחי-אפשרי""בבחינתשהםנועזים,צבאייםמהלכיםלבצ'ע

שמולו.האויבבעיני
ו,

חש'ובהכההיאריח-הלחימה,השיבותש'לזו,תוהההאם
מטבעושהואהגרעיני,הנשקהאם?הגרעיןבעידןגםונכובה
עלאלותיאוריותמפריךאינוהמוני,נשק-השמדההטכני
היסטורית-לתקופההאנושיהמיןמגיעשמא?האדםרוחגורם

אתשתקבעהיאהפיסיההשמדמידתרקבהאשרצבאית
?הנצחוןמידת

המצויזהבתחוםהיחידהמציאותיהנסיוןשלניתוחואפילו

מלחמת-בשלהייפןכנגדהגרעיניהנשקהפעלת-כהעד

לאכניעהלכללהגיעהיפןכיבעלילמוכיח-השניההעולם
הירושימההפצצתעקבלהשנגרםהממשיהפיסיהנזקבגלל

להמשיךעודיכלההמו'חשיהנזקמידתמבחינתונגסקי.
הרוחניתההאימההפ'חדרק'1947-1946.עדאוליבמ'להמה,

ההנהגהאתששכנעוהם'-נוספותגרעיניותפצצותמפני
ולהיכנע...המלחמהאתלהפסיקפן"שלוהצבאיתהמדינית

שלרשותה-כיוםיודעיםשאנומהאזלהם'היהמניןכי
נוס-פצצות-גרעיניות1945בשנתהיולא.ארצות-הבריתשל

יפן.עללהטילןשתוכלפות
בר'מההגדולות,'המדיניתאצלהגרעיניהנשקמש,משכיום

במאזןהנכוןומשקינו;והרתעההפחדהכנשקהאסטרטגית,
והמגטוניםהקילוטוניםעצמתיל-ידידוקאלאונקבעהכוחות

היריביםהצדדיםשלוהנפשיהרוחניהכותעל-ידיאלא
רוחני-כוחנגדם.הננקטיםההפחדהמאמציבפנילעמוד
והצבאיתהמדיניתההעזהמידתאתהקובעהואזהנפשי

האינטרסיםקידוםלשםהשונותהמדינותעל-ידיהננקטת
נשקכלללהןשאיןואומותמדינותאנורואיםכךשלהן.
ועל-בחיתוליו-עדייןאצלןהגרעינישהנשקאוגרעיני,

קונבנציו-צבאיתאףאומדיניתיזמה.הןמגלותזאתאף
גרעיני.נשקבעלותגדול'ותמדינותכנגדמאודענפהנאלית

שהוא-הגרעיניהנשקשלזהעצוםממאזן-אימהכתוצאה
לאהגרעינישהנשקמאודיתכן-מובהקפסיכולוגימאזן
קונבנציו-צבאייםכוחותדוקאיופעלוובחסותויכלליופעל

שלערכובהןשגםמוגבלות","מלחמותבמסגרתנאליים,

ה-השריהמבקע
ב-1940גרמני

יעדוהיהמה
?האתתי
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בתחילתהוכחשכברכפיוהמכריע,הקובעהואהאדםרוה

זה.מאמר
במלחמתגרעינינשקיופעלזאתבכלואם':הקוראישאלאם

לגרוםהואעשויודאיוחלילה,חסיופעל,אםשהרי(העתיד
שיופעללאחראז,.גםהאםקטסטרופליים)והשמדהלהרס

שללרוח-הלחימהכלשהוערךעודיהיהכבירות,בעצמות
?האדם

נועדתגרעיני)נשק-זהובכלל(מזויניםכוחותהפעלת
הופעלו,מזויניםכוחותאםמדיניים.אינטרסיםלשרתתמיד
-שהפעילםהצרשלהמדינייםהאינטרסיםלקידוםגרמוולא

ונשקהמבישהאסוןיקרה.אמנםאםמשימתמישנכשלההרי
אלהאזיהיומי-אסטרטגיבקנה-מדהיופעלאכןגרעיני
שהאינטרסיםאלהיהיומי?המערכהפירות""אתשיקטפו

אזלקטוףיצטרכוהמערכהפירותאתקודמו?אמנםשלהם
אותוהברעעי.הנשקהפעלתלאחרשנותרושרידים""אותמ
ומפקדיםמדינייםמנהיגיםעל-ידייונהגוששרידיכן"צד

יהיההואיותר,גדולרוחני-נפשיכוחלושיעניקוצבאיים

פירו-"אתולקטוףיותרמהרלהתאושש-שעשויהצרממילא

שגורסים.כיוםכפיתתרחש.אםהגרעינית,המלחמהשלתיה"

שרי-מלחמת"שלתוצאותיהתלויותהעולםצבאותברוב

שלוהעצמאיהנמוךהמפקדבדמותכלקודםזודים"
המבוכהבתנאיובעוזבתבונהאנשיואתלנהוגשידעהעתיד,

הגרעיניים.הפיצוציםשלאחרוהמבוקה

*...
אמנםחייבתצבאיתמנהיגותכילהסיקגובלעתהבידומה

הלחימהתורתפיתוחעלהלחימה,אמצעיפיתוחעללשקוד

הלהימה.רוחטיפוחועל

אמנות-כיציוריבאופןלקבועאףניתןהעין"אתלסבר"כדי

אמצעי"שלמכפלהמעיןהיאגבוההברמההצבאיתההנהגה
אחדאםלחימה"-אשררוח""לחימה",תורת"אלחימה",

ברם,לאפס.שוהכולהשהמכפלההרילאפס,שוהממרכיביה
מרכיביהכילקבועאנוחייביםזו,שבמכפלההציוריותכלעם

צבאית,הנהגהכלבחשיבותם.זה-לזהשויםואינםזהיםאינם

ובעקשנות,בדבקותלהקפידעל-כןחייבתשהיא,רמהבכל
הבאסדר-קדימותועלסדרי-ההשיבותעלהזמן,כלבמשך

:בעבודתה

ובקרבהגייסותבקרבהלחימהרוחא'תהרףבלילטפח.49
העם.

הלחימה.תורתואתהמקצועיתהתבונהאתולפתחלטפח49

הלהומה.אמצעילפתח49
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