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אף-היריבשלאוירכוחעםמתמודדשהינךבשעה
עליך-נפרדותמדינותכמהכולליריבאותואם

שיוכלכזאתאיכותברמתהאויריכוחךאתלפתח
תנועהחופשלךלאפשרובכך,האויבאתלנטרל
אתהאחרים.לכוחותיךמקסימלייםתמרוןויכולת

ביותרהקצרהזמןבפרקלהשיגישהאויריתהשליטה
זמןכלמשךלשמורחייביםהאויריתהעליונותועל

ההתמודדות.
אח-ביריביםמתמודדהנךכאשרהיבשה,זירתלגבי

כרוכיםהפעלתוואורחהמאמץקביעתיהיודים,
המא-כיווןהיאלפניךשתעמודהבעיהמיוחד.בקושי

לרכזו.אולפצלווהאםלהפעילויריבאיזהנגדמץ,
נתןיבשה,כוחותמאספקטכיאםלמצב,מעשיתאור

הוצאתהמלחמה"אמנות"(בארנסא'לויט'-קול'
בהםובקשייםבתנאיםנעייןאם"51(...מערכות",עמ'"

למצבוהמצבדומהשהריהפנימיים...הקויםפועלים
מזהרביםאףאויריביםשנימולהעומדמתאגרףשל

יריבלדחוקאתהיכולבחבלים.תחומהשאינהבזירה
לזירהמחוץאלמזנקהואהרי-זויתקרןאלאחד
ליריבלבךתשומתאתשהפניתברגעלתוכהוחוזר
וסיכוייךמוגבלבלתיזמןלהימשךהדבריכולכךהשני.
מוקפתאםאכןהם.מועטיםמכרעתלתוצאהלהגיע
מכשולאוים:פירושםשבאסטרטגיה(חבליםהזירה
במידהסיכוייךגדליםאזכילמעבר)ניתןשאינואחר

תנ-גםלהצלחהנחוציםאולםהכרעה,להשגתניכרת
שיריביךגדולהכהלהיותצריכההזירה:נוספיםאים
מפור-להחזיקםעליךאחת,בבתבךלהלוםיוכלולא
בידאמצעיהבלחיביריבךלטפלעליך-ועודדים
ולהכותבמהרהלהתאוששיוכללאכיעדקשהכה

הפנימי..."ביריבעוסקשהנךשעהבגבך
האם?אחדיםיריביםנגדתתמודדכיצדזאת,ובכל

למיש-אחדמיריבלסירוגין,מהלומותיך,אתתעתיק

ותשתדלהמאמץאתמראשתפצלמוטבשמאאונהו.
מןאחדבכל-אחתובעונהבעתכמעט-לפגוע

?היריבים
יד3המאמץ,פיצולאולסירוגיןהכוחותהעתקת

האחד"ה"כוחאתיחייבובאחת,היריביםבכללפגוע
שלובסופוהכרעהלהשיגבליושובהלוךלהתרוצץ

הכוחות.התשתעקבדלדוללידייביאדבר
הכוחריכוז:אחרתאפשרותמצויהזאתלעומת

אונטרולועדהיריביםאחדנגדמהלומהוהנחתת
נגדהמאמץהעתקת-אזורקזה.שלהשמדתו

הנ-היא-הכוחריכוזשל-זודרךהאחר.היריב

להשגתהמאמץריכוזעלמבוססתבהיותהכונה,
כדיהעתקתומכןלאחרורקאחדבמקוםהכרעה

לפנינקטואליוביחסאשרהאחר,ביריבלהתמודד
בהתגוננות.כן

היריביםמןמינגד-?הנכוןהשיקולמהוועתה,
היריבאתתחילהלתקוףהמוטב?ראשונהלפעול
הקביעהכינזכור?החזקאתדווקאשמאאוהחלש
כיגרידאמספריענייןאינההחלשאוהחזקמיהו
בין:הכוחותיחסישלוהערכהשיקולמחייבתאם

ביןהכוחותויחסיהיריביםכללביןהאחד"ה"כוח
הערכתבנפרד.היריביםמןאחדוכלהאחד"ה"כוח
כיהעוצמהיחסיעלרקלאמתבססתהכוחותיחסי
גייסות,רוח(היעילותברמתההבדליםעלנםאם

היריבים.הכוחותשלוכד')צוות,רוחמיומנות,
שאםברורראשונה.לפעולמינגדיקבעהזההשיקול

יסייעהחלשהיריבנגדהראשוניהמאמץאתנכוון
שווההאחד"ה"כוחהיהאםאףהחזק.ליריבהדבר
התמודדותכדיתוךעוצמתותחלשהחזקליריבכוחות

-החזקהיריבעםוכשיתמודדהחלש,היריבאם
יוכרע.
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שב"קויםהיתרונותניצולתוךהנלחמתאומה
אתמהירההכרעהלידילהביאחייבתפנימיים"

החזקעםכללובדרךהיריבים,אחדעםההתמודדות
תשיגולאלחזיתמחזיתכוחותיהינועוולא,;שבהם

נצחונותתוךבכבדותתתנהלזומעיןמלחמההכרעה.
לדלדוללהביאועלולהמקומיותנסיגותאוזמניים
בתהליךכך,ולהתפוררותו.הנלחמתהאומהשלכוחה

ככלויגדלוילכוואבדותיהבמערכהתפסידהדרגתי
הלחימה.שתמשך
קלאסיתכמעטדוגמההינההימיםששתמלחמת
כלאתלרכזנכונהולהחלטהפנימייםקויםלניצול
מבצעהאוירשחילבעתהעיקרי,האויבנגדהכוח

פעולותשלהמכריעהשלבאתבהצלחהלמעשה
האיבה.פעולותפרוץעםמיידהאויר,

הוצאהלהוציאבארנסקול'עמדשלואבטוחאני
הימיםששתמלחמתאתמציגהיהספרושלחדשה
לו.שנזקקהמתאגרףתאורבמקום
לית-זקוקהאחדיםביריביםהנלחמתאומהלסיכום,

אותותיואתיתןאשרובציוד,האדםבכוחאיכותירון
נקודותאתיחשפוואלהמשוכללותלהימהבשיטות
בשקידה,לנצלוצריךזהיתו.וןהאויב.שלהתורפה
ובתושיה.בתבונה
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