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כוח-אדםמשאבי
בארגון

 מ'*יען

 המשאב האנושי74ואהמשאב
 וודאי - בארגון ביותרהיקר

 צבא. כמו בארגוןכשמדובר
 בחוכמה, המושקע האנושי,ההון
 רווחים המעניקות תשואות,מניב
 ההון הושקע שבו לארגון,נאים
 מיטבית, המנוצל אנושי, הוןהזה.
 יעדי מרב את להשיג לארגוןמסייע
 ומטרותיו.הארגון
 את המקיים הצבאי,בארגון

 בין המינון חשוב ברצף,משימותיו
 סדיר כוח-אדם - כוח-אדםפלחי
 מילואים וכוח-אדם וחובה()קבע
 המשאב של ויעיל נכון לניצול-

 לרשותו. העומדהאנושי,
 תלויה האנושי המשאבהתאמת
 ובייעודו. הארגון במבנהמאוד

 כוחשאדםמשאבי הארגוןמבנה
 של תולדה הנה הצבאי הארגוןהתהוות
 החילות הסמכויות, שמעלים שונים,צרכים

 הצרכים במטכ"ל. התכנון לאגףוהזרועות
 המתאימים, הגורמים על-ידי נבחניםהללו
 המסגרת מתהווה תהליך של שבסופוכך

 הצורך. את שתמלאהארגונית,
 מתקורות כלל, בדרך מורכבת, כזומסגרת
 הארגונית המסגרת בקביעת ביצוע.ומדרגי

 שהיא כוה-אדם, להיקף החלטותמתקבלות
 ולמעמד בה )דרגות(, למעמדיםתכיל,

 לגבי קביעה כל כי מאליו, ברורמפקדה.
 הקצאת גוררת והיקפה המסגרתגודל

 כמו רכב, ו כמ צלים, כמו נוספים,אמצעים
 וכיריב. בינויהוצאות

 הנדרשת המסגרת של הארגוניתהבחינה
 המסגרת השוואת הכוללים בכלים,נעשית
 כות-אדם היקף של בחינה דומה,לארגון
 ומול הנדרשות המשימות מולהנדרש
 בדרך "קופתית". יכולת מול ולעתיםהייעוד,
 נעשה לא ארגונית מסגרת באישורכלל,
 בהיקף הצורך מה כמותי, הנדסימחקר

 לא בהכרח, ולכן, - שתומחרכוח-האדם
 בהיקף תהיה המשאבים הקצאתתמיד

 בזבוז. וללאהמתאים,
 חדשה, ארגונית מסגרת ממיסודלהבדיל
 קיימות הצבא בתוך השונותהמסגרות
 הארגון הארגון. את המרכיב שלם,כפסיפס
 משאבי של מתמדת בחינה מחייבהקיים

 זו לבחינה העיתוי לו. המוקציםכוח-אדם
 השנתית. העבודה בתכנית להיקבעצריך
 שיטות וחקר הנדסיים מחקריםביצוע
 כלי מעניקים בארגון לחלקיםעבודה
 כי כשמניחים, הארגון, של הולםלתמחור
 הטוב המינון את בתוכו משלב כזהתמחור
 לארגון. הדרושים כוח-אדם, פלחי שלביותר

 חובה, לכוח-אדם מתחלק בצבאכוח-אדם
 וכוח-אדם קבע כוח-אדם ונשים,גברים
 האחרון זה )שמ"פ(. פעיל מילואיםבשירות
 במקומות, הקיים בכוח-אדם לתמוךתפקידו
 סדיר. כוח-אדם לממש היכולת חסרהשבהם

 מינון את לקבוע ביותר חשובלארגון
 מטרות את שישרת סוג, מכלכוח-אדם
 לבחון נדרש בזבזני. יהיה ולאהארגון,
 במקום האם כלומר המשאבים, ביןחליפיות
 על העבודה את להטיל אפשר בקבעחייל
 שחיילת אפשר, האם ? חובה בשירותחייל
 ברירה באין ? חייל ולא התפקיד, אתתבצע
 כוח-אדם הארגונית למסגרת להוסיףצריך

,D"DW1משימות בתון מסוים נתח שימלא 
הארגון.
 שייקבע שילוב לכל המשותףהבסיס

 היא, המתבקשת השאלה לכן, עלותו.היא
 בעלות המרבית התועלת את מפיקיםכיצד

 ?מזערית

 תאדשי המשאבעלות
 לעלות לתמחר ניתן האנושי במשאב פלחבל

 כוח- משאבי של נכון שניצול מכאןכספית.
 התקציבי בסל נתח של נכון ניצול הנואדם
 להמיר ניתן הצבאי- בארגון הארגון.של

 התייעלות לכן, רכיב; כל כספיתלעלות
 בתוך כוח-אדם היקף והתאמתארגונית
 וחיסכון התייעלות בעצם, הנה,הארגון
בכסף.

 הצבא, של המבצעי האופי בגלללעתים,
 כיוון - בכסף לתמחור. משמעותאין

 עומד ואינו קריטי, הנו המשימהשביצוע
 מכאן, כספי. חיסכון של קריטריוןבשום
 יש האנושי המשאב של מיטבילניצול
 ולחיסכון להתייעלות וישר' חיובימתאם

ימיןיתמתניי%ךסנ,חי""ןן,י ובתקצין.במשאבים
 3%אתת
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 כוחשאדם משאביניצול
בארגון

 משאבי של מיטבי לניצול פלא נוסחתאין
 את להשיג הוא היעד אם בארגון.כוח-אדם
 בארגת כוה-אדם שהיקף הרי הארגת,מטרות
 להשגת בסיסית תשתית מהווהעצמו

 בבני-אנוש, שמדובר כיוון הללו.המטרות
 ותמחרנו הנדסיים, מחקרים ביצענו אםאף

 כוה-אדם כמות את ביותר הטובהבצורה

 צריכיםמדוע
 ? לכתובקצינים

 גדעון*רסי'ן

 בתכנית חניך בהיותו שכתב מעבודה,עובד*
 לפיקח-ולמטה. הביךזרו,)ית במכללה8ברק8

 אחרים, לגורמים חשיבות ישהנדרשת,
 התועלת חשובים כן פסיכולוגיים.בעיקר

 - בפרט המפקדים של הטיפולהמופקת,
 להפיק המפקדים ויכולת -טיפוח

 הנדרש. המרב אתמפקודיהם

סיכום
 המוקצים כוח-האדם, משאבי של נכוןניצול

 בזבוז. ומונע להתייעלות מביאלארגון,

 ביחידות קצינים צריכיםהאמנם
 באילו כן, ואם ? לכתובהשדה
 ? עטם את לשלוח עליהםתחומים
 כבעל נתפס הצבאיהמקצוע
 אנטי-אינטלקטואלייםסממנים
 טכנו-טקטי, ידע על רקוכמבוסס
 במהלך בסיסיות בהכשרותהנרכש
 לכאורה, הקצין. של קידומומסלול
 בקצינים, צבאית למערכת להדי

 היום-יומית מלאכתם אתהעושים
 את ומאמנים מכשיריםנאמנה,
 בתבונה פקודה ליוםיחידתם
 לראות מקובל כך, משוםובמרץ.
 בלתי- כניצול בכתיבה העיסוקאת
 זמן של היקר המשאב שליעיל
פנוי.
 המקצוע כי לחשוב, טעותברם,
 של ממאפיינים מנותקהצבאי
 אינטלקט, ושל תבונה שלהשכלה,
 הנו המיליטנט כי להניח,ואסור
 דיליטנט. גםבהכרח
 היותו מעצם הצבאי,המקצוע
 משלח-יד ככל וממש -מקצוע
 ומעקרונות מכללים בנוי -אחר

 המשותפים וגשמיים,מופשטים

 התקנים, וחקירת הנדסייםמחקרים
 יסודות הם למסגרותיו, בארגוןהנדרשים
 על-מנת לארגון הרצוי בתמחור,חשובים
 מזערית. בעלות התועלת מרב אתלהפיק

ע
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 על ונשענים בו, העוסקיםלכל
 בצד עתיר ניסיון של מצבוריסוד

 בפעילות שמקורםחידושים,
 הנה הכתיבה השוטפת.ובהתנסות

 המחשבה של אפה נשמתאפוא
 תורמת היא המקצועית:הצבאית
 מחד הניסיון, מאגר אתומעשירה
 ניתוח על-ידי )למשל,גיסא

 נתונים ומזרימה בעבר(,מערכות
 מאידך בהווה, רפורמותאודות
גיסא.

 ההגות, לעסוק צריכה נושאיםבאילו
 ? צבא קצינישיכתבו

 של בצבאות משנה-תוקף זולשאלה
 פשוטה לכך התשובה דמוקרטיים.משטרים
 פעיל בשירות הקצינים על -בתכלית
 שהנם תחומים, אותם בכל לדון איסורמוטל
 היותם מעצם עבורם לתחוםמחוץ

 גוף של "זרוע" המהוות בצבא,"אצבעות"
 בפוליטיקה סוגיות - נבחרשלטוני

 שעל עניינים, או הפנימית,המפלגתית
 הלאומית. החוץ במדיניותהפרק

 באסטרטגיה, שתתרכז ראויכתיבתם,
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 בכל אחר, לשון או, ובטכניקה,בטקטיקה
 הצבא מוכנות את לשפר העשוייםהנושאים,
 וליעלה.למלחמה,

 "המפקד": במאמרו, כתב אלוןיגאל
 היינו, המפקד, של השכליכושרו
 הבנת כדי חריפות-תבונתו,חוכמתו
 .דבר

 עולמו היקף וכן דבר, מתוך
 הארגוני, כושרוהאינטלקטואלי,

 החשיבה כשרון וגמישותו,תקיפותו
 השיקול התפיסה, מהירות וכןהעצמית
 סגולה, בגדר הם אלו כל -וההחלטה
 ]המפקד[ הוא אין תחליף... להשאין
 מסמכויות בהוראות רק להסתפקיכול

 בכוח גם להגות ועליו ממנו,גבוהות
 בענייני המדובר אם בין שלו,שכלו

 בין מינהל, בענייני אם וביןטקטיקה
 בשאלות ובין החברה ענייניבתחום

 ופדגוגיה.פסיכולוגיה
 הכישורים את ומהבנתנוממאמרו

 הכתיבה, בעת המופעליםהקוגניטיוויים,
 מתפתחים ההגות בתהליך כי למדים,אנו

 קרב בניהול מפקד לכל הנחוציםכשרים,
 מקוריים, רעיונות הפקת כדוגמת כשרים-
 וארגון. תכנון התבן, מן הבר ובירורמיון

 הקצונה של והכתיבה ההגותפירות
 האמפירי הניסיון "בוסתר אתיעשירו
 ויזרימו הקוראים, לכלל ידעבהנחלת
 ביורוקרטית )שהיא למערכתחידושים
 מאמרים, באמצעות טבעה( מעצםוגדולה
 העולם, בצבאות לנעשה בהשוואהשיעסקו

 ורפורמות ניסויים תוצאות בתיאוראו
 מסוימות. ביחידותחדשניות

 את לנצל אף יכולים הכותביםהקצינים
 עם התפלמסות לצורך השונותהבימות
 ביקורתית, דעה להצגת או הקיים,המצב
 בלא המדרש לבית "אי-אפשר חדלשתנו כפי המקובל, קוו הסטטוס מןהחורגת
 יזרימו כך, בעשותם ג'(. )חגיגהחידושו
 לקפוא הנוטת למכלול, חדטר זדםהקצינים

 מתרדמתו. ויקיצוהו יעוררוהו, שמריו,על

 שאינה העצומה, הצבאית למערכתאמנם,
 עם להתמודד קושי יש ביקורת,חובבת
 המקובל עם תמימי-דעים שאינםחריגים,
 הנכון(, גם בהכרח )שאינו הטריוויאליועם
 בספרו סולז'ניצין אלכסנדר שכתבכפי

 1914:אסיסט
 היוצא-דופן קצין של לעינוייו קץאין

 נכנע הצבא כשרונותיו.בשפע
 כבר כשהוא רק לכישרון,בהתלהבות

 בשרביט-השררה.מחזיק
 ביקורתית לכתיבה עידוד למתןבפתיחותו

 כתיבה, דבר. של בסופו נשכר הצבאייצא
 בפרט, ביקורתית, דעה והבעתבכלל,
 אלא המערכת, בפני רק לא אתגרמציבות

 מעצמם להטייל עליהם בה. הקצינים בפניגם
 האנטי-אינטלקטואלית התדמיתאת

 כוונות לטווח מעבר ראות להרחיקהמבזה,
 השעה מבעיות לרגע ולהתנתקהרובה,
 לוודאי קרוב )המצויה ביחידתםהדוחקות
 לגלות ובעיקר בג'נין(, או הגולן,ברמת
 אלון: יגאל שכתב כפייוזמה,
 השירות נזקק בלבד למשמעתלא

 של יוצרת ליוזמה גם אלאהצבאי,
 הקולקטיב. וישל[הפרט

 או מהגות, יותר יוצרת" "יוזמה ישוכלום
 ? ביקורתית מסהמכתיבת
 הנה הקצין מן הבסיסיות הדרישותאחת
 מצאנו כולנו ולהשפיע. להעז והרצוןהיכולת
 במוחנו חלף שבהם במצבים,עצמנו
 ובכן, לשנות..ן יכולתי אך "לוההרהור,
 הכלים מן אחד הנה בפומבי דעההבעת

 חיזוק תיקון. הדורש את לתקןהיסודיים
 הנעשה בבדיקת למצוא ניתןלדבריי

 זרים, בצבאות מקצועייםבכתבי-עת
 חיל של Gazzette corps Marineכדוגמת
 האמריקני.הנחתים
 מערכות של ישנים בגיליונותמעיון
 כי עולה, צה"ל של הראשונותבשנותיו
 ממערך זוטרים קצינים של מקצועיתכתיבה
 ומקובלת. נפוצה היתההשדה

 קרי, - ליושנה עטרה להחזירעל-מנת
 לנקוט יש - ולעודדה הדעה, הבעתלטפח
 פעולות:כמה
 אוגדות מפקדי )בדרג בכיריםקציניםא.

 דיונים ליזום צריכים חטיבות(ומפקדי
 ותורתיים, מקצועייםופולמוסים
 )כולל כפיפיהם בקציניםולהאיץ
 פלוגות(, ומפקדי גדודיםמפקדי
 להעלות דיונים, באותם חלקהנוטלים

 ואת דעותיהם את הכתבעל
 ומגובש, מנומק באופןרעיונותיהם

 לפרסום.הראוי
 ובתי-האולפנה הקציניםקורסיב.

 בתכניהם לשלב צריכיםהצבאיים
 לבעיות הקשורים נושאים,ניתוחי
 המבנה בדיקת כדוגמתצבאיות,
 הלחימה תורות זרים, בצבאותוהארגון

 מערכות האויב, בצבאותהמקובלות
 קרבות ניתוחי וההכשרה,האימונים

 צריך הללו מהניתוחים חלקועוד.
 בצה"ל. בכתבי-עת אורלראות

 צריכים בצה"ל הצבאייםכתבי-העתג.
 ממערך קצינים בין "דו-שיח"לאפשר
 מקבלי של הבכיר הדרג לביןהשדה

 הצעה, המפרסם שקצין, כךההחלטות,
 הרמה מן משוב לקבל יזכה דעה,או

 תיווצר בה בנושא. העוסקתהממונה,
 יזכה והקורא השפעה, שלדינמיקה
 את וירחיב הדעות, חילופי אתלקרוא
אופקיו.

 קצונת עלידי בכתב הדעה הבעתלסיכום,
 להיותה בנוסף הכרחית, הנה הלוחםהמערך
 המקצועית מאחריותו מובנהחלק

 אחת שהיא משום הקצין, שלוהמוסרית
 הצבא. למקצועיות הבוחןמאבני

 לטפח לעודד, החובה אפוא עלינומוטלת
 הכתיבה. אתולמסד
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