
י~"י"~%
טהין*נוונרפק1.ט,ינעה5יחדת

וכה_-
שהת-מעשהבגללהתפתחהתיקו,הישנעלהתשהתהלנו

אתשקיבלתילפניימיםמספרחילי-8*,,9.4שא~לונעגהשןי4,יםיגםשף*4צ."8מטפטיםןול111484
t/ts*wאח-היההגדודהגדוד.עלהפיקודש185""!דהתכןת4ל7.א%ןקק'נ55"ה*ם*.יליהקיהו

ו-בנגב,אי-שםהגנהלגורתיאיף1'71ןן.%,ץן":יה.,114'.:?844):*.,משץ4'%ל"י,5%"-4

ולאכמג"ד,לכהונתיהראשוניםהימיםאלההיו
נאלצ-והרענן.הטריבנסיונילהשתמשעדייןיכולתי

מאותומעשהבסיפורלמתוכחילהשיבאיפוא,תי,
הגנרלשאמרמהאתלהםהזכרתיפנפילוב".אנשי"

בוולו-עמומשנפגשברודניבעניןלמג"דפנפילוב

מומיש-הברובכלל,..."ימיםמספרכעבורקולמסק

אנשיםלהעבירצורךאיןקיצוניהכרחבלאחולי,

עםהימים,'באחדהמשנה.מפקדיובהכרתהגדוד
כדיהגדודממפקדתוהרס"גהקמב"ץיצאושחר

מפקדהקדמיים,המוצביםבאחדהכוננותאתלבדוק
קודםכחודשייםשהגיעצעירקציןהיהמוצבאותו
הקמב"ץמצאווובבקורתםקצינים.מקורסלכן

הםכשורה.היושלאקטניםדבריםמספרוהרס"ג
מידהדיתהמג"דלמג"י.הדבראתודיוחוחזרו

אליוסמג"דאותוהזמיןאח"כמתפקידו.הקציןאת

באשמתצבאידיןביתבפגייועמדהואכיוהודיעו

בעודאויב".פנינוכח"תפקידובמילויהזנחה
הג-שלהעיקריתבמפקדהכסהרורימסתובבהקצין

מידשיסתלקבצעקותהסמג"דעליוהתנפלדוד,

לבאות.שםוימתיןהעורפיתלמפקדה

הפיקודאתקיבלתיכאטדימים,מספרכעבור

והוכחתיהצעירהקציןאתאליקראתיהגדוד,על

אתתפעילשאינואלאתוכשר,בחורהואכילו
שאגילוהודעתימופרות.עצלנותתחמתכשרונותיו

תחלקהעלפיקרדלוולתתהפרטהאתלחסלמדכן

המכיסהואיכולתו,ואתעצמואתיוכיחלתעןחדשה

תרוחק,חוץלמוצבונומלחהמחלקהאתלקבל

שהזכרתיהויכחאתשעוררהואזהצעירקצין

הרג,לצערייכולתי,ערבבאותודברי.בראשית
שהיההכלליוהנסיוןההגיוןמתחוםראיותרקלהביא

להסתמךנאלצתיבהנחותי.לתמוךכדיבעבר.לי

שלתקופהלאחרפנפילוב".מ"אנשיהדוגמהעלאז

הקציןכיבסיפוקלצייןכבריכולתיחודשיםמספר

ש



הזנחהבאשמתבית-הדיןסףל;כבר..שעמדהנ"ל,
עצמו:כאחדאתהוכיתאויב,פנינוכהתפקידובמילוי

:שבגדוד.המעוליםהקצינים

*,*.

הצ-חבריהםכילזכורהבכיריםמפקדינוחייבים

אתצועדיםהםוכינסיון,מחוסריעדייןהםעירים
יודעיםכולנובצבא.במפקדיםהראשוניםצעדיהם

ידי-להקנותמסוגליםלמפקדיםהצבאייםשבתי-הספר

אזלתאתיודעכמונומיאולם.לחניכהם,.רבותעות
.

אחריות,רגשלהקנייתהנוגעבכלבתי-ספרשלידם

בעול.לשאתונכונותיזמהרוח

'"ייגלהש1להשליםעלי.
סייחת-,ילאחרלהיירות.הבאיםהצעירים.
לן,סוגסרןסוסי"וכליישוןאיסם'קורמים,
ש,שגלןלעשותה*עייים;יוק4מל4מותר
ץ'14,,21-%הכקוהיוששנא*יים[הקששה(';אות

םן1].'8מש%8.44ןש4,,לילו!
אי8%1פופש'א:"

גנותיו'_-ףה-ש49אשיי,,1%1
לרכושבצבאמפקדצריךנסיוןכמהיודעכמונומי

ונקישעור-קומהבעלצבאימנהיגשייעשהעד

המ-הצעירים,למפקדיםנעניקלאמדועמשגיאות.

ניכשנונסיוןמאותומשהופיקודנו,תחתשרתים

לחנךהבכירהמפקדחייב?השניםבמשךאנחנו

דרךעלפעםמדיולהעלותוהצעירהמפקדאת
המשפטשיטתבתף.טפיחתאונזיפהלאחרהישר

קציגימשלניכרמספרלאבדןכברגרמהוהעונש
שללמפקדיםולהפכםלטפחםהיהשניתןומש"קים

ממש.

כזהלמצביחידתואתלהביאחייבבכירמפקד

הממונהאצללהתייצבנמוךמפקדיתביישלאבו
זהמסוגפניהעצה,ולבקשבטעותלהודותעליו,

כהגשתכמוהעליו,הממונהלמפקדצעירמפקדשל

ועל.העבודהרוחעללשבחוכציוןרבתימהמאה
המפקדיםמשפחתבקרבהשזהרתהטובההאוירה
הרבה.לעצמולמסוךיכולצעירמפקדכלביחידה,
המקצועי,בשטחוהןפיקודיועםביחסיוהןשגיאות

לולהעניקהסוננהסמכותבמפקדויראההואאם

המפק-ביןזהמסוגיחסיםומידיעותיה,מנסיונהחלק

הואהגבוה.במפקדכל,קודםתלויים,ביחידהדים
בי-הדבריםישקופיוועלהטוןאתשנותןהאיש

ובהפעלתעונשיםבהטלתהמפריזבכירמפקדחידה.
הכ-הצעיריםהמפקדיםנגדהמשפטיותסמכויותיו

המנ-מלאכתאתללמודשיכריחםסופולו,פופים

ומשגיאותיהם.העצמימנסיונםרק.היגות

טסירורט""1.מפקדהפרשה.תמהלאבכךאולם

הצעי-:שהמפקדיםלכךגורםשגיאה,כלעלהמעניש

ועלשגיאותיהםעלכלללומדוחיםאינםרים
בפנילהביאלאטלאטלומדיםהםהתחבטויותיהם.

לא'גםאםומתוקה,ורודהרק.אינפורמציהמפקדם

ביותרהיעילואפילופיקוח,שוםמציאותית.כדכל

מסךאתמועדבעודלפזריוכללאביותר,והחמור
וחונכוהורגלואלהצעיריםשמפקדיםהמטעההדיווח
אולי,היא,זואחרונהתופעהמפקדם.בפנילהציג

ה"טרוריסט"המפקדשמשלםביותרהיקרהמחיר

שיקרתוו.עביר?
-,

חר-שלנוהבכיריםהמפקדיםמקרברבים

שלהםהמשנהמפקדייעשושמאתמרדדים
להכ-הםנוהגיםעל-כןבזיונות"."מדייותר.

עליהם.איךיתרבפירוטהמשנהלמפקדיחיב,,
ן

אינהזותופעהעליהם.שמוטלמהאתלבצע

אלאחולנייםשליטהמיצריחלילה,נובעת,ן

כהלכהתבוצעשהמשימהואמיתיכןמרצון

ן
,,הבי-לאופןחרדיהיההגבוהשהמפקדומבלי

4הזוכיםהצעיריםהמשנהמפקדידא-עקא,צוע.ן

ן
לנמושות,בהדרגהופכים"כץל"הדרכה"

וסו-

י)

1

בעיותלפתורמסוגליםשאינםפס

בשעות

ן1
ן!בעצמם.לחץ,

ן)'-ך=---41

ן

61

ש,.1.



4 %,,
צ

מצומצםקמע.בתוך
כפניהם

ב/.תר4גוש.יתשמג"ד"שלושפנקסו,בקטעיםכלולותלשאויה,
י1.ש48ואילוהמשתכת;שבתחוםבבעיהעוסקתהפותחתהדוגמהשונה.אופיבעלות

ען4/מפקד-שלהמתודיקהצירעלבעצם,סובההתפיחות-המחשבותהבהנך
שתיכיהיא,האמתלתפקידם.צעיריםמפקדרמשנהלהכשרתהיחידה,

))ה]]ן
י%ק11%8%34אךחינוכיות.שתיהן,הנן,שביסודןמשוםאחדות-אחתמהוותהסוגיות

ך8,לחנךבכלל,כיצד,והיסודית-יותר):(הרתכה-יותרהסוגיהרקעעלוא"מציג
שע-והשובתו:לשאת-באחריות.היכוותולמלואתששת-אחריותם,למלואקצינים

י4,7ש4כימשוכלללאבטומטוןהצעירמפקד-המשנהאתשנעשהע"ילאו-דוקא-
ן -מקופלכןעלפת::ן:ן:ב:ןךן:עכנ:נ:ונ::ליר"חדשיםעדייז'

פתוחיםשערכות""עמודיוו,סוגיהבבירורמבשיכיםיימצאוכיורצוינרחב.תוכוזה

לחץבשעתאוקרב,בשעתכייודעמאתנואחדכל

המשנהמפקדיעלמשימותלהמילנצטרךבזמן,

משימותייאתיבצעואיךלהםלפרטנוכלולאשלגו

להיותלכן,חייב,הרמות)בכל(בצבאהמפקדהם.

בעצמולקבוערוכלשהואכזהקומהשעורבעל
שמפקדכדיעליו.המוטלתהמשימהאתלבצעכיצד
להרגילועליוהממוניםחייביםזולרמהיגיעצעיר

ולאמשימותעליומטיליםבוכזה,עבודהלסגנון
לבצעאיךבדיוקלוומפרטיםלנשמה"לויורדים"

הצעיריםלמפקדיםלתתמוכניםמאתנוכמהאותן.

פעמיםכמה?בעצמםבעיותלפתורההזדמנותאת

בדקדק-מפרטכשהואעצמואתמאתנואחדכלמוצא

אתלבצעעליהםאיךשלוהמשנהלמפקדינות

שמפקדלבךגורמיםאנופעמיםכמה?המלאכה

מיזמתומאומהלהשקיעיכולאינונברהמשנה

יעשה,מה?עליומטיליםשאנומשימה"בביצוע

כאשרמשבר,בשעתזהמסוגצעירמפקדאיפוא,

איךלושיפרטמייימצאולאמשימהעליותוטל

לבצעהז
צריכיםהמשנה.מפקדיעםשלנוהעבודהיחסי

הנושאלליחיצעירמפקדבליהפכוDnWכאלהלהיות

המעין"בנוסחותושיהיזמהבעלולאדםעצמו",את
אחתלאיגרוםזהעבודהסגנוןכייתכןהמתגבר".

לשיבושאולעבזיון"ויגרוםישגהצעירשמפקד

מפק-לטפחנוכלזובדרךרקאולםשלום.בימיקל

אפשרה"בזיון"אתקרב.לשעתיזמהבעלידים

בש-הצעירהמפקדלנשמת"ירידה"ע"ילאלמנוע

וענ-עדיןפיקוחהמעלתע"יאיאהפקודה,מתןעת

אתלהשקיעהלעיילמפקדשיניחפיקוחיייני
אתיזעיקאולםהמשימה,בביצועומרצויזמתו

עניינית.בלתיפעולהמתבשלתבאםהגבוההמפקד

רביםהאחידות.בעיתהיאחביבהאחרונהאחרונה

לה-חייבהצבאשכלהמשוכנעיםבתוכנוהמפקדים

אחד.שטאנץ)(בחותםטבועיות
הזשבים'

כיהם

יחידותשכלבכךתלויההיחידהאוהעוצבהשלמות

המשנה
.

המשנהמפקדיושכלזהות,תהיינהשלה
למתכונתהאפשרככלהקרובהדומה,במתכונתיהיו

כלחייבהנכון.הואמזהההיפךהגבוה.המפקדשל

שיבליטובמגמהשלוהמשנהמפקדיאתלעודדמפקד

אחדבגלהטבועותהמיוהדותהחיוביותהתכונותאת

המשנהמפקדיאתלעודדבכירמפקדכלחייבמהם.

הייהודהבלטתיחידתם.שלהייחוראתשיבליטושלו

רוחלהרמתתתרומרקיחידהכלושלמפקדכלשל
שלהלחימהכושרולהגברתיחידה,כלשלהלחלמה

כולו.הצבא

הפיקורמלאכתכרוכהחיצבוהפצלבסופו

להרגישאוהביםארםבניארםבניעיטבעבורה

באחרים.מצוישאינושהוא,כלייחורבהםשיען

המסק-שהוא;כלייחורבושאיןאנושייצהראין

כן,אםלהם,הניחושכן.כללאUSםיה-~,רים
!עצמםאתלהוכיח

מושכים*השגות*אטרות

מוסיףהאויבאםשלזו,לכף-המאוניםמשקלותהוססתעלזמןלבזבזטעםאיןלמאזנים:המלחמהדרמה

יכולתבהערכתיהפר.זמוטבזהבנידוןממגה.אפילוהגדולהאולמהירותנו,השוהבמהירותשלולזומשקלות

..-בה.יהקלמאשרהאוב
ביבשה":הייחמהאתנות"בספרובערןה.איפרךקוו.לוית.י,

62,


