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ראשונותעבוזות

בממר"ם,הראשוןהמחשב 1961באמצעהופעלרבות,והכנותניכריםמאמציםלאחר

והניסיוןהידע~רבאתרכשווכימאיןישהתחילוממר"םמקימיכילומר,ניתן

יישומיםבעצמםלפתחממר"םאנשיהחלוהמחשבהגעתלפניעודהעבודה,במהלך

ותחילת-50השנותסוףשלהימיםבאותםהמתגבשים,לצרכיםשיתאימוותוכנות,

המחשביםחברותעצמי,פיתוחזולתאחרתחלופההיתהשלאכמעפ ,-60השנות

תוכנהמוצריכמהסיפקוהיותרולכלאחת,כמקשהותוכנהחומרהמכרולא

עלבנמצאהיולאויישומיםתוכנותהצרכים,עלמלאבאופןענושלאתשתיתיים,

-60הבשנותפילקו,חברתשללאלההתאימולאלמשל,יבמ,חברתשלואלההמדף,

הנהלתבתחומיבעיקרמערכות,בפיתוחעסקוואלהתוכנה,יצרניותמעפהיון Oוה-

הוצףובהדרגה-90וה-80הבשנותהשתנההמצבוכספים,כוח-אדםחשבונות,

מוגמרים,מדףכמוצרילרכושהיהניתןשאותםופיתוחים,תוכנהבמוצריהשוק

ומדעייםמודיעינייםלצרכיםמענהלתתהצורךבשלהיתרוביןברירהמחוסר

עםבעצמםלהתמודדממר"םראשוני,נאלצווצה"להביפחוןמערכתשלחסויים

ויצמןמכוןשלהמחקרבאנשינעזרוממודריםהיושלאבנושאיםהצרכנים,דרישות

בקליפתלתמוךפילקוחברתעל-ידישנשלחואמריקנים,ובמומחיםוהאקדמיה

לפתחאולרכושהאםהסוגיה,אתלדיוןהעלתהמדףמוצריהתפתחותהמחשב,

הפנימייםהפיתוחגופיאתלצמצםהאםהעקרונית,השאלהמלבדעצמם,בכוחות

קריפית,תמידשהיאהכלכליתהשאלהגםעמדהחיצוניים,גורמיםעלולהישען

יותרומהיקר,כוח-אדםודורשיםשניםנמשכיםרצינייםפיתוחיםגיסא,מחד

הפיתוחתשומותאתבוהשקיעהמסחרית,שחברהמוגמרמוצרלרכושמאשרפשופ

וישיקריםהנרכשיםהמוצריםגיסא,מאידךשלה?

להכניסקרובותולעיתיםהלקוח,לדרישותלהתאימם

המיוחדים,צרכיועלשיענוכדיושיפוריםשינוייםבהם

בפרפ,הראשונות,ובשניםבכללהעצמיהפיתוח

והיוגאווהחשובושעסקווהאנשיםהילה,עפויהיה

כימיםלילותעשוהיחידהאנשייצירה,חדוותמלאי

העבודותולקדמן,המערכותאתלשפרבניסיון

המחשב,להפעלתנועדוממר"םשלהראשונות

לפיתוחהמחשב,ועבודתהתפעולתהליכילשיפור

לאגפיםמחשבדו"חותוהפקתתוכנהמערכות

תשתיתיותמערכותפותחולמשל,כך,ולזרועות,

שהגיעו , 212ופילקו 1000פילקו , 211פילקולמחשבי

מא/!/שהתח/לוממר"םמק/מ/

צורצב'רב-אלוף,ל"הרמטכב'קור
 D "בממ ,(משמאל)
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מערכותפותחוהנלווה,לציודהמחשבביןקישוריותפותחהמצומצם,עןרציודעם

לחילאישי,מספרלפיחייליםלאיתורומערכתכוח-אדםלצורכיוקטלוגיםאלפון

מאוחרלוגיסטיים,ולצרכיםמלאילניהולמערכותפותחוהאפסנאותולאגףהאוויר

עבודתאתשאיפשרהראשונה,תשתיתיתמערכת , H2Teleמערכתפותחהיותר

הגעתעםאן,עדבאצווהשעבדההמערכתלעומתןאתמקוון,באופןהיישומים

שאיפשר , Spoolמנגנוןפותחהימים,ששתמלחמתלאחרלממר"ם,יבממחשבי

להכרהןכההןההמנגנוןהמחשבים,סוגישניעבורלעבודותמרכןיותןמוןתכנון

אותו,והפיצהלשימושאותושהכניסהיבמ,לחברתהפיתוחהעברתעםבין-לאומית

מחשבשירותיסיפק ,-60הבשנותבארץהמרכןיהמחשובגוףשהיהממר"ם,

אוממשלתיים,וארגוניםמוסדותשלמרכןייםפרויקטיםובניהולבתכנוןוסייע

התעופה,שדותרשותישראל,רכבתישראל,בנקאתלמנותניתןבהםנלווים,גופים

ראשמשרדת,והאוניברסיטא,ההסתדרות,המטאורולוגיהשירותהנמלים,רשות

,המכוןהדוארמשרדהמים,,נציבותהחקלאיהמשקרווחיותלחקרהמכוןהממשלה,

התבקשקרובותלעיתיםועוד,וולקנימכוןהתושבים,,מרשםוהייצורהעבודהלפריון

,הצעהלמשלכמואחרים,ארגוניםשללפרויקטיםבאשרדעתואתלחוותממר"ם

ממר"םלעיוןשהועברהוהתרבות,החינוךמשרדשלהמחשובעוצמתאתלהגדיל

להכשרההממשלתיהמכוןמטעםמחשביםלטכנאילימודיםתוכניתאוולהערותיו,

מעורבותובלטההביטחוןומערכתצה"לבמסגרתהעבודה,משרדשלטכנולוגית

ובהם:רביםייחודייםפרויקטיםבפיתוחממר"םשל

הביטחון,ומשרדרפא"לקבע,צבאמשכורותשלחודשיתוהפקהשכרמערכות

מחשבים,תקשורתמערךשלמתימטימודל

בליסטיות,סוגיותמחקר

בצה"ל,היסעיםמערך

ביטחוניות,לבדיקותמעקבמערכת

הטכניון,עםבשיתוףתחבורתית,אופטימיןציהתוכנית

משרדעבורהקריה,תכנוןבמסגרתומבניםיחידותלמיקוםאופטימיןציהתוכנית

הביטחון,

ההספקה,מערךסימולציית

המחשב,באמצעותהדרכהאמצעיהקצאתניהול

רפואיים,מחקרים

 1ביצועים,חקרנושאי

העבודהאתלייעלשנועדועבודותמלבדהפרויקטים,באופישינויחל-70הבשנות

כךבצה"ל,אחריםגופיםעבורשנועדופרויקטים,בביצועהחלועצמה,ביחידה

יהודה,בשטחיאןשנערכההימים,שלושתצעדתרישומיאת-1970בממר"םמיכן

סרטעלהצועדיםרישומיהועלוכךלשםהצועדים,אחרצמודפיקוחלנהלבמטרה

בעיבודועסקשנהאותהבשלהיבוצעדומהפרויקט 2צעדה",ייקובץשנקראמגנטי

לארץ,משפחותלביקורישהגיעההערבית,האוכלוסייהשלהקיץביקורישלממוכן

צורכיאתששירתועבודותנעשובמקבילהימים,ששתמלחמתלאחרשנה,כמדי

חיילים,שמותבאיתורלכנסתהבחירותלוועדתסיועכמוהמדינה,

נבחנהכךלשםצה"ל,שלהאסטרטגיהתכנוןבהכנתממר"םשולב-1971ב

החלון Oה-בשנות

שנועדו ,:כרו'קט'םבב'צוע

לבצהאחר'םגו'(ייםעבור



תוךאסטרטגי,לתכנוןומודליםמחקרעבודותבביצועבממר"םלהסתייעהאפשרות

מחשב,ומערכותמתימטייםמודליםופותחונושאיםכמהנבחנוספוריםחודשים

הבאים:הנושאיםונותחונבדקוהןאתבמסגרת

כוחותלפריסתהארציתהתחבורהמערכתשלההתאמהמידתשלוהערכהתכנון , 1

שהמליצומדעיות,עבודותמדוראנשיעל-ידינכתבהראשוניתהצעהצה"ל,

רשתהתאמתאתלבחוןהאחראייםלגורמיםשתאפשרהחלטה,מערכתלפתח

הןהבמחקראפשרית,פגיעהבפניעמידותהואתהפריסהלדרישותהכבישים

מבכירילשעבר,ממר"םמאנשייובל,גדעוןוד"רשלחשהרןד"רהשתתפו

בנושאפעולהשיתוףהיהכןבירושלים,העבריתבאוניברסיטההמתימטיקאים

בין-לאומיים,מומחיםעם

חיונייםומוקדיםהאוכלוסייהשלונןקיםנפגעיםאומדןהעורף,היפגעותמחקר , 2

מלחמתית,מפעילותכתוצאה

סרןעל-ידינכתבהההצעההמחשב,באמצעותצה"לכוחות)(סדרסד"כתכנון , 3

המדורמאנשי ,ירקושנבןראווסגן ,החמישיממר"םמפקדלימים ,שיפטןיוסף

מערכתלבנייתהוכנההתוכניתבממר"ם,והדרכהתכנותבענףמדעיותלעבודות

הכוחותסדרלתכנוןלהרחיבהבמטרהאוגדה,שלסד"כבתכנוןלסיועממוכנת

 3צה"ל,של

ממוחשבלעיבודמעבר
מ uמ

לעיבודממוכןנתוניםמעיבודההסבההיהבממר"םהראשוןהפרויקט

 ,מסוגווראשוןהיקףרחבחד-פעמימבצעןההיהממוחשב,נתונים
בתפיסהשינויוחייבהרבות,שניםנמשכהההסבה ,-1960בשהחל

דרשהההסבהרבים,בקשייםכרוךשהיהוהניהולית,הארגונית

ממושכות,והכנותמילואיםאנשיןהובכלללביצועה,רבכוח-אדם

לעובדים,ותמריציםמכסותשיטתפותחההעבודהאתלןרןכדי

המודיעיןובחילהאווירבחילוכןוהאפסנאותכוח-האדםבאגפי

למחשב,ההסבהתהליךאתלהכיןהיהשתפקידםצוותים,הוקמו

עםראיונותועריכתנתוניםאיסוףובדיקה,לימודכללהתהליך

ניתוחודיווח,רישוםשיטותצרכים,בחינתהמיועדים,הצרכנים

 4כפילויות,ומניעתהצוותיםלכלסטנדרטייםדו"חותקביעתשיטות,

פיקוד- 01גמה:לדווקיצורים,קודיםונקבעוטפסיםנבנוכןכמו

כןראשי,קשרקצין~פקדת- 24האוויר,חיל- 04הצפון,

 ,רגילחובהלשירותקודיםוניתנובצה"להיחידותשמותקוצרו
כלועוד,למקצועותהשכלה,לרמתמילואים,אוקבעלשירות

התקבלוההסבהבתהליךויצירתיות,עצמילימודכדיתוךןאת

,שיטתוהפצתוהמידעןרימתדרכיקביעתכמו:חשובותהחלטות

,הפעילותועודהשאילתותהדו"חות,,אופיואחןורוהמידעאיתור

הניהולבתחוםמקצועאנשיעםהתייעצותתוךנעשתההןאת
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הבעייתיות,אתהבינובהכרחשלאעצמם,הצרכניםעםושיתוף-פעולהוהתכנות

 5מתנשא,גורםהמחשבבאנשיראוולעיתים

עקרונותלפיההסבהאתלבצעישניהיתה,ממר"םאנשישלהראשוניתהתפיסה

היועץליכט,ג/ריהקונוונציונליות,החישובלמכונותביחסאותםשהנחוהעבודה

לאחרהמהפך,אתעשההראשונים,בצעדיולממר"םלסייעשהוזמןהאמריקני,

המחשבעםלעבודאיןכילינט,טעןהיום,עדהדיםיששלהםרבים,ויכוחים

היהועדיףשגהליכטכישסברו,היוהישן,הציודעםעבדושבהןשיטותבאותן

ולאלמחשבהממ"סתוכניותאתולהסבהישנהבדרךלפעולממר"םלאנשילאפשר

עםהקונוונציונליהמינוןאתההסבהשילבהמקרהבכל 6חדשות,תוכניותלבנות

בניקוב,בעיקרהמחשב,

שהיוהידנייםלרישומיםתאמולאהםמהמחשב,הראשוניםהדו"חותכשיצאו

הדו"חותמחייב,כבמסמךבהםלהשתמשסירבוהיחידותואנשיובבסיסים,ביחידות

והיועדכנייםהיולא ,הסתמכושעליהםהממ"ס,שרישומיניווןמעודנניםהיולא

והתגלושגיאותנעשולמחשבהחומרהעלאתבתהליךהתאמות,בהםלבצעחייבים

אנשייצאונךלשםהדו"ח,אמינותעלרערויעלמשל,ההספקה,בחילנפילויות,

הדו"חמולהמחשבדו"חאתשםובדקובסיסלאותולמחשבאג"אמחולייתממר"ם

מכךוכתוצאהאמיןהמחשבדו"חכיהתברר,נשיונל,מכונתבאמצעותשהופק

שנערכהאהובהשו 7 ,המחשבעםולעבודהידנייםהרישומיםאתלבטלהחלטההתקבלה

היוכיעלה,במחשבהמגנטיוהסרטהסטטיסטיתהכרטיסייהביןהראשיתבשלישות

לנפותהוחלטתקלות,למנועכדיהמחשב,על-ידינקראושלאשגוייםניקובים

 8התוננית,לתיקוןהוראותנתןפיקוחוצוותהלא-קריאיםהטוריםאתמהכרטיסייה

גוףשלהקמתואתמחייבתלמחשבהאפסנאותרישומיהעלאתני ,הבינובאג"א

יחידותתחזוקה,ליחידותהמחשבמןוהפלטלמחשבהקלטיוזרם,שדרכורישומי

,שפעלמרב"ד-ודיווחביקורתרישוםמרנזהוקםלפינךמטה,ולגורמיאפסנאיות

-למחשבאג"איחידתעם-70השנותבאמצעשאוחדעדשניםכחמש-עשרה
נדירמשהסא"לשלנהונתובתקופתהתרחשהאיחודמענ"א,אתויצריענ"א
 9הרביעי),ממר"םמפקד(לימים,יענ"אנמפקד

למחשב,יועלונושאיםאילובדברהנוגעיםסינמולמחשבאכ"ארישומיבהעלאת

ומחקריםתשלומיםצבא,יוצאירישוםהפרט,רישוםהיושנבחרוהנושאיםבין

היועץאנ"א/פרט, ,אכ"א/ארגוןאנ"א:צרנניהםמינקבעכוח-אדם,בנושא

יועלופריטיםאילולמונחים,הגדרותנקבעוועוד,הגיוס,מחלקתלרמטנ"להכספי

אתשרינז,הטופסהידני 400מטופסלמחשבהנתוניםיועלוממתיהחללמחשב,

המחשב,יעודכןזמןכמהוכלהרשומות,שלישירניקובביצועכוח-האדם,רישומי

יתבצעכיצדנקבעונןוקודים,סימוליםרשמיים,קיצוריםנקבעוהפריטיםלנל

נקבעוכמבצע,נוהלהלמחשבאנ"אנתוניהסבתלמחשב,והעלאתוהחומרניקוב

ממר"םראשעצמם,האגפיםבתוךהמחלקותשלוכןהאגפיםביןהעדיפויותסדרי

לנהלכדי 10אג"ם,ראשבהוראת,זאתיותרמאוחרואיזהקודםיטופלחומראיזהקבע

ההסבה,לניהולבינייםנגוף(מנ"א)נוח-אדםמרכזאתאכ"אהקיםההסבה,את

שלועיתודאחזקהאפסנאות,לוגיסטיקה,רישומיבהעלאת,שהחלהאווירחיל

קישורמדורוהקיםהנתוניםריבויעלבקלותלהשתלטהוא,אףהצליח,לאציוד,

בממר"ם,למחשבשיוסבהמידעאתנכונהולנתבלנהלהיהשתפקידו ,)ב"קמ(למחשב

'שכ' ,ה/תההראשונ'תה D'Qהת

עקרונות ' Qלבה Dההאתלבצע

 Dב'חאותםשהנחוהעבודה

הקונוונצ'ונל'ותהח'שובלמכונות

העלאתכ' ,הב'נוא"באג

למחשבנאות Dהא:כר'שומ'
ר'שומ'גוףשלהקמתואתמח"בת



ספירתשלמבצעשערכוסטודנטים,ארבעיםהעסיקהאווירחיל

שהופקובכרטיסים,הרישוםביןוהשווביחידות,מלאי

מכךכתוצאההמצאי,לביןלמחשב,שקדמוהידניותמהמכונות

זמניבאופןהפסיקוהחילרבות,ובעיותתקלותכפילויות,היו

הידנייםהדו"חותביןההתאמהשתסתייםעדליחידותציודלנפק

,ראשאלוןיחיאלסא"לקיבלהימים,באחדהמחשב,לדו"חות

שבועייםתוךלסייםאולטימטוםבממר"ם,האווירחילחוליית

עםהעבודהאתהאווירחיל,יפסיקכןלאשאםההסבה,את

האולטימטוםתוםלפניההסבההושלמההמזל,למרבההמחשב,

 11חףדש,ליחידותהציודוניפוק

ישירנתוניםרישוםמערך

בממר"םמרכזינושאהיהלניקוב,תחליףמעיןשהיהלמחשב,הישירהרישוםמערך

לצורךממוכנות,במערכותהנתוניםקליטתהיוותהאזעד ,-70השנותבתחילת

נקודתזוהיתהרביםבמקריםהמחשוב,בעבודתבקבוקצווארועיבודם,רישומם

על-פותחה,בממר"םדיו,ומדויקמהירהיהלאהקלטכאשרהמערכת,שלהתורפה

רישום,מערכתשלגימנחםסמ"רידי

יבמלמחשבי(רנ"י)ישירנתונים

אילייא,בפרסזכתהשאף , 360מסדרת

היההרנ"ימערכתלפיתוחעד

ממושךלמחשבהנתוניםקליטתתהליך

השלביםאתכללהואורב-שלבי,

המקורשליחתודיווח,רישוםהבאים:

עריכתברכב,המחשביםלמרכז

קליטתואימות,ניקובהמסמכים,

גביעלבמחשבהמנוקביםהכרטיסים

תקינותבדיקותביצועמגנטי,סרט

עלוחזרהעדכוןמהלךביצוע ,בץהקו

היוכזהבמהלךואימות,ניקובשלבי

וקשייםאנושלשגיאותגבוהיםסיכויים

המוקדמיםבשלביםהשגיאותבאיתור

נועדהישירהנתוניםרישוםמערךשלו,

עודשגיאות,לאתרהתהליךאתלקצר

מהולתקנן,והאימותהניקובבשלבי

התפוקה,אתדברשל,בסיכומושהגדיל

קצרבזמןנקלטויותררביםונתונים

בציוד,אובכוח-האדםגידול,ללאיותר

צג,מסופיבאמצעותפעלהמערך

במחשבתקליטיםלכונניישירות
 12המרכזי,

167כחול-לבותוצךת 1 
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ויישומים,תוכנותלפיתוחממר"םהתפנההעבודהוהתגבשותהלידהחבלילאחר

רקלאהיההמדוברקדימה,בכללותוצה"לואתהמחשביחידותאתאותו,שהצעידו

שתרמובפיתוחיםאלאממר"ם,שלמקומייםלצרכיםכמענהעבודהשיטותבפיתוח

נתנוואשרעתידית,כוללתבראייהושליטה,פיקוחשלייחודיותבמערכותלצה"ל

הצרכנים,לדרישותמענהנתנוהיישומיםהמבצעי,בתחוםחשובותלסוגיותפתרון

בצה"להמחשביםמערךאתוקידמובעיקרבעיותיהם,ולפתרוןוגדלהלךשמספרם

 , 2000ה"שנותאתגריעםלהתמודדות

תאונותאחרלמעקבממוכנת,מערכתלמשלממר"ם,פיתח 80ה"שנותבתחילת

צבאיתמשטרהקצין~פקדתצורכילכלליותרמאוחר,שהורחבהבצה"להדרכים

המצויהחומרוקטלוגמיוןשכללמיכוןצה"ל,גליאתממר"םמיכן 1983ב"ראשי,

ממר"םערך 1985וב"למחשב,העלאתםלקראתמגנטייםובתקליטיםבסרטים

 13בצה"ל,ההדרכהבסיסישלהמחשובצורכיאתלקבועשנועדפרויקט,

גובוו

,שישהגיבוישאלתעלתהלממר"םהמחשברכישתתהליךשלמאודמוקדםבשלב

המחשבבעלממר"םבהיותהשבתה,אותקלהשלבמקרההמחשבלעבודתלתת

לעבודתו,גיבוילמתןאפשרותכלקיימתהיתהלאויצמן,מכוןלהוציאבמדינה,היחיד

ויחידתבירושליםמשרדילמיכוןהמרכזכאשר , 1961בסוףרקעלתהכזאתאפשרות

ראשעבורם,עצמאייםמחשביםרכישתלפניעמדושע"ם,הכנסה,מסשלהמחשב

לזהזהיםפילקומחשבילרכושושע"םמלייםממנהלי,ביקשקיקיוןמרדכיממר"ם,

הגופיםשניואולם,לחירום,גיבויכמתקניגםלשמששיוכלוכדיממר"ם,של

מתוצרתמחשברכשמלייםשונים,מדגמיםמחשביםורכשולבקשהסירבוהאלה

יכלולאהאלהבגופיםהמחשבמערכות , NCRמחברתמחשברכשושע"םיבמ,

בהןלהיעזרהיהניתןולאשלהן,השונותהטכנולוגיותבשלזועםזו"לדבר"

גיבוי,לצורכי

מחשביםלרכושבארץואקדמייםאזרחייםגורמיםהחלו 60ה"שנותבאמצע

אתשמנעההמרכזיתהבעיהלגיבוי,הדרישההועלתהושובלצורכיהם,עצמאיים

מתוצרתמחשברכשארגוןכלטכנולוגית,אי"התאמההיתההגיבוימתקןקביעת

י,והגיבמימושעלשהקשוהעבודה,שיטותגםוכןשוניםהיוהדגמיםאחרת,חברה

בארץ,נפוציםהיושכבריבמ,מחשבילעידן 1967ב"ממר"םכניסתלאחררק

גיבוי,התאפשר

מספר , 1968ב"הביטחוןבמערכתהועלתהלמחשביםגיבוילתוכניתרשמיתהצעה

הוחודהמחשבל Vב D "ממרבהוות

כלק"מתהותהלא ,במד'נה
בודתו vלג'בו'למתןשרות J'א



התלותגברהאיתםויחדגדל,ובצה"להביטחוןבמערכתאזשפעלוהמחשבים

ביטחוניים,גורמיםשלהמחשובמערכותישותקואםכיחשש,נוצרבמחשבים,

הגיבויתוכניתמשולבים,היושבהןהמערכותכללשלהפעולותוישובשונזקייגרם

וקיוםמהירההתאוששותלהבטיחמערכות,לשיבושאפשרותלצמצםנועדהשהוכנה

מערכותבקיוםהותנההגיבוימימושחירום,בעתחיוניותמשימותהפעלתרציפףת

כיאם-יבממתוצרתמחשביםהיובממר"ם,מלבד 14גופים,לשניזהותמחשבים

בחברתבתע"ש,,באגד,בארזיבמחברתשלהשירותבלשכת-שוניםמדגמים

/360יבמממחשבייותרקטניםשהיוהמחשביםלאומי,ובבנקמקורות יכלו 50

זיכרוןנפחשלהם,יותרהנמוכההחישובעוצמת,בשלבלבדחלקיכגיבוילשמש

החלבממר"ם,שהיומאלהאחרמסוגשהיוסרטים,כוננישלמצומצםומספרקטן

גםממר"ם,שלמזושונהבקונפיגורציה , 360/50יבממחשביהגיעו-1969מ

 15 ,חלקיגיבויאיפשרווהםולמליים,בחיפה,לטכניוןאילןברלאוניברסיטת

לבדוקכדיהשונים,בארגוניםביקוריםממר"ם,ערךהגיבויתוכניתהכנתלקראת

אףעלליענ"א,גיבויכאפשרותנבדקלאומיבנקגיבוי,כמתקניהתאמתםאת

אףנבדקהאגדחברת 16הגיבוי,לנושאבלבדשעותשלוש-ארבעלהקצותיכולשהיה

מתאימה,נמצאהיבמשלהשירותלשכתגםמתאימה,ונמצאהגיבוילצורכיהיא

אנשישלטובההיכרותובשלממר"םשללאלההתואמיםיבממחשביבשלבעיקר

הימיםששתבמלחמתכיהסתבר,זאתעםהשירות,לשכתאתממר"םשלמילואים

סדרמקרה,בכלמאוד,עמוסהוהיתהממשלתייםגורמיםעל-ידיהלשכההועסקה

השירותלשכתלאומי,בנקהיה:לגיבויכמתאימיםלארגוניםשנקבעהעדיפויות
וןואגד,יבמחברתשל

המחשב,יחידותעבורלהחזיקהוחלט-1969בהגיבויבתוכניתהראשוןכשלב

נשמרוהסרטיםלממר"ם,מחוזופילקויבמסרטיעשרותכמהממר"ם,צרכני

כךמועטים,נושאיםשלנתוניםלעיבודחירוםתוכניותוכללומרוחקבמתקן

מכןלאחרולהפעילם,אחרמחשבעליישומיםלשחזריהיהניתןחירוםשבמצב

לאאךלמחשבים,,בצמודכךלשםשנבחרובמוסדות,שהועמדומחשבכונניהוקצו

כאשרחירום,בספרייתוכונניםסרטיםשמירתהיההאחרוןהשלבאליהם,חוברו

/18,360יבממחשבשהפעילגיבוימתקןהוקצהצרכןלכל 50 

שלהגיבויכמתקןמלייםנבחרפוטנציאליים,אתריםשלובחינהבדיקהלאחר

שלהשירותולשכתייאיענלצורכי,בעיקרלאומיבנקנבחרוכ,ןעלנוסףממר"ם,

,ולאחרגיבויכמתקניוהטכניוןאילןבראוניברסיטתגםנוספו 1969בסוףיבמ,

ההסכםנחתם 1970בסוףברחובות,ויצמןומכוןבתל-אביבמקורותחברתמכן

ממר"ם,על-ידימלייםמחשבהפעלתהיהעיקרוחירום,בשעתמלייםבמחשבלשימוש

,משרדהפעלתואתשתמנעממר"םבציודפגיעהשל,במקרהאנשיובאמצעות

לכלמלייםכלפיאחראיוהיהמלייםבמחשבהשימושעבורלשלםהיהאמורהביטחון

חירוםבעתייתפסמלייםשמתקןהאפשרות,הועלתהבאג"ם/מבצעים 19שייגרם,נזק

כאנשיהועברומהםוכמהבהפעלהם IIמלאנשיאומנוכךלשםל, Iצה/על-ידי

הסכמיםעלמבוססשהיההאלה,במתקניםהגיבויכי ,לצייןיש 2סם, IIלממרמילואים

מנהלישלהטובברצונםתלוייםשהיורגיעה,בעתניסוייםביצועחייבהגופים,בין

נערכו,לאובפועלמאוד,גבוהההיתהשלהםוהעלותהמתקנים,

המתקניםזאת,עםהגיבוי,למתקנים IIממרהזדקקלאהכיפוריםיוםבמלחמת

 1691כחול-לבןתוצרת

נועדהשהוכנההגיבויתוכנית

rכהירההתאוששותלהבט/ח

ה~עלתרצי~ותוק'/ם

ם Iר Iחבעתחיוניותrכשיrכות

______ 1 _________ _ 
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משאבים,להקצותיכלולאוממילאשלהם,השוטפתבפעילותעמוסיםהיועצמם

 ,גיבויבמתקנילהרצההועברוממר"םשלעדכוןעבודותכמהלממר"ם,ומקוםזמן
כיהתברר,מקרה,בכללהחליפוולאלממר"םפוטנציאללהוסיףכדירקזההיהאך

מתןשייתכןהתפיסה,לממר"ם.גיבוימתקנילשמשהתאימולאויצמןומכוןמל//ם

עמדהלאחירום,לשעתההיערכותבמסגרתאזרחיים,מחשביםבמתקניחלקיפתרון

התאמההזמןכלוחייבהשנים,עםהואאףהשתכללהמחשובציודהמציאףת,במבחן
בקצבטכנוווג/תהתrכתחם "ממר,והדברשלוהגיבויממתקנייותרמהירבקצבטכנולוגיתהתפתחממר"םמחודשת,

 ,שווהגיבו'ממתקנ''ותרמה'רסבועיםבתסליטיםהשימושתחילתעםלמשלכךתאימות,עלשמירהאיפשרלא
. " I I 'כשרואוהדברrתא'מותעלשמ'רהאי

 ,גרפיגיאוריחוקכמונוספים,וקשיים,אלההגיבויבביצועקשייםנגרמונתיקים,לא
הניסוייםשלהגבוההוהעלףתחירוםבעתעצמםהגיבוימתקניפעילותרבים,תיאומים

מחדשלשקולהחליטוובצה/'לבנושא,התפיסהלשינויהביאובמתקנים,והשימוש

 21 ,הגיבוירעיוןכלאת

ממר"םצה"ל,בתוךחלופימחשביםמתקןלהקיםההחלטההתגבשה 1979בסוף

שםבחו//ל,מחשביםממרכזינלמדהרעיוןאמיתי,גיבוימתקןלשמששיוכל ,'ב

ובמערכותבציודכפיליםמתקניםהקמתהיאביותרהטובההגיבוישיטתכיהוכח,

מלבדיהווה,הכפילהמתקןכיגרסה,התפיסהוזמין,מלאגיבוישאיפשרוהפעלה,

בכל,כאשרלובנוסףולאהארגוןשלהמחשובפוטנציאלמפיתוחחלקגםגיבוי,

ממתקןעבודותשלמיידיתהעברהשיאפשרמנוצל,לאפוטנציאליישמרמתקן

ובפיקודו,מממר'/םכחלק ,'בממר//םהכפיל,המתקןובנייתתכנוןפרויקט 22למתקן,

מכן,לאחרשניםארבעהחל

מתקןבנייתסיוםלקראת , 198Sב-ההחלטותמקבליבפנישעמדהחשובהשאלה

בעיקרשיופעלדומם,מתקןיהיההאםהפעלתו.שיטתתהיהמההיתההגיבוי,

שלעבודותיבוצעו,שבופעילופיתוחייצורמתקןאוחירום,בעתגיבוילצורכי

 )ת//גא(תכנוןאגףהפיתוח,פעילותתופסקחירוםובעתמסוימת,מחשביחידת

על-ידישנקבעכפיהואב'ממר"םייעודכיוקבע,בנושאממר/'םהמלצתאתקיבל

וינוצלממר/'םעל-ידישיופעללממר"ם,גיבוימתקן,להוות,היינוהרמטכ"לסגן

היואכןשלוהגיבויומתקןממר"םמענ"א,עבורופיתוחייצורכמתקןשגרהבעת

באוגוסט 23כעשור,במשךפעלווכךמזה,זהנבדלושלאיצרניים,פעילים,מתקנים

ממר"ם,כמפקדתיותרמאוחרשכיהנהקדמיאל,מירירס"ןהתמנתהשנהאותה

הגיבוי,מתקןפרויקטלראש

המחשביחידותכלללטובתהמכוונתכמשימהבממר"םנתפסב'ממר"םפרויקט

נעשהבמסגרתוואשרלגיבוימתקןשלהתפיסהביישוםראשוני,בהיותובצה"ל

התקשורתרשתשלאלהבעיקרומתקדמות,חדישותובטכנולוגיותבכליםשימוש

שלהראווהחלוןאתהיווהב'ממר//ם 24 ,להפעלתוהחיונייםיקרה','אבןהצה//לית

אלייםשלכהונתובמהלךנבנההגיבוימתקןמצומצם.צוותעל-ידיוהופעלממר"ם

אליאלייםשלכהונתובתחילת , 1987,בסוףחנוכתוממר"ם,כמפקדמלאךיצחק

מפעילמאז 25ממר"ם,בתולדותמשמעותיאירוע,היתההתשיעיממר'/םכמפקדגונן

ושוכללהפותחההזמןבמהלךהדדית.המגףביםגדולים,מחשביםמרכזישניממר"ם

להפעלתהנדרשהזמןמשךוצמצוםהמערכותתאימותאת,שהבטיחההגיבוישיטת

קיוםאתשהוכיחותקופתיים,תרגיליםנערכוהזאתבמסגרתהגיבוי.מערכות

הממשלהבמשרדיגםהבינוהצה"ליהגיבוימתקןהפעלתבעקבותהגיבוי,פוטנציאל

שווהג'בו'ומתקום"ממר

 ,'צרנ"ם ,ע'ו'ם 9מתקנ'םה'ו
מזהזהדלונבשוא



-1983מהחלממר"םשניהלביותרהגדוליםהפרויקטיםאחד

וחבלשומרוןיהודה,לשטחיומחשביםשליטהמרכזהקמתהיה

היחידהעל-ידיומומןניזוםהפרויקטהאזרחי,המינהלומיכוןעזה

,שהיהגורןשמואלעמדשבראשהבשטחים,הפעולותלתיאום

אתלתאםעליוהיהתפקידו,ובמסגרתהביטחוןלמשרדכפוף

המינהלעלנוסףזאתבשטחים,השוניםהממשלהמשרדיפעולת

דוענהזההפרויקטל, IIלצהכפוףוהיהבשטחשפעלהאזרחי,

למעשהאךבשטחים,הפעילותעלביטחוניבקרהכלילשמש

המערביתהגדהשלהשלטונית-אזרחיתהמערכתאתמיחשב

,הפרויקטיותרמאוחרהורחב,האזרחיתבמסגרתו 27עזה,ורצועת

מקומיתמחשובחברתשותפההזהבנושאבשטחים,מקומיותרשויותלמחשובגם

שזכתהבשטחים, HPנציגת ) Arab Computer Systems) ACSמרמאללה,

מיפוישלמערכתגםאופיינההפרויקטבמסגרתכילציין,ישהמקומי,במכרז

היהם IIממרמטעםהפרויקט,שלהראשוןהמפקד 28ושומרון,יהודהשלגיאוגרפי

שיכנההחומרה,להספקתבמכרזשזכתה , Teamחברתשטינמץ,שמואלל IIסא

העובדים,וצוותהפרויקט~נהלתאתבמשרדיהשניםכמהכעבור

השטחיםתושביעל ,וזמיןעדכנימפורט,מידעמתןבעיקרהיתההפרויקטמטרת
ליחידותפלילית,ופעילותע) II(פחעוינתחבלניתפעילותרכוש,כוללופעילותם,

בכלהתושביםעלהפיקוחאתלייעלביקשוהזאתבדרךהאזרחי,במינהלהשונות

רכב,וכלינהיגה,רישויהירדןבגשריתנועהבקרתזהובכללהאפשריים,התחומים

הערבית,לאוכלוסייהשניתנוהשוטפיםהשירותיםשיפורוגםחוליםבתיניהול

רכבלרישוימערכתהפרויקטבמסגרתפיתחוכךהביטחון,רמתעלשמירהתוך

שלוהתעסוקההעבודהאחרלמעקבומערכתחוליםבתילניהולמערכתונהגים,

ערבית,-שפותבשלוש,שפעלההרישוימערכתבישראל,הפלסטיניםהתושבים

על-ידיוהופעלה ,-1989בושומרוןיהודהל~נהלתהועברה-ואנגליתעברית

הרישוי,במשרדגונןאליל IIתאם, IIממרמפקדביקרלימים,עצמם,הפלסטינים

הנתוניםאתוהזינושםשעבדוהראש,מכוסותמהנשיםוהתרשםבשכםהפלסטיני

אחריתכחזון ,לדבריוזה,היהנהגים,ורשימותרכברשימותלמחשב,הנדרשים
 29הימים,

האוכלוסיןרישוםשלבמתכונתאוכלוסיןרישוםקובץהוכןהפרויקטמימושלשם

החשבמטעםהיגויועדתהוקמהכךלשםהגיבוי,חשיבותאת

בתחוםלהיערכותבהתארגנותשדנההאוצר,במשרדהכללי

 26והציבוריות,הממשלתיותהמידעבמערכותהגיבוי

במקבילהמשתפרם, IIבממרמרכזינושאלהיותממשיךהגיבוי

ולעלייהבמחשובהתלותלהתגברותהטכנולוגית,להתפתחות

הגיבוימנגנוןשוכלל-90השנותבסוףלחשיבותו,ת iבמודע

ארוכה,השבתהשללמקרהמענהלספקשביכולתוכךם IIבממר

הנתונים,עדכניותעל~רביתשמירהותוךביותרקצרזמןתוך

מתגלגלתאבו

 171וכחול-לבותוצרת

זכתקואתחונראךזש"ק.רתת-אלוף

 'זכחגלגלתאבו'של.רזכךכזי.רזכחשבים

 1989 ,אלבבית

הרישוןרכת vמ

 ,ות aשבשלושלה vaש
עצמם Dljטי Dל aהל-ידן vלה vaהו
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ומשטרתהביטחוןכוחותסיורילרשות,שהועמדיידונקלמכשירנבנהכןכמובארץ,

אחרחיונימידעכלולקבלמזויףתיעודלזהותהיהניתןשבאמצעותוישראל,

מערכתולגורמילצה"למשותףנתוניםמאגרהקמתחייבהפרויקטלתושבים,באשר

ושומרוןביהודהמחשביםמרכזישניוהקמתמידעלאחזורמערכת,בנייתהביטחון

 3נתונים,סבתקשורתביניהםשקושרועזהועתוברצ

המפתחהגורםיהיהממר"םכינקבע,בצה"להבכיריםהדרגיםהחלטתעל-פי

כפוף,ממר"םהיה,שלומידןבניתא"לדאז,הקשר"רהמערכת,שלוהמפעיל

הפרויקטכיטען,הואממר"ם,על-ידיכזהנרחבבהיקףפרויקטביצועעלהתרעם

אזרחית,מחשובחברתבאמצעותלבצעוהיהניתןוכימובהקצה"ליצורךהיהלא

 ,)י"מ(ייעודיותמערכותענףעל-ידיונוהלפףתחוהפרויקטהתקבלה,לאטענתו

מתאםלאחריותהעבירןדברשל,ובסופוהפעילןהמחשב,מערכותאתפיתחאשר

שבפיתוחותקופותוהיווכוח-אדם,תוכנהעתירפרויקטזההיה 3בשטחים,!הפעולות

המרכזיהמחשביםמתקןאלבביתנחנך-1989בוחיילים,קציניםכשלושיםעסקו

מממר"םהפרויקטהועברהמחשוב,חטיבתהקמתעם , 1994ב-מתגלגלת,אבןשל

בשניםהפלסטיניםעםההסכמיםובמסגרתמא"ם,למחשב,אג"םיחידתלטיפול

אתשהוקמההפלסטיניתהרשות,קיבלהאוסלוהסכםזהובכלל ,-1995ו 1994

 32הפרויקט,שלהאזרחיותהתשתיות

קרב'מחשבת'מערכת

פותחההמערכתהקרב,שדהלדימוימומחה,מערכתהינהקרב''מחשבתמערכת

בסיסיתתוכנהענףעםבשיתוףממר"ם,שלההדרכהיחידתעל-ידי-80הבשנות

יעודיות,מערכותלענףהועברהמכןלאחרהתכנון,באגףמערכותלניתוחוהמרכז

לאבחשבוןומביאהמלחמההמאפייניםהקרב,וערפלהשחיקהאתמדמההמערכת

החומריות,האנושיות,והבעיותהתקלותכללאתאלאהלוחמים,הכוחותתזוזתאתרק

הכוחותשחיקתאתמעריכההמערכתוכדומה,פגיעותוהלוגיסטיות,וגיותהטכנול

אומדןונותנתההספקה,תיגמרמתילמשל,מלחמה,אוקרבבמהלךהלוחמים

המשיכושםהמערכת,בפיתוחבכירשותףשהיהלאג"ת,הועברההמערכתאבידות,

הפרויקט 33בעולם,לצבאותאותהששיווקרפא"ל,על-ידיתוחזקההמערכתבפיתוחה,

מתקדמותטכנולוגיותעלהתבסס,והואבצה"להיבשהבחילותמהמתקדמיםהינו

חשיבות,בעלבצה"לונחוץהכרחילכליהיתהקרב''מחשבתמערכתעצמים,מףנחות

ובאימוניםבתרגיליםשימושבהונעשהמלחמהמשחקיבניהולהעליונהמהמעלה

בו,המתקיימיםהגדולים

ב"משן

פניות,מוקדומשמשהפעלה,מענףחלקהינו(משו"ב)בממר"םובקרהשליטהמרכז

ביחידותהמחשביםבמשתמשילתמוךתפקידוהמחשב,לצרכנילקוחותשירותמעין

לאאךותקשורת,הפעלהחומרה,תשתית,לבעיותהקשורבכלובצה"ל,המחשב

בתחילהוהזרועות,האגפיםשלהמחשביחידותמטפלותשבהםעצמם,ביישומים

מחשביםמערכותעלוהבקרההשליטהאתלשפרהצורךעללענותהמשו"בנועד

עםכמים Dההגךת Dבמ

הךשותק'בלהט'נ'ם Dל Qה

התשתיותאתשהוקמהט'נ'ת Dל Qה

ךו'קט Qהשלךח'ות rהא

ה'תה 'קךבמחשבת'

לצהלונחוץחיהכךלכל'



הקשורותתקשורתרשתותופריסת

למוקדהמשו"בהיההזמןעםלממר//ם,

לעיתיםולתקלות,לבעיותפתרונותהנותן

שהמשתמשלפניועודהתהוותןבעתאף

 34 ,אותןגילהעצמו

,המונהרב-תחומיצוותמפעילהמשו//ב

בשירותחייליםכולםמפעילים,עשרות

שעותבכלבמשמרות,קבע,אוחובה

לענות,חיםימצלהמשו//באנשיהיממה,

והתקלות,הבעיותמן-90%כעלטלפונית,

ומטופליםהלאהמועבריםהנותרים-10%ה

 35שונים,נוספיםדרגיםעל-ידי

-1985בבממר//םהוקםהראשוןהמשו//ב

מחו//ל,והובאהשנלמדהתפיסהעל-פי

חריגיםמצביםלאתרהונחוהמפעילים

ולשמשיתר,עומסכמוהשוטף,בתפעול

מןשנותקוהרשת,משתמשילפניותמוקד

עםהופסקה,ופעילותםהמרכזיהמחשב

והיקףהבקרהמסופימספרגדלהזמן

היהיכוללאכברשהמפעילכךההודעות,

באותה 36בעצמו,המתרחשעללהשתלט

מערכותשלהתפתחותחלהתקופה

מולתמיכה,שחייבואישיומחשובמבוזרות

-1995בנעשהזאתבעקבותהקצה,צרכני

ואותשקידם ,ב//והמששלארגון-מחדש

הטכנו-ההתפתחויותבתפיסה,ובתפקוד

לשגראיפשרומרחוקשליטהשללוגיות

למרכזמרוחקממתקןבתקשורתשאילתה

תקלה,לאתריכולתפותחהכןולהיפך,

מרחוק,לתקנהגםרביםובמקריםלהגדירה

שנתנו ,םינשוצוותיםוקמוהכךלשםומבוזרות,במערכותגםהתמקדהמשו//ב

לתחוםהיוניקס,םוחלתצוותיםהוקמוכךבצה//ל,המחשובתוטכנולוגילמגווןמענה

במיוחד,שוחקתהמשו//בעבודתתובהיואחרים,ברשתולוגיתפיזיתתקשורת

שאינןמקומיותבבעיותלטיפולקטןמשו//בבפיקודיםלהקיםהרעיוןהועלה

קרבתומעצםהצלחהנוחלפיקודים,בכמהכבר,שהוקםהפיקודיהמשו//במסובכות,

בסיסיותלבעיותמענהשנותןממר//ם,למשו//בהפניותכמותאתובצמצמולצרכן

יותר,

למשו//בוהקריאותהפניותבניהולהצורךהתעוררממר//םמשו//בשלהקמתועם

בממר//םפותחה-80השנותשלהראשונהבמחציתעל-ידו,שאותרוהבעיותובניהול

 NICEהמערכתהרשתות,מצאיואתהתקלותאתשניהלה , helpdeskמערכת

 17 3וכחול-לבותוצךת

עמדתלמט.ר:,-1987ב ,באהמש/ :עלהלמ

200 ,טכנא'םשלרהבק 1 
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> Network Information Control Environment (, 
סוףעדבממר"םפעלהוטובה,אמינהמערכתשהיתה

המערכתאתממר"םרכשהאז .-90השנות

 Customer) CRMאירועיםלניהולהמתקדמת
Relationship Management (, המבוססת

שהוטמעה , Vantiveהתוכנהמוצרעל

בסיסית,תוכנהענףעל-ידיבממר"ם

לגימלאות.פרשה Niceומערכת

התרחבותעם ,-90השנותבאמצע

עלמבוססותשהיוהמבוזרותהמערכות

גיההטכנולוועליוניקסטכנולוגיית

של ) NewTechnology) NTהחדשה

לעסוקבממר"םהחלומיקרוסופט,חברת

המערכותעלוהבקרההשליטהבסוגיית

יחדממר"ם,הצטייד 1996בתחילתהאלה.

טיבוליבמערכתהמחשב,יחידותעם

) Tivoli (, עלולבקרהלשליטהכתשתית

המבוזרות.המערכות

לצורכידיהמותאמתהיתהלאהזאתהמערכת

באמצעותאחרים,במקריםכמוהושלם,והחסרהיחידה

 , H2 Frameworkשנקראהפרויקט,בממר"ם.עצמיפיתוח
המערכתלפיתוחממרוום.למשו"במלאהתפעוליתמערכתלספקנועד

שלםמודלסיפקואשר-1998בבממר"םשגובשוהבקרה,הניטורמודלרעיוןקדם

מלאהקישוריותמימושתוךהתקשורת,ורשתותהמערכותלכלולבקרהלשליטה

ת.והשונגיותוהטכנוללסביבותהתוכנהשלהשוניםהמודוליםבין

I
~-==--­
II ~-

I 

 2000 ,עולה J'בב"שו nהצוות

ל"וצדל"ק Iוו JIמ

היחידהללבנון).הקישור(יחידתיק"לאתלמכןדרישהלממר"םהגיעה-1987ב

אתלאמןבמטרהלבנון,בדרוםהביטחוןאיזורכינוןעם , 198Sב-הוקמההזאת

דאגהיק"ללצה"ל.צד"לביןמתאםגוףולשמשולציידולבנון)דרום(צבאצד"ל

רדיותחנתלאזרחים,סיוע,גופיהיתרביןוהפעילה,באזורהאזרחיתלאוכלוסייה

מדרוםצה"ליציאתלאחרופורקה 2000שנתעדהתקיימההיחידהחולים.ובית

מפוזרשהיהציודשלהביטחוןובעיותהמערכתשלהמיוחדיםהצרכיםבשללבנון.

בפיתוחצורך,והיהוצד"ליק"ללמיכוןמתאיםמדףמוצרנמצאלא ,לבנוןבדרום

ובמחסניםרכב,כלימאותעמדולרשותםחיילים,אלפיכמהאזמנהצד"לעצמי.

היתהיק"לדולרים.מיליונימאותשלבשוויניםושפריטיםמאוחסניםהיושלהם

האזרחי.המינהלעלוכןצד"ל,לחייליהחודשיותהמשכורותתשלוםעלאחראית

ומחשוב.מיכוןהצריכההזאתהע.~פההפעילות

בפנירוף.מיכאלרס"ןבראשותבממר"םפרויקטצוותהוקם 1987בספטמבר

ניהולשיטתומשפחותיהם.צד"לחייליעלמידעחוסרשלבעיותעמדוהצוות



הפרויקט,בניהולמרכזיקושיהואאףהיווההשפהומחסוםלקויה,היתהצד"למחסני

כוח-ניהולמערכותפותחוובמסגרתואדם,שנותחמשהושקעוהמערכתבפיתוח

לבנוניםעובדיםאחרמעקבמערכתמשכורות,הפקתשלישות,בנושאיטיפולאדם,

סגור,כמשקשפעלההקישור,יחידתתקציבלניהולומערכתבישראלהעובדים

כךלשםערבית,/עבריתדו-לשוניתוחומרהתוכנהבתמיכתנפתרההשפהבעיית

 /ערבית/בעבריתמלאהתמיכהשנתנהג'נרל,דאטהחברתשלהחומרהנבחרה

ומסכיםדו"חותתפריטים,קיבלוצד"למשתמשיאורקל,שלהנתוניםובמסדאנגלית

והיא-1989בהסתייםהמערכתפיתוחבעברית,אותםקיבלויק"לואנשיבערבית,

ושליטהתפעולביטחון,שיקוליבשלבמטולהמוקםהמחשב ,-1991בלפעולהחלה

ל:;גנתיותר,ומאוחרעיוןלמרג'חיבורתקשורת,באמצעותנוצרזאת,עםיחדאך
 3ג'ביל,ו

בפיקודיםתקשורתמתאר

תקשורתרשתלבנותהקשר"ר,בהנחייתבממר"ם,מחשביםענףהחל-1989ב

ותשתיתארכיטקטורהלתכנןהיתההפרויקטמטרתדרום,פיקודל~פקדתנתונים

הממוחשבתלמערכתהמשתמשיםבין,לשילובהיינולקישוריות,מענהשתיתןפיזית,

ובהיקףחדשניהיההפרויקטעצמן,לביןדרוםבפיקודהממוחשבותהמערכותובין

הטכנולוגיה ·אזשהיתה , LANבתקשורתשרףשתהראשוןהפיקודזההיהנרחב,

חודשילאחר ,-1991ביותר,מתקדמתמערכתבנולימיםכיאםביותר,המתקדמת

התעוררוהתכנוןבמהלךהתקשורת,מתארהושלםהפיזית,התשתיתשלתכנון

מסופיםמרכזייתעלתתבססהתשתיתשלהארכיטקטורה,האםכמורבים,ויכוחים

שעםהפרויקט,אתלבצענבחרהדיגיטלחברתמקומיות,תקשורתרשתותעלאו

שלתקשורתמערכתעםהיטב,מרושתתלמפקדההדרוםפיקודאתהפךיישומו

להתחברמשתמשלכלאיפשרההתקשורתמערכתתקשורת,ותשתיתאופטייםסיבים

מבצעיות,מערכותכוללבפיקוד,שנמצאוהמחשבממערכותאחתלכלבקלות

המשרדומערכתממכ"אשלכוח-אדםמערכותמענ"א,שלאפסנאיותמערכות

אףאותושאימצוהאחרים,לפיקודיםדגםשימשהזההתקשורתמתארהממוחשב,

 38לצורכיהם,הם

הממוחשבהמשרד

אליתא"לשלכהונתובתקופת ,-80השנותבסוףפותחהממוחשב)(המשרדהממ"ח

אתולייעללשפרנועדהממ"חחשוב,יעדבפיתוחושראהממר"ם,כמפקדגונן

ולצמצםוביורוקרטיהכפילויות,למנועסדרבולהכניסהצה"לית,המשרדעבודת

לדרגלסיועכליםלתתולנהלם,לאחסנםמסמכים,לייצרנועדבעיקרובכוח-אדם,

שילובעלהתבססהממ"חועוד,ממוחשבארכיוןהמשרד,לניהולעזרכליהניהולי,

תקשורתתשתיותעל , Iriwordתמליליםמעבדבתוספתמג'יק,יישומיםמחוללשל

מחשביםמרכזיים,מחשבים-הסוגיםמכלמחשביםלסביבתהתאיםוהואקיימות,

 39אישיים,ומחשביםוקסמחשבימחלקתיים,

בקצרין,'יגב'הפרטיתהמחשביםבחברתלפיתוחתחילההועברהממ"חשלהרעיון

שבראשוייעודיות,מערכותענףהצליחקצרזמןתוךבממר"ם,לפיתוחהוחזרובהמשך
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ממערכותאחתלכלבקלות
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מן,פטרההידניהתיוקאתשהחליפההמערכת,את,לבנותשווץגדיסא"לאןעמד

לראשונההופעלההמערכת 40האלקטרוני,לדוארחוברהואףהכרטיסיותבניהולהצורך

מוצלחתהרצהתקופתולאחרהענפים,ראשישלובמשרדיהםממר"םמפקדבלשכת

דומהמערכתברכישתשהתענייןהאוויר,חילגם 41ביותר,נרחבשימושבהנעשה

בנושא,ביותרהגדולללקוחהיהוהואהןאת,במערכתבחרפרטית,מחברה

ורובבצבא,ממוחשבמשרדתוכנתשלהמקובלתהמערכתלהיותהפךהממ"ח

ןמןתוךהגיעשמספרםהממ"ח,במשתמשיתמךממר"םאותו,אימצוצה"ליחידות

התוכנהשופרההשניםבמשךמונים,בעשרותגדלמכןולאחרמאות,לחמשקצר

המערכתהועברה-1994בהמחשובחטיבתהקמתעם 42שלה,חדשותמהדורותויצאו

למא"ם,

אלקטרונידואר

המחשבים,מערךלאנשיאלקטרונידוארשירותילספקממר"םהחל-80השנותבסוף

כתוכנתשנרכשהמרכןיים,במחשבים Natural Connectמערכתבאמצעות

באמצעמשתמשים,כאלףהןאתהמערכתשימשהבשיאהלעברית,והותאמהמדף

 MS-Exchangeטכנולוגייתאתלהטמיעבסיסיתתוכנהענףהחל-90השנות
דיווחלמכשירהיההאלקטרוניהדוארחלונות,בסביבתאלקטרונילדוארכתשתית

ספקיםעםהקשרהפנימיות,ההתכתבויותרובמתנהלים,שבאמצעותומערכתי

וכללמאודהתפתחהאלקטרוניהדוארמערךודיווחים,הודעותוהעברתולקוחות

בין-ןרועיאלקטרונידוארבתכנוןהוחל-2000הבשנותמשתמשים,אלפיעשרות

רשתגביעלהצבאבכלפנימיתתקשורתויאפשרהחדשלעידן,שיותאםמשופר

בו,השימושונוחותמחשביםמידעביטחוןעלשמירהתוךאחודה,

מגוערכות

עללכוויית,פלשהועיראקהפרסיבמפרץהמלחמהרוחותהתלהטו 1990באוגוסט

ממשלת,החליטהישראלנגדכימייםלחימהבחומריתשתמששעיראקהחששות,רקע

מערכתפיתוחמטלתבמדינה,האןרחיתלאוכלוסייהמגןערכותחלוקתעלישראל

ענףעל-ידיביותרקצרבןמןפותחההמערכתממר"ם,עלהוטלההערכותחלוקת

צביסא"ללתפעול,ממר//םמפקדעוןרעל-ידינוהלהבתחילהייעודיות,מערכות

מתגלגלת/,/אבןאנשיהיולפיתוחשותפיםוייס,אוריסא//לעל-ידימכןולאחרחרפק,

ממכ//א,ואנשיהפעלהענףאנשי

והקימו,המערכתאתפיתחוהצרכים,אתבממר//םניתחוהמערכתבנייתלצורך

אתאתרים,עשרותבתארציתתקשורתרשתהתושבים,מרשםלמערכתבמנשק

מקובציליקטושנקבעו,קריטריוניםעל-פיהחלוקהלביצועהדרושיםהנתונים

הודעותנשלחושאליהםאב,בתילפינעשההחלוקהתכנוןהתושבים,מרשם

הלידהותאריכיהןהותתעודתמספריהמשפחה,בנישמותאתשכללומפורטות,

לכלהסידורי,מספרהואתלהםשתינתןהערכהסוגאתוכןלערכההןכאיםשל

במערכתנעןרוכךלשםהערכה,אתתקבלשבההחלוקהנקודתהוגדרהמשפחה

ובקובץלסטטיסטיקההמרכןיתהלשכהשלגיאוגרפיתאןוריםחלוקתשלסטטיסטית

ברשותוהיהשכברבמידעממר//םהשתמשהןהבפרויקטמל//ם,שלהאוכלוסיןמרשם



תעודותלהפקתמערכתפיתוחכללהבאהשלבמתגלגלת'.'אבןפרויקטבעקבות

מכשורהיהשלהםדפוס,בבתישהופקומיוחדות,במעטפותנשלחואשרזכאות,

אינומלייםשלהאוכלוסיןמרשםשקובץהחששבשלהמעטפות.להדפסתמיוחד

הכתובותבעליכלנותבושאליהחלוקה,תחנתזבל",ייתחנת,הקימודיומעודכן

מידעלספקשנועדהמידע,במרכזיתמיכהמערכתהוקמהכןכמוברורות.הלא

כשלושהשנמשכהמאומצתעבודהזוהיתהובבירורים.בשאלותשפנולאזרחים,

הזאתלמערכתהודות 43רבה.להצלחהשזכתהבממר"ם,אנשיםעשרותשלחודשים

האוכלוסייהלכללחלקהמלחמה,בעקבותשהוקםהעורף,פיקודמערךהצליח

המגן.ערכותאתובמועד

'סופההאמריקניםעל-ידינתה iשכהמפרץ,מלחמתפרוץעם , 1991בינואר

חלוקתאחרמעקבניהולשאיפשרהממוחשבת,מערכתממר"םפיתחבמדבר',

נקודותכלאתשמיחשבהמערכת,פותחההזהבמקרההשונות.בתחנותהערכות

לתחנתלבואעליהושעהיוםבאיזהמשפחהלכלפרטניתכנוןוהוציאההחלוקה
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כדיהישנה,הערכהעםהחלוקה

ניהלהכןכמובחדשה,להחליפה

ערכה,כלאחרמעקבהמערכת

גההתפותאריךאתלחשבכדי

גילאיםלפיהציודהחלפתשלה,

 ,)ט"ממ(טףמוגןמרחבערכות-

לילדים,מפוחעםברדסאו

 44ולמבוגרים,לנוערומסיכות

ושהופקהלקחיםבמסגרת

עלהוחלטהמפרץ,ממלחמת

,פיקודבצה"לנוסףפיקודהקמת

האחריותטלהוהשעליוהעורף,

האןרחיתהאוכלוסייהעללהגנה

נשקשלאיומיםמפניבעורף

כיהןעת , 199Zב-המוני,השמדה

כמפקדאולמןגיוראאליים

מערכותבענףפותחהממרוום,

ערכותלרענוןתוכנהייעודיות

מרכןהוקםהןאתבמסגרתהמגן,

מערכתעםהעורף,בפיקודמידע

קצה,לתחנותמחוברתתקשורת

וןכהמאודמוצלחהיההפרויקט

ב- 45מערכות,מנתחידואיגבפרס

המחשוב,חטיבתהקמתעם , 1994

מא"ם,לטיפולהפרויקטהועבר

לנט"צה

~ 

בישראלא IIלענמערכותמנתחיאיגוד
המצטייןדעיהממעיכותנתחממבצע

~~~ ?Ji)?J ?Ji) וmרו~~
בי

רוףמיכאלרס"ו

רע"םמבצעמיכוופרוייקטוצוות

ל IIמצה

מצטייןמידעמערכותניתוחלצוותראשוןבפרסזכו
 1993לשנת

 IIממוחשבותמידעבמעיבותהמצטייןבדוהע IIעמבצמסגרתב

ום IIרעעמבצמיבוןקטייפרופיתוחעל
הצוותבתודפעולהושיתוףדיוקם,יזמנלוחעלשמירהתוד
המשתמשים.רצוןעותילשב ,השנוותהמערבותמפתחיובין

בירשלאא"ב'((מעינות tמנתחלש-Z4הנתישהכנסהרגחבמסונית

 (~דל< "'
-~יגויתד .v ;,--"~יגננהוו;"ץ

• 

.. 
צורי tוההעבודחפרייןלכיןמתתירשיבנערךעהמבצ
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רשת ,)! ntranet (אינטראנטדיוקליתראוהצה"לי,האינטרנטהינוהצה"לנט

לצרכיםהמשמשתהאינטרנט,שלתווהטכניקהכליםבסיסעלהבנויהפנימית

מהאינטרנט,תקובמנהקיימת,הרשתעלמבוססהצה"לנטהארגון.שלפנימיים

יכוליםמסוימיםשלאתריםכךממודרתבצורהבנויהואשדה,ביטחוןשיקוליעקב

פותחהצה"לנט 46לצה"ל.מחוץאליולהיכנסניתןולאהרשאה,בעלירקלהיכנס

תפקידיםלבעלילאפשרמגמהמתוךבסיסית,תוכנהענףעל-ידי-1996בבממר"ם

השונים.לשירותיםגישהבצה"ל

קצבאתלהדביקמהצורךנבעצה"לשלהמחשביםבמערךאינטראנטפיתוח

,נבחנההרעיוןניןוםכאשרהאינטרנט.טכנולוגייתשלהרחבהוהתפוצהההתקדמות

ציבורייםבמארגיםואחןורעיוןשירותישתיתןאינטרנט,דמויתרשתלבנותהאפשרות

תוךעצמו,לאינטרנטקישורותהווהלחייליםנדרשיםנתוניםתפרסםופנימיים,

בצה"לנטלמצואהיהניתןדרכובתחילתואכן 47ידידותיים.גרפייםבמנשקיםשימוש

והוראות.מטכ"לדותופק,כמוממודרלאמידעשכללוסטטיים,דפים

rכגתח' 7א'גו D~ר

רעגוו':ו~רו'קטrכערכות

 1993 ,הrכגוערכות

ממודרתבצורהבנוילנט"הצה

יכוליםוימים Dמשלאתריםכך

הרשאהבעלירק Dלהיכנ



 webשירותילספקהצה"לנטהחלהזמןעם
גרפיקהמשולביצבאייםמידעומאגרי

בנושאיםמידעכוללהואכיוםוטקסטים.

סקירותוהוראות,מדיניותמסמכיצבאיים,

רבות,יחידותאתרימחשוב,בנושאמקצועיות

 ,כללימידעדיון,קבוצותחיליות,הוראות
ארדרון,אתררביןיצחקלהנצחתאתרכמו

האגפיותהמחשביחידותהחוץ.משרדואתר

בצה"לנט:הזמיןהחומרבהכנתחלקנטלו

מענ//א 48מת"ש,בנושאיחומרהכינהממכ"א

חיליותהוראותבהםושילבהאתריםהקימה

הצה"לנט 49הרכש.לתהליךהנוגעמידעוהוכן

אינטראקטיבי.להיותוהפךלהשתפרהמשיך

 ,היתר,ביןביטוילידיבאההאינטראקטיביות
השלישותבקמפוסוחייליםקציניםשלביכולת

-הספרביתבצה"לנט.המצויהחופשותמערכתבאמצעותחופשהלבקשהראשית

קורסיםלהזמיןניתןשבאמצעותהלקורסים,רישוםמערכתפיתחהמחשבלמקצועות

מצה"ללפרושהעומדים,וגםציודלהזמנתמערכתפותחהכןאליהם.ולהירשם

עבודה.מקומותבאמצעותהלבחוןיכולים

והביאהניירתעבודתאתצימצםהבין-אישית,התקשורתלשיפורהביאהאתר

לצה"לנטמקושריםהיודרכובתח;לתמידע.במאגריהשימושולהטמעתלהתייעלות
שניםכמהתוךלו.ומחוצהממר"םבקמפוסאישייםמחשביםמשתמשיכמאתיים

רבים.לאלפיםמספרםעלה

ל"צהדובר
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לנט"צהצוות

הצוותראש

D רוע'רוD -גו

שלנכדו ,כהו

ק'ק'וומרדכ'

מקושר/םהיוזרכובתחילת

משתמשיכמאתייםלנטלצה

שניםכמהתוךאיש"ם.מחשבים

רביםלאל'כ'סרם 9Dמעלה

העולמית,האינטרנטברשתהצה"ליתהרשתאתריכללאתומתחזקהקיםממר"ם

שאושרלצה"ל,הנוגעלמידעלהגיעניתןבאמצעותוצה"ל.דובראתראתזהובכלל

 sאזרחים.סולפניותהמילואיםלמערךשירותיםמתןמא::כשרהואכן,וכמוכךלשם

 2000באג

כבדיםחששותבעולםהתעוררו-20ההמאהשל-90השנותשלהשנייהבמחצית

המחשובשמערכותהיה,החששבלבד.ספרותבשתיבמחשביםהשנהייצוגבגין

שתפקודןאומערכות,יקרסומכךוכתוצאה , 1900כשנת 2000שנתאתיזהו

החשמלבהספקתשיבושיםנשק,מערכותשלאוטומטיתהפעלהלמשל,ייפגע,

רביםוספריםמאמריםובעולם.בישראלוארגוניםממשלותהעסיקהנושאוהמים.

היגויועדותהוקמוהעולם.שלקיצואתשניבאוכאלהובהםבנושא,התפרסמו

הכמעטהעיסוקזההיהולמעשה,המשברלניהולמלחמהחדריהוכנומשימה,וצוותי

כבדותכספיותהשקעותשהצריך ,-1999ברבים,מחשביםוארגוניחברותשלמרכזי

ביותר.

ממר"םהמעבר.ליוםלהתכונןממר"םהחל , 2000שנתלקראתלעתיד,במבט
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בסופותקלה,אומשברלמנועכדייכולתוככלועשהאחרותתיקןמערכות,שיפר

במערכותלעסוקהתפנווהארגוניםתקלות,ללא 2000לשנתהמעברחלףדברשל

מערכותאלקטרוני,סחרכמוחדשים,נושאיםולפתחהואטוואחזקתןשפיתוחן

והמתקנים,הממוחשבותהמערכותשלוהשרידותהזמינותושיפוראינטגרטיביות

מערכותשלהתקיןתפקודןלחשיבותת iהמודעאתחיזקה 2000באגסביבההיסטריה

ממשיים,נכסיםהןהמידעשמערכותהדעה,אתוחיזקההארגוניםשללחיותםהמידע

 S1הארגוני,והידעהמידעמיצבורמוטמעבהם

 'דנה'תוכנית

צה"לליחידותנתוניםתקשורתשלאחודהתשתיתלהקמתתוכניתהינה'דנה'

בממר"ם(תקנ"ם)נתוניםתקשורתתחוםעל-ידי-1999בהחלהפרויקטהשדה,בדרגי

מענהמאפשרתהתוכניתביחידה,והאחזקהההפעלהענפיעל-ידיומתוחזקונתמך

למערכיממוכנותמערכותזהובכללבצבא,שפותחוהיישומיםלכללתקשורתי

מאפשרתכןכמואג//מיות,ומערכותמודיעיןרפואה,אכ"א,תחזוקה,השלישות,

יום-יומיעבודהלכלי,שהיהאלקטרונידוארלמערכתתשתיתימענהמתןהתוכנית

תוכניתבמסגרתהנפרסותהתשתיותוגדלה,הולכתדרכוהעוברתוהתעבורהבצה//ל

בהמשולבותכןכמושדה,ביטחוןבהיבטמחמיריםבקריטריוניםעומדות/דנה'

צרכיםראייתמתוךזאת , LANה-בתחוםבעולםביותרמהמתקדמותטכנולוגיות

התקשו"ב,בהיבטיעתידיים

חשיבותההובנהשנהתוךאךהשדה,דרגיבההתעניינולאהמערכתפיתוחבעת

מרמת-הגולןהשדהדרגביחידותפרוסההמערכתמרשימה,בצורהגדללהוהביקוש

כלהתוכנית,במסגרת ,שתו iיר 2002שנתאמצעשעדהוא,והצפיאילת,ועד

 S2השדה,בדרגהמחנות

היריעהותקצרומגווניםרביםהםממר//םשפיתחוהעבודותהפרויקטיםלסיכום,

להעידכדיבושישהמעט,בחזקתשהםפרויקטים,כמהתוארוהזהבפרקמלפרטם,

זה,ספרכתיבתמועדועדהיווסדוםומיבממר"ם,ההיקףרחביוהיצירההעשייהעל

הrכערכת/תוח 9בעת

השזהזרג/בה.רתעני/נולא

חש/בות.ר.רובנ.רשנ.רתוךאך

rכרש'rכ.רבצור.רגזלל,ךו.רביקוש


