
בצה"לכינוןאוחינוך
הנפשיתהכוננותעיפותבשטחוהחסרש"ה"יעל

אידלשעייןמשהסגו

תשכ"ב)כסלו(ק"מב,,מערכות"במאמרו

סא"לציטטקדש"במבצעהלחימהרוח"

קונפוציוס:שלמימרתואתבר-אוןמרדכי

דבריםהםבחיינוביותרהממשייםהדברים"

כישםנאמרהיתרביןממש".בהםשאין

כללמתוךזהעיקריגורםשדוקאפלא,אין"
למעטרקזכההקרבעלהמשפיעיםהגורמים

מבחינותנכוןהדברמדויק".מדעיניתוח

נכוןהואאיןאךצה"לילגבימסוימות,

המקדישיםהעולם,מצבאותרביםלגביכלל

ומיטברביםאמצעיםהאדם"חקר"לנושא

הוגי-אזרחיים,מומחיםהענפיםבמחקריהםבשתפםקציניהם

תמוה,והסוציולוגיה.הפסיכולוגיהבשטחיוחוקריםדיעות
עלמושתתיםקיומנויסודותאשר-אנושדוקאאיפוא,

עב-בדורותמלומדיםכאותםוהמחפשיםשבצבאנוה,,איכותי"

וכאן(-לזהבפשוטהמתכתההופכתאבן-חכמים","מיןרו
-להחם)האזרחי,ה,,אני"בעלרגילאדםההופכת-

לכותבהידועבמידת-פניםכלעלזה,בשטחנחשלים

מוכרשהואכפיחינוך""למושגלאו-דוקאהכונהאלה.שורות
אלא,כיום,בצה"ל

לונזדמןלחלוטין.שונהלשיטת-פעולה
וכקצין-ומ"פמ"מבדרגתקרביותיחידותכמפקדלח"מ,

לתקנתדיעושיםאנושאיןכךעללעמודחטיבתי,חינוך

משטחי-פעולהבאותם-יחידתולביןהיחידביןהיחסים

אינםפניםבשוםאךהשגרתי,האימוןאתאמנםהחופפים

D'DII]הדבריםבחינתלכללהגעתיוכךמאליהם.ממנו-

דרך.ולחיפושי
להיראותעלוליםכאןשיוצעוהפעולהבשיטתהשינויים

הנניאךבלתי-מציאותיים.כךומשום-כמהפכנייםובצדק)(

נכו-כיתוכיחמהנחותירבותשלרציניתשבדיקהמשוכנע

משאלות-אחדותעללתהותתנסינהשלהלןהשורותהן.נות

בצה"לשיקוםהיהראויבהןהטיפולבשבילאשרהיסוד

הנפש.כוננותולטיפוחהאדם",ל"חקרענף

כמות""ועלאיכית""וגל

אףהעם,בתודעתוברורקבועצה"לשלהמכריעמקומו

עינא-בישא.מחששבפרהסיה,בבעיותיולדוןמרביםשאין

שאלת-כאןהמיוחד.ממצבנו.ונובעותמרובותבעיותיו

בעית-וכאןיותוקפנו"משכנינואיבתמפניההתגוננות

גיבושובתהליךכחלקצה"ל,שלהחינוכית-לאומיתמהותו

כיבאמונה,כולנומאוהדיםזהמכלול-פעיותלנוכחהעם.של

שהיאצה"ל,שלבאיכותוטמוניםבהתמודדותוסיכויינוכוחנו

ודאי,אויבינו.,שבידיה,,כמות"עללעדיפותנועיקרייסוד

רב.ערכם-משופרותשיטות-אימוןורבים,משוכלליםכלים

בגרסנובטחוננואתאנותוליםובההרוח","מהםמכרעתאך
כיאם-אישיחלוקלאזאתעלכמות","לעומתאיכות""

זו...רוח""ולממשלהגדירודאייתקשה

רבותשנים

הרוח"כינון"אוחינוך

איפוא,מהי,-הבעיהצצהכאןוהנה

כיצדמקורותיה,הןאילו?רוח""אותה

לפתחהאפשר-והעיקר?לטפחהניתן
אתההופכותוהשפעה,אימוןשיטות
הצב-היחידהואת;לוחם"ל,,אניה"אני"

ובלחי-טבעיכפויגוףבטבעהשהיאאית,

בצה"ל?הפעיל"ה,,יחדשללמסגרתו-

בראשהאשרלחינוך,מחלקהכידועיש
להתמו-ומתפקידהראשיחינוךקציןניצב

-שתהשינויהרוח"."אוה,,איכות"שבססמתזהאתגרעםדד

במ-עלישינויהעידושבנמים-עברי,מחלקת-התרבותלעומת

אתתיצורערטילאיתתיבות""לאכלומר,ובמגמה:הות
הצבאי,ה,,חינוך"אלא-ה,,רוח"שלהאיכותיתהעדיפות

בכךהיההלוחם.שלואימוניוחייוממסכתאורגניכחלק

ספקאולםהזרוח"..לעיצובבחתירהמסוימתמהפכהמשום

משולב-לגורםפעולת-החינוךמאזהפכהאמנםהאםההארב

הבודד,האנושיב"אני"הלוחמת"ה"מהותבטיפוחאורגנית
הצה"ליוה.ב,,מסגרות"ובעיצובה

בצה"ל,זולפעילהנוסףשםלהציעמתכונןאלושורותכותב

במחשבה:ויסודימהותישינויושיחייבהמגתה,עלשיעידשם
טיפוחשלה,,רוח",חישולשלוביצועובתכגוגוהמרריכה,

מוש-(וה,,מהות-הלוחמת"ה"מסגרת-הפעילה"ה"אני-הלוחם",

היא,הדבריםכונתכך,עליתרלהלן).יוסברועודאשרגים

בצורךבמלאכההעושיםואתבראשהעומדיםאתלשכנע
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מקיפהפסיכו-סוציולוגיתואימוןהדרכהשיטתלהפעיל
בוומשולבתהתקין.הצבאילאימוןהנלויתומיוהדת-לכך,

לפעולההשםאךכזו,מטבע-שםלטבועקשהאורגנית.
הואהחיילשכן;כינון""אלאחינוך""לאיהיהשתיעשה

בהיותוואילו-גיוסוטרםיחסיתועוצבחונךשכבראזרח
כ"כוננות"המוגדראידיאליבמצבלהימצאעליוצה"ל,איש

כונ-למידתקודם-כלנקראיםאנוהמיוחדהבטחוניבמצבנו

אטי,לאומי"חינוך"מבצעלעומת-קונקרטיתלאומיתנות

והליקוייםהסבוכים,הנתוניםעלבהתגברותתחילההמותנה
שכןהיום,עדוקורותיהאומתנושלמאופיההנובעים
צה"לשלהבלעדיתלהכרעתונתוןאינוזהבתהליךהטיפול

שלוהפוליט~תהרעיוניתמהצמיחהחלקהיאוהגשמתו
יחיד,גוףכיוםמהוהשצה=לברוראךואזרחיה.המדינה

מחייבת.לאומיתבמסגרתמאוהדתרוהשללכינונהומקובל,

מוגדריםשהםכפיאלהמושגיםשנילהסבירמוטבוכאן

שלהטבעיתהתפתחותההכונת-חינוך""זה:מאמרלצורך
ובמוסר,בידענתונים,והעשרתהצמיחהבתקופתהאדםנפש

שיט-פעילות-כינוו""יונכספותמוגדרותמטרותלקראת

הבנהיכולת,לעיצובומוגדרות,מעשיותבמסגרותתית
טיפוחתוקפנות"),,,(והיזמההעירנותהתססתוהסתגלות,

במקרה(ולמטרהלדרךנאמנותתוך-וכושר-תגובהתושיה
קפיץ"".דריכתכעין-ולמטרותיה)למהות-הצבאית-שלנו

הלוחם.יעודהלמילויוכינונההחייל,בנשמתסמוי
יסודי,מעשיהבדלגםקייםההגדרותשבשתילשונינוסף

לחלוטין,שונים.וקצבאמצעיםשיטה,מהןאחתלכלהקובע
החינוך,דלהלן:ההסבראתלהוסיףהראוימןלהציגם,וכדי

מושתתוהנוער,הילדות-קריה"צמיחה",בשנותהמופעל
המשתרעתממושכתקונצנטריותעלאינדיבידואלי,טיפולעל

על-ובסיומהההתבגרות,תקופתשלעיצומהעדמלידה
להםו,,אידיאלים",מ"מושגים"האינדיבידואליתההתפעמות

שלעיצזבזבה-התקזזיהוזהיזאת.ההפעמותנתפסתובהם
החינוך.מטרתאתומהוה-אפשריה"אני"

בשל,שטרםאף-הצעיר,נכנסהבגרות;לגילהגיעועם
לחלוטין-לתקופתעדייןמעוצבואינודי-צרכומלוטשאינו

התגבשותתוך.דרכוהואמפלסבה-וחובותיההמסגרת""
נסיון,וצבירתפעולהדפוסירכישתהרגלים,קניתסופית,

לחלוטין.ולמטרותיהלהכפוףכשהוא
התכשירהיאבאשר.עיקר,הופכתהמסגרת""זאתבתקופה

הלאומי.החברתייעודולהגשמת
שלצדבכלבמפורטלנגועאפשרותאיןזהמאמרבתחומי
בוהקצרשפרק-הזמןהעובדהאתלצייןרקניתןהבעיה.
-שיסודהכינון","פעולתמחייבסדירבשירותהצעירמצוי

ה"יתיד"ביןגומליןיחסיבעיצובונוהגנוהלתבניותקביעת
הן-חובותמילויעלחמורההקפדהתוךוה"מסגרת",

ובנתוניזה,בפרק-זמןבלחימה..-העליוןבמעשהוהןבשגרה
בצמיחהשיסודו-ה"חינוך"בשבילהמקוםצראלה,גיל

האינדיבידואלית.ובהדגשההאררגגית

כוחוועיקררובוכילשכוחלנואלבצה"ל,דניםשאנושעה
הי-"פעולות.עללדברשאיןודאיולגביהם-ב"מילואים"

כ,,חי-בצה"להבידורפעולתאתלהגדירשאיווודאיינוך"
בראש-וראשונהמרגישיםבצה"לה"חינוך"אתשהרי-נוך"

הוי")."(זהבסעיף

הלוחמת"ו"המהותהלוחםה,,אני"

ודפוסיםמבנהבעלתחברתיתכמסגרתהצבא
מעמידותפקידים,חייםשגרתבעלתקבועים,

אושירותדרגה,הבדלללא-חייליובפני
והטמוציונליות.הטכניותהתביעותאותן-חיל

כללגביהןהות,והלחימההקרבנסיבות
האימה,סיטואציתלכולםומשותפתבודד","

שהיא-החובהמילויעל-ידיעליהוההתגברות
זו,יכולתוהאומץ.הפחדביןהמאבקגילוי

התת-הכרתיהרגשסערתביןאיזוזהמבטאת

ה"רוח".אוה"איכות)'היא-צו-הכרהלביז

,טייסשריונאי,נהג,צוללן,רגלי,-חיילכל
פנים-אל-הםניצביםבוהקרב,בזמןחובתםלמלא.נתבעים

סכוםזהוקרבאנושית.בחינה"והחהדה.האימהעםפניםט
נפשיתכוננותטלהמושתתתטכנית-מוטורית,פעילותשל

כוננותהשתלשלותו.אתהמכריעהשהיא-אתוציונלית
והתדרתהלוחם"ה"אניטיפוחשלתוצאההיאזאת,נפשית
שמבססודוייצה"להנה4,תודיחיב,הלחימה"מהות"תחושת

משולביםבו,הלכני-מקצועי,האימוןעלחייל-ואימוןאת

האפש-במילקילוקההואא4;חינוך""שלאלמנטיםאמנם

-ויעודהלחימה"לנסיבותהחייונפשאימוןשלרו-ות

שלהנשטיתבכוננותתכליתי"אהיהגולזונחהואבאשר
המ"גרת".".תחושתאתהיו~רימגפיחטי-הגומליו.ה"נידד",
ןן,ןא. שבאדנן?הלוחמת",ה,,מהותרגשאולוחמיא",,

מנכר-הנובעמשימות-קרב,לביצועיחידההמלמדש

היאיחידתו.עםולהזדהותלהשתלבויכולתו;היחיד/שלנותו

לאומיותתודעות-יעוד""מצבירתהנובעבדחףמתגלמת
לקראתהעצמייםוהגאוההכבודמגירוייהנפש,במעמקי
אתהופכיםאלהבשדה-הקרב.היעילומניצולםהלחימה,

עדבמשימותיההדבקהותוקפנית,פעילהליחידהה"מסגרת"
נתח,"

ו"המעגרת"ה,,אני"

שוכןנפשובמעמקיפוחד.האדםעצמו.אצלקרובהאדם
אסכולתשבו.התהומייםהכוחותעל-ידיהמופעלהפחד

ההכרהבחקרהמטפלתהמודרנית,המעמקים"פסיכולוגית"
הכוחותאתבבחנהבהודשהזהבנושאדנהותת-ההכרה,

נבחןייל~האדם.שלהתנהגותושרשיאתבנפש,הסוערים
תגובותמצייניםאנואלובשמותוהאומץ,הפחדבגילויי
נכונות,חברותא,יחסימגליםחלקםלוחמים.אצלמודעות
אחריםואילולוחמת,בגרותכלומר,-ואחריותצייתנות

במאמץ,חלקםנוטליםאינםכלומר,-חובתםאתממלאיםאינם
ומגניםהאמיץ'אתמהלליםאנועד-תום.ובהקרבהבסיכון

את
אין-פעמיםאדם,בניהוכיחוומעולםמאזכיהפחדןי.

הקרבהכדיעדעצמו,עללהתגברה"אני"יכולתאתספור,
עצמיהן_

דלהלןבהנחותיששמאאךהגבורה,סודלפתורנתימרלא
:אותההמחזקיםגורמיםלהאירכדי
אללהיצמדותלחברותא,ונמשכיםכמהים.הבודדיםכיידוע

נברגתםב,,מסגרת".הםמוצאיםזרלכמיהתםביטויהזולת.
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צר-כלמספקתאףכשהיאבמיוחד,גוברתלמענהלהיאבק

גאותם-העצמית.אתמשלהבתואףוהנפשיים,הפיסייםכיהם

שלוהטבעייםהראשונייםצרכיואתההולמתכזו,מסגרת""
רקעיוצרת-בהויתוומתמידהמוחשיתכשהיאה"אני",

האי-רציונלילדחףשבהליצר-ההתבלטותהיחיד,שללנכונותו

בשאלתלטפלבבואנואנונתקליםוכאןלהקרבה.נכונותושל
מרגישבצה"לוה"בודד"ישסימני-שאלה.במספרה,,כינון",

זו,.איןתחושתואתכיאותמטפחיםאיןלנפשוינעזבעצמו

כראוי.כוננותומצבריאתמטעינים

המזדתהה"אני",לטיפוחדרכיםולחפשלחקורעלינושומה

אתלהנציחכדילהקרבההמוכןעליה,והגאהיחידתועם
כרוךשהדברספק:כלאיןוקיומה.שלמותה'מסגרתו,תהילת

שלשאפתנותה"'"ומידתשגרתהסדריה,אורח-חייה,בבדיקת

הנה,לכך.האפשריותהדרכיםושונותורבותבצה"ל.יחידהכל

האי-רציונליאתמעוררתהסקוטיתחמת-החלילים:למשל

משפיעיםדגליו,מסורתו,המיוחד,לבושוסממניוכןיבסקוסי

ה"מסגרת".אתהמלכדודורך,מתסיסהלך-רוחה"אני"נפשעל

גירויי-דריכות""אצלנואףולטפחלהעלותאיןאםלבדוק,ויש

התו-לתיפוףחצוצרות,לתרועתהנפשכמההעתיםאלה.כגון

כדיהחלילים,שלוהנוקבתהעליזהושריקחםליללתםפים,

זקוקההיאאך1המדרבניםהצליליםשלהגורףבכוחםלהתלכד

ממ-זאתהמעודדת-ועםהסועדת,המרגיעה,להתחשבותגם

אתהמהוההאדםיהיהמי?נושאהיהיהמיומחשלת.ריצה
וה,,מסגרת"?ה,,יחיד"ביןהמקשרתהחוליה

משימו-עמוסהמפקד,להיותיכולאינוזהאדם

ה-אוהחינוך"קצין"אלא-ודאגותיותיו

מתקבלתבאםלכנותואולישראויכפיכונן","
בעובדת-לפגוםכדיבכךאיןה"כינון".שיטת

;המפקדהואהעיקריהמחנך)(שה,,כונן"היסוד

היאהמלאכהבכך.לעזרומכווןהשארכלשכן
ונכונותדפוסי-תגובהולעצבלחפשלא-קלה

היחידה.שלמשימותיהלביצועהדוחפיםרגשיים

44*4-י44444=4-44444***(*4(4444**4= לעצשברשה-מערכת-פעולותכך~דרושה

ותבוצעתכווןאשר-וצותא"רגש"אימונילכנותהמנו
לידיוהבאתוה"אני"הזדהותאתלהשיגכדיה"כונן"על-ידי

הזלזולעלאףועתיםההסתיגותההסתגרות,עלהתגברות

הכללי.מהמאמץוההשתמטות

הדרךאתמפלסתאלהשליליותתופעותבחיסולההצלחה
כללהיותחייבותשכמותה-המובחרת"ה"יחידהליצירת
צה"ל.יחידות

המובחרת;היחידה"

מהות-התגלמותהיאמובחרת""למדרגהשהגיעההיהידה

זהמסוגביחידותהמצטברלוחמיםריכוזאותוהלחימה:

והאח-התוקפנותהתושיה,היזמה,הנכונות,מיטבאתמבטא

ליכודה.במלואוחברותאתודעת-יעודעלהמבוססיםריות,

לשורותיההמתקבליםעלבאוירתהמשפיעה-מראשזויחידה

ושאיפת-התבלטותיצר-תחרותתחושת-גאוה,בהםומטפחת

ברא-פעלהוהשגיתפקידיהאופימשוםנבחרתהיאחיוביים.

ביותרהמשכנעהגילויאיפוא,היא,במסורתה.שקודשושיתה,

הלוח-ה,,מהותושלו"מסגרת",אני""שביןיחסי-גומליןשל

ידועהזהמסוגביחידותהמפעמתהתחושהשבנפש.מת"
כאןלכנותהםמציעיםשאנורוק-8ד-ירפסל"",הלועזיבכינויה
הוארוק-4ד-ירפס4"הש"משוםהמהות-הלוחמת",גאות"
ההרגשהאתממצהואינוהחיים,שטחיבכלכולל,מושג

תפקידלכלשתוכלהיאיחידתוכילוחםשלבלבוהמפעמת

הנכפ-הממרההיאזותחושההשגתמשימה.כלעלותתגבר

צבאית.מסגרתכלשלפת

בצורהשכוננהכזו,יחידתיתתחושהשלמקורה
עלהמתגברב"אני"הואהכלל,נחלתוהפכהנכונה

לבצעהנפשדריכותשלבכוחהעצמוהמניעפחדו,
ה,,אני"שובכל""1להשיג","להגיע","משימות,

סמלים-מניעיםמושרשת,מסורתבושמתמזגים

ליכודםרעיונות,שלמסמאותגיבורים,דגלים,כגון
הגיונייםלחימהוציריי-היחידהאנשישלהחברי

ותכליתיים.

מו-אתקדש""במבצעשטפהאשרהיחידהאכן,

לני-המקוםכאןלא!לחמהלחוםה"מיתלה"צבי

הכונהשבקרב.הטקטיהצדשלדקדקניתוח
לח-שחתרוהיחידותבאותןבסיירת,שפיעמהלרוחהיא

השומעכלמאנשיה.אחדבכלהמכותרים,חבריהםאתלץ
מהות"טעונה""כאילוהיתההיהידהכיחשזהקרבעל

ידה.עלומדורבןבהספוגהיהביחידהאני""כלהלחימה".

כ"צנחן"-באימוניוכ"צנחן"לתוכוצברזומהותשכן,
כלמבצעיםשהצנחניםידעשביחידהאני""כלבתת-הכרתה

משוםרקלאבקציניוהאמיןהוא"!איךועוד"-משימה
-בצה"ליחידות-לוחמותקציניככל-בראשהולכיםשהם

המגלההלוחם,ה,,פייטר",אתבעיניוסימלובאשרגםאלא
נוסחוכךבדיוקאםכללחשובזהאיןיכולתו.תמציתאת

תחושתו.היתהכזואך-הרהוריו

המיתלהכוכינכבשולפיכךשלחמו.כפילחמולחם,-לפיכך
במשימה.דביקותתוךבתוקפנות,בסערה,ומוצביה

הטכני-מהאימוןזותחושה-לוחמתשלמקורההיההאם

אתהעזיםגליהעלזותחושהגברההאםבלבד?מוטורי
משוםרקה"אני"שבתוךההיסוס,החשש,הפחד,יסודות

לקרואמטוס,מתוךלצנוחה"עוזי",הדקעלללחוץשאימנוהו
?בשטחהקרבאת

-לומרואפשר(הצנחני"ה"נוסחלסממניכיאנימשוכנע

לפיאו-שבמסורת-היחידהלציווי,)!הצנחני"ל"גנדוראף

חלקבכךהיהשבההמהות-הלוחמת"ל"גאות-הגדרתי

הטכני.לאימוןמאשרלא-פחותנכבד

זהלוחמת"ה"מהותלטיפוחהדרךאיפוא,מהי,
כושרבגורמיבלבדאחדצדמטפחהטכני-מוטוריהאימון
לוקהעודכלשלםהלחימהכושרשלטיפוחוואין,הלחימה
חיילישללוחמיתם,וטיפוחכינונם,-הלחימה"מהות"טיפוח
הפרטשמגלההכוההיאזו,פייטריות")"(לוחמותצה"ל.

בעצמיגםאך=-באויבלוחםהואבהןהקרב,בנסיבות
זה,_כלומר,במאבקהצלחתופנימי.נפשימאבקתוךובפחדיה

ולהתמידמכסימליתבמהירותפחדיועללגבורהצלחתו
לחימתו.להצלחתהמביאההיא-ב,,אומץ"

-במסגרתוהלוחם-הפוטנציאלישלהיעילההשתבצותו
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בו,הטמוןכלובדעת,בבטחהממנו,להפיקזושלויכולתה

הלחימהמטרותלהשגתוהעצמאי,האישיכושרומלואעל

וההערכה-הצבאיתה"כינון"כפרירקלבואיכולות-שלה

כאחת.

תתגבשוהשפעתםשבכוחםיסודות,לכמהזקוקההלוחםמש

יעוד,תודעת:הםאלהיסודותהלוחמת".ה,,מהותבתוכה

ואח-משמעת)שלמבצעכגילוי(צייתנותנכונות,חברותא,

מיוחד,אימוןגםלשזורישיחידות-"מסגרות",ובאימוניריות.

להיע-כמובן,יכול,זהדבראלה.יסודותשלטיפוחםלצורך

המהות-ל,,חקרמיוחדענףעל-ידימקיףמחקרלאחררקשות

כךעלהתשוכהאתלתתיהיהחייבכזהענףהלוחמת".

שלזומופלאהיכולתפרטבכללחשוףקודם-כל,כיצד,
לעמודלוחם",ל"אניליהפךהאישי"ה,,אני

בסיטואציות-

צמודולהיותולהתמיד-עליהןלהתגברלהבינן,האימה,
עליהיהוכן;יחידתו-,,מסגרתו"ולמטרתהאישיתלמשימתו

לטי-מערכת-הפעולות,אתדהיינוהדרך,אתלסתוכזהענף

והצעות-משועריםפתרונותעלזו.יכולת-בכוחשלפוחה

ול"תרגולת-לכךמעשיותלדרכיםאלו,לשאלותתשובה

הנראיםשינוייםעלוכןלכך,שנועדוו"תפעול-צותא"נפש"

הח"מינסה-בתכנית-האימוניםפרקי-הזמןבחלוקתכנחוצים

שניה.ברשימהלעמוד

כן!מדוע-בצה"לשירות-קבע
ותיקמשרת-קבערב-סרן,

זורשימתיבנושא.מדעימחקרערכתילאואומר:אקדים
בתוקףשונים,אנשיםעםשניהלתימשיחותתוצאההנה

צעיריםוחוגרים,קציניםעםשוחחתילו.ומחוצהתפקידי
אסכםלהלןמילואים.אנשיואףוקבעחובהמשרתיוקשישים,

אלה.בשיחותהועלואשרהעיקריותמהנקודותכמה

-צעיריםלמשרתי-קבעעתהזקוקשצה"להואהמקובלותמן

השונותהפעולותאתנזכיראםדיינוראיה.צריךזהדברואין

זה.בשטחצה"לנוקטבהן
לחייםהפורשיםמשרתייהקבעמספרוגדלהולךשנהמדי

הואה-45--40גילכילחשובמקובלהבריטיבצבאאזרחיים.
בעליכמהלהוציא(המשרתיםרובלגביהרצויהפרישהגיל

הגבוהות),הדרגותבעליוכןונדירים,מיוחדיםמקצועות

היצרניתהפעילותנפסקתהאזרחייםשבחייםפיעלאף

סוףעדלפעמיםונמשכת60בגילהמוקדםלכלוהעסקית

המחוקק,לכךדאגואףהמצבדומהבצה"לה-70.שנות

40.מגילחלקיתקצבהלקבלתמשרת-קבעשלזכותובקבעו

מבחינתלפחותעזיבה,שלזאתתופעהחיוביתכשלעצמה

ומאפשרתחדשיםלמתגייסיםמשיכהמוקדייוצרתהיאהצבא.

עליהםלהטילהזמןהגיעאשרצעירים,בדרגהלהעלות

באיםשאיןהיא,המציאותאולםיותר.אחראיםתפקידים

מוקדם,בגילהפרישהכייתכןהשורות.אתלמלאצעיריםדי

מלהתגייס.מהמועמדים-בכוחחלקלהרתיעכריישבהדווקא

וטכנאיםמדעלאנשיצה"לזקוקהחסרבמילוילצורךנוסף

ובטכ-במדערביםשינוייםחוללוהאחרונותהשניםרבים.

חילותיו.כלעלצה"ל,עלפסחהלאאשרתופעה-ניקה

ומדעי,טכניידעבעלידורשיםהחדשיםוהשיטותהכלים
מאין-אלהכליצעיריםלמפקדיםזקוקותיחידות-השדה

זיבואו

איננומיאךהישראלי.הנוער-לנוועיקריאחהמשאב

מוסדותיהוראהמוסדות?כחיוניאותוודורשאליופונה

לאועדיין-הפיתוחושטחיההתישבותהתעשיה,מדעי

ומכריזיםעומדיםאלהכלוהתובעים.הזועקיםרשימתתמה

פועלכרגיל.לאחרים"והטוביםאלי,-ביותרהטובים"
נחקורלאעולה.והמחירפעולתואתוההצע"הביקוש"חוק

מציעצה"לאשראתנבחוןאך-אחריםמציעיםמה

:לשירות-קבעלגיוסלמועמד
מודיםבכך-ראשונהמלדרגהחיוניות.בעללאמישירות

למהאז"שואליםכיזאת,בהכרהדיאין-אולםהכל.
מדועטענותשלארוכהשורהוכאןאני..."הרי?אנידווקא
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