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לאיזוןהיאהכוונההאיזון.שאלתהיאבצה"ל
והכמותהאיכותביןהנכוןלאיזוןעצמו,הכוחבתוך

וכמות.איכותשללמושגיםממשיתוכןלמתןוכן
צועדהואהאםעצמואתצה"לשאלרבותפעמים
היאהתשובההסד"כ.בבנייתהננונהבדרך

לעצמוקבעשצה"לוהמדדיםהקריטריוניםחיובית.
בנייתכדיתוךויתחזקילךצה"לנכונים.הם

הבסיסיתההנחההבניה.שלסיומהעםובוודאיכוחו,
שצה"להיאצה"לבנייתעלהמופקדיםשל

מינהלולאיוצרמינהל_תקיןמינהלעלמבוסס
לצבאמאפשרתקיןמינהלשמריו.עלהקופא

לצרכיובהתאםולהתפתחלגדוללהמשיך
להשקפותיוובהתאםהאובייקטיביים
להתבססלומאפשרזאתעםויחדהסובייקטיביות,

בתוצאותלא;שטחילהיותולאלו,שישבמה
השגתאלבדרךמהשלביםאחדבאףולאהסופיות
האלה.התוצאות

תקיןמינהללתארניתןציורית,השוואהעושיםאם
תאוצהמקבלהבליסטיהטילבליסטי.כטיל
צריכהזותאוצהמרוכז.דלקעל-ידימאודחזקה

למטרהלהגיעהטילעלגדול.מרחקאותולהעביר
כדיתוךכאשרמאוד,ומדויקתמאודמסוימת

ומבחוץ.מבפניםרבים,כוחותעליופועליםמעופו
עלשלוההתגברותבכושרהואהטילשלמבחנו
מזגכמו_וחיצוניותפנימיות_והפרעותתקלות
ממשיךטובטילאחרות.השפעותאורוחותאויר,

ההפרעות.כללמרותהמטרה,אללהתקדם
והואתקלותבושיהיוהנחהעלומבוססבנויהוא

לעיתיםהתקדמות.כדיתוךבעצמ,ועליהןמתגבר
לאתרמסוגלהטילאיןשונותסיבותשבגללקורה

זהלצורךבעצמו.עליהןולהתגברהתקלותאת
ואםהטיל,מעוףאחריהעוקבמשלחגוףקיים
מסוימותובתקלותמהמסלולבסטיהמבחיןהוא

אזהרה,שידורימשדרהואפנימיות,במערכות
הסטיותאתומתקןישירבאופןמתערבולעיתים
הטילהטיל.מעוףאתמפסיקאינואךמבחוץ,
ממשיךוהתיקוניםהאזהרותאתהמקבל

העיקרית.המטרהאלהתקדמותכדיתוךבהםלטפל
במאהמדויקתלפגיעהמגיעיםטיליםמאודמעט

כלל.אליהמגיעיםלאוחלקםבמטרה,אחוזים
וניתןמאודגדולההטילשלהסטיהכאשררקאולם

מנגנוןמפעיליםאזרקלמטרה,יגיעשלאלראות
החלטהשתתקבלאסורעצמית.התפוצצותשל
ומשניותחולפותתקלותבגללעצמיתהתפוצצותשל

המטרהעבראללהתקדםלהפסיקלטילשתגרום
להגיע.צריךהואושאליהכווןאליה

קצינים.כנסלפניבהרצאההרכוטכ"לדבריעלמתבססזהמאמי.

טובבליסטיטילשלתכונותיואתמיישםצה"ל
צה"להצליחלמעשהבכך.מצליחהואכילקוותויש

שאותןהחיוניותהמטרותמרביתאללהתקרב
ושםפהואםלהגיע.חתרהואואליהןלעצמוהציב

טבעיהדברמדויק,~המטרהאלהגיעלא
תקלות,ישדרךבכלכן,עליתרונורמאלי.

בעבודההצבאקציניעל-ידיהתגלומרביתןאך
מודלקותכאשרגםפנימיות.ובביקורותהשוטפת

הביטחוןמערכתממבקר-מבחוץאדומותנורות
במלואצה"לאליהןמתייחס-המדינהממבקראו

לעיתים,במהירות.הליקוייםרובאתומתקןהרצינות
אתמעוררותותוצאותיוהתיקוןמהירות

שאלומשוםהמבקרים,הגורמיםשלהתפעלותם
זההואתקיןמינהלמציפיותיהם.למעלההיו

ולהתקדםהמטרה,אתלעצמולקבועהמסוגל
תקלות,שתהיינהברורהבידיעההפסקללאאליה

יוכלהואקורות,הןשכאשרבידיעהגםאך
מבפנים.עליהןלהתגבר
הראשונה,השיטהלפיבמינהל.שיטותשתיקיימות
תכניתמכיניםהמטרהאתשקובעיםלאחר

השיטהלפילביצוע.ניגשיםובעקבותיהמפורטת,
להניעמיידומתחיליםרוציםמהקובעיםהשניה

משלה,תאוצהמקבלתהיאהמערכת.את
הפרטים.אתמשלימיםההתקדמות,כדיתוך-ואז

דרךאתצה"לנוקטמהמקייםגדולבחלק
חכמה""לפצצה?דומההדברלמההשניה.השיטה

המטרהאתרואהשהיאמבליממטוסהמשוגרת
שלהכלליהכיווןאםבלבד.כללייםנתוניםסמךועל

קילומטרים,מספרלאחראזינכון,הואהשיגור

מאותועליה.וננעלתהמטרהאתהפצצהמאתרת
אליהמגיעהשהיאעדבעקביותמתקדמתהיארגע

שלבסטיותהיותרלכלאובמדויקומתפוצצת
היא,ה,,חכמה"הפצצהפעולתבודדים.מטרים
באופןהידועהמטרהאלפצצהזריקתאיפוא,

ככלמוכרים.עליהשפרטיםמבליבלבדכללי
פרטיה,מתבהריםכךהמטרה,אלהפצצהשמתקרבת

במקריםעצמובונהצה"לבה.פוגעתשהיאעד
היחכמה",הפצצהשלבדרכהמאודרבים

שפרטישעההכוללות,מטרותיוראייתתוךכלומר
ההתקדמותכדיתוךמתגבשיםההתקדמות

עצמה.

מבליצבא,לבנותניתןכךהאםהשאלהנשאלת
כימוכיחהניסיון1מטרותמדייותרלהחטיא

חדשארגוןלחימה,אמצעיפיתוחלחימה,תורות
אפשראיאלהכלאת-לוחמיםלגופים
הפרטיםכלשלותכנוןידיעהשלבשיטהלבנות
כוללתמחשבהאלהבנושאיםלגבשישמראש.

ישזאת,עםהמערכת.אתלהריץולהתחיל
:לפעולמסוגלהיהלאצה"לשבלעדיהםתנאיםמספר

המנגנוןאילוזאת,בצורהלפעולהיהאפשראי
אילוובירוקרטי,מסורבלאיטי,היההצה"לי
התקדמותכדיתוךלמערכתשסופקוהנתונים
מדויקים.ובלתימסולפיםהיוהמטרהלקראת

ביקורת



עצמו,אתולבנותלהמשיךהיהיכוללאצה"ל

ותורותעוצבותלשנותחדשים,גופיםמחדשלארגן
נכונה,תהודההזמןכלקיבללולאלחימה,

עצמואתלתקןשיוכלכדיומיידי,אמיתיבזמן

ספק,ללאעדיין,קיימיםההתקדמות.כדיתוך
נושאיםמספיק.התקדםלאצה"לשבהםנושאים

עוסקאינוואישאשליותאיןולאישידועיםאלה
בודקהתקיןהמנמהללהיפך,עצמית.בהונאה

מחשבתיים,דיוניםעל-ידיפעם,מדימבפניםעצמו
ומבצעים.תרגילים

מקוריות
שלאחרצה"לאדלוחם.שהואצבאשלטבעו

בניהשיקום,במלאכתעסקיום-הכיפוריםמלחמת

מתעוררותכאלהבמצביםאפורים.והתפתחות
קיפאוןעלויוזמה,תנופהאיבודעלביקורות
כימוכיחיהונתן""מבצעדמיון.וחוסרמחשבתי

במקוריותו,ממשיךצה"לאלו.טענותהטועניםטועים

רקלאתקיןבמינהלכיהוכיחיהונתן""ומבצע
אלאמעוף,וביןשגרהביןסתירהשאין

בסיסיוצרתלכאורה,שגרתיותהכנותשלשתשתית
המיוחדאתלהוציאניתןשממנוומוצקאיתן

עצמולהוכיחצריךאינוטובצבאקלות.ביתר
גפרוריםקופסתשלשטיבהכשםתמיד,בלחימה

הדלקתעל-ידימוכחלהיותצריךאינוטובה

על-ידיטובשהואמוכיחצבאשבה.הגפרוריםכל

הארגונייםהיסודותשלומוסדיתאחראיתבניה
וטיפוחמפקדיםהשתלמויותעל-ידיוהתפעוליים,

מבצעוהדמיון.הפעולהוחופשהלחימהציוד
שלליעילותהובולטפומביביטויהואיהונתן""

לכךיותראפורות""יומיומיותהוכחותזו.שיטה
ובבקעתבגולןבסיני,האחרות,צה"ליחידותהן

צה"ל.שליעדיואתהןבצורתןהמקיימותהירדן,

במידהתלוי,יהיהפקודהביוםביצועןכושר

במערכתהיומיומיות,השגרהבעבודותרבה,
ומינהלייםארגונייםובענייניםהאימונים

שוטפים.

בנייתוהיאצה"לשלליכולתונוספתהוכחה

רכשצה"ליום-הכיפורים.מלחמתלאחרהמהירה
חדשות.עוצבותוהקיםציודשלגדולותכמויות

יום-הכיפורים,מלחמתשללקחיהולאורבמקביל,

עלשיענוחדשותלחימהתורותפיתחהוא
הנביאדבריאתביטוילידיוהביאשנוצרוהאתגרים

-מההתעצמותכתוצאהתורה".תצאמציוןכי"

בתחוםוהןוכוח-האדםהציודבתחוםהן
לחימהותורתידעמרכזצה"להפך-המחשבתי

הידעעללהתבססהמנסיםכולו,בעולםלצבאות
איךמאורגן,צה"לכיצדלדעתרוציםהםשבצה"ל.

מעטיםלאבמקריםבו.פועליםואיךבוחושבים
עםיחדזו,ועובדהצה"ל,אתלחקותמנסים

לשמשיכולהזרים,צבאייםמומחיםשלהערותיהם
עצמואתלבדוקלצה"להמאפשרתמבחוץבקרה

תיקוןהטעוןאתולתקןמחדשפעםכל

לרעיונותובהתאםהמושמעותלהערותבהתאם

אחרות.עולםתפיסותעלהמתבססים
רבהלבתשומתאיפוא,מקדיש,תקיןמינהל

מבליקטנים,ותורתייםארגונייםלנושאים

עלמבוססתפעילותווההעזה.הדמיוןבכושרלפגוע
;המטרהשלברורההגדרה:תנאיםשלושה
;מפורטתעבודהותכניתכלליתתכניתקביעת
להסתכןונכונותברורותקדימויותקביעת

עדיפותנותניםכאשראחרים.בנושאיםבשיבושים

יתכנואחריםשבנושאיםלדעתישמסוים,לנושא

משאבים,להקצאתהנוגעבכלושיבושיםתקלות
העדיפות,ניתנתלובנושאובאמצעים.בכוח-אים

מחודשותבדיקותביצוע,כדיתוךלערוך,יש
קבוע,לרעיוןמשועבדיםלהיותלאולהישמר

להיותחייבתמראש.שנקבעהלתכניתלאובעיקר

;צוותעבודתכדיתוךבסיסיתמשמעת
לשינוייםבהתאםאלתורכושרשיהיהחייב

וכדומה.תקציבייםאובייקטיביים,מחשבתיים,

ומבחוץמבפניםבקרהשתהיהלהקפידישולבסוף,

שלמחדששיקולמכךוכתוצאההמתבצע,כלעל
בתחילה.שנקבעההקדימות

סתירה,כביכולישהללוהתנאיםשלושתבין

בדמותוצה"לאתשיוצרתהיאזו,לכאורהסתירהאך
בצה"להעולם.צבאותמכלאותוהמייחדתוהיא

בדפוסיםרקלפעולאפשרשאיהעובדהמתגלמת

להיותיכולאינוצה"לכן,עליתרוקבועים.אחידים

שלהתגלמותוגםהיהודי"המוח"שלביטויגם

ליטולניתןמקרהבכללאהבריטי.הצבאמורשת

למתכוןולהפכוהעולםצבאותמכלהטובאת
לצבאדומהאינוהנורבגיהצבאמעולה.לצבא

אינוהרוסי;לרוסידומהאינוהאמריקני;האמריקני

באשרלבן,לצה"ל.דומהאינווהמצרילמצרידומה

לדברישהגורמים,שביןובשילובבסתירהמדובר
יהודיכצבאצה"לשלבהקשרקונקרטיבאופןעליהם

איזועלולאהידועיםמאפייניועלמיהודים,המורכב

הטובעלהבנויצבאשלמודלאואוטופיה,שהיא

קיים,שאינוצבאאולםבעולם,הצבאותשבכל

במציאות.למעשה,

מתחדשתמחשבה
מרכיביםשלושהאיפוא,מאפיינים,צה"לאת

;ביצועכדיתוךמתחדשתמחשבה:יסודיים
אחדבכללפרטמקוםישאלתור.כושר;משמעת

שמחשבהמכיווןהשארביןהאלה,מהנושאים
בדתמידצועדיםאינםלמשל,ואלתור,מתחדשת

חלקאצלנתפסתשהיאכפיהמשמעתעםבבד
שלרבמספרבצה"להמתחדשתלמחשבהמהאנשים.

היאמהןאחת:האחרונהבתקופהדוגמאות

התקייםכזהויכוחבמלחמה.סיורהפעלתעלהויכוח

להשתחררהצליחצה"לאךהעולם,צבאותבכל
דפוסולקבועהאחרונותהשניםשלהתפיסותמכבלי

המודיעין.וביןהסיורביןהמשלבסיורשלחדש

ההנדסהגוףשלמחדשארגוןהיאאחרתדוגמא

לויכוחיםמקורשהיווהנושאצה"ל,בעוצבות

לכללשהגיעעדבצה"לורחביםעמוקיםולדיונים

19765מרס262-261,מערכות""



תפיסהצה"לגיבשנ"טטיליםבנושאמוצלח.סיכום
נ"טיחידותההגנהבמערךהמשלבתחדשההגנתית
יותרעברולאכך,עלשהוחלטומרגעחבירית,
הצבאית,בתורהבוצעה.והיאחודשיםמשלושה
למימושצה"להגיעובאימוניםבתכנונים

כדיתוךבתרגילים.בין-חילישילובשלמלא
שצצו.שונותלבעיותפתרונותניתנובשטח,העבודה
הגדלתהנאהמתחדשתלמחשבהנוספתדוגמא
שינןייעל-ידיבצה"ל.החי"רחטיבותשלמספרן

יחידותובארגוןבמבנהמסגרותושינויקריטריונים
האנשיםמאגראתלנצלצה"להצליחועוצבות,
יותרגדולהיכולתעתהישמכךוכתוצאההקיים,

שיצטרכומערכיםולחזקלהכרעהמאמציםלרכז
התמרוןכושריוגדלבכךהתקפיים.במאמציםלעמוד

השינוייםביןכולו.צה"לועוצמתצה"לאוגדותשל
המרחביתההגנהשלהשותפותחיזוק_הבולטים
הרצהעברכברהרעיוןהכוללת.הלחימהבמערכת

יהיוהביצוע.כדישתוךודאיתהנחהמתוך
שלבסיכומוצפויים.בלתידבריםויצוצותקלות

מחשבהשלהוההנכסעלכיברורדבר,
ובצדק.צה"ל,ויתרלאביצועכדיתוךמתחדשת

משמעת
צועדתאינהטבעהעל-פיהמתחדשתהמחשבה

דוברמעטלאהמשמעת.עםבבדבדתמיד
אחדהואצה"לאולםהמשמעת,הפרתעלבצה"ל

במהלךבעולם.ביותרהממושמעיםהצבאות
פעולותצה"לביצעיום-הכיפוריםמלחמת

שעוררסבירבלתיבלוח-זמניםעמידהתוךמסוימות
המשמעתבזכותזאת,זרים.גורמיםשלהתפעלות

-לטעוןאמנםניתןעצמו.עלשכפה
נעשיםהיולאהדבריםכי-צדקשלרבהובמידה
שלמובהקביטויגםהםאולםפשרון,בהעדר
הרדיומשמעתלמשל,כך,ובסיסית.טובהמשמעת
הקפידושלאנושאיםשהיו-בצה"להקשרוביטחון

הכרלגליהשתפרו-לנזקיםגרמוולפיכךבהם
הבכירהפיקודשלמשותפתהסכמהבעקבות
לשנותכדידרסטייםמהלכיםלעשותשישבצה"ל

הציודבתחוםגם!משמעתזוהיהמצב.את
בזכות-צה"למצליחשלו,החירוםשבמחסני
אחזקהשלמצוינתאיכותעללשמור-המשמעת
מערבצבאותכלשלזועלהעולהואחסנה
שאלתהיאמשמעתשלכלל-לאומיתדוגמאאירופה.
בניגודבצה"ל.המילואיםשירותלגביהנטלחלוקת

עלבהסתמךצה"ל,הצליחשנה,20שללמסורת
לאמןלגייס,ישראל,עםשלהלאומיתמשמעתו
אנשיםאלפיעשרותמבצעיתלתעסוקהולהכניס

משמעתבבעיותשנתקלמבליהשונות,ליחידותיו
וחלוקתלמילואיםהקריאהבתחוםזה.בתחום

האימונים,וביןהמבצעיתהתעסוקהביןהזמןמשך
היעדיםמושגיםבולמצבלהגיעצה"להצליח
יוםכלשליותרנכוןניצולעל-ידיביותר.קצרבזמן

כליםושחיקתכספיםזמן,צה"לחסךבאימונים,
נאותאיזוןהושג-לכלומעלשונים,מסוגים

וביןהמבצעיתהתעסוקהביןמוחלטוכמעט
העובדההיאשבדברהמשמעתמימדהאימונים.

קצרזמןפרקתוךהתרחשהזושהתפתחות
אתמוכיחכהעדשנרכשוהניסיוןביותר

הרבה.יעילותה
מקוםלמשמעתישבהםהמרכזייםהתחומיםאחד

התאונות.הןביותרהמרכזיואולימרכזי,
הצבא,תפעוללמרותהאימונים,ריבוילמרות
ירידהממתמנתנוספות,יחידותשלהבניהולמרות
-תאונותשלהרגישבתחוםגםמתמדת

תאונותוהןעבודהתאונותהןדרכים,תאונותהן
המשמעתלזכותכלקודםזאתלזקוףישאימונים.
שדווקאהריממנה,חריגותשיששלמרות
ומשפיעה.פועלתהיאכימוכיחההיאזה,בתחום

רמהקיוםהמשמעתאיפשרההכוננותבתחוםגם
הסדירחיילישלפוסקתובלתיגבוהה

צה"לשעשההכוננותמתרגילימאותוהמילואים.
טופלואחריםגדולה,להצלחהזכוהשניםבמשך

המשתפרפוסקבלתיתהליךזהוותוקנו.
למערכתהיצמדותגםפירושהבצה"למשמעתוהולך.

-ובמילואיםבסדיר-החיילשלוהחובותהזכויות
בכלי-דעותמהבעתהימנעותהיאהחובותואחת

בתקופהבמיוחדשבלטהזובעיההתקשורת.
במשמעתפגעהיום-הכיפורים,מלחמתשלאחר
צה"להצליחהאחרונותהשניםובשלושצה"ל,
משורותיו.לעקרה

אלתור
ביכולתפגעולאבמשמעתהקשוריםהנושאיםכל

כושרשלבולטתאחתדוגמאצה"ל.שלהאלתור

ה,,מרכבה".טנקבפיתוחמקורהאלתור

בטנקיםשיפוריםלהכניסצה"להצליחהאלתורבזכות

_מחדשלייצרלמעשה_ולשקםנחותים,
הפכואלהגרוטאות.בחזקתכברשהיוטנקים
מעולה.ברמהלוחמיםלכלים

אלהשלושה-ואלתורמשמעתמתחדשת,מחשבה
אין,לעילשהתבהרוכפיצה"ל,אתמאפיינים

יוצרשילובםאדרבא,ביניהם.סתירהלמעשה,
שלכוחואתלבנותלהמשיךהמאפשרתקיןמינהל
כצבאאותוהמאפיינתהמיוחדתבדמותוצה"ל
יצאלאצה"להעולם.צבאותכלביןיהודי

לאכילקוותוישהאחרונותהשניםבארבעלמלחמה
מקרה,בכלאולםלהבא.גםזאתלעשותיאלץ

הואכימוריםוהחיצונייםהפנימייםהבקרהמנגנוני
בפניושניצבהאתגרלעצמו.שקבעבסטנדרטיםעומד

שיתרחבככל:והתעצמותובנייתוהמשךהוא
מקציניאחדכלעלשתיפולהאחריותכךויתפתח,

ההתחדשות,ולפיכךיותרגדולהתהיהצה"ל
המוטליםנושאיםהםהאלתורוכושרהמשמעת

אללהוציאיוכלהואכךבצה"ל.קציןכלעלכחובה
ולהתקדםואימוניםהכשרההתעצמות,תכניותהפועל

תהיינהאםשגםבאופןהחשובותמטרותיועבראל

דברשלבסופוושם,פהקלותוסטיותבדרךתקלות
היעד.יושג


