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1989ירושליםאקדמון,הוצאת

לניטהיאריאלל"ר

למחקריםבמרכזבכירחוקרהינוהמחבר
באוניברסיטתיפהינםאסטרטגיימ,

תל-אביב

ספריםארבעהמביןהראשוןהינוזהספר

הואאותהסדרה,במסגרתהמחברשמכין

שלייחודוהממשלה".לראשתזכיר"מכנה

מבואמהווהשהואבכךהראשוןהכרך

ומפורטמקיףחיבורוהןהכוללתלעבודה

ובנושאיםהמדיני-ביטחוניבמגזרהעוסק

הכרעהומחייביםבוהמקופליםהקיומיים
לאומית.

בנוילישראל'רבתיאסטרטגיה"הספר

יסודות","הקרויהראשון,חלקים.שלושה

לתהליךביחסהמחברראייתאתמציג

החשיבהשלישראלבמדינתוהרצויהמצוי

המדיניותועיצוברבתיהאסטרטגית
שלהשניחלקוהאסטרטגית-ביטחונית.

בתכניםדןעיקריינר',ממדים"הקרויהספר,

האסטרטגיהשלשוניםמגזרים12של

מלחמהבנושאיהחל-לישראלהרבתי

דרךהמעצמותעםיחסיםושלום,
גרעיניתקונווציונאלית,אסטרטגיה

וכלהבטרור,ולוחמהתעשייתית-ביטחונית

ישראל,ערבייהפלסטינים,בנושא

חלקולבסוף,ישראל.וגבולותההתיישבות
ראייה"הקרויהספרשלהשלישי

הנושאיםמכלולאתלגבשמנסהמשולבנו",

שלמהאסטרטגיה-רבתילכדיהשונים
עלוחוזרישראלמדינתעבורוסדירה

אסטרטגיה-רבתיבגיבושההכרח)(הצורך

כזאת.

הספרשליעודועיקראתדואההמחבר

מדיניות,לעיצובחשיבהדפוסיבהצגת

אסטרטגית-בגישההדחוףהצורךבהנמקת

במדיניותלחדשנותובדרבוןלישראלרבתי

חלקומיוחדאלהלנושאיםיסוד.בנושאי

חלקוגםפחותהובמידההספרשלהראשון
ממחציתו)למעלה(הספרשארהשלישי.

שלוהמלצותמסקנותלמעשהמביא

בכלהרצוייםהפעולהכיוונילגביהמחבר

ומגזר.מגזר

במבנהומהווהלישראל"רבתיאסטרטגיה"

הרבותלעבודותישירהמשךובתכנו

במשךדרוריחזקאלשכתבוהמגוונות
עיצובבנושאיהאחרונותהשניםשלושים

ומינהלאסטרטגיה,החלטות,קבלתמדיניות,

ייחודיתתרומההרימואלהחיבוריםציבורי.

האקדמיוהחינוךהחשיבההמחקר,להעשרת

שוניםבמגזריםרישומםאתהשאירווגם

בנושאיםהבינלאומיהאקדמיהעיסוקשל

המחברעצמואתמוצאזאת,למרותאלה.

החדשבספרועצוםמאמץלהשקיענאלץ

אלהבנושאיםהנעשהאתולבקרלחזור
המדיני-ובממסדבכללישראלבמדינת

לחשיבההרציונלאתולהציגבפרט,ביטחוני

ישראל,במדינתהעליונהברמהאסטרטגית

במדינתמאליומובןכמעטשהואדבר

איננוהספרמןנכבדחלקאחרות.מתוקנות

בתחומיםהנעשהכנגדנוקבאישוםכתבאלא

כמעטנואשומאמץישראל,במדינתאלה
הטמוניםוהסכנותהליקוייםעללהצביע

הספרזהבתחוםהנוכחי.המצבבהמשך
הקודמותלעבודותביחסרבותמחדשאיננו

מחשיבותגורעאיננוהדבראךהמחבר,של

הפוליטית-המציאותנוכחודאישלו,המסר

ישראלמדינתנתונהשבההעגומהמדינית

אלה.בימים
לעיסוקכאמורמיוחד,הספר,עיקר

אסטרטגיה-רבתישלהשוניםברבדים

מגזריאתמקיףהמחברלישראל.
וטיפולוביותר,החשוביםהאסטרטגיה-רבתי

ביצירתיותומתאפייןמאודמקיףבנושאים

מהמגזריםאחתבכלמבוטלות.לאומקוריות

ואףשוניםתרחישיםהמחברמציגאובוחן
החשיבהלפיתוחכךאגבותורםקיצוניים,

חושףהואולהעמקתה.השוניםבנושאים
שיקוליםומציעחלופותמציגדילמות,

זובדרךהמדיניות.בעיצובשוניםאפשריים
אמןהואכינוספתפעםהמחברמוכיח

שבטיפולאלאהתרחישית.החשיבה

כשהואגםהשונים,בנושאיםתרחישי
גלומהכאן,שהואכפימאודויצירתימקיף

עלמאדמקשההוא-חולשהבהכרח
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כבד,אקדמיבסגנוןוכתובארוךהספרמנחיםעקרונותומערכתמסקנותגיבוש
מקצועיתבעגהושכיחנרחבשימושועושהמהמגזרים.אחדבכללטיפול

במהותוהספרמכך,חשובולועזית.עבריתורוחבהתרחישיםריבוישלפנינובמקרה
מתעלםשהואבמובןאפוליטי,הינוחשבוןעלבהכרחבאיםבטיפולהיריעה

ביישוםהפוליטיהקושימןלחלוטיןמחדמהנושאיםאחדכלומיצויהעמקה

המדיניות.עיצובדפוסילשינויההמלצותמסקנותבהסקתואובייקטיביותגיסא
מוחלטתכמעטלהתעלמותגרםזהקושיכךגיסא.מאידךהמנחים,העקרונותוגיבוש

כשלעצמן)הטובות(ההצעותמשפעהכללמהומבהיראיננוהמחברלמשל,

כאקדמאי(עצמודרורידיעלבעברשהועלוקשיחהמגבלהמהיבקביעתו,אותוהמנחה

פעמיםהומלצוואףציבור),כמשרתוגםבסוגיתכגון(כזואינהומההמדיניותעל

זהבכללאחרים,וטוביםרביםעל-ידירבותדבר169(,עמ'במלחמה,הקונסנסוס
בתקופותממלכתיות,חקירהועדותהמסקנות,תוקףאתרבהבמידההמחליש
במציאותדיהאםשונים.ובהקשריםמציגשהואהלכת,מרחיקותלעיתים

אתלהביאכדיקשהאובייטקיביתבהקשרלדוגמה,(השוניםבנושאים
הדרושיםהשינוייםאתלבצעהמדינאיםהירדני-פלסטיני).

מהמסופקני,?עיצובהובתהליךבמדיניותאיננוהספר,להערכתנוסףחשובמבחן

המדיני-המצבבחומרתשההכרהעודבנושאיםהחשיבהלגיבושבתרומתו

השיטהובמגרעותהנוכחיאסטרטגיבהשפעתואלאהשונים,הספציפיים

והלחץהכל,נחלתמלהיותרחוקההקיימתעיצובותהליכידפוסיםשינויעלהאפשרית
לבצעהפוליטיקאיםעלוהאחרהציבוריובמגזרבכלל,לישראלרבתיהאסטרטגיה

למדי.עקרהדרושים,השינוייםאתהיעדהכלאחריזהובפרט.המדיני-ביטחוני

לגרועכדילעילהאמורבכלאיןבכתיבתהמחברלעצמוששםהעיקרי

וספרובכלל,דרוריחזקאלשלמתרומתומוקדםותכניו.מבנהונגזרווממנוהספר,
לפיתוחבפרטלישראל'אסטרטגיה-רבתי"אתהמחברישיגמידהבאיזהלהעריךמדי

האסטרטגיה-רבתיבתחוםהחשיבהלהערכתיאךזה,בתחוםהמקווהההשפעה

במישורוהןהתכניםבמישורהןלישראלזה.בהקשררבהלאופטימיותמקוםאין

כילקוותרקישהמדיניות.עיצובדפוסיובראשונהבראשנעוצההפסימיות

במרוצתשהעמידהרביםהתלמידיםבמדינתהפוליטית-מדיניתבמציאות
הנוכחיהספרשלוהקוראיםהשנים,שכלוקשהחמורהמציאותישראל,

בנושאיםהדיוןאתלהעמיקיצליחועלולשנותהוהתביעותההמלצותההצעות

לישראלרבתיהאסטרטגיהשלהשוניםשלספרוהצערלמרבהבתוהו.כהעד

בדפוסילרצויהמצויביןהפערעלולגשרמיטביבאורחמותאםאיננודרור,יחזקאל

עצמודרורשיחזקאליתכןהמדיניותיעיצובשהואלמרותלהשיגמכווןשהואלמטרה
הנוספיםחיבוריובמסגרתבכךלסייעיוכלהממשלה'לראשמ"תזכירכחלקכתוב

הממשלוו'.לראשתזכיר"בסדרהעיצובתהליכישינויעללהשפיעוכוונתו

רבותהןהאחרותסגולותיוהמדיניות,
אסטרטגיה-רבתי"הספרסגנוןאךמגוונות

אתהיטבמשרתיםאינםומבנהולישראל'
בעיקרושהואיעדלקהללהגיעהכוונה

אלהשהםקברניטים,ובמיוחדפוליטי,
המחברהמלצותאתליישםשיכולים
ותכניה.המדיניותעיצובדפוסילשינוי
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