
-אטרותשיפוד
עצמנובפנילהציגלעתים,טוב,היום-יומיתעבודתנושגרתבתוך

היכולתמהיולהגדיר;ופועליםקיימיםאנושלשמםהיעודיםאת

הללו.היעודיםמילוילמעןלהשיגהעלינואשר

:לופניםכמהמתומצתת,בהגדרהאףיעודו,-צבאנו-הסדיר

;המדינהגבולותלאבטחת-רב-כוננותמידי""כוח*

-כולוהצבאשלתדידי-הל,חימה""אתהקובעלוחם,גרעין*

;שלוהלחימה"רצון"ואתהחיילדמותאתואף

;כלל-המערךמופעלשסביבו-מחמידיסוד*

;המילואיםלמערךוכור-מכשירניח-יוצר*

מערך-להחזקת-CADREמסגרת","בזמזובו-גרעין""*

המשלים.ולאימונולארגונוהמתגייס,המילואים

ב,,חלל-הריק",מתרחשיםאינם-זהכוחשלוטיפוחוקיומו

גורמי-מספר'על-ידימכרעת,השפעהומושפעיםנקבעים,אםכי

משכי-הקובע(שירות-הבטחוןחוקהם:בהםשהחשוביםיסוד,

אמצעי-הלחיתההתפתחות;צה"לתקציב;לחיילי-החובה)השירות

משכי-הארכתוגםואחזקהלרכוהסכומיםהגדלתגםהמצריכה(

עללחץ"לידיהבחינות,משתיהמביאה,דהיינו-האימון
שללתורת-הלחימהמותאמיםשיהיו(ומבנהארגון;התקציב")

לאפשרויותושוב,-ליחסי-הכוחותלעתיד,למנמי.תכיום,צה"ל

בעליהגםהאחרונותובשניםב"שנתון",מתמידגידוליהתקציב)

שלבי-אימונהעלחיילי-המילואים,מצבת'גידולועל-כן(לארץ

רקע-חביב"אחרון-אחרון"-ולבסוףיוהמודרגים)השונים

ולשרתרבותהאליה'החייליםזיקתואוירתה,הישראליתהחברה

הש--זהשגורסכמובן(ותכלית-קידמהשאיפותיהמושגיה,נה,

מערד-המילואים).'עלגםהמידה,אותהבמלואחלה,פעתו

:הםשבהםשהעיקרייםנראה?מערך-התילואימשליעודיומהם

ה"ציר"אשר-צה"לשלהעיקרימערך-המלחמהאתלהחת*

יהצבא-הסדי,ריהיהשבו

-מכסימליותורמת-כשירותבכוננות,כל-העתכךלשםלהמצא*

;מדי-תקופהלוהנקבעותהצפויות,למשימותיובהתאם

עםמידמינימלי,'פרק-זמןחודלפעולהלהכנס-וכתוצאה*
ההתגייסות.

-נתוני-יסודמספרעל-ידיכמובן,מושפע,מערך-המילואיםגם

שירות-חוקהם:אלהשכןבמידת-מה,שונהשהרכבםאלא

יחיילי-המילואים)שללמשכי-השירותשםשהואהסייגים(הבטחון
אתלעתיםמגביליםצרכיואשר(התדעהתשק;צה"לת"צ-ב

אנשי-שלהחוקייםמשכי-השירותבמלואהשימושאפשרויות

מצביםגיל,בשללעתים(במילואיםכוח-האדםתנועת;המילואים)
מספרםגידולועוד);במערך-המילואיםתפקידיםשינויאישיים,

וממקו'רותהעליהמןהבאיםשונים,בשלבי-אימוןחיילים,של
-מזההצבא-הסדיר,שלהחילישבהרכבההכרחיהשוני;אחרים

למילו-המעברעםהיחידתיתבהשתייכותהשינויימזהוהמילוטים

אפשתןןציסרד4
הגבו-ברמותפיקור,שכבותצמיחתשלהמיוחדותהבעיות;אים

המילואים.מתוךהות-יותר,

מטרות-היסודבעניןמסקנותאלהמכללהסיקעלינויקשהלא

:הןה'ריוכעיקרן-הצבא-הסדירלגביאימוננושל

תאפשראשרויחידותעוצבותשלכזורמת-אימוןקיום81
מדידי-"הקובעוכגוףכ"כוה-מידי",יעודומילוי'למערך-הסדיר

;בכללולצה"ללהימה"

למלאשיוכלוול,מפקד,לחיילמושלמתמקצועית,הכשרה45
הןחלהזותביעהנוספת'הכשרהללאבמערך-המילואיםתפקידם

עלהןבצבא-הסדיר,שירותםהמסיימיםוהמפקחיםהחייליםעל
במילואיםהמפקדיםעלוהןהעליהמתוךהמתוספיםהחיילים
הראשונותהתכליותשתיהשגתואם;התפקידיםבסולםהעולים

במסגרתלהשיגישהשלישיתאתהרי-לצבא-הסדיר,עניןהיא
;המילואים

בצורותהנבחנות(שיטות-לחימהופיתוהתורות-לחימהעיצוב45
;כולו)לצבאתיוש'מנהבטרםשוגות

;למערך-המילואיםרבוארגוניהדרכתיסיוע45

וייעולו.ההדרכהשיטוחפיתוח45
:אלועיקריותמטרות-אימוןמסתמגותמערך-המילואיםלגביואילו

בשירותו-הסדיר;לפרםשהוקנתהרצת-האימוושמירתי8

כהשלמהוכןבסיסיתכהכשרה-ותרגולןיחירותאימון45
במערך-המילואיםונש'מרהבשירות-הסדירשהושגההפרט,לרמת

בשירות-אימוניםמדי-פעם,המשותפתמהעבודהכתוצאהוממילא,(

,אלו)יחידותשלגיבושן-בתעסוקהאו
חדשות;ותורותונוספיםחדשיםנושאי-אימוןסיגול15
כלי-בלבדההכרחיהמינימוםעלהשנתיהשירותהעמדת81

מדילהכבידולאהמדינה,בכלכלתקשה-מדיפגיעהלפגועשלא
רב-הצ'רכים.צה"לשלתקציבועל

וכמהבכמהדגש-יתרשימתשתצריךיתכןאלו,מטרותהשגת
אך-בצה"לחידושבגדרשאינםוסוגי-אימוןמשיטות-אימון

השגותמספרוהריהסגולי.ששקלםאתלהגבירעתהונחוץשיתכן
כאלו.נקודות-דגשעלהמצביעותומחשבות

וה-החילותכלבשילובמלא,בהקףנרחביםעוצבתייםתרגילים

תרגיללבשנערר:המסקנההם.נערכיםיוםבכללא-אמצעים

-דהיינו(ממנוהתועלתמלואאתלהפיקהואהכרח-כזה

ותכליתי).מלאבאופןבוההשהתפימכליתורגלושאמנם

כזהתרגילשלבמסגרתוכיהצורך-מטבעאותהשלאחרצד
המשתתפותהשונותהחיליותהיחידות'כלכראויתתורגלנהרקלא
שלוהשטחיםהצדדיםכלבמידת-הצורך,יובלטו,אףאלאבו,

-המסקנותאחתוכיו"ב).לוגיסטיים,טכניים,טקטיים,(עוצבה
יקדםאשרהחיליות,יחידות-היסודשלנפרדתרגולשלחשיבותו
והביו-חיליהכולללתרגיל
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בהםשיומחשוכזהבאופןהתרגיליםאתלערודעל-כן,יהיה,רצוי
רכותיחידותעלניצוחשלהעומסתנאי-הקרב,ככל-האפשר

ומבלי-מציאותייםומרחבזמןוגורמיהמפקדעלהרובץבשדה,

שהוצגנושאים)או(נושאבאותורקמופרזתבמידהלהתרכז
לבדיקה.במיוחד

אימוןשלהתאמתונוספת:מסקנה'גםהשאר,ביןמשתמעת,מכך
אשרמסוימים,לסוגי-משימותהעוצבות)תרגולרקולא(היחידות

בעיקרכמובן,נא'מר,זהכלאכן,בפניהן.יוצגוכילשערניתן
יוערך-המילואים.לגבי

-חד-צדדימבוקרתרגילביזהברירההיאעצ'מהבפניבעיה
*פעם.לאזוסוגיהעלעמדוכברבעצם,דו-צדדי.תרגיללבין

הדו-התרגילשלאחתלא-מבוטלתבמעלהלפקפקעל-כל-פנים,אין,

ומהלכובנושאורבעניןהדרגיםבכללרוב,הוא,שמכניס:צדדי
מיתרונותיושנייםמאודשקוליםכסיכומו-של-דבר,האימון.של

ול-לשליטהניתןושהואיקרפחותשהגוהתרגיל-המבוקר:של

ושלקושי-הניהולשלהמגבלותשעלנראהברם,תכליתית.הכונה
יהיהניתןהדו-צדדי,בתרגילהטבועותבלבד,טוגבלתהכונה

בייםועל-ידיהחפשי"המשחק"גורםהקטנתעל-ידילהתנכר

במידת-יתקרבשהתרגילבאופן-האויב""שלותכליתימתוכנן

בהדגשתאךאויב",ביוםעםמבוקרתרגיל"שללמושגמה
רציני.אויבביום

-כזובמתכונתבמספרםבמקצתפחותינואפילועוצבתיים,תרגילים

בצדם.יהיהשכרםכילהניחיש

העשויוהיחידות-הגדולות,העוצבותתרגולשליעול-יתרבצד

הע"צגלצרכיבהתאםעתה,ממתמנות-אלהמקוי-פעולהלצמוח
החייל-שלהתכליתילאימונםמגמותכמהגםעבודתנו,ותנאי

והיחידה-הקטנה.הפרט

אור-עלהמשפיעותמעובדות-היסודאחדותלמנותרצוי-ושוב

:ותוצאותיהההדרכהחות

שונהכטובן,שהנה,(שלהםויכולת-הקליטההחניכיםרמת41
;שונים)וסוגי-יחידותבחילות

אוק-2,גליוןב"מערכות-שריון"דים,ח.סא"לשלמאמרוראה4

המער'-ומגבלותיו".יתרונותיו-הדו-צדדיהתרגול":1961טובר

בגלליורדת-יחסית,שתכופות(המדריכיםמפקדי-הכיתותרמת45

1לקצונה)ה"שמנת"הוצאת

אינותכופותאשר-המדריכים,הכשרתשלמהירמסלול".45
יביחידהבשירותנסיוןלרכישתמקוםמניח
מספריאתלכךלהתאיםוהצורד-גדלה-והולכתהתרחבות45

;והמדריכיםהקצינים

השתכ-עקבההכשרה,משכיבקיצוררבים,בעקריםההכרח45

רבים-יותר,בקורסיםלמידההמחייבתוהסתעפותו,הציודללות

הצרכים.לעומתבעזרי-אימתצמצום41

בתחום-בשינויי-דגשאו-בחידושיםהכרהשישאיפוא,נראה,
המוניהב"הפקה"שימת-דגש:דהיינוישלנוטתודיקת-ההדרכה

רבבשיבושמעולה,'רמת-הדרכהבהשגתמאומנים,חייליםשל
הבודדהחיילשלשטיפוחוההנחהמתוך-זהרב,בעזרי-אימון

ביתר-יימשכויחידתו)התגבשותבמסגרת(האעריוידואליוחינוכו

עצמן.היחידותבתוךהדרושה,ההכשרההקוייתשלבלאחרשאת,

?למעשההמסקנותמה

הקצו-אתיותרלהפעילהצורךכנראה,היא,שבהןהראשיותאחת

יעילים,כמדריכיםגםאלאכטפקדיםרקלא:נוסףבשטחנה

ה,,מקצוע"בהקנייתגבוהיםלהשגיםלהגיעיהיהניתןשבאמצעותם

כמובן,החייל.ובהכשרתהרבה)מקצועותכידוע,המקיף,(הצבאי
הקצונה),(מצומצמת-יחסיתמדריכיםבשכבתשימוששלכזו,שיטה
בהםשטחי-האיטוןאותםבכלגדולות-למדייחידות-אימוןתחייב
המקובלהשטומכאןקצינים.שלבניהולםבמישריןההדרכהתבוצע

תצריךזוצורת-הדרכההמונית".הדרכה"-זולצורת-הדרכה

-ומכאן(ניכריםבממדיםבהםושימושעזרי-האימון,פיתיתגם

סוגי-יחידותבאיזהבדיוק,כיצדהשאלהתקציביים).צרכיםשוב

המו-"(חדשהשיטת-הדרכהלהנהיגיהיהאפשרמקצועותובאינה

עתהדש1ע;נוספיםוהכונהבירורעודטעונהתהיה-זונית")
באופןבהדרגה,להחדירהשיאפשרוהדרכיםבירורהפרק,על

ביותר.והתכליתיהיעיל

תכונהמאותההצעדים-הפותחים,ואחדחלק,אלאאינםאלהכל
למילויכולוצה"לאתלהכיןיהיהשניתןבכדיתידרשאשררבה

התפקידעתהיתיצבובראש-וראשונההצפויה,בתקופהתפקידו

אמצעיהעלזו,תקומהלקראתצה"לשלסגל-הפיקודהכגתשל
זוסוגיהעלגםמהם.הנובעיםאורחות-הלתימהועלהתדישים

לכך.השעהבבואלחוד,לעמודצורךעודיהיה

195235אוקטובר_147,מערכות""


