
אופעולהדרכי
נללורצי

ובמקוםהאויבשלהאפשריותהפעולהדרכימניתוחלהתעלםהאופנהבצה"לרווחתהאחרונהבעת
להביאובכך-הזהה"רציונל"אתלערערלנסותואזהיריבה"המערכתרציונל"אתלאתרלנסותזאת

למצואמוניםעשרותסיכוייהםאתתבדיליםאחריההנוהיםשכלמסוכנת,אופנהזוהיהאויב.להבטת
פעםאחרפעםמופתעיםעצמםאת

לרציונלדפ"אביןההבדלמבוא:
הרמותבכל-הצבאיהמתכנןהיהצריךכאשרשנים,במשך

יעשהמה"לשאלההתשובהאתשיקוליולתוךלהכניס-
האפשרויותשללאתהמודיעיןאנשיעםניתחהואהאויב",

ועל-פימסוימותיסודהנחותסמךעלהאויבבפניהעומדות

יכולותיותיאורהייתההתוצאההאויב.עלשנאסףהמידע

הפעולהדרכי"שכונהמה-הנתוןבמתארלפעולהאויבשל
דפ"א.בקיצוראוהאויב"שלהאפשריות

המפקדבפניהוצגהבתהליך,טעויותנעשושלאבהנחה
המהלכיםמהםלעצמומגדירהיהוהואסבירה,אפשרותכל

מהםלדעתכדימבחינתומסוכניםהיותר
עלולשמולםקשיםהיותרהאתגרים
היההמודיעיןקציןהאויב.אותולהעמיד

משללדרךאיזולהעריךמנסה
וזאתהאויב,ינקוטהאלההאפשרויות

האויב.שלוהכנותיואימוניוסמךעל
-טובמידעהיההמודיעיןשבידיבעת

יכול-האויבתוכניתשלהעתקלמשל
לסייעהקמ"ןהיה

אתלמקדלמפקד
ההערכהעקבסיכון"ו"לקחתמאמציו
יעשהמהיותראופחותיודעשהוא

היההמודיעינישהמידעככלהאויב.
המפקדנטהאמין,ופחותמדויקפחות

שהאויבההנחהעל-פילתכנןהאחראי
בדרךדהיינוחכמה,היותרבדרךיפעל
המפקד.לתוכניתמסוכנתהיותר

צה"להיהאמורשבההדרךזוהי

המטהעבודתתורתעוצבהמאזלפעול
תפיסתעמדהשבבסיסהה-50,בשנות

מהלהעריךאולדעתהמתכנןיכולתבדברפסימיתעולם
תוךלפעולהמסקנההייתהולכןהאויב,יעשהבאמת

אסבירבהמשך(סביר.בלתישאינומהכלבחשבוןשמביאים

שכןבחשבון",מביאים"העמוםהמונחמאחורימסתתרמה
פעםלאהמסתירהלעמימות,מקוםאיןמקצועיבטיעון
שתיהן).אתולעיתיםשרלטנותאוריקנות
נטייהבכירות,בעיקררבות,במפקדותישהאחרונהבעת

האויבשלהאפשריותהפעולהדרכימניתוחלהתעלם

היריבה"המערכתרציונל"אתלאתרמנסיםזאתובמקום

להבסתלהביאובכך-הזהה"רציונל"אתלערערלנסותואז
האויב.

ישמהאנשיםשלחלקלכךמעבר

ב"רציונל"דניםכשהםיותרטובהתחושה

מוכרתבטעותמדוברב"היגיון",ולא
נבנוכאשרהמלחמות,בתולדותהיטב

האויב".הגיוןסיבור"בסיסעלתוכניות

לאזאתמטעותבעברסבלצה"לגם
יוםבמלחמתבולטובאופן-פעם

המודיעיןלאנשיהיהנדמהעתהכיפורים,
אתמביניםהםכיהבכיריםולמפקדים

המערכתרציונל"ימינו:בלשוןאוהמצריהאויב"הגיון"
היריבה".

בעיה:טמונההחדשהמונחבחירתבעצםלדעתי,
במקוםיריבה"מערכת"(רמותובמיליםלעזבשפתהשימוש
תפקידואחריםכבמקריםהוא,נהפוךמקרי.אינואויב")"
לייצגהמתיימרמילולימסךמעיןרעיונית,ריקנותעללכסות
טרמינולוגיה"לכתובמתפתהכמעטאניגדולה".חוכמה"

אמנעאבלאינטלקטואלל',לוואקוםכלגיטימציהאזוטרית
הרעיוןשלעקרותואלאהעיקר,היאהלשוןלאשהרימכך,

להלן.מאמרייעסוקובכך-

מודועןקצין
המכללותמפקד
2002-1998בשנים
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הדס"אבעיצובהקמ"ןתסקיד
כללאתמציירותהאפשריותהפעולהדרכילעיל,כאמור

שיעלוההנחהבעצםלבצע.האויבשיכולההגיוניותהפעולות

והסכמההבנהישהגיוניותאפשרויותאותןרקלדיון
ונתוןאישיהואשבטבעוממיין,שיפוטייעשהשבתהליך

ומנומקמקצועייםאדניםעלמבוססשיהיהובלבד-לוויכוח

להביאאמורכזהשיפוטולערעור.לבחינההניתןבאופן

במסגרתהאויב.עלהמשפיעיםהגורמיםכללאתבחשבון

להניחאוהמודיעיניהמידעסמךעל-לשערצורךישזאת

לנתחהאויב,שלמטרותיומהן-מוכחתלאיסודכהנחת

אתלאתרהתנועה,אפשרויותמבחינתהמערכהשדהאת

האדם,כוחבתחומיהאויבמגבלות

הפוליטיתעוצמתועללעמוד

בגורמיםתלותוועלוהכלכלית

הצבאית,יכולתואתלהעריךאחרים,

השליטהיכולתואתהפיקודרמתאת

בדברהמוכראתלשלבשלו,
רב-כגורםשלוהבסיסיתהדוקטרינה

הגורמיםשארואתחשיבות

אז,ורקאז,יכולתו.עלהמשפיעים
ואתתגובותיואתלתארהעתמגיעה

להשיגוכדיהשוניםבמצביםיוזמותיו

שנותחוכפיהשונות,המטרותאת
התהליך.בתחילת

מעיןהואהניתוחלעיתים

שטחכיההערכהלמשל-אובייקטיבי
אותוולעיתיםעביר,בלתיהינומסוים

-סובייקטיביבאופןמנותחגורם

המודיעיניהמידעכאשרלמשל,

ששטחומצאבדקשהאויבמבהיר
אף-על-פיעביר,אינומסוים

קמ"ןטועה.שהאויביודעשהמתכנן

מפקדשלפעולהלשיתוףהזוכהטוב,

השונותאפשרויות,שלליציירחכם,

שהןבכךבעיקראלאהטכניים,בפרטיםרקלאמזוזו
בפניהמחשב)בשלבהמתכנןאתאו(התוכניתאתמעמידות

המובלעתההנחהבמהותם.שוניםואתגריםקשייםמגוון
המתכנןעלנגזרלעולםכיגורסתהזאתהגישהשלבבסיסה

כשלכאורהגםכן,עליתרלעשות.האויברוצהמהלדעתלא

יותרעודקטןהרימידע)סמךעלאוכהערכה(ידועזהדבר

פעולותיוואתהתנהגותואתהאויבמשנהמתילאתרהסיכוי

טובהתוכניתצריכהלכןושונה.חדשהמצבהערכתעקב

האויב.שלפעולהאפשרויותשלגדולמגווןעללענות

שללציורעלעצומההשפעהישהמודיעינישלמידעמובן
לפחות:ממדיםבארבעהוזאתהפעולהדרכי

קובעובכךלאויב,איןומהישמהלמתכנןאומרהמודיעין1.

לא.ומההאפשרי""בתחוםייכללמהמשמעותיבאופן

למידעבאשרמודיעיניתטעותלתקןדרךכמעטאין

האויב.עלהבסיסי

התכנוןזמןעדהאויבחשבמהלהגדיראמורהמודיעין

הלחימהתורתמהיהסביבה,ולתנאיליכולותיובאשר

האויב)לדעת(חולשותיוומהןהאויב,התאמןבמהשלו,

יותרעמוקהלהיכרותהתורמותעובדותבאלהוכיוצא

מכליותראלה,נתוניםחשיבתו.דרכיועםהאויבעם

כישסבירהדפ"אמהילהעריךמאפשריםאחר,דבר

הכנותושארשהאימוניםהנחהמתוךבה,יבחרהאויב
מסוימת.תוכניתלשרתכדינעשוהאויב

החוזקנקודותמהןלמתכנןיאמריותרמתוחכםמודיעין

לאהאויב,שלהאמיתיותוהחולשה
כפיאלאהשני,הצדזאתשראהכפי

וישהמודיעיני,בחומרמשתקפותשהן

אוליולכןאובייקטיבי,יותרמעמדלהן

חשובותאלההבחנותאמיתי.יותרגם
להפתיעמאפשרותשהןמשוםביותר

כי-מצביתהפתעהרקלאהאויבאת

אלאשיקרה,מהשזההעריךלאהוא

שהייתה-בסיסיתהפתעהגם

איןולכןכלל,אפשריתבלתימבחינתו

ההבחנהאת(עליהתשובהשוםלו

היאולדעתילניר,צביד"רבזמנועשה

להבנתנו).מאודתורמת

יותרטובסיכויישלמודיעין4.

המשפיעיםהגורמיםיהיומהלהעריך

עתידיים.במצביםהאויבתגובתעל

קיומםעליודעלאעודשהאויבנכון

כשיקרו,יגיבכיצדשתיכנןידועלאואף

שעשהמהעםבהיכרותאוליישאך

אפילואודומיםבמצביםבעבר

טובבסיסמשוםובדיוניםבתרגילים
מובןהעתיד.לגביניחושמסתםיותר

הולךהמודיעיןגםזהמסוגשבשאלות

אליו.להתייחסהראוימןוכךבטוחה,לאמאודבדרך

איומים?עםמתמוזזיםאיך
המודיעין,בסיסעלאולמודיעין,אסורהאמורכלאףעל

שעל-פימשוםרקאפשרית",כ"בלתימסוימתדרךלפסול

הירהראואותהבדקבה,התאמןלאהאויבהמודיעיניהמידע

מובאלהיותצריךשאפשרימהשכלהיאההנחהבקיומה.

בחשבון.

שללאמיתובחשבון"?להביא"הביטוישלפירושומה

התייחסות.רמותכמהלכךישדבר,

היעדהשגתאתכמסכןשהוגדרלמשהונוגעהדברכאשר

אומראשהסיכוןאתשתסכלברורה,תשובהלכךלתתיש-

מסוימתשפעולההיאההערכהאםלמשל,(שיאותר.לאחר
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יתאפשרשלאכךהאויב,אתתחזקהאמריקניהממשלשל
מראשזאתלסכללנסותניתןיעדיה,אתלהשיגלישראל

לאהיאאחרתאפשרותהאמריקני.לשגרירפנייהבאמצעות
מתבררכאשררקאלאחשובה,מדיניתאנרגיהלהוציא
ולאלישראל,המזיקהבדרךלפעולמתכוונתאכןשארה"ב

מחיר).ישלאיחורשגםלזכורישזאתעםלכן.קודם
בהקצאתביטוילידיבאהבחשבון"ה"הבאהלעיתים

קריטי,הופךשהאיוםלפנילהתריעשתכליתהאיסוף,אמצעי
הרבהלהגיב.כיצדהמפקדיחליטוהמקום,הזמןבנסיבותואז,

אלה.מעיןאיומיםעללענותכדיעתודהנשמרתפעמים
יסכללאיתממשאםגםאךסביר,פחותכשהאיום-לעיתים
שוםהמתכנןלויקצהלא-המטרההשגתאתמיידיבאורח
לוקחתטובהתוכניתסיכון".לקחש"הואנאמרואזתשובה,
המתכנןרוצהשבובמקוםהמאמץאתלרכזכדיסיכונים
הפחות,לכללהבטיח,אמורההדפ"אשיטתאבללהכריע,
מהפתעהיימנעוכך(הקיימיםהסיכוניםמהםיודעשהוא

שלושהישבחשבון"ש"להביאעולהמכאןבסיסית).
אפשריים:פירושים

באמצעותהאפשריהאיוםעלבתוכניתתשובהלתת1.
האיום.אתבפועלשיסכלמרכיב

ולפעולאפשרייםאיומיםכמהמולאפשרויותכמהלהכין2.
לנסיבות.בהתאם

דהיינומזוהה,חולשהעםלחיות3.
מחושב.סיכוןלקחת

הפעולהדרכישלתכליתןכך,אוכך
רמה,בכל-המחליטבפניהמובאות
היא-המדיניהדרגועדהשדהממפקד
בדרךהניצביםהסיכוניםכללאתלהעמיד

הואשבהןבדרכיםאו(הולךהואשבה
הדרגעלאו(המפקדעלללכת).שוקל

אותםמסכןמהלעצמםלהגדירהמדיני)
אישואילוהמסוכנת),הדפ"א(יותר

מהלהעריךלהשתדלצריךהמודיעין
הסבירה).הדפ"א(האויבשיעשהיותרסביר

האויבשלהאפשריותהפעולהדרכיכימלמדהניסיון
מוללמשל,משמעותי.באופןמזוזורחוקותלהיותעשויות
הגרמניםיכלולאירופהבעלות-הבריתשלהפלישהתוכנית
להחזיקהייתההאחתהדרךשונות.פעולהדרכישתילהעמיד
שיזוההלאחר-רקלמערכהולהטילהמאחורחזקהעתודה
הגרמנים,פעלוכך(הפלישהכוחשלהעיקריהמאמץבבירור
לקדםהייתההאחרתהדרךהמזרחית).בחזיתכלל,בדרך
רגלדריסתכללמנועבניסיוןהחוףלקועדהכוחותכלאת
שתימולנערכובעלות-הבריתביבשה.בעלות-הבריתשל

נתנוהןלראשונההגרמנים.שלהאפשריותהפעולהדרכי
שמטרתההיקף,רחבתהונאהתוכניתבאמצעותכפולמענה
הפלישה,מקוםאתלזהותהגרמנימהפיקודלמנועהייתה

כדיהאויבבעורףדיוויזיותשלוששלהטלתןובאמצעות

בנייןבאמצעותמענהנתנוהןלשנייההחוף.איזוראתלבודד
ומהים.מהאווירמסיביאשסיועעלדגששימת-הכוח
דרכישתיביןהתלבטושהגרמניםהיאההיסטוריתהאמת

בלבלאזאתעשוהםהכוח,אתלקדםוכשהחליטוהתגובה,
משהובפועלביצעוהםדברשלבסופומגבלות.ועםשלם

בעיקר-שתיארתיהדרכיםשתימחולשותבושהיושלישי,
הבכיר.הפיקודבדרגימבוכהבגלל

להעריךהיומרהשתהיהאסורלמפקד,גםכמולמודיעין,
ואפילובעתידלהשיגהאויבירצהמהאובאמתיקרהמה
מהןבהערכהלהסתפקעליהםבהווה.כוונתומהילא

מיקודתוךאליהן,ולהתכונןבפניוהעומדותהאפשרויות
הסיכוניםאתלמנועוכדיסבירההיותרהדרךמולהמאמצים

יששבתוכניתהסיכוייםגובריםכךרקחמורים.היותר
לאילויודעושהמפקדסבירשפחותלמהגםתשובות

כלמחושב).סיכון(מענהשוםנתןלאהואאפשרויות
ולאהאויביכולותשלהערכהבסיסעלבעיקרנבנההתהליך

שלו.החייםפילוסופייתניתוחאוהגיגיובסיסעלרק

אסשר~תבלתימשימה-הרציונלהבנת
ככלהיריבה",המערכתרציונל"שלניתוחזאת,לעומת

מסמכיםבקריאתלחולשתימודעואני(מגעתשידיעתי
מתוךלהעריךאפשרי:הבלתיאתלציירמנסהמדי),מסובכים

שלהרחבבמובןעושה,שהיריבמה
במובןרוצה,שהיריבמהאתהעשייה,
אחרות:במיליםרצון.המושגשלהעמוק

כלתכליתמהילקבועניסיוןכאןיש
הפנימיההיגיוןומהוהאויבשלפעולותיו

שלו.
שלהטרורמוללמשל,כך,

לעצמימתאראניהפלסטינים,
המערכתרציונל"שלניתוחשבאמצעות

בשורשעומדמהלהסיקינסוהיריבה"
ברצוןמדוברהאםהפלשתיני:הטרור

משא-ומתן,באמצעותלהשיגשיכלותנאיםאותםלהשיג

יותר?טוביםאחרים,תנאיםלהשיגרצוןזהוהאםבכוח?אבל
להיסטוריה?להיכנסרצוןבין-לאומית?מעורבותלהשיג
ליהנותרקאלאתנאים,שוםלהשיגכוונהכאןאיןואולי
אתלהביןמהניסיוןהמתקבלהתוצרהבעירה?מעצם

שליחשללדיווחלדמותעלולהיריבההמערכתשלהרציונל
סוגיםשניישכדור-הארץעלכילשולחיושמסרממאדים,

כדוריםבצורתהואהאחדלמשקה:שמכניסיםחומריםשל
בצורתהואוהאחרמשמינים,מאודכנראהשהםקטנים,
אינהכנראהוהיאלמשקה,בכפיתשמכניסיםלבנה,אבקה

אתרואיםתשובתו:השליח.נשאליודע?אתהאיךמשמינה.
רובואילושמנים,הםבכדוריםהמשתמשיםרובזה.

רזים.הםבאבקההמשתמשים
מהההבנהדהיינו-החכמים"ש"אבןמרגעכך,אוכך



מובןהמחליט,בידימצויה-היריבמעשיבשורשעומד
ההנחההפנימי.הגיונהאתלמוטטהיאפעולתושתכלית

יותר,נכוןאו(היריבמערכתשלהפנימיההיגיוןשמיטוטהיא

תודעתית",ל"פגיעהיביאככזה)המתכנןעל-ידישנתפסמה

לפסיכולוגייתאוהיריבשללנפשוקשורהנכון,הבנתישאם
התודעה"ל"עולםבריחהשלזהעניין(שלו.ההחלטותקבלת

בשדהמנצחים"איך"בשאלההמתבקשהעיסוקבמקום-
מאבותאחדעודהואכיעצמו,בפנילעיוןראוי-עצמוהקרב

המקוםכאןלאאךהזאת,בדרךלהולכיםהצפויהכישלון
בכך).לדון

ערפאתכשהיהאמיתי:אירועמזכירההזאתהיומרה
נסוגלשםבלבנון,אשרמטריפוליהסוריםבלחץלצאתאמור
אחדאמרב-1982,ביירותעלצה"לסגרעת

לדעתוכיבאמ"ןמוכשריםהיותרהקצינים
לקהיר.-ייצאלאשהואברוראחדלמקום

מדועבשום-שכללהסבירידעגםהוא
מבחינתוחמורהטעותיהיהלקהירמעבר

דברשלבסופוכילצייןלמותרערפלית.של
הקציןכשהתבקשלקהיר.ערפאתעבר

בשיאהשיבהואלכך,תגובתואתלתת
טועה".ערפאת"הרצינות:

רציונל"אתלהעריךלניסיוןדוגמאזוהי

מדוברהזהבמקרההיריבה".המערכת
ולכןכוחותינו,ממעשיהמנותקתבדוגמא
הסיפוראךחמורות.אינןהטעותתוצאות

שאי-אפשרלמהדוגמאעודרקהואהזה

קשהכמהכך.עללהתפלאואיןלעשות,
הצבאבתוך-רמהשבכלכדיעמליםאנו

שלהמבצעיההיגיוןאתיבינו-שלנו
מכוליותרהרוצותהממונות,הרמות
אנוושובשובוהנהעצמן.אתלהסביר
נכוןזהיהיהאיפואמדועבכך.נכשלים
אתלהביןסיכוישלשמץלנושישלחשוב
משגת?שידוככלמפנינולהסתירוהמנסההיריב",רציונל"
אינההזאתההערכהשיטתשלהעיקריתבעייתהאבל

שהריהעתיד,לחיזויבאשרטעויותליותרמובילהשהיאבכך
שהיאבכךאלאדרך,בכלצפויותלעתידבאשרטעויות
טעות.אותהעלאותהומבססתהמפקדתוכניתאתממקדת

הרציונללגביה"הבנה"בידושישנהמאמיןהמפקדכאשר

אלתוכניתואתממקדשהוא-כאמור-ברורהיריב,של
אואחרת,ופועלהאויבטועה""אםוהיההזה.הרציונלמול

-שונהפנימיתתפיסהבסיסעלאבלדומה,בצורהאפילו

שההנחהמאחרערך.לחסרתהמפקדשלתוכניתוהופכת
תוכניתתהיהלמפקדגםהרילאויב,אחדרציונלשישהיא

כלולכןרציונל,אותולמיטוטהמכוונתבלתה,שאיןאחת
המפקדשלבתוכניתועבורו"ש"תוכנןממההאויבשלסטייה
בסיסית.להפתעהגבוההאפשרותבהכרתיוצרת

מצויהוברשותובפיס",זכה"שהמודיעיןנאמרכן,עליתר
היריב.שלהבהירובניסוחוהפנימי,הגיונהעלהאויבתוכנית

לושיימסרהמידעבעקבותהמפקדשיגבששהתוכניתברור
בידיהריבה,וקוץאליהאךהזה.ההיגיוןבמיטוטתתמקד
בפועלהעימותהחלבטרםדעתואתלשנותהאויבמפקד

אחר,לרציונלהממוקדתשהתוכניתברורמכן.לאחרמיידאו
שינוינאתראםגםמאומה.שווהאינהכברשננטש,הישןזה
אתלשנותוהיכולתהזמןברשותנושיהיולנוערבמיזה,

בהתאם?התוכנית
רחוקאחדגשר"הסרטמתוךלסצינהלשובמבקשאני
הפנימיההיגיוןאתלמוטטמתכננותבעלות-הבריתמדי".

שלהשמאלי)(הצפוניבאגףלהגנההגרמניםהיערכותשל

בדרךצרפתשחרורלאחרובלגיההולנדלעברהתקדמותם
בריטיתואחתאמריקניותשתיים-דיוויזיותשלושלגרמניה.

בעומקהאחרתבעורףהאחתבטור,ומונחתותמוצנחות-
אתשלהםהדיוויזיהעלמטיליםהבריטיםהאויב.שלשטחו

מצויהההנחתהשבאיזורבידיעהביותר,העמוקההמשימה
בחזיתשנשחקהלאחרלשיקוםשהובאהגרמנית,דיוויזיה

לחלוטיןמופתעיםהגרמניםאיךמראההסרטהמזרחית.
הדיוויזיהשמפקדאחריאבלהנועזת,הבריטיתמהיוזמה
הואיחסית,קצרזמןלאחרקרימופתע,להיותמפסיק

אתמשמידיותראוופחותלהגנה,מתארגןמתעשת,
עודנכשלהוכךוהמפתיעה.האמיצההבריטיתהדיוויזיה
שלמסוימתבתגובהתלויהשהייתהמשוםצבאית,תוכנית
שונה.בצורהלהגיבבחרהואאךהאויב,

שגובשהשהתוכניתבזההיההישנההשיטהשליתרונה

ן7ו



איפשרההיאמסוימת.בדפ"אתלויההייתהלאעל-פיה
מתמקדשהואתוךאפשרויות,לכמהתוכניותלתכנןלמפקד
וסיכון,סבירותצירופיעלשעונהבתוכניתהתהליךשלבסופו
תשובהלואיןמהעליודעשהואותוך

איןגדולה:אחתאמתלווברורהבתוכניתו
בשדהיהיהמהמראשלדעתאפשרותשום
הקרבשדהביןהבדלאיןזהולעניין(הקרב

בשיטהשגםספקאיןהטקטי).אוהמדיני
למפקדהפתעותאין-ספורצפונותהזאת

יודעוהואיותר,גמישההיאאךולתוכניתו,
הפתעהשיהיואפשרויותכמהעלמראש

בבחינתרקהנראהככלאךמבחינתו,
ניתנהלאאךבחשבון,שהובאהאפשרותקרימצבית,הפתעה

תשובה.לה
חשיבהששיטתלצייןמענייןהעקרוניהדיוןברמת
התחומיםבכלביותררבהחשיבותל"הקשר"המעניקה
יודעיםטבעיבאופןשעליולאויב,באשרדווקא-מתיימרת

כלאתלתלותועליואחדפנימיהיגיוןלגלות-פחות
מובילההזאתהפנימיתלסתירהמאשריותראבלהתוכנית.

מעשיתלחולשההיריבה"המערכתרציונל"שלהניתוחדרך

להפתעותאותןוחושפתהרמותבכלהמבצעיותבתוכניות
אותן.שימוטטו
לתכנןנכוןאומנםהטקטיותשברמותליהוסברבזמנו

ברמהגםולעיתיםהאסטרטגיתברמהאבלדפ"א,בסיסעל
כיצדולתכנןלמצואלחפש,נכוןאופרטיבית)(המערכתית

ברמותשם,דווקאכיהיריבה",המערכתרציונל"אתלמוטט

המעשה.אתהמנחהאחדהיגיוןישהבכירות,
במבחןעומדיםאינםהאלהשהדבריםהיאטענתי
ברמתובוודאי-האסטרטגיתברמהשהריהמציאות,

המרכיביםמספר-הגבוהה"האסטרטגיה"
מקורותעלהאויב,מטרותעלהמשפיעים

באלהוכיוצאעליושישהמגבלותעלכוחו,
מובןתמידאינוהפעולהשהגיוןלכךמביא
הואאיןהזהבענייןעצמו.ליריבאפילו
מקריםבהרבהכן,עליתרמאיתנו.שונה
תמרון,כושרעללשמורמנסהרצינייריב
דווקאבהחלטותגמישותועלקלפיםעל

ברמותכיהסיכוירבלכןהבכירות.ברמות
ומעשית,עקרוניתניתן,לאשבהםמקריםיותריהיוהאלה

היריב.שלהפעולהעקרוןאתלהגדיר

סיכום
רציונל"בשיטתלהשתמשלהפסיקמציעאניהאמורכללאור

גינינו,שאותוהאויב",הגיוןסיבור"קריהיריבה",המערכת
ניתוחןבסיסעל-הרמותבכל-לתכנןלחזורישובצדק.

השיטהאוליהאויב.שלהאפשריות"הפעולהדרכי"של
אתמחמיצהחלופתהאךיותר,אפורה""הייתההקודמת
יועציוחברואתהמפקדאתומפקירהבהשהייתההגמישות

האויב.בנעליהיולוחושביםהיושהםמהבסיסעללתכנן
במבחנויעמודולארצוץקנהמשענתעלהנשעןתכנוןזהו
אמיתי.קרבשדהשל

אךבמאמר,המובעיםהדבריםלמהותמחוץהערותשתי
בסופו:לאמירהראויים

לאכדי-ובמקוםבזמן-רחוקותדוגמאותבחרתי1.
בבחינתהיאהדוגמאהדוגמא.לעברהוויכוחאתלהסיט
הוכחה.בבחינתולאמשל

להיזהרישהמצבהערכתשלבהקשרגם-ענייןכבכל2.
הנצברמהניסיוןעקרוניותמסקנותמהסקתמאוד

מלחמהזוהיהפלסטיני.הטרורנגדהנוכחיתבמלחמה
מהרבהסבוכהמלחמהזוהילעתידנו;כמוהמאיןחשובה

אתושוחקתהחייליםאתמתישההיאבחינות,
קליםלאומנהיגותפיקודאתגרימעמידההיאהמפקדים,

זאתאבל-אפשריהבלתיגבולעלמהמקריםובחלק
איןמונים.עשרותמכוחותינוהאויבנחותשבהמלחמה
אינוכללבדרךהואממש,שלאשלייצריכולהאויב
להתמודדדרךלוואיןשלנו,הרק"םאתבסכנהמעמיד

בנשקו,נחותהואבאוויר.המוחלטתעדיפותנועם
מאמץ.לרכזוביכולתובמודיעיןבמיגון,אנשיו,באיכות

צבא,נגדשמלחמהבחשבוןלקחתצריךכןעלאשר
שהיאבאתגריםלחלוטיןאחרתנראיתצבא,כלכמעט

הנוכחי.האתגרמכובדלהפחיתבלאמעמידה,

*
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