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קדש,מבצעאתולשפוטלנתחבבואנו
ימיםאותםשללאווירהשניכנסחשוב
ההחלטותמקבלישלהמחשבהולהלך
עשויזוראיהמזוויתניתוחתקופה.באותה
שלחלקומנתשהןרבות,שגיאותלמנוע

היסטוריאירועלהביןשמנסהמיכל
דרךבוהתבוננותעל-ידימסוים,

כך,חי.הואשבההתקופהשלהמשקפיים
קדששמבצעהאחרון,בזמןנטעןלמשל,
שלהצגתוברירה".מלחמת"למעשההיה

שגיאה,היאברירהכמלחמתקדשמבצע
שקדמההמציאותהבנתאיעלהמעידה
מסוימות,פוליטיותכוונותעלאולמבצע
אותן.לנתחהמקוםכאןשלא

ב-ששררההאווירהאתלהביןכדי
כמהלשובישקדש,מבצעערב1956,
השחרורלמלחמת-אחורניתשנים

שלאחריה.הראשונותולשנים

..הרקע
גוףצה"להיההשחרור,מלחמתהחלהכאשר
המלחמהכדיתוךפרטיזני.כמעט-ממוסדבלתי
התארגן-ישראלבמלחמותהקשהשאייתה-

סדיר.לצבאהיהכברהואובסיומהצה"לוהתגבש
החלוהקרבות,שהסתיימולאחרב-1949,אולם"

היהצריךוצה"למהצבא,ההמונייםהשחרורים

לחלוטיןשונהבסיסעלמחדשעצמואתלבנות

העצמאות.מלחמתבמהלךקייםשהיהמזה
1951-1950בשניםשגובשההקונספציה

מילואים,צבאשלהיא-היוםעדקיימתואשר-

וקבע.חובהצבאשליחסיתקטןגרעיןעלהנשען
וצה"ליחסית,שקטותהיו1951-1950השנים

מבלימחדשלארגוןעצמואתלהקדישהיהיכול

קשים.במבחניםלעמודשנאלץ

הצבאהועמדשובואילך1952משנת
הומן.שחלףככלוהחריפוהלכוואלהבמבחנים,

שפקדההלםמןבהדרגההתאוששוערבמדינות

לפגועוהחלוהעצמאותמלחמתלאחראותן
שהלכוטרור,פעולותבאמצעותישראלבמדינת

עסוקההמדינההייתהשניםבאותןוהחריפו.
ובהעלאתההמונייםהעלייהגליבקליטתבעיקר
אחוזהוקדשולצבאהקרקע,עלחדשיםישובים

בנמצא.שהיוהמשאביםממעטמאודקטן

צה"לשלהקרביתרמתוכיהתברר,מהרהעד

וכיביותר,ירודההיאהעצמאותמלחמתשלאחר
לאתגריםהולמותתשובותלתתבכוחואין.

ערבמדינותבפניושהציבוומחמיריםההולכים
כלכמעטטרור.פעולותבאמצעותבעיקר-

הסתיימהימיםבאותםהצבאשלקרביתפעולה
דוגמתאלהלכשלונותתשובהלתתוכדיבכישלון,

101.יהידהאתהקימופטמה,בכפרהקרב
מצבהוהחמירהלך1955-1954בשנים
בלבדזושלאהיה,ניכרישראל.שלהכיטהוני
מדינתשלקיומהעםמשלימותאינןערבשמרינות
אותהלעקורניתןשלהערכתןאלאישראל,

הטרורפעולותולתמיד.אחתולחסלהמהשורש:
הלכו-מירדןגםאךממצרים,כייחוד-

ישראלמדינתבתוךהחייםאתוהפכווהחריפו
אךייאמןכבלתיאולינשמעזהנסבלים.לכלתי

מתל-אביבהנוסעיםהיוחייביםתקופהבאותה

ביציאהבשיירותלהתארגןבלילהלבאר-שבע
מקריית-גת.

נעשוהראשונותהטרורשפעולותבעוד
מאדמותיהםשברחוערבים,פליטיםשלביוזמתם

החבלהפעולותהריהעצמאות,מלחמתבמהלך
המצרים.על-ידיאורגנו1955-1954בשנים

אתלהחלישהמצריםקיווהטרורנשקבעזרת
פעולותכוללת.במלחמהלהסתבךמבליישראל

שהירדניםמפנילאאךירדן,מגבולגםהיוטרור

להשתלטהצליתולאשהםמשוםאלאבכך,רצו

לאהופעלוואשרמתחומם,שיצאוהמחבליםעל

המצרים.על-ידיפעם

ממש-משטחהטרורפעולותמנעהסוריה

שקט.היההלבנוניהגבולואילוהיום,כמו
בפעולותהטרורפעולותעלהשיבהישראל

כיעדגדולות,ויותריותרונעשושהלכוגמול

הגמולפעולתזוטא.מלחמותשלממדיםקיבלו

קלקיליהפעולת-קדשמבצעלפניהאחרונה

לאפשרכדיחיל-האווירבהפעלתהסתיימה-

הופעלובקלקיליהמהשטח.הכוחותהוצאתאת
הייתה'יעילהלאזופעולהאולםשלמים,גדודים

ליותרהפכוהגמולשפעולותככלככלל,במיוחד.

ממש-יעילותפחותלהיותנטוהןכךגדולות,

פעולותהפוחתת.השוליתהתפוקהלחוקבהתאם

היעילותהיובתחילה,שנעשוהקטנות,הגמול

מכולן.

ערבמדינותשלוהתחמשותהצטיידות
הטרידוהמחריפותהטרורפעולותרקלאאולם

ערבמדינותההלושניםכאותןישראל.מרינתאת
:ישראלמדינתעלהפוליטיהמצוראתלהדקגם

ותעלתוהתרחב,הלךישראלעלהערביהחרם
הישראלית.הספנותבפנינסגרואילתומפוץסואץ

החיזורהייתהיותרעודחמורההתפתחות

מרינותאחריהגדולותהמעצמותשתישלהנמרץ

וארה"ב-המערבהקרה.המלחמהרקעעלערב

כמחסוםבגדאדבריתאתלהקיםרצה-בראשו
כללחמשוהציעהסובייטיתההתפשטותבפני

הייתהעיראקזו.לבריתשתצטרףערביתמדינה סיני.כמערכתאג"םראש*



לצרףרבמאמץוהושקעזו,בבריתמרכזיתחוליה

ראהא-נאצר,עבדמצרים,שליטירדן.אתגם
עללהשתלטהמערבשלמזימהבגדאדבברית

כדילברה"מופנההערבי,כעולםשאיבדעמדות

הנשקעסקתנולדהכךנשק.ממנהלרכוש
1955.שלהמצרית-צ'כית

רב,מודרניבנשקמצטיידותערבמדינותובעוד

החיוניהמינימוםאתלהשיגישראלהתקשתה

זרימתאתרבהבדאגהראובצה"ללכטהונה.

משוםוזאת-למצריםהמתקדםהסובייטיהנשק
בעודבסיני.ממנוניכרחלקאכסנושהמצרים

בסביבותעסוקיםהיוהמצרייםהכוחותשרוב

ברובוהריק-סיניבמדברהריסואץ,תעלת

בלתיכמויותלהיערםהחלו-צבאמכוחות

ברורהיהלצה"לתחמושת.ושלנשקשלסבירות

למטרותאלאהגנה,למטרותמיועדאינוזהשנשק
תוקפניות.

התוקפניותמהכוונותמאודמוטרדיםהיינואנחנו

בהגנה.מצטייןאינושצה"לידענו,המצרים.של

להעברתתנועה,למלחמתהתאמנוהזמןכל

לפתעעצמנומצאנווהנההאויב,לשטחהמלחמה
ישוביכללביצורעצוםבמבצעהוחלמתחפרים.

בחפירתלהשתתףכאבן-גוריוןדודואף-הנגב

שתפארתוידענואך-היישוביםבאחדמחפורות

בהגנה.תהיהלאצה"לשל

שיתוףללאמתרחשתהייתהלאסינימערכת

צרפתלביןישראלבין-הקנוניה""-הפעולה
כרילמלחמהאמנםיצאהישראלובריטניה.

אתלשרתכדיולאמשלהיעדיםלהשיג
אולםהאירופיות,המעצמותשתישלהאינטרסים

בן-גוריוןלבדה.למלחמהיוצאתהייתהלאהיא

המצריםאתלבדולנצחמסוגלשצה"להאמין,לא

לפנילמשל,נברות.אבדותלספוגובליבמהירות

שתיבלודיציבושהצרפתיםדרש,הואהמלחמה

פגיעותמפניחששהואתל-אביב.להגנתטייסות

אוויריגיבויוכיקשהאזרחיתכאוכלוסיהקשית

התלהבולאבצה"לשלנו.לחיל-האווירנוסף
לאבהראוהמעטה.לשוןלנקוטאםזו,מדרישה

אולםביטחוני.סיכוןגםאלאהשפלה,רק
הוצבו.והטייסותכך,עלעמדבן-גוריון

עםהפעולהלשיתוףהמרכזיתהסיבהאולם

שלהעמוקהחששהייתהבריטניהועםצדפת
לזכותהרצוןהגדולות.המעצמותמפניבן-גוריון
התייצבותכלמפניוהחששהמעצמותבתמיכת

מסיבההעצמאות.במלחמתכבראותוהנחונגדן

מייד1949,בראשיתמסינילסגתלצה"להורהזו

האנגלו-אמריקניתהדרישהשהתקבלהלאחר

ושלאלוןיגאלשללדעתםבניגוד-כןלעשות
נוספים.מפקדים

הבריטיםועםהצרפתיםעםהפעולהשיתוף

הוטלוצה"לעלמבצעית.מבחינהלצה"להזיק

מעברלהתקדםשלאנצטווההוא:רבותמגבלות

סואץ,מתעלתק"מ10שלבמרחקהעוברלקו,

ואתחיל-האוויראתלהפעילעליוונאסר
אלההגבלותמסוים.לתאריךעדחיל-השריון

משמעותית,מאודבצורהצה"לשלידיואתכבלו

המבצעתכנוןעלמופקדשהיהכמי-ואני
האלהההגבלותאילולאלוהים,מודההייתי-

משיגיםהיינובלעדיהןעלינו.מוטלותהיולא

עםהבריתכן,עליתרטובות.יותרהרבהתוצאות

מסיני,לסגתאותנואילצהבריטניהועםצרפת

לתעלה,מאיזורנסוגואלחמעצמותששתיברגע

שה"עצמותדעתו,עלהעלהלאאיששכן
והסובייטים,האמריקניםלדרישותייכנעוהאירופיות

בכלנסוגיםשהיינואפשר,להן.נסרבאנחנוואילו

ועםצרפתעםהפעולהשיתוףאולםמסיני,מקרה
אחריםהבחירה.חופשאתמאיתנונטלבריטניה

הסרבולאעלהזכירישלבסוףגורלנו.אתקבעו

התיאום.בתחוםהפעולהשיתוףשגרםהרב

ןכלישירוך,איתנולדברסירבוהכריטיסלמשל,

עובדהמתווכים.באמצעותקוימואיתםהמגעים

ואחר-כךהמבצעי.התכנוןעלמאודהקשתהזו

סינילמערכתנכנסצה"לעצמה.הפעולהבעת

נכנסלאהואהתארגנות.בשלביעדייןכשהוא

הימים.ששתכבמלחמתומוכןמאורגןלמלחמה

סינישמערכתהעובדההיאלכךהסיבותאחת

ושקונספציותצה"ל.שלהראשונהמלחמתוהייתה

-המילואיםמערךעלההישענותכגון-רבות

רביםודבריםלכן,קודםלמבחןהועמדוטרם

לכולמעלסופי.באופןמגובשיםהיולאעדיין

וכיממש,שלמהפכהעברשצה"ללזכור,חשוב

לחלוטיןשונההיהסיניבמערכתשלחםהצבא

העצמאות.במלחמתשלחםהפוטיזנימהצבא

תמרוניםשלושההיוסינימערכתלפניאמנם

שכהם-ותמ"גתמ"בתמ"א,-רחבבהיקף

סיניבמערכתאולםלמדי,גדוליםכוחותהופעלו

הצבאכל-הראשונההפעםזו-הועמד
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זמן.ובלחץאשתחת:אמתבנתוניוזאתבמבחן,

הריהמלחמה,בזמןשנעשוהשגיאותאףעל

עלההישענות-צה"לשלהמרכייתהקונספציה

לאבמלחמהבמבחן.עמדה-המילואיםכוחות

עלהלחימהומתניןמשמע~חייםהנדליםנתגלל
יחידותשלהלהימהרמתלביןסדירותיחידות

לאהמלחמהלפנישעשינובתוכניותגםמילואים.

מלהטילנמנענוולאלמילואיםסדירביןהבדלנו

מילואים.יחידותעלבמיוחדקשותמשימות

והוטלהמילואים,חטיבתכולההייתה9חטיבה
קדש.במבצעביותרהקשותהמשימותאחתעליה

מערכיפריצתאתאמנם35.לחטיבהבאשרגםכך

לאכיהיא,האמתאולםגולני,עלהטלנורפית
יחידותעללסמוךאלאברירהלנוהייתה

הצבא.שלרובורובהיוהןשכןהמילואים,

בלילקרבנכנסוהמילואיםיחידותרוב

למהבניגוד-להתארגןשהותלהןשהייתה
היוהמילואיםליחירותכאשרך-ב196,שהיה

למשליולהתאמן.להתארגןשבועותשלושה
אום.כתףשלהמערךנגדלקרבהוטלהן3חטיבה
באההיאכינוס.לשטחבכללשנכנסהמבלי

הישרודהרהברמלהשלהההתארגנותמאיזור

מילואיםאנשירצוי.מצבזהשאיןמובן,לחזית.

השתתפוהםאםגםמוכנים,בלתילמלחמההגיעו

אחר.אוזהבתרגיללכןקודםשנה

קדשמבצעהרישהיו,הרביםהקשייםלמרות

רובהמקורי.מהתכנוןרבותסטיותבליהתנהל
הזמנים.בלוחלעמודמקשייםנבעוהסטיות

ואחר-כךיומייםשלבאיחוריצאה9חטיבה

מהרגיל.איטיתשלהההתקדמותהייתה

התכנוןלפישלאנלחצהא-שייח'שארם
מא-טורשנעצנחניםכוחעל-ידיגםהמקורי

נבעהזוסטייהאך9.חטיבהשללמסעהבמקביל
שהמלחמהחשש,התעורר:פוליטייםמשיקולים

שלכיבושהאתלהשליםיהיהשניתןלפניתסתיים
המקורימהתכנוןנוספתסטייהא-שייח'.שארם
השריון.שלמריהמוקדמתהכנסתוהייתה

השריון,שלמלחמתוהיהקדשמבצע

מלחמתוזוהייתהלאחיל-השריון.נולדובמהלכו

לאפוליטיותמסיבותשכןחיל-האוויר,של
ב-1967.עשהשהואמהאתלעשותלוהתאפשר

מןיוצאתעבודהקדשבמבצעעשהחיל-האוויר
לאהואלמעשהאךהיבשה,לכוחותבסיועהכלל
המצרי.חיל-האווירעםלהתמודדותהגיע

גדול,ויכוחבצה"להתנהלקדשמבצעלפני
מבצעואש.מהירותאושריוןעוצמתלהעדיףאם

זווהאש.התנועהמהירותלטובתהכריעקדש
בוצעושבהתנועה,מלחמתבעיקרההייתה

זובמלחמהשהיומאחרמאוד.עמוקיםאיגופים
המצריוהצבאבשריון,שריוןקרבותמעט

בעומקהמהירההתנועהעל-ידיבעיקרהתמוטט
יותרכחשובהתגלההניידותגורםהרישטחו,
ממלחמהשהסיקמיששגהמובן,השריון.מגורם

שוםשכןהעתיד,מלחמותלגבימסקנותזו

כקודמתה.מתנהלתאינהמלחמה
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