
מפקדיםמדברי

דהחסכסעריספרשל

1*96-1750
כאלה.אנשיםראיתיחלום.באינתהיאואין-מצביאשלדמותלעצמיעיצבתי

ץמ1אהריזוישבסגולותהראשונה
מאחרתכונות,שארשלערכןמועטשבלעדיהב,לה-

ופירהנועזת,להיותשחייבתה,ניבה-חורהיאהשניהחסרות-תועלת.הופכותשהללו

ת.1אירבההיאהשלישיתבתחבולות.

עליוהמצב.לדרישותומוצלחות,מהירותתשובות-פתאום,להמציאהכשרוןבושיעמודצריך

להיותהיכולתלודרושים,הםלראיתםבלתי-חדירולהיות-ראיה-חודרתהבריותאתלראותלדעת

כושר-השיפוטשבצדההפעילות,;דברלכלנכון
ודקות;נכונההחלטהמצבבכללברורוהסגולה;

עליולרוחו.זרהשנאהותהיהורוגזה,מצבי-רוחמכלונקינותמזגושיהאצריךהקולעת.התבהנה

מדילרגשי-חימה.ייתפסעללעולםאך-ביותרלוהיקריםאלהאתובפרטללא-רחמים,להעניש

שתמידצריךואתועם-לבואלתמידיתעצבהצבאיתהמשמעתציווייאתלמלאנאלץהיותו

יתרחק-נא1.מנליוסשלדוגמתולעיניותהיה
אתישכנעכי-אםהמעניש,שהוא-הואהמחשבהמן

ייראויאהבוהו,אזכיל4אלותבונותאםחוקי-הצבא.אתמבצעאלאהואשאיןהאחריםואתשצמו

לו.יצייתו-מפקוללאממניו,

**

ולנהם-צרכיועלצבא,לקייםלדעתעליואין-ספיר.עדמרוביםהמצביאשלהפקיריו

עמדותיולבחור;בכךרצונוכןאםאלאלהלחםייאלץשלאכךחילןאתלהציב:בכרחוחסכון

מאותולהיבנותולהשכיל;למספרםקץשאיןשוניםבמערכיםגייסותיולערוך;ומוצביו
רגע-

ומורכבים-עצומי-חשיבותדבריםהםאלהבלבתוצאותיה.והמכריעמערכהבכלהמזדמןכושר,

אותם.המולידיםומצבי-מלחמהמקומותכאותםמטשומגווניםשוניםוהריהם-לאין-ערוך

הרביעיתבמאהרומאיוקונסולדיקטטורמצביא,טורקוחטוס,אימפרייסוססוילנמטיפוס1(
בראשיצאהפקודה,אתהפרבנוהאויב.אתלתקוףלאפקדשערךממסעי-המלחמהבאחדלפני-הספירה.

להשוותהראויומןלהורג.הוציאומנליוסואילובשמחההבןאתקיבלוהטייליםנצחון.ונהל-תקףאנשיו,

:ר'.עמה-י"ד).א'שמואל(ביערת-הדבששאולבןיונתןלמעשה5

?



:

אחר.דברבשוםעסוקיהאלאהקרבשביוםצריךאלה,כללהקיףהמצביאשיצליחכדי

ןן
עלאלה,בלבתוםכמעוף-הנשר.ביעף,ייעשה-נאגייטותיהעריכתואתהשטחאתסיורו

ן
בו".יתמוך-השנייתקוף,הראשתהקו":נאמרכגון,ופשוטות,קצרותלהיותהוראותיו

ן
עדמוגבליםאגשיםהםכןאםאלא-בעצמםשידעוודאילוהכפופיםהגנרלימאכן,

בפלג-הגייסותאחדכלהמתאים,התמרוןאתולהוציא-לפועלכזאתפקודהלבצעכיצד-מאודן

שינסהמשעהכי;בשלהםלטרוחאואלהבכללעסוקצורךלמצביא,להשאיןהרישבפיקורו.ן

ן
שדימהשבאגדה,הזבובלאותוידמהמקום,בכלבעצמוולהיות2,הכרעמ-טנ8'גרס""להיות

המרכבה.אתהמביעהואכיהואבנפשיןל
ן

.

..,

ןן
לצעודידייקושהגייסותכרעלבהקפדהאלאביום-הקרבעוסקיםאינםרביםמצביאים

שלישיהםלשאלותבתשוקותהנאותים,הרוחיםעלהיטבאלהשומריםהאםבבדיקהלמישרין,::

ן
-הכללעשותהםמנטיםמקיצור,הרף.ללאהם-עצמם,ומתרוצצים,-ואנהאנההללוובשיגור

ן
מלראותפסקאשרעשתונותיהא%שאיבדכמיהםנראיםבעינידבר.עושיםהםאיןמכךוכתוצאה

בגייסות,לנהוגוהוא-חייהםימיבלשעשולמהפרטדברלעשותמסוגליםהםואיודבר,ן

ן,
בבעיותהעוסקיםהאנשיםמאודמעטיםכיהיא,הסיבהזו?תופעהמקורמהמעשה-שגרה.

האמנות-כיהםוסבוריםגייסות,לוגרתבחייהםאתמבליםוהקצינים-מלחמהשלהגדולות:

ן
בגדרזהתפקידהריצבאות,עללפיקודהםמשמגיעים;בלבדזהענףאלאמכילהאינההצבאית

להם.הידועאתהםעושיםהנחוץאתלעשותיודעיםשאינםולאחר;בשבילםגמורהידושן'

:,*

אחדים,ידעתימאוד.עדגרועיםלמצביאיםהופכים-מצוייניםמפקדי-רגימנטיםראיתין:

ממסגרתלהרוגמשנדרשיאולםהצבא,בתוךבתימרהמצטייניםכפרים,בכיבושמומתיםהיואשר,ן

כליל'מאבדיםהיואז;במלחמהפרשיםבאלףאפילועצמאיתלנהוגמסוגליםהיולא-זון
את

ן
שהיא.החלטהכללהחליטמסוגליםהיוולאעשתונותיהם

י!
לאןתנועותיהב,ויאהמגמותאללבויתןהמצביאישיעסוקצריךגםצריךבמהאךן

שלנקיטהלידילהביאו-אחדבמקוםחששותיושיעוררע"י-ישאףגייסותיו.אתהואמכוןן
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