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המהלכיםאתעצראףאלאהצבאיים,מוכנסותובמהלכהמאוד,מתמשכת

מתוךההכרעההושגההצבאייםבטרםטכנולוגיותמבשילותאולשימוש

המלחמהמטרותשלהשגתןהעדפתחדשות.נכבד,עורך

והצבאיות.המדיניות-הצבאייםהדעותמהוגירביםכמו"ב.שמואלמיל')(אל'םשלביקורתולמקרא

ממסקנהגורדוןמתעלםכמו-כןלהפחיתקוברן[נוטהבישראלבקרביהתעוררההכרעהספריעלגורדון

מדינילהיבטהנוגעתבמחקרי,מרכזיתהצבאיתהעוצמהשלמשיעובדההמבקרירדלארביםשבנושאיםתחושה,

שמעורבותוהיאאחר,חשובלאשמעולםהמדיניים,לתנאיםדעתי.לסוף

שמקובללמהבניגודמעצמתית,אויביה"אתלהכריעלישראלאפשרוהםהכוחותיחסיהמחבר,לדעת"א.

נטלמאשרנכסיותרהייתהלחשוב,49(.עמ'(עמ'(להכרעי'ביותרהחשובהגורם

להשגתכתנאיישראלשלמבחינתההדיוןמןגורדוןמתעלםכךבאומרו49(.
ישראל-במלחמותהצבאיתההכרעהלסוגייתבספרהמוקדשהמפורטהגורםזהוכיטענתילאראשית,

ערב.במסגרתהמדיני.הדרגשלהבקרהשמדובראלאבהכרעה,ביותרהחשוב

המסרביםאחריםרביםכמוקובר,"ג.שהדרגהעובדה,עלהצבעתיהזההדיוןהתנאיםבמסגרתביותרהחשובבגורם

כימאמין][עיניהם,מביןקורהליטולהשגתלעודדנטהבישראלהמדיניהפעולהדפוסיההכרעה.להשגת

במלחמה,ישראליתהכרעההושגהלהתערבהרבהולאצבאיתהכרעהההכרעה,להשגתהאסטרטגיות)(

50(.עמ'(המצרית"בזירהלפחותמקרים,היוכיאםהצבאיים,במהלכיםהתקפה,הגנה/המשתנהובמרכזן
בקריאהגורדוןנכשלכאןלצערי,ההיגיוןאתוכפההתערבהואשבהםלמרכזיותוהסיבותפחות.לאחשובים

בספרשנאמרודבריםשלבהבנהאוזכההואהללוהמקריםבכלהמדיני.אלה:הןהכוחותיחסימשתנהשל

יום-במלחמתהדןבפרקגםבמפורש.בזכותהצבאיהדרגמצדלציותמשתנהמכליותרומבטאמייצגהוא

קבעתי,המסכםבפרקוגםהכיפוריםעלהמדיניותעליונותשלהנורמהחומריוהלאהחומריהשינויאתאחר

הברעה(במלחמהצבאיתהכרעהכיבחברהעמוקהמושרשתהמלחמה,במהלךהיריביםבצבאותהמתחולל

בשלושרקהושגהאסטרטגית)ובצבאבישראל.טענתיכי"דווקאמתוךא-סימטריהשלבנסיבותהמלחמה;
מלחמתעדהראשונות,המלחמות]...[המדיניהדרגשלעליונותוקבלתמשפיעהואהכוחותביחסיקיצונית
מזאת,בכלל.יתרהועדהימיםששתהדרגהצבאיבישראלהתפתחהבקרבקשרבליההכרעה,עלישירות

מסערבהבמידההואכולוהספרתהליךכיההכרה,השניםבמשךלאסטרטגיותהננקטותלשםהשגתה;
צה"לשללכישלונוהסיבותלניתוחלהיותמועדהקרבבשדהההכרעהוהואמשפיעעלכלאסטרטגיהלהשגת

במלחמותאסטרטגית)(הכרעהלהשיגאילוציםעקבמופסקאומוסטמוגבל,הכלל.מןיוצאבליההכרעה
הכיפוריםיוםממלחמתהמאוחרות,והבאתיהמדינל',הדרגשמטילנעלמההעליתיטענה,שאולישנית,

שהושגההעובדהשל'ג.מלחמתועדהמדיניהדרגכפהשבהןדוגמאות,מהוויםהכוחותיחסיכיהמבקר,מעין
המצריתבזירהצבאיתהכרעההמהלכיםעלהמדיניההיגיוןאתבמהלךמניפולציה)(לטפלוליעד

מייצגתיום-הכיפוריםבמלחמתהעצמאותהצבאיים.למשל:במלחמתהצדמצביאימצדבעיקרהמלחמה,
על-ידיוזאתכמותית,מנחיתותהסובל

הכרעהולאאופרטיביתהכרעהירדן;בחזיתצבאיתהכרעהמנעהוא
אסטרטגית.להקנותהנחההואסיניבמלחמתהזהבהקשרכוה".מכפילי"אימוץ
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האיכותייםשבאסטרטגיהזבשנות-אתקוברמסכםהאחרון]בפרק["
וצוותומקנמארההמזכירמיסדוה-60מגמהלאתרניתןלדעתו,מסקנותיו.

ארצות-הבריתשלההגנהבמחלקתזרועהפיכתשלליניאריתעקבית

הםבכךכאלה.בשיטותהשימושאתהיכולתתלויהשבהלזרועהאוויר
החשיבהשללשיפורהספקבליתרמו50(.עמ'(במלחמה'הכרעהלהשיג

אותהוהפכוהאמריקניתהביטחוניתימצאכגורדוןשאישהדברטבעי
אךוכוללת.שיטתיתיותרלהרבהעליאךהאווירי,בהיבטמיוחדעניין
בטוחני,שגםגורדוןמודעלעובדה,כימניאחתמסקנהרקזוהיכילציין
הללוהשיטותשלידןקצרהיותר,הרבהחשובותחלקןרבות,

היסודבעיותעםמלהתמודדהמוקדשהאחרון,בפרקהנידונות
לפותרן.וחומרקלהאסטרטגיות,במלחמותההכרעהתהליכילאפיון

מלחמתנוהלהשבוהאופן-ההוכחההצלחותלגביולהסבריםישראל-ערב
עלינושומהאםגםלפיכך,וייטנאם.אלה.במלחמותוכישלונות
מודרנייםניתוחכלילאמץל'מלחמותהעברחקרשלמוגבלותו
כליםכוללשויית,מדסציפלינותכבסיסגורדון)שלבלשונושכוחות",

בשינוייםולהתחשבכמותיים,50(.עמ'(אסטרטגילמחקר
כדיבאלהאיןהדינמיים,הטכנולוגייםאעירהיסטוריוןשאיננוכמידווקא
שלמעמיקההבנהלנולהקנותקרובותלעיתיםאומנםכיזה,לעניין
בהשוואהוהאסטרטגיההמלחמהבחיזוירבותמסייעאיננוהעבר

למרות-הקלסיתהצבאיתלתיאוריהשמצוימיכלשיודעכפיאךהעתיד,
בראייהללומדהוהצורךבעיותיהשהתנסהמימכךויותרמחקר,בענייני

ביקורתית.אתרקאפשרלחקור-במחקר
בישראלבאסטרטגיההעוסקיםרובלחיזוי,ענייןהואהעתידואילוהעבר,
הצבאיתהבעיהאתמכיריםאינםלא.ולעיתיםהעברבסיסעללעתים

ובדרך-כללקלישאישטחי,באופןאלאכמהבארץהופיעובאחרונהאםגם

שלהאמיתיתהבעיהוזוהישני,מכליהיסטוריונים,ובתוכםחוקרים,
כאשרבעיקרהאסטרטגיים.ניתוחיהםבתחוםהעתידאתלחקור'"שהחליטו
אודוקטרינותבגיבושעוסקיםהםמשתמעאיןוהאסטרטגיה,המלחמה

ייפלאלאעליהן.בביקורתאותוכניותהמדעיות.במבחןעומדשהדברמכך
לעבורלקוראיםממליץשגורדוןאפוא,המודרניתהאסטרטגיהאתלחקוריש

הספר.שלהאמפירילחלקהיישרסטטיסטיקה,כמותיות,שיטותבעזרת
הנדסהכלכלה,ביצועים,חקר

שיטותבאמצעותולאואלקטרוניקה,
בעזרתשכותביםמיבקרבהמקובלות

51-50(.עמ'(אוויךנוצת"
בכליםלשימושיתנגדמי

?אסטרטגיותבעיותלתקרמתוחכמים
הבעיהאתלפתורכדיבכךישהאםאך
לינאריים,הלאהיסודותהבנתשל

הדיאלקטיים,הפרדוקסליים,
ובכללודאיים,הלאהאינטראקטיביים,
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