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שלוחינוכםבהכשרתםדמות-היסודהנוהנמוךהקצין
שלאיכותהתלוייםוראשונה,בראשבו,וסמלים.חיילים
יחידת-שלהלוחםליכודהוהמדינית,הקרביתהכגתם

המשמעתי.ומצבההמשנה,

לנהוגשלהעתות-העבודהאתלתכנןהקציןשליכולתו
בהצלחתחשובתפקידממלאתבהוצאתם,תכליתיחסכון
אלו.משימותשלפתרונן

מספיקיםהרשי-מעשההחסריםצעירים,קציניםמצויים
לתכנןבתחילהמתקשיםאשריחידות-משנה,עלבפיקוד
הסוברימביניהםיששלהם.העבודהזמןאתנכוןבאורה

שעות,שמונהבן_יום-עבודההקציניםבשבילנקבעחםכי
להימצאעליהםזמןאותוכלבמשךכידברשלפרושוהרי

אחת-שלהםיחידות-המשנהאמונימתנהליםבובמקום
הקציניםשעה:אותההלימודיםאתהשנהלמיהיש

נקודת-השקפה.הנכונהלהם.הכפופיםהסמליםאועצמם

כולויום-הלימודיםבמשךבהימצאו!שלאודאי?כזאת
אתלהקיףהקציןיוכללאשלו;יהידת-המשגהבאימוני
יהידת-המשנהחייוכןהפנימי,המשטרלקרב,ההכנהבעיות

ההש-לעתלקסרקטכרגילבאכזהקציןשלה.וההוישלו,

אתלעשותמנסהוהוא,בערבמאוחרמשםוהולךכמה,
"הכפופיםאתכביכול,מחליף","שהואבאופןבעצמההכל
עצמאותמהםמונעכךוע"י-הםמלאכתםאתועושהלו

בקט-השוקעאפוטרופוסלהיותהופךשהואמתוךויזמה.

הלימודיםלקראתלהתכונןלאמספיקהואאין-נות
למתןלוהכפופיםאתכיאותלהכיןולאלנהלשעליו

לשםעצמיתלעבודההזמןלויחסדוכןהם.שיעוריהם
הליקוייםאתמראותחדלוהואעצמו,ידיעותיורמתהעלאת

שבהכנה-לקרב.

שיטה,כלללאמרכזית,תכליתמבליעובדכזהקצין

פטו-שלוהמדיניתהקרביתההכשרהכשאלותעוסקהוא
רמתכרגיל,נמוכה,שלוביחידת-משנהןשטחיבאופןריו

התלונותנשמעותמכולם,יותרוממנו,והארגון,המשמעת
חוסר-זמן.על

אישית,הס,לצבאםכיסובריםאחריםקציניםואלו
כלללהםשאיןהרי-האימוניםאתעתההמנהליםהנם
מתפקידיהםכךע"יידחקושמאגהת,נוכחיםלהיותצורך

להם.הכפופיםהמפקדיםאת

שלהנ"להאורה-הראשוןאתגםכמוטעיםלראותיש
השקי.זהאתוגםעבודת-קצינים,

מכסי-תועלתתוךזמנואתלהקציתהקציןיוכללמען
תכנית-אישיתשיטה,דרךלערוך,עליולענין,מלית

אתלויאפשרשעת,בללהוקירילמדהוזהדברלעצמו.
שלביותרהתכליתיהניצול

ומבחי-שלו,עתות-השירות'

היטבמהושבתתכנית-אישיתעמלו.עליקללבותנות
מאמציו,אתלפוררלומניחהאינההקצין,אתממשמעת""

לוהכפופיםשיעבודתםעלמלאפיקוחלהגשיםמסייעת
שלהקרביתבהכנתהוהחלשיםהחזקיםהצדדיםא%ולהכיר

מהלך'עלהנכוןבמועדלהשפיעשלו,יהידת-המשנה

הלימודים.

ולהקצותועבודתוזמןאתלחלקשיוכלבכדיאולם
שלהאמתימצבהאתלדעתהקציןצריךנכון,באורה
ולהשיגשלו,ביחידת-המשנהוהמדיניתהקרביתההכנה
הפרק.עללפניוהעומדיםתפקידי-השעהאתברורההשגה
התכנית-האישיתאתלערוךמוטבהנסיון,שהוכיחכפי

הפלו-אימונילטבלתמוקפדתהתאמהומתוךשבוע,למשך

הפעולהולתכניתהקרביתההכנהללוחועבודותיה,גה
יהידת-המשנה.בתוךהתרבותית

היחידה.מפקדע"ילהתאשרחייבתהתכנית-האישית
שלעבודתםנסיוןאתכאןוננתחהנה-הדגמהלשם
קציגים.שלושה

מיפיעהיהללא-תכנית.רבזמןעבדגוצ'צקיהקצין
ובקורת-ההתעמלותאתאישיתמנהלהשכמה,עםלשירות

כךעקבבהכנסווהקסרקט,הציודהאנשים,שלהבוקר
כמו-ומעמדם,תעודתםאתוהנמיכוהסמליםתפקידיאל

עםיוצאהיהמכןלאחרהחיילים.שלהישיריםריהם
שעות.8במשךבהםנוכחוהיהלאימונים,יחידת-המשנה

מוגדרת,מטרהאיזועצמובפנימציגהיהלאכךכדיתוך
להשיגרוצההואמה:בגהירותלעצמוניסחלאדהיינו

בהגכלל,בדרךכך,אחרגאימתים.נוכחותובאמצעות
ציוד-אתאישיתמכיןוהיהכלי-הנשקניקויעללהשגיח

יום-המחרת.לאמוניהעזר
בושלבערב,מאוחרהבשעהרק

לק-להתכונןופנאיהביתה.מהקסרקט'הולךהיהמעיפות,

לו.שרדלאכברלנהלו,שעליוהבא,השיעורראת
עללדברבללאיןכזהעבודהאורחתוךכיספקאין
זנצמיאיטילימוד



אתלארגןלבוצ'צקיעזרועליוהממוניםמפקדיםאולם
בכלמידנראוזהדברשלאותותיוולתכננו.עבודתויום

והעזרהלוהכפופיםעלהפיקוחאצלוהתגברו:פעולתו

הזמןוהופיעביחידת-המשנה,הלימודיםאיכותעלתהלהם,
עצמו.שללעבודההפנוי

שלועקות-העבודהאתלארגןנוהגלגמרישונהבאופן

מוקירתכנית,לפילעבודמקפידהלז;קבליסטיהקצץ

שלו.בשעות-השירותרגעכל
הראשוןביוםקחייסטי.ימלבתכניתוימיםשניוהרי

באורחשלוזמן-העבודהאתהקצההואשבועאותושל

ביחידת-ההכשרה-הטקטיתלימודיאתניהלשעות4:זה

ההדרכתיים-הלימודיםלקראתהתכונןאחתשעהיהמשנה

לימו-ניהלאחתשעה;יחידת-המשנהסמליעםמתודיים

ההכשרהבסוגיותהסמליםעםהדרכתיים-מתוריים'דים
המפק-אתהדרכת-עזרהדריךאחתשעהיוכיו"בבת"ס

ותקציריהםמערכיהםאתבוחןכשהואלו,הכפופיםדים

עוסקהזאשעות2;ומאשדםהבאיום-האימוניםלקראת
עסקדקה207אחתשעה-:מהןאשרבהכנה-אישית

=דקה20עליו,שהוטלהאינדיבידואליתמשימהבמילוי

מכלי-הקליעהבטכניקתדקהר-20גופניים,בתרגילים

י'האישי.נשקו

שתי:אחרתאירגןהואשלוהשנייום-העבודהאת

מיחידות-באחתהגופניתמצב-ההכשרהאתבחןהואשעות

ציוד-הכנתבעניןרב-הסמלעםעבדאחתשעה;המשנה

,כלי-הזיןאתסקרשעהבמשךיהצפוייםלאימוניםהעזר

מערכיהםאתבחןמפקדי-המשנה,אתהדריךאחתשעה

יחידת-אנשיעםשיחהלקראתהתכונןשעה;ואישרם

עיניך"-בבתכעלנשקךעללשמור":הנושאעלהמשנה,

שלהאמנותית-העצמיתפעילותהבהצגתנוכחואח"כ
יחידת-המשנה.

זהבאורחבהקצוהוקצין,אותושלשיקוליוהיואלה

יוםמדילהקדישלוהכרחי:יום-עבודהשלעתותיואת
ולהנהלתולניהולה,הקרביתההכנהעללפיקוחשעות4-3

-שעה-שעתיםהסמלים;ועםיחידות-המשנהעםהלימודים

הסט-עםהדרכתיים-מתורשםלימודןםלקראתלהתכוננות

ול-למפקדי-המשנהלהדרכת-עזר-שעה-שעתיםןלים

ציוד-לבדיקת-אחתושעה;ואישורםמערכיהםכהינת

הצפויים.האימוןפרקיבשבילהנחוץהעזר

אונבשלמותמבטיחזהמעיןתכנוןכיהוכיחהנסיון

הפיקוחאתלהגשיםלומאפשרקצין,שלהתקינהעבודתו

לקראתם,והקציניםהסמליםוהכנתהלימודיםמהלךשל

שביהמשימותשארכלאתולמלאבהכנתרהאישיתלעסוק

שירותו.מסגרת

קלימנקו.הקציןשלויום-העבודהאתמתכנן.אחרת

:כדלקמןבאורחזמנוקצבהואשבועשלהראשוןביומו
לטבלאוונבהתאםהמחלקה,עםלאימונים-שעות5

1יום-תמחרתלימודילקראתלהכנהשעות2;הפלוגה
ה"פעילות-ולעריכתהנשקשלמצבולבחינתאחתשעה

יחידת-מפקדשללתכניתובהתאםוניהולה,הכללית"

המשנה.
הלימחיים-אתשעות2במשךקלימנקוניהלהשניביום

בשדה-יחידת-המשנהאתהדריך-שעות3,המדיניים

1מפקדואצלבשיעור-הדרכתושההאחתשעה;האימונים
-ושעהייום-המחרתלאימוניהסמליםבהכנתעסקשעה

לנהלם.צפוישהיהללימודיםאישיתהתכונן

המפקדיםשבעהמתקדמיםשלנסיונםאתבהכלילנו

אתלחלקיכולהקלחמפקד-מכיהמסקנהלידיהגענו
מ-5פחותלא-:הבאבאופןנאמר,שלו,עתות-השירות

לפיקוחוכןאישית,אימוניםשללניהולםלהקדיששעות
-שעות2,;הסמליםבהדרכתמתנהליםשהםשעהעליהם

ושעה,שביום-המחרתהלימודיםלקראתהעצמיתלהכנה
לטמליגמתודיתוהדרכהלהדרכת-עזר-אחת

שלהנכוןארגונוכיולהדגישלחזורמהראויבסיכום,
הגבוההאיכותהאתהמבטיההואלקציןאשריומ-העבודה

קזזכלשלחובתולקרב.יחירות-המשנההכנתשל
עבודתו.זמןאתכיארתלתכנן-הנה:

70מעמודסוףששקטיםמכתבים

-חבריךשבידהאבטומטיהנשק!והרגוהקדם-שלך

ההסתערותלפניביותרקרובסיועלךשיתנוכךאותוומקם

לךיעזורבו,להשתמששלמדתדימון-העשן,ובמהלכות

כדימאשו.גםולכןהאויבמתצפיתלהסתירךבדיהרבה

בכידון,שתסתערעדעצמת-אש,קייםהאויב,יתאושששלא

בכדון.אותובדוק-לאויבתאמץאלילים-מהמותך.ע"י

האויבואשמלאכותייםטבעיים,-בדרכךמכשוליםהרבה

כשרונךעברכןסוב,שראישתהיהככלזסוגיהלכל
עליו.להלחםהיעד,אללהגיעכדי-אלהעללהתגבר

..יחד.אלהכללמרותבוולהחזיקלכבשו
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