
הכי-יוםלמלחמתהכוונהניכר.בשיעור
המש-שההיבטלטעוןאפשראמנם,פורים'
וכיוצאטיליםפריסתשלביותרמעותי
שלהמטחיםהיומלחמהבאותהבזה

מטחיםאותם-נ"טוטיליםנ"מטילים
ולהשמידישראלימטוסלהפילשנדרשו

היההאומדנים,אחדע'ל-פיישראלי.טנק
ש-מטוסיםוביןשנורוטיליםביןהיחס

שלהעצומותמידותיוואילו80:1,הופלו
מער-אתולתפעללאחזקהחדשהמנגנון

מכלרבע-נגד-מטוסיםההגנהכות
שימ--איש75,000דהייההמצרףהצבא

הערבים.שלהמבצעילחרפשחזקבלםשו
המ-בהםמקריםנרשמוהקרקע,פניעל

עטו-"כשהםלנועישראלייםטנקיםשיכו
נ"ט.טיליםשלחוטי-הנחיהרים"
מדויקיםמונחיםשטיליםנניחאפילואבל
אחוזים,50בכדיהצרכיםאתלקצץיוכלו
זובדרךשהחסכוליוםהטונותמאהאזי
האסטרטגית.בניידותמהפכהיחוללולא

כאשרשונהבאורנראהזהנושאאכן,
שם(הדיביזיוניהמגזראתורקאךבוחנים

כאןמהתחמושת).חלק-האריאתמוציאים
100בןלקיצוץאבהמשמעותנודעתתהא

טו-370שלהכוללתהצריכהמתוךטונות

ככלהיא,נמנעתהבלתיהמסקנהנות.
ייצאהדיבטיוניהתובלהשמצרךהנראה,
המונחים-הטיליםוכימכל,יותרנשכר

אתיקטינושלאבלבדזולאמדויקים
הנקבעת(צבאותשלניידותםשביןהפער

וביןשלהם)אמצעי-התובלהעל-ידי
למלאשלהםההספקהמנגנוןשללכולתו

זה.פעריגדילואףאלא-צרכיהםאת
הטכנולוגיהכילהאמיןסיבהאיןלפיכך,
הלו-המהפכהשלהשפעותיהאתתבטל

חוללהאותאשאף1914,משנתגיסטית
הייתההזאתהמהפכהמהותהטכנולוגיה.

בצרכיהדרמאטיהכמותיבזינוקרקלא
במעברובראשונה,בראשאלא,הצבאות,
בשטחלהשיגםשמפשרמפרטיםהאיכותי

כאשרבשטח.להשיגםשאיןפרטיםאל
מהעו-הספקהעללהישעןמפקדיםנאלצו

צב-חדלומקומית,הספקהעלבמקוםרף,
בת-צבאותואילורעב,לסבולנייחיםאות
נוחים.מתנאי-הספקהעודנהנולאנועה

כלאתהפכההלוגיסטיתהמהפכהלמעשה,
אותםשהבינוכפימצור,למבצעיהלוחמה
לובואהשללרוחואיפשהוזובדרךבעבר.
שאפילובמידההאסטרטגיהעללהלוש

השי-ואישאמן-ארגוןשהיהעצמו,הוא

הת-ולאזאתחזהלאוהיסודיות,טתיות
ששלזה.כוון
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כיצעלצה"ל"-הטובים"
לויןניסןרס"ב

וממילאצה"לשלבנפשוהיאהקבעבצבאהאדםכוחאיכותבעיית
משתקףוהואבצבא,רביםמטרידזהנושאכולו.העםשלבנפשוגם

ליnwpהנוכחיתשבדרגתימכיווןבמעשים.וגם1שוניםבמאמרים
אלאלינותרלאהאישיות),להחלטותיפרט(המעשיבמישורלפעול
הצעות.מספרולהעלותהרהוריםמספרלהביע

יוצאיםזהבנושאכהעדשנכתבוהדברים
כיוםנמצאיםהאחתפיעל:הנחותמשתי
לאאךומוכשרים,טוביםקציניםבצה"ל
כיוםנמצאיםהשניהפיועלמספקת,בכמות
כלומרבינוניים.קציניםמעטלאבצה"ל
מחסורקייםגיסאמחד:פניםשתילבעיה

עודףישנוגיסאומאידךמובחרים,בקצינים
המוצעיםהפתרונותיעילים.לאקציניםשל

מהגור-בחלקרקעוסקיםאלהבמאמרים

פת-שכך,ומכיווןהבעיה,אתהיוצריםמים

מהאוכלוסיהקטןחלקעבוררקישיםזהרון
הקבע.בצבאלשירותלגיוסהפוטנציאלית

בניסיוןהואהבאיםהדבריםשלייחודם
שורשירובאתלפחותאוכל,אתלאבחן
על-ידישנכתבוובעובדהבהם,ולטפלהבעיה

המשךבשאלתאישיבאופןהמתחבטקצין
הקבע.בצבאהשירות

התועלתתורת
שלבניתוחהעוסקיםמהמדעיםגדולחלק

המ-בטכניקהנעזרהחלטותקבלתתהליכי

בוחרזותורהפיעלתלעותה".2תורת"כונה
לושיביאבאופןדרכואתההחלטהמקבל
שלפונקציההיאהתועלתמירבית.תועלת
ההח-בבעייתהןתלויהוהיאמשתניםמספר

המחליטשלהספציפיותבהעדפותיווהןלטה
הוא,הנדוןבמקרהההחלטהמקבלעצמו.
לשירותלגיוספוטנציאלימועמדאותוכמובן,
תועלתפונקצייתישפרטשלכלמכיווןקבע.

אתלבחוןשכדיברורמשלו,אינדיבידואלית
ה-תורתמשקפידרךבפנינוהעומדתהבעיה

למציאתמאמץבהקדשתצווךאיןתועלת,
שכלנביןאםדיאלאהמדויקת,הנוסחה

בן-י.תא"לשלמאמרלדוגמהראה1.
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4חסדאיי.מיל')(אל"משלומאמר
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נימהלעיתיםמלווהתועלת""למילה2.
פירושהכאןכדאיות.שלשימהלא

"uai.המילהתרגום

האופטי-ההחלטהעלמשפיעיםהמשתנים

ולחלקםיותרושכובדנתחלחלקםמלית.
ואופןפניםבשוםאסוראךמועטה,השפעה

פרמטריםשלמסוימתמקבוצהלהתעלם
בלבד.חלקיתקבוצהסמךעלולהחליט

ראשון)בשלבלפחות(הנחיצותחוסרלעומת
בעריכתצורךישהפונקציה,מבנהבידיעת
שלשאפשרכמהעדומדויקתמלאהרשימה

כזורשימהבידינושתהיהלאחרהמשתנים.
לעשותשישהפעולותמהןלמצואנשתדל

שיגרוםכזהבמצביהיהמשתנהשכלכדי
כדוגמההקבע.משרתשלהתועלתלהעלאת

הקבע.בצבאהמשרתיםשלשכרםלשמשיכול
שישההשפעהמידתעללדיוןלהיכנסמבלי
לשירותלהתחייבההחלטהעלהשכרלרמת
בכיווןאינהזושהשפעהברורהקבע,בצבא

ככל:נאמרתועלתשלבמונחיםהשלילי.
כךיותר,גדולהשכראתהמייצגשהמשתנה

התועלת.גדלה

המשפיעיםהגורמים
למנותמסהלמחצה,התאורטיהניתוחלאחו
עלהמשפיעיםהמשתניםרשימתאתלתלו

ההחלטה.שבלתעל-כלומרהתועלת,
מלה-פוסקאינוהצעירהקצין:למעלהמבס

למפקדמפקדיו.אתולבחוןמעלהכלפיביט
שוםללא(ביותרנרחבותסמכויותבצבא

במגזרה"בוס"שללסמכויותיופרופורציה
עלרבותהשלכותישנןולפקודותיוהאזרחי)
עלמושתתאינושהצבאומכיווןפקודיו,

באופןמחייבותהמפקדהחלטותדמוקרטיה,
נ(נהיגותיתדמותעל-ידיניתנוהןאםטוטלי.

בהבנההצעירהקציןימלאןואינטליגנטית,
אםאךלו),נראהאינומהןחלקאםגם(

קשהואפורה,בינוניתדמותהואהמפקד
ללאפיהןעללפעולוהנבוןהמוכשרלפקודו
דברשלובסופוומייגע,רצוףפנימימאבק
לעזוב-היינולוותר,ומחליטמותשהוא
רואההזוטרהקציןמזו,יתירההמסגרת.את
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מפקדיו,דרךמשתקפתבעתידדמותואת
התופעותכלאתעינייםבשבעבוחןהואולכן

קי-:הבכיריםהקציניםאתכיוםהמטרידות

שיטותמוכשרים,מפקדיםשלנאותלאדום
מפתחתפקידימתןנהירות,שאינןמינויים
מוקדםושחרורמתאימיםבלתילאנשים
זאתכלבראותומעולים.קציניםשלותמוה

יהיהשגורליליערבמי:עצמואתשואלהוא
?שונה

תפקידיםשלמועטלאמספרהיוםישלצערי,
בינוניים.קציניםעל-ידיהמאוישיםבכירים
הצעי-הםאלהאנשים:ברורהלכךהסיבה

שלהעזיבהשתהליךומכיווןאתמול,שלרים
התוצאה-חדשהתופעהאינוהמוכשרים

שלתכונהישזולתופעהועוד,זאתברורה.
שה-מכיווןהזמן,עםוגדלההולךשלגכדור

המוכשרים,אתמרתיעיםהיוםשלבינוניים
מחר.שלהמפקדיםיהיוהנותריםואלה
המדינהטרוםשלבימים:ואידיאליםציוחת

כל"הסיסמההייתההראשונותובשנותיה

הפלמ"ח)המנוןמתוך(לנשק"וטובבחור
החברהמחשבה.ולהלךחייםלדרךביטוי

הצבאיהשירותאתראוכאחדוהפרט
כערךבמחתרות)גםהיינו,הרחב,במובנו(
הציונות.להגשמתביטויהמהווהעליון
ממשרתיגדולוחלקהדברים,שוניםבימינו
אלאציוניים,מניעיםמתוךפועלאינוהקבע
להי-מבלילכך,נוסףאחרות.סיבותמתוך

מקוםישזמננו,בתהציונותשללהגדרהכנס
האם":לשאלהביחסרביםספקותלהעלאת
ההגשמהשיאהואהקבעבצבאהשירות
בהו-עיסוקעלעדיףהואבמה"?הציונית

בחקל-שמונה,בקריתבריפויבירוחם,ראה

במפעלייצורבהנדסתאוהירדןבעמקאות
?שנהמדיל"יבמיליוניהמייצא
מה-להתעלםקשה:תחברתיתערכיםסקס

החומריוהשיקולההישגיותשתופסיםמקום
איןזהשבשטחברורהישראלית..בחברה
ולכןהפרטי,בשוקלהתחרותיכולהצבא

לפתוראסוראולםמראש.אבודהמלחמתו
באמתהטובים"כימראשבהנחהזובעיה
קשהשכןהחומרי",לעולםמתייחסיםאינם
סבי-מהנעשהלהתעלםהרציונלילאדםמאד

לעיתיםעוליםביותרהטוביםאצלגםבו.
אח-מתנהגיםכולםאם":בנוסחהרהורים

טעםאין"אוהטועה",הואאניאולי-רת
מבו-החברהועוד,זאתקישוט".דוןלהיות

תקי-משפחהוחייהמשפחתיהתאעלססת

שוםאין;הדדייםויתוריםעלמושתתיםנים
תהיההטובהקציןשלשמשפחתולכךערובה
שירותותמורתאישיתרווחהלהקריבמוכנה
זהיהאואפילוהמשפחה,ראששלהצבאי

שהמו-גםיתכןוהציונות.האידיאלהתגלמות

יעדיףהקבעבצבאלשירותהפוטנציאליעמד
משתלםאךפחותלאחלוצי""אחר,עיסוק
יותר.הרבה

צבאאיששלשתדמיתוסודזהאין:תדמית
מהגבוהותאינהבארץהציבורבקרבהקבע

סא"ל).עדסרן:הבינוניותבדרגותבמיוחד(
זלזול.שליחסאפילוישנוקיצונייםבמקרים

:הסיסמההיוםשמתקיימתלומרשקשהכך
אפשראיזומתופעהוגםלצה"ל",הטובים"
להתעלם.

1979ינואר267,מערכות""

בגופיבעיקר(רבותיחידותבצבאישנן:סכר
מק-מיומנותדורשתבהןשהעבודההמטה)

אלקטרו-:כגון(צבאיתבהכרחשאינהצועית

ביחי-העבודהוכו').משפטיםכלכלה,ניקה,

גופיםשללזודומהבצורהמתנהלתאלהדות
מתיח-בהןוהמשרתיםמקבילים,אזרחיים

ובצדק.-במדים"עבודה"כאללעבודתםסים
אלהאנשיםשלבשיקוליהםמהמרכיביםחלק
הםכאשרולכן,השירות.ותנאיהשכרהם

האזרחי,בשוקיותרטוביםתנאיםמקבלים
אותם,מטרידיםכאןשהוזכרונושאיםואותם

הקבע.בצבאלשרתמלהתחייבנמנעיםהם
המ-קציניםשלהמשפחהחיי:משפחהחיי

בשללעיתיםנפגעיםשדהביחידותשרתים
לעי-להגיעאלהקציניםשלאפשרותםחוסר

מציעצה"לועוד,זאתלבתיהם.קרובותתים
שדהביחידותלמשרתיםיותרטוביםתנאים
מושךובכךוכד')מוגדלתפנסיהמהיר,קידום(
אמנםישנםמבתיהם.רחוקלשרתקצינים
ומה-מהביתהריחוקאתהמעדיפיםקצינים

המידהאמותלפילפחותואלה,משפחה
הרובאךטובים,קציניםאינםשלי,האישיות
אליושעדהגבולמהו:בבעיהקשותמתחבט

למעןהמשפחהחייאתלהקריבמוכןהוא
הצבא.
הע-מוסרעלמתרעמיםרביםקידופ:שיטות

הסיבותאחתהציבורי.במגזרהירודבודה
שההעל-העובדההיאזולתופעההעיקריות

פיעלזהבסקטורנעשותובדרגהבשכראות

תפ-במילויהצלחתופיעלולאהעובדותק

מכיווןלקויה,זוששיטהברורלכולנו.קידו.
העובדשלהמוטיבציהאתמפחיתהשהיא
העובדשלהמצחעזותאתומגבירההטוב

גםדומהטכניקהנהוגהלצערי,אבל,הבטלן.
שבההפז"מ,שיטתלפינעשההקידום:בצבא

מאשריותרבזמןמותניתבדרגהההעלאה
כללבדרךישימהזושיטהבתפקיד.בהצלחה

פועליםלהןמעבררס"ן/סא"ל.דרגותעד
עלבעיקרםהמבוססיםאחריםשיקולים
ל-הבכיריםהמפקדיםביןאישיותהכרויות

ניתןשכןזו,שיטהפוסלאינניפקודיהם.
מור-יהיהעוזריושצוותהשואףמפקדלהבין

לו,מוכריםוכישוריהםשיכולתםמאנשיםכב
קידומםאתכזהתהליךמעודדזאתעםאך

שלקידומםאתועוצרפינכהמלחכישל
קידומםועוד,זאתמרדניים"."קצינים

עלרקמבוססלהיותיכוללאקציניםשל
להת-ישהמתאימים.המפקדיםעםהכרויות

זהאולישכןאובייקטיביים,בגורמיםגםחשב
צורךישהיוםשלבצה"לאךמגוחך,יישמע
לקבלתאךסמל,דרגתלקבלכדיבבחינה
אחרים...נתוניםדרושיםסא"לדרגת

מלמדתהצה"ליתההיסטוריהקידום:פסלת
ומעלה)תא"ל(הבכירותהדרגותבעלישרוב
לקציןמאודוקשהשדה,יחידותיוצאיהם

במטכ"ל(עורפיותביחידותתפקידיםהממלא

מצבאלה.לדרגותלהגיעאחרות)ובמפקדות
לצה"לבדומה(קטןלצבאאולימתאיםכזה

אםנסבלבלתיזהיהיהאךימיו),בראשית
לתפקידיםאנשיםיתמנווגדולמודרניבצבא

שדה.ביחידותנסיונםפיעלרקבכירים
:עיקריותהשלכותשלושזולקביעה

והידעהניסיוןהשדהלאנשיישתמידלא*

המטלותעםמוצלחתלהתמודדותהדרושים
בכירים.מטהתפקידישל
במפקדותהקציניםשלהקידוםמסלול*

עליוןחסםעל-ידימלכתחילהתחוםאלה
להגיעיכולאליהןמהדרגותבהרבההנמוך
עובדהשדה.מיחידתקציןתיאורטי)באופן(

אותםשלהשאיפותעםמתיישבתאינהזו
השכלהובעליומוכשריםצעיריםקצינים

תפ-למלאביכולתםהמשוכנעיםאקדמאית,

בעתיד.מרכזייםמפתחקידי
שדהביחידותשירותמעודדזהמצב*

לצאתהמוטיבציהאתומקטיןגימאמחד
ובעקי-גיסא,מאידךאקדמאייםללימודים

רצויות.בלתילוואילתופעותגורםפין

נוספותתופעותישנן:בצבאהעבודהמוסר
להת-והמוסריההגוןהצעירעלהמקשות

למנותטעםאיןהקבע.בצבאלשרתחייב
נמניםאלהתופעותעםאךכולן,אתכאן

הנהוגהנאהטובותשלהסחיטה""תהליך
אתמאריכיםשאנולפנימאיתנוחלקבידי
מתן;הקבעבצבאלשרתההתחייבותחוזה

התפקידיםבעלישלהדדיותהנאהטובות
עלהממוניםאלהכגוןה"חזקים"והגופים
ותופעותועוד,טיסהכרטיסיהרכב,חלוקת
מטרתושבהה"כיסוי",שיטתכגוןאחרות

אתכהלכהלמלאאינההתפקידבעלשל
יוכלושלאכזהבאופןלמלאןאלאמטלותיו,
עלאוכלשהומחדלעלבעתידלהאשימו

ובחוקים.בנהליםפגיעה

לפתרוןדרכים
מסו-בדרךלהתקבליכולהבעיהפתרוןאין

עשיותשלאוסףעל-ידיאלאכלשהיימת
למצואישאחרות,במיליםתחומים.במספר
מהמשתניםאחדכלשלרמתולשינוישיטה

בכיוון-התועלתפונקצייתשלהמסבירים
להש-ישוחלקםלהעלותישחלקםהרצוי.

אםלחסלואפילו(למינימוםעדלהורידתדל
אפשרי).

אךאופטימלי,פתרוןלהציגמתיימראינני
שתוארכפיהמצבלשיפורדרךלהציעאנסה

כאן.שהובאובדברים
נקיטתידיעליתבצעטוביםקציניםטיפוח
:פעולותשלוש

בכי-קציניםשלהפרישהמועדהקדמת*

צעיריםקציניםומינוייעילים,שאינםרים
במקומם.יותר

הקבעבצבאלשירותמקבלתםהימנעות*
בקריטר-עומדיםשאינםזוטריםקציניםשל

היווצ-אתשימנעדברהמתאימים.יונים

דיתעב.8בינוניתשכבהשלרותה

וטיפוחוהצבאקצינישלהרקעהרחבת.

הקשו-בנושאיםקצרותהשתלמויותידיעל

בישראל,והחברהישראלעםשלבמהותורים

הפורמליתההשכלהרמתהעלאתעל-ידיאו

אקדמיים.ללימודיםהכוונתםעל-ידישלהם

מסלוליםלפתיחתהכוונהאיןאופןבשום(

אךמתנגדיםהסתםמןיהיוזולהצעה3.
כדיבהווהקצתלסבולמוטבכילינראה
חוליותישנןכיוכןיותר,טובלעתידלהגיע

הןיעילותשאינןבלבדזושלאבמערכת
חוליותשלהתפוקהלהורדתגורמות
אחרות.
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לקבללהםשיאפשרוצבאלאנשיאקדמיים
שתביאמהרגילקצרהבדרךאקדמיתואר

.אקדמאים).שלסוגיםשניליצירת
אךוקשה,חמורההיאזובעיה:משפחחחיי
נקיטתעל-ידירישומהאתלהקטיןניתן

מסלולייצירתהיאאחתדרךצעדים.מספר
תקופותלשרתהקציןאתשיחייבותפקידים
מגוריו.למקוםהקרובותביחידותממושכות

ניפוץהיאזהבתחוםאחרתחשובהפעולה
שעהעדעובדשהקציןככלפיועלהמיתוס
ביטוליותר.טובקציןהואכךיותרמאוחרת

על-ידיובמהירותביעילותיתבצעזהמנהג

אם(הבכירים.הקציניםשלאישיתדוגמה
יעשוסבירהבשעהעבודתויסייםהאגףראש
מקייםהאגףראשאםאךפקודיו,גםזאת

השעותעדשלוהמחלקותראשיעםדיונים
אינםבהכרחאלהאזיהלילהשלהקטנות
לכך,בנוסףסבירה.בשעהעבודתםמסיימים

כךנוהגיםהאישית,הדוגמהעקרוןפיעל
בנושאפקודיהם).עםהמחלקותראשיגם
קשהלאהסברה.גםלעזורעשויהזה

שעות20-18שלעבודהשסטנדרטלהוכיח
לחוסרחושים,לערפולבהכרחמביאביום

אףולעיתיםנכונות,החלטותלקבליכולת
מוצאיםשאינםמפקדיםשלבבריאותםפוגע
מסודרות.לארוחותאפילוזמן

קריות-מגוריםהקמתהיאנוספתאפשרות

השי-אזוריבקרבתהקבעמשרתילמשפחות

כזאתקריההוקמהשאילומשוכנעאנירות.
רביםקציניםהיולדוגמה,רפידיםבאיזור
צימצוםגםכינראהבסיני.לשרתנכוניםיותר

ביחידתממושךלשירותהעקיפיםהעידודים
בנושאיםיסודיתבדיקהעריכתידיעלשדה

יעודדוכו',פז"מקידום,פנסיה,שכר,כמו
לבתיהם.הקרובותביחידותלשרתקצינים
שהמלצההרושםלהיווצרעלולראשוןבמבט

ביחי-לשירותהמוטיבציהלירידתתגרוםזו

שלפירושהאיןהדבר.כןלאאךשדה,דות
השירות,תנאישלטוטליתהשוואהזוהצעה
בנו-מבוקרת.בצורהההבדליםהקטנתאלא

שדהביחידתהשירותשאופיספקליאיןסף,
קצינים.שלמסויםסוגמושךכשלעצמו

הטענתאתלסתורשקשהמודהאני:ציונות
הישראליהצעירבפניכיוםעומדיםפיהעל

מהשירותפחותלאהחשוביםאתגריםמספר
בדרךשניתןחושבאיניולכן,הקבעבצבא

לצה"ל,הציוניהנוערכלאתלמשוךשהיאכל

על-ידיזומאיכותנכבדנתחלהשיגניתןאבל,

האו-התיזהאתמקבלאינינאותה.הסברה

בנחיצותבעצמוהשתכנעשלאמי":מרת
ישלצבא".מתאיםאינו-בקבעהשירות
בקרבמקפתהסברהלביצועמקוםבהחלט
לגיוס.הפוטנציאליתהאוכלוסיהמקורות
שלהס-הואזוהצעהמאחוריהעומדהרעיון

החושב,האדםעלמאודרבאפקטישברה
אינטליגנ-קבוצהעלמדבריםשאנוומכיוון

ברורה.המסקנה-טית
להתחרותיכולאינושצה"לליברור:שכר

איןזוקביעהאבל,האזרחי.במגזרזהבשטח
המידהאמתזה.סעיףלהזניחשישפירושה
שכרבנושאכרלוונטיתליהנראיתהיחידה

להת-תוכלהקבעאיששלשמשפחתוהיא

כילינראההקידוםשיטותלגבי:קידום
אותה,לבטלישטובה.אינהה"פז"מ"שיטת

ל-בהתאםלמוכשריםמהירקידוםולאפשר
זאתוכלשייקבעו,ומבחניםקריטריונים

מידהאמותהמפקד.להמלצתבנוסףכמובן
ובדיקה,מחשבהלאחרלהיקבעצריכותאלה
נתוניםעללהתבססחייבותשהןברוראך

נתוניםועלהתפקיד)סוגכגון(ספציפיים
מצבלמנועישהדרגה).כגון(צה"לייםכלל
בלעדיתחזקהקציניםשלמסויםלסוגלפיו
אח-במיליםהבכירים.התפקידיםקבוצתעל

כאשרלכולםשווההזדמנותלתתישרות,
אלה.לתפקידיםהמינוייםעלמחליטים

השורשמןלעקוריש:בצבאהעבודהמוסר
ידיעלזהבנושאהרעיםהפגעיםכלאת

שלבדיקותעריכת:אמצעיםמספרנקיטת
קבו-ולאאד-הוק(בקרהצוותיאומפקדים

שצוותיםמוחשיתסכנהישנהאחרתעים,
לבחינתהמתרס)שלהשנילצדיעברואלה

גופיםבאותםההחלטותקבלתתהליכי
שיטתחיסוללעיל);שהוגדרוכפי(חזקים"."

הטבעיתהמסקנהקבלתעל-ידיה"סחיטה"
ומקומוהטובהקציןאינוה"סחטן"שהקצין

הקשו-התופעותבשארגם,בצבאיכירנולא

בצורהלטפלישהעבודהמוסרבתחוםרות
דומה.

שיפורבתחום:חברתיערכיםסולםתדמית,
לה-דלעילהפעולותנקיטתתביאהתדמית

קצרהומכאןהצבאקצינישלהרמהעלאת
יתירההציבור.בעיניתדמיתםלהעלאתהדרך
אניכך(יביאהצבאשלאיכותושיפורמזאת,
החברהשלהערכיםבסולםלשינוימקווה)
כולה.

סיכום

כמוהלעילשהובאומהאמיתותהתעלמות
ליברורזאתעםאךבחול,הראשכטמינת

הקד-הואהפתרוןבקיומן.להודותקלשלא

כדיהללובבעיותלטיפולמעיינינושת
יותר,מוסרייותר,צבא-טובליצירתלהביא
למילוייותרכשיר-ובהכרחיותרבריא

ויעודיו.משימותיו
כדיכאןהוצגההתועלתתורתשלהגישה
בנמצאשאיןהעובדהאתולהמחישלהדגיש
בכלבטיפולצורךישאלאפלאים,פתרון
בהח-מזאת,יתירההבעיה.שלהמשנהסעיפי

ביןלעיןנראהקשריהיהשלאייתכןלט
המשפיעים.לגורמיםהמוצעיםהפתרונות

:נוספתהצעהעלגםמרמזהתועלתרעיון
יתקבלושבעזרתםסקר/מחקר/משאל,עריכת

המס-המשתניםשלמפורטתרשימהרקלא
88חשיבותם.דירוגגםאלאבירים

בדרגת(הקבעבצבאשירותשנותוכשלוש
בית-שלונשיאוכשופט-משפטאיייצוג)סא"ל

להביעמעזהנניזהניסיוןסמךעלצבאי.דין
הצי-בשירותהמכרזיםשיטתלפיההערכתי,

בחסר,ולוקהפגומההיותהכלעםבורי,
בתפקי-כשמדובר(למנועכדילפחותבהיש

מסממניבהםשישמינוייםבכירים)דים
האבסורד.

להעריך,אולקבועמוסמךעצמירואהאינני
הבכירההקצונהשלהממוצעתהרמהאס

עובדישלהממוצעתלרמתםמשתווהבצה"ל
כןמקבילים.ובדרגו,במעמדאחריםציבור
שבצ-העיליתאםדעה,לחוותמוסמךאינני

שבדרגיםלעיליתשוות-ערךהינההצבאמרת
לאו.אםהציבורי,השירותשלהגבוהים

המכרזיםשיטתכילדעת,נוכחתימניסיוניאך
וסי-בקרהמנגנוןמשמשתהמינוייםוועדות

לדרגותעלייתםמשמעותיתבמידההמונענון,
כישו-חסריציבורועובדיפקידיםשלבכירות

התרשמותיגימא,מאידךמינימליים.רים
דומהמתנוןשלהיעדרועקבכיהיא,הברורה
ומעמדלדרגהמדירביםקציניםהגיעובצבא,
המוסריים,(האישייםנתוניהםאףעלבכירים

ביו-הדליםוהמקצועיים)האינטלקטואליים

למ-וניסיתיכאלה,בקציניםמשנתקלתיתר.

בשירותהבכיריםבדרגיםמקבילהלהםצוא
בידי.הדברעלהלא-הציבורי

חסדאי,אל"משלהצעתואימוץכילינראה
ה-להעלאתןממששלתרומהלתרוםעשוי

הנהגתאםחמיממום.דרישותשלמשמעותית
יעדאךולותשיג,והוועדותהמכרזיםשיטת
דרגבכלהחביתתחתיתהרמתשלזה,מוגבל

לאמיהראוימן-בצבאהבכיריםמהדרגים
ובהקדם.צה,

בלוםש~עצירם

שיטתעי
התעמם

הי-ארגוניםשלהפיזיולוגיהעל"ברשימתו
מער-(רפואתם"ודרךבירוקרטייםרארכיים

עצםעלשפיא'אל"מחולק266(,כות
שיטת"ידו,עלשמכונהמהלהנהיגהרעיון
בירו-מנגנוניתהליךידיעלבדרגותקידום
מכווניםהביקורתייםדבריולא-אישיי'.קרטי
מערכות(חסדאיי'אל"משלהצעתוכלפי
ולתפ-לדרגהבחינותהנהגתשעיקרה265(,
והק-פתוח",מכרז"בשיטתשיבוציםקיד,

מדר-בכיריםלקציניםמינוייםועדתשלמתה

ומעלה.תא"לגת
במשרדי...":השארביןטועןשפיאל"מ

ב-בדרגות,הקידוםשיטתלמשל,הממשלה,

השיטהבדיוקהיאוועדות,מכרזיםאמצעות
התוצאותזהמדועהמחבר.ידיעלהמוצעת

משביעותפחותאפילוהןהשיטהשלבפועל
זי'בצבאהתוצאותמןרצון

נראיתאינהשפיאל"משלשאלתו-קביעתו
כעובדניסיונירקעעלוזאתועיקר,כלללי

:מהןשנה,כ-22שלתקופהבמשךציבור
ישראל,במשטרתכקציןשניםמחמשלמעלה
למעלההאוצר,במשרדמשפטיבתפקידכשנה
המדינה,בפרקליטותכפרקליטשנהמ-12

בכבוד.קיים
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