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מערכות(הכיפותם"יוםבמלחמתהגולן

-המשקפותאחדות,תגובותעורר314(
מגליםשהקוראיםהענייןאתלדעתי

זה.'בתחום

אתרכזההערות.לכללהתייחסאוכללא

אל'משלמטיעוניובחלקזו,במסגרת

316-315(.מערכות(איתןזאבד"רמיל')(

לגבילביקורתושותףאניגםעקרונית,

היהשניתןמהכלזהאולם,הסיכום,פרק

לטיעוניובאשרהכתב.עללהעלות

דבריםלהעמידמקוםישכינראההאחרים,

להחזירםדיוקליתראודיוקם,עלאחדים

הנכון.להקשרם
שלעיסוקו-המאמרמטרתלסוגיית

תיאורמושרהסורי,בצדהואהמאמר

ביודעיןהוגבלהישראלייםהמהלכים

כוללתראייהלאפשרכדירקע,שללמימד

לחרוגמבליהצזזים,שנישליותרומאוזנת

המאמר.ממטרת

חתךהצגתראיתיהמאמר,כמטרת
אתלבחוןבמגמהבזמן,המתוחםמערכתי,
יישומהונותהסוריתהמתקפהתפיסת

הכיפוריםיוםמלחמתשלהראשוןבשלבה

בשלהןזאת,1973(.אוקטוברא-9
העדרוהן,בשלהנושאאקטואליות
קודמות.התייחסויות
שלמדיניים-אסטרטגייםהיבטים

ההפתעה,כגוןסוגיותלרבותזו,מלחמה

הורחבולאוהשלכותיההמלחמהתוצאות

אלהבשאלותשהדיוןלי,נראהבמודע.

נפרדת.להתייחסותראויכיעדדיוחשוב
הליקוייםלגביהדיבורהורחבלאכמו-כן,

הצדשלוהמערכתייםהאסטרטגיים

באחדשליטעותלתקןברצוניכאן*
המאמר,בתוכןלכתובבניגודהנתונים.

שהחטיבות28(עמ'(במרשםבטעותצוין
בגזרתחדרוהסוריותו-4351המשורינות

הצירבמרתחדרואלובעודרשת","ציר
חטיבתל"ההבקעהבסיסעלטדויה","

ועליה-שליהיאהטעות33.חתר
התנצלותי.

*,.י

ישירותהנוגעחלקם,למעטהישראלי,

לחיוניראיתיכך,בתוךהנדון.לשלב

בשלבכוחותינושלפעילותאותהלהדגיש
תוצאותעלהשפיעהאשרהפתיחה,

המערכה.
כפיהעיקרי,המסרוהצגתםהמסרים

הנחות-היסודהואלהציג,לנכוןשראיתי

והגורמיםהסוריתהמתקפהלתפיסת

התפיסהכייוזכר,יישומה.עלשהשפיעו

שלייחודישקלולעלהתבססההסורית
מולהעצמהויחסיהמרחבהזמן,גורמי

הלחימהזירתשלהקונקרטייםהתנאים

צה'ע.מולהבסיסיתהנחיתותשלוהנתון

להוותשנועדהנוסחה,יצרואלהשיקולים

זוההכרחיים.העצמהיחסילהשגתמענה

ונתפסההמערכתיתלתכניתבסיסהוותה
צפויהזונוסחההפרתלהצלחתה.כתנאי

לשםכולה.התכניתאתלשבשהייתה
הסורים:נדרשויישומה

שאכן(אסטרטגיתהפתעהלהשיגא.

זירתתגבורלמניעתכשיטההושגה)

הישראלי.הצדעל-ידימראשהלחימה

כ-תוך(שטחנועלמהירהלהשתלטותב.

אתלהקדיםכדישעות)ו-224
צה'עשלהעתודהכוחותשלדהירתם

נכשלו.ובכך-במרחב
שניכללזהלכישלוןשהביאהתהליך

הסורי,בתפקולהליקוייםמרכיבי-יסוד:

שלמוגבליםכחץותשלופעילותגיסא,מחד
בזירה**,העתבאותהשנמצאוצה'ע,

גיסא.מאידך

בסיסבהמשךשימשואלהגורמים

הפתרונותולהתאמתהלקחיםלהפקת
לאחרשפותחוסוריותמתקפהבתכניות

לפרטלנכוןמצאתיהאמור,לאורהמלחמה.

אלהטרמיםשלוהשפעתםחלקםאת
במאמרי.

איתן,נ"רע"ישהחכרהמשמעותי,הסד'כ*'
יותר,מאוחרבשלבהעלןברמתנצבר
ואינו1973,באוקטובר1מבוקרהחל

7-6ליל-לעילהנדוןלשלברלוונטי

הדרומית.הגזרהנפרצהכאשרבאוקטובר
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ממסקנתוהופתעתי-באויבהזלזול
הזלזול"בענייןאיתןד"רשלהחמורה
אתתאוריבעקבותהגיעאליהבאויב",

לגביהאמורלעומתהסורייםהליקויים
אינישככלליצוין,כוחותינו.מפעילותחלק
כןבסורים.לאובפרטבאויב,לזלזלנוטה
הטובההסוריתבמוכנותספקהטלתילא

במהלךשצברווביתרונות,למלחמה
הפתיחה.

שאפיינווהליקוייםהכשליםזאת,עם
בפועליישומהואתהסוריתהתפיסהאת
בכישלונםחשובמרכיבכאמור,היוו,

הרילצה"ל,באשרלהבליטם.לנכוןומצאתי
הכוחותשאותםהדגשתיגםהביקורת,לצד

הםהמערכה,שפעלו.בראשיתהמוגבלים,
שיבושעל-ידיגורלהאתשחרצוהם

למוכנותנוקשרבלאזאתהסורי.המאמץ
במהלךהמערכתיותולהחלטותהכוללת
כוחותשלתרומתםמכך,יתרההלחימה.

הנחיתותתנאירקעעלגוברתאלה
הצדע"יהמערכהבניהולוהליקויים
הישראלי.
מקוםרואהאניאלהלסוגיותמעבר
שבחלקןנוספות,הערותמספרעללהגיב
מגמתיות:לינראות

'אפלטוןשללמודלהמאמרהשואת*
שלמודלתיארתילארלוונטית:אינה

מולתכנוןאלאהמציאות,מולאידאל
ביצוע.

שביןלקשרלטעוןעניינילינראהלא*
בפיקודבתפקוד,הסורייםהליקויים
לביןהלחימה,ובכושרובשליטה
נתגלו,דומיםשליקוייםהעובדה
צה"ל.שלבתפקודוגםבחלקם,

רלוונטיתאינההמידהבאותה
הסוריתהלקהלחימתיכולתהשוואת
חסרושכוחותינולעובדההנמוכה
לילה.ראייתאמצעי

המקרהלגביובפרט(נכוןזהיהיהלא*
מגננהמדובר,בקרבשבו-הנדון
נחיתות)בתנאיצה'עעלשנכפהקשה
פיעלהמלחמהתוצאותאתלבחון
להתנותאיןובודאיהאבדות.מספר
כוחותינולתפקודההערכהאת

אינוהאבדותמספרהנפגעים.במספר
שהערהכפילתרומתם,מהערכהגורע
באויב".זלזול"מבטאתאינהזו

שסוריה"מדבריהובןכיצדליברורלא*

לאבמלחמהכיהלקח,אתלמדה
קבעתילהיפך,רמת-הגולף.אתתשיג

ונותרהיהרמת-הגולןשחרור"כי
ללקחיכאשרהעיקרי,הסוריהיעד

רבהחשיבותנודעתיוה"כמלחמת

העכשוויתהמלחמהתפיסתבעיצוב
סוריהו'של

ע

*

טעותתיקון
שמופיעכפיגולןשמעוןשלספרונשם

השםטעות.נפלה58עמ'316-315בגיליון

-מריבימיומאבקמרותהוא:הנכון

מולהעביהבתנועתהאקטיוויזם
בשניםהפורשותבמחתרותהאקטיוויזם

.1946-1945

39מעמיהמשד
החלטות,עבורהלהכתיבצריכיםאויבולים
מנסיםאינםגםשליבמקרהולפחות
לתרוםיכוליםבהחלטהםאךזאת,לעשות
בתוךהמתקייםהדיון,שללאיכותו
ביטחוןשלמרכזיותבסוגיותהמערכת,
ישראל.

הערות
שלבתרומתםחלילהלזלזלהנוונהאין1.

המסגרתלהארתקודמיםומאמריםמחקרים
הצבאית.הדוקטחנהשלמסויימיםונדבכים
זהבהקשרמיוחדלציוןראוייםבעברית

הבאים:הפרסומים

ישראלשלהבטחנןתורת"טל,ישראל
דצמבר253מערכותודינמיקה",רקע-

.1976
בתפיסתוהמשתנההקבוע"הורביץ,דן

תלברירה,מלחמתישראלו'שלהבטחון
1985.המאוחד,הקיבוץאביב,

לויטהאריאלל"ר
ש

*

45מעמ'המשך
בדרגיתמקדביותרוהארוךהשניהפרק

שלוהביצועהתכנוןיילמדושבוהמערכתי,

רחבמגווןניתוחכוללהואשונות.מערכות

בנושאיםומתמקדומערכותמבצעיםשל

הזרועותמעורביםשבהםמרכזיים
בתרגיליםהשתתפותוכןהשוניםוהחילות

השוניםבפיקודיםביקורתוךהפיקודברמת

בהם.העבודהאופיולימוד

להסתייםהמלחמהאומנותפרקישניעל

פיקודיבתרגילהחניכיםשלבהשתתפות

ניתוחישניאותויקדימואשרנוחות,עם

עסקשהחניךלאחרלבסוף,בשטח.מערכה
ניהולבבחינתהקורסשלהזמןבמרבית

כיצדבקצרהללמודעליויהיההמלחמה,

למלחמהמתכונניםוצה"לישראלמדינת
ביןהשוואהתעשהזהבפרקרגיעה.בימי

לביןהאחרונותהצבאיותההתפתחויות

בשנותהביטחוןותורתצי'להתפתחות
לבדוקבמטרהזאתוהשישים,החמישים

צה"לשעלהנוספיםהמאמציםמהם

המבצעיתיעילותואתלשפרכדילעשות

הבאה.במלחמה

החניךהערכת
מסמיך,מוסדלהיותחייבתלפריםהמבללה

להשיגהחניכיםעלבהסמכהלזכותוכדי
לפחות.80הציוןאתלימודיהםבתום

ל'ייום-יוםתיעשההחניכיםהערכת
בשיעורים,להשתתפותבנוסףהמדריכים.
החניךעליוטלובתרגילים,האירועבניתוחי
תיאורטי;פרקכלעלקצרהעבודהלכתוב
השתתף,שבואחדתרגיללפחותלנתח

-האחתהיקף;רחבותעבודותשתיולכתוב
ברמה-והשנייההטקטיתברמה

יידרשהקורסבסיוםולבסוףהמערכתית.
ממושכתבחינהפהבעללהיבחןחניךכל
מסמיכה.וועדהל'י

מיכלסוןבניאל"מ

6

46מעמוהמשך
מערכותעומד.הוזושבראשההמיפקדהשל

עללהשפיעהדרךהןנכונותושליטהפיקוד
יותר,גבוההשהרמהוככלהפיקוד,איכות

יבואאםהמיפקדה.שלחשיבותהעולה

לו.תפריעלאהמיפקדההגאון,

איכותעללוותרשאסורמובן,זאתעם

להשקיעיששבוהתחוםזההמפקדים.

ביותרהגדולהרווחאתנשיגשםומהר.

לא-ביותרהקטנההכספיתבהשקעה
המפקדים,בטיפוחאלאהמנהיגיםבאיתור

עצמו.בפנילמאמרראויזהועניין

עןאל"מ

*
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