
הטקטיקהקץ
בהנבתווזששננרשבשזשוהושרת

ברגיעההעבודהנהלימהאסטרטגיה.נגזרתהשניםבמאתיםהצבאייםהדעותהוגיביןפורמןגיוראמיל')(תא"ל

התכנוןאתשחילקמיהיההאחרונות,
מיוהיהרמות,לשלושהצבאייםוהפיקוד

ברמות:מדוברלשתים.שחלקם
והארקטית".ה"אופרטיווית"ה"אסטרטגירר',

בצורךההכרההיאזוחשיבהשלמהותה

לפישבוהיררכיבארגוןצבאיכוחלבנות
שרי-שרי-עשרותישלמשה",יתרועצת"

שהיאהטקטיקה,ושרי-אלפים.מאות
הדרגשלוהלחימההמצבהערכתטכניקת

והתכנוןמהמטרותלהיגזרחייבתהנמוך,
והאופרציההבינים,דרגישלהאופרטיוויים

המודרנייםבצבאותבנוייםהקרבונהלי

רומישלבצבאנעשהשהדברכפיבדיוק

אתמקבלדרגכלויותר.שנהאלפיםלפני

ואוויכעליוהממונהמהדרגפעולתומטרת

ממונהאותושללאישורוזקוקהוא
בכלהיוקיצורי-דרר'"לתכניותיו.

ודוגמאותלבעיות"פוטנציאל"המלחמות

דרגשלארודף-יזמה"גםרבות.ישלכך
לניצחונותלהביאהיהיכולמסוים,

לגרוםזמןובאותומרשימיםטקטיים
שמפלה-אסטרטגית".
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דומיםהמודרניים,והמינהלהכלכלה

הצבאית.לזובחשיבה-ההיררכיתמאוד

במינהל-עסקיםהערכת-מצבטכניקות

מדהימותבאוניברסיטאות,שנלמדות

בנהליגםכךהצבאיות.לטכניקותבדמיונן
שלהכלכליהמחקרבכלל.עבודת-מטה

שמתקשיםאפיקיםבשניעוסקה-20המאה

והמאקרו-המיקרו-כלכלהלהיפגש:מאוד

הצבאית,מהחשיבהשונההואבכךכלכלה.

לשתייותמיםעקרונותמספראך

האקדמאיות.הדיסציפלינות

שהלכו-סדקיםנבקעוהנוכחיתבמאה

הצבאית,ההיררכיתבחשיבה-והתרחבו

כלכלייםגופיםשלההיררכיובארגון

המהירותההתפתחויותבגללמודרניים.

ההיררכיהנוצרהוטכנולוגיותמדעיםשל

ישנםהפיקודית.לזובמקבילהמקצועית
חילעקציניוישנםמקצועייםחילות

ופקודותהוראותשמפיציםראשיינו'
ועוד.הקשרהרפואה,החימוש,בתחומי

מפקדיםנקלעוהמודרניםהצבאותבכל

ההוראותביןניגודיםנמצאוכאשרלבעיות
שירדו"הפקודותלביןהמקצועיות

שבירהההיררכית".הפיקודבשרשרת

עםנוצרהההיררכי,הארגוןשלאחרת

וישיבשתיפיקודישהזרועווו'."הקמת

פיקודקייםאלהומולימי,וישאווירי

סגורלאעדייןביניהםוי'תפו"מרחבי,
הגדוליםהצבאייםהארגוניםבכללגמרי

הרגיעהשביןה"תפר"ישנולומעברבעולם.

בדרך-כללישאלהמצביםבשנילחירום.

שאחראימיישכישונות,אערשרות-פיקוד"'

האחראיתמידאינווהואלאימונים

נוצרוהחיינר'עללהקל"כדיבחירום...
והןמקצועולכלדרגלכלתורות-הלחימה

הצבאיות.הטקטיקותשלהחוקייםההורים
ה-20,המאהשלהשנייההמחצית-

שתיםטכנולוגיות.מהפכותמספרהביאה

מהותילשינוילהביאהיוצריכותמהן

למרותאךהצבאיים.ובארגוןבמחשבה
בצבאותמופיעיםכברשינוניטד'ניצני

וייתכןבאלאעדייןהמהפךהמודרניים,

הצבאאנשיאתשאפיינהשהשמרנות
גםשבולמתהיארבים,היסטורייםבמקרים
הפעם.

הן:הטכנולוגיותהמהפכות
היאהופעתו-הגרעיניהנשקא.

ההרס.ביכולתטכנולוגיותמדרגה"
.שמדוברבכךמפקפקאינואיש

למאזן-אימהשהביאהבאיכות-חדשה

אךמלחמות-גדולות""למנועשיכול
קטנותימלחמות"מונעאינו

להיותיבוליםמקומייםסכסוכים

למטרייתשמתחתבעולםמונצחים
יכולותקטנותומלחמותמאזן-האימה,

אינןכשהןאינסופיותכמעטלהיות

זושמטרייהמהתחוםחורגות

היכולתלחוסרהסיבההיא(מאפשרת.

כלבמלחמות-הקטנות).להכרעה
בעלגרעינינשקלהגדירהניסיונות

שיגורבאמצעישמרכבנמוכהעוצמה

הפכולאטקט-קשניה4'טווחקצרי

עלשההחלטהספקאיןלכזה.אותו
הגדרתואפילוהזה,בנשקהשימוש

הדרגיםבסמכותתהיההמטרות

הואדברשלפירושוהאסטרטגיים.

והמכריעביותרהחשובהנשקשלסוג

לאהמודרניהעולםשלבביטחונו
ישלהפעלתוצבאית.טקטיקהתהיה

היררכיהכלשאיןאסטרטגיהרק

מתחתיה.

-והאינפורמציההתקשורתמהפכת

איסוףהמיחשוב,ליכולתהכוונה

בזולוהעברתההאינפורמציה
אתשינתהזומהפכהובמהירות.

התרבות,אתוהביאההתקשורת

ביתלכלוהמשטרהכלכלה

זוהימדברים"."והקולותכשהתמונות

לאומיים.גבולותלהשאיןמהפכה

ולעבדלאחסןיכולאחדאישימחשב
מסוגליםמשהיואינפורמציהיותר

צבאותשלומטותממשלותבעבר
גדולים.

תרבות-יצרההתקשורתמהפכת

היאוכלכלה-עולמית.עולמית

טוטאליטרייםמשטריםשהפילה

שקרית.אינפורמציהעלשהתבססו

מוטת-"מושגיאתמבטלתגםוהיא

אוצבאייםמפקדיםשלהשליטה"
בעזרתאפשראזרחיים.מנהלים
ושליטהתקשורתמיחשוב,אמצעי

כמעטמידעלרמותלהגיעפשוטים
מאוד,רביםולאנשיםמוגבלתבלתי
אתהבינייםדרגימאבדיםולכן,

הולכתהתקשורתמהפכתחשיבותם.
הארגוניםהמבניםאתושוברת

מגבלותעלשהתבססוההיררכיים
שבהןהמדינותמוטת-השליטה"."

השינוייםאתהביןהכלכליהממסד

שונה,ארגוניתתרבותלבנותוהחל
בולטים.יתרונותלעצמןיצרויפן,כמו

נודעתהצבאיותהמערכותעל

שלהדיוקבתחוםהשפעהלמהפכה
השינוייםהשונים.הנשקכלי

פגיעה"ליכולתהביאוהטכנולוגיים

פניעלמטרהבכלכמעטבין-העינים"

צמחזו,יכולתלממשכדיהארץ.כדור

לעבדומודיעין,לאסוףהכושרגם
כלאתשמדהימותברמותולהפיצו

גםהקודמים.מהדורותהצבאאנשי

ומחסלתהולכתהתקשורתמהפכת

מהעבר.הטקטיקה-הצבאיתאת

!רבתיאסטרטגיהרקנותרה

הגרעיניהנשקשמהפךלומראפשר

הטקטיקהשלהמחיהמרחבאתהקטין

מאוחרשבאההתקשורתומהפכתהצבאית
דרגבלילהסתדרהאפשרותאתיצרהיותר,
טקטי.

לשינוייםהביאוהטכנולוגיותהמהפכות

והכלכלה.הפוליטיקההכוח,במרכיבי

צומצם.צבאיותהכרעותשלהמחיהמרחב

למלחמותמוגדריםמרחביםהיואם
אחתכשכלהדו-גושיבעידןמקומיות

חריגהאפשרותמנטרלתמהמעצמות

לסכןשלאכדילסכסוך,המוגדרמהתחום

לנחשקשהעדייןהעולמי,מאזל-האימהאת

האלהל"מרחבי-המתיי'שיקרהאת

עולמיים.גושיםשנייהיולאשבהבתקופה,

רבהמשמעותבעלהואהכלכליהמהפך
הולךשונותמסיבותהצבאיים.לארגונים

הכלכלית.בחשיבותוועולההאנושנוה"הון

ההוןיורד;בכלכלההגלםחומרישלחלקם
שהשקיעוחברותואותןלנדודיכולהפיזי

עללשמורשמצליחותהןבמשאבי-אנוש,
חברותאומדינותגבוהים.צמיחהשיעורי

האנושייםמרכיביהןאתלפתחשתדענה

מהפכתאתולנצללהתמודדתוכלנה
אתלהצמיחשתצלחנהוהןהאינפורמציה,

יכולתבכוחבעולםשתשלטנההןכלכלתן.

עצמתןהצבאות.אתומחליפהשהולכתזו,

בהוצאותתימדדאלהחברותשל
ולאומחקרהשכלהלחינוך,התקציביות

השינויאתהטהורים".ב"תקציבי-הביטחון

מזרחבדרוםהיוםכברלראותאפשרהזה
שלהפיגוראתגםלראותאפשראסיה.
לעשותשמנסהמיהבינוהו.שלאאלה

הוןהצבריחישובי"ל'יצבאיתהערכת-מצב
עיקריות,נשקמערכותספירתאוביטחוננו

הבנתרקמשמעותיות.לתוצאותיגיעלא
ביחדוהאינפורמציההתקשורתמערכות

הצדדים,שלהאנושיהפוטנציאלהבנתעם
ממש.שלהערכת-מצבלאפשריכולה
מרכזי,להיותהופךהאנושיהמרכיבכאשר

ארוכיהתכנוניםשלחשיבותםעולה

לפתחאפשרהזההמרכיבאתכיהטווח,
שגםהוא,דברשלפירושובטווח-ארוך.רק

34
.
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האסטרטגיההולכתהזמןצירעלבהערכות
מקוםוכובשת-הארוךהטווחשהיא-

הטווחתמידשהיאהטקטיקה,חשבוןעל

הקצר.
שלבמשקלןלירידההביאההטכנולוגיה

מדינהכלשלשטחהועומקהחזיתות,

שמגבלתםונזקדיוקברמתפגיענעשה
התקשורתהכלכלית.העלותהיאהיחידה
יקרותהנשקומערכותיחסיתזולהנעשית

אתשתקבעהיאהכלכליתהיכולתיותר.
גבולאיןזווליכולתהצבאיתהיכולת

המלחמותפיזיים.מרחביםשלבמונחים
פריצתן.לפנימוכרעותלהיותיכולות

כוללתכנוןשלפירותהןוהאשהתנועה
החזית.בקוהמפקדיםשלולאאסטרטגי

שליטהיכולתבעליהיההאסטרטגיהפיקוד

אומבצעים-'"יהיוהמשנהומפקדיבכל,
יהיוהטבנאיםודיווח".איכותבקרי"

זוהיהבינים.דרגיממפקדייותרחשובים

בתכנוןבמחשבה,להתחילשחייבתמהפכה
הצבאות.שלהמצביעיםובחינוך

המערכותאופיבגללחילות-האוויר,

כ"מעבדה-לשמשיכוליםעל-ידם,שהופעלו

חילות-בעתיד.הלחימהלארגוןניסיוניונ"

פיקודמרכזיממספרהופעלוהאוויר

דרגיאיןהלחימהכשבמבצעיושליטה

להיותצריכההכלליתהתפיסהבינים.

קיימות.כברהטכנולוגיותדומה.

הצבאיבעולםהקריטיותהבעיותאחת

שלוהבחירהההכשרהדרךהואהחדש
התכונותהאסטרטגים.המצביאים

מנהיגישלמאלהשונותהןהנדרשות

שבוקידום-היררכי,ובהעדרבעברהלחימה
ביחידהלשלוטהמפקדלומדדרגבכל

נוסיףאםבעיה.נוצרתיותר,גדולהלוחמת

תמידשהיוהבסיסיות,הבעיותאתלכך

אתגםנביןהבכירים,הדרגיםבאימון
זה.בשטחשנדרשהמחשבתיהשוני

להיותיכולהנדרשיםלשינוייםהפיתרון

תכניותשהןוב"אמנווו",בתכנוניםרק

איהארוך.לטווחהממשלותאתהמחייבות

שנה.בכלבתקציביםכיווניםלשנותאפשר
לפיולתכנןאדםכוחלהכשיראפשראי

השינוייםקרובות.לעיתיםמשתנותכוחות

חד-פעמיתבמהפכהלהיותיכוליםאינם

אתכיצעד.אחדצעדשלבתכניותאלא

הבניהובמשךלבנותצריךהחדשהארגון

הישנה.המערכתאתלנהליש

הנשקומערבותהתקשורתמהפכת
אתמחסלותאינןטוווו',לכלה"מדויקות

בשטחהפיזיתוהשליטההתנועהחשיבות
אתמאפשרותמסוימיםשבתנאים

שמוציאמיכלבלחימה.ההכרעה

שישמסקנותהטכנולוגיםמהשינויים

יכולבלבד,הגנתיותדוקטורינותלבנות

השינויים.מהותאתמביןלאוהואלהטעות

שיחליפוקטניםצבאות"של:מסקנותגם

במערכותהעברשלהכמויותאת
אופטימליפתרוןבהכרחאינןאיכותיות"

האיזוניםשבעולם.מהשינוייםשנובע

להתכוננותבהווההכוננותביןהידועים
החימושומערכותהזרועותביןעתידית,

ולמיגוןלאשתנועהביןהמשלימות,

בעתיד.גםיידרשואלהאיזוניםוספיגה,

אפשרזאת,עםיחדצבאי.כוחשלבבניינו
מרכזים,ממספרהכולאתלנהליהיה

כיוםשקיימותהבעיותכלתיפתרנהשבהם

המקצועיים;לקציניםהמרחבהוראותבין

ביןהרגיעה;למפקדיהחירוםמפקדיבין

בעתיד).תידרשנהשלא(שונותפיקודרמות

ל'אופטימיזציה-האוטומטיפ'בנוסף

הצבאיים,הארגוניםבתוךשתתאפשר

שמעלבדרגגםדומהדברלעשותאפשר

אתלנהליהיהאפשרהעליון.הצבאילדרג
עםאינטגרציהמתוךביחדוהצבאהחינוך

כשתפקידיוהמחקר,ההשכלהמוסדות

הםגםוהחברההכלכלהבתחומיהממשל
האפשרויותמערכת.באותהמנוהלים

הארגוניםשבירתאחרישנפתחות

ואיןומגוונותרבותהןמהעבר,ההיררכיים

האיזוניםבמערכותבפגיעהצורךבהן

הדמוקרטים.המשטריםשלהשלטוניים

חסרהאינטגרטיווי,בממשלדווקא
אתלמצותיהיהאפשרההיררכיה

יותר.טובהדמוקרטיה
הישראליתהביטחוןומערכתצה"ל

הארגוניתבתפיסההחלוציםלהיותיכול~ם

קטנהבמדינהשמדוברבגללדוקאהחדשה.

אחי'.זירה"הואהסכסוךשלהאזורכשכל

הביטחוןבעיותשלהטוטליותבגללדוקא

במונחיםהיעילותמירבשדורשותשלנו

שקלמכלביטחוןמקסימום(כלכליים
פשרות).ללאבמערכת,אדםומכלתקציב

שלוהיצירתיעדייןהצעירהגילבגללדווקא
ממשהנושאאלהכלבגללהבכיר.הפיקוד

!מאליומתבקש

הכוננותישנהזההיגיוןשלהשנימהצד

אתעושיםאיךכוללת.למלחמההמתמדת

עםהצבאיתההיררכיהביטולמהפכת

גםישנוהיגיוןשלצדמאותוהכוננות?
מולתמידויהיההיהשיתרוננוהטיעון
הדרגיםביכולתדווקאשכנינו,אויבנו

ובכושרבאלתורבתושיה,שלנו:הטקסים
למההמסתערים.הלוחמיםשלהביצוע

אתמבטלתשכביכולמהפכהשנעשה
לשניהתשובהשלנו?העיקריהיתרון

טווחארוכותבתכניותרקהיאהטיעונים
האיזוניםיישמרושלבשבכלכךלשינויים:

ביטוללחדש.הישןוביןהמערכותשבין

שלנובדרישותלפגועצריךלאהביניםדרגי
אפשרזהבשטחגםהמסתערים.מהדרגים

ובתכנוןבשליטהשצברנומהניסיוןללמוד
המושגיםעולםשבחיל-האוויר.המבצעי

יתכנןהואישתנה.המסתערהדרגשל

זהדברהאסטרטגי.הדרגעםביחדויאלתר
התפיסהוביטחון...אחריותלויוסיף

הכוח,מבנהעלבעתידתשפיעהארגונית

האחרותבמערכותההשתלבותיכולתעל
המלחמותשלאופייןועלשבמדינה

הואהשינוילתהליךהתנאיהאפשריות.
תהיהעתידיתממשלהשכלבתכנית

אתלהתאיםצריבההתבניתלה.מחויבת
בהתחשבשלבים,במספרהמערנות

לצמצםגםבעתידשתוכלהיאבמקורות.

שידרשווהאנושייםהכלכלייםבמקורות

הואהשינוישלעיקרובעתיד.לביטחון
הצבאית.ההיררכיהשלסיומה

והדרגאופרציה""אוטקטיקהעודלא

האסטרטגי.הדרגע"ינשלטיהיההמסתער
מהאסטרטגיה.חלקיהיומהלכיו
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