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עוענו~נושע
ק"ו,נףךנ"ז,

1949יונ'התש"ט,סיוון

lJllpyAD~ורביםישראל,שלהביטחוןלתפיסתהיסודממגיחיהואבן-גוריוןדוד
ב-1949,שנשאהרצאהעלהמבוססזהמאמרהזה.bl'Aעצםעדישימיםשגיבש

ביותרהמצוטטיםאהדשהואעללהתפלאאיןולכןאלה,סעקרוטתאהדיםכולל
עוסקשבן-גוריוןלכךלבישיםהקוראישראל.שלהביטחוןוערוגעלמוחקרבכל
ביום-יוםהצבאגיחולשלהפרטיםלפרטיגסגנגסאלאבאסטרטגיה,רקלא

1973-1886
ושףךחש-הממשלה

שרהךחשווהביטחוו
שףחל.'מד'נת
בה"לשלחדךיכלו

לישראלצבא-ההגנהיחדועימההצעירהישראלמדינת
ממשלתלשלום.מלחמהביןדרכיםפרשתעלהועמדו
קץלשיםמתמידיםמאמציםמכברמרבהישראל

שלוםיחסילידיולהביאאויבינועלינושכפולמלחמה
נשאואלהמאמציםהערבים.שכנינועםויציבותכבודשל
מסוימת.במידהפרי

מהלךישהשלוםחתימתעדמשביתת-נשקאפס
הכרוכיםהמרוביםהקשייםמןלהתעלםואיןקטן,לא

הערביםהמדינאיםאףערב.מדינותעםשלוםבעשיית
יתגברובקלותלא-כאלהגםויש-בשלוםהרוצים

תעמולתעל-ידילעצמםשגרמוהפנימייםהקשייםעל
השוואהתפארותועל-ידיובשעתההמלחמהלפניהכזב
והמדיניים.הצבאייםכישלונותיהםעללחפותשבאה
איןמהןבאחתואףיציבמשטראיןערבמדינותברוב
משרהשואפישלהמתמדתוהנרגנותדמוקרטי.משטר
עלמכבידותחיצוניותוהשפעותיריביםבצעורודפי
אלה.בארצותומכוונתנבונהחוץמדיניותהנהלת

ורוביצליחו,שלנוהשלוםמאמציכינניחאולם
שלוםבריתותאיתנויכרתוכולןגםאוערבמדינות
השלוםכימסוכנתמאשליהלהיזהרעלינואזגםוידידות.
וייחתםשייכתבלאחרגםשלנו.הביטחוןאתיקיים
ותאושרתקויםוהחתימהשכנינו,כללביןבינינוהשלום

דאגותינו,בראשהביטחוןיעמודהאו"ם,שלבגושפנקה
ואפשרותמקוםמניחבעולםהבינלאומיהמשטרעודכל

לעם.עםביןלמלחמה
שאיפתוביןשהסתירהבעולם,עםעודאוליאין
כבעםהריפהכההיאביטחונוחוסרוביןלשלוםהנאמנה
שאיןוהיסטוריות,פוליטיותגיאוגרפיות,עובדותישראל.
נוחהמטרהישראלמדינתאתעושותמהן,מנוסמנוס

באסיהענקישטחבתוךתקועהארצנושכניה.להתקפות

ההודי,האוקיינוסעדהטאורוסמהרי-ובאפריקה
המיושב-האטלנטיהאוקיינוסעדהתיכוןהיםוממזרח

ערבית.דוברימוסלמייםעמיםכולו
האנושיהטבעובדרךרבים.והםמועטיםאנו
אינםוהערביםהמועטים,עללהשתלטהמרוביםשואפים
השנהשלהמכאיבהההיסטוריהאתלשכוחרוצים

בבגדאדבדמשק,ברמאללה,-ערבירדיובכלהאחרונה.
למלחמתהקרייניםמטיפים-הערבייםהמרכזיםובשאר
העולםהתנגשותאתמזכיריםהמסיתיםבישראל.נקם

גזירהומלמדיםזובארץהצלבנוסעיעםוהמוסלמיהערבי
ואומרים:ה-י"גבמאההפרנקיםשלטוןמהכרעתשווה
בעודזאתנעשה-ישראלאתלהכריעהצלחנולאהשנה

שנה.50או10
שחר.איןהצלבנוסעיעםזולהשוואהכייודעיםאנו

שוםלהםהיהלאהבינייםמימיהנוצריםההרפתקנים
והשתלטותםזה,עםזהולאהזאתהארץעםממשיקשר
שאנחנובעודלכתחילה,מלאכותיתהייתהזובארץ

בהישאליהושיבתנושנים,אלפיזובארץמושרשים
המזרחלכלברכהשפעתאיתהומביאהחיוניהכרח

מציאותרואההערביתהלאומנותאולםהתיכון.
פעולתהאתתכווןתפיסתנוולאשלה,בעיניהוהיסטוריה

עכשיונראהלאאםבנפשנוונתחייבשלה,תפיסתהאלא
ראשנו...עלתלויהמלחמהסכנתכיובעתיד

בלבד.צבאעלייכוןלאישראלמדינתשלביטחונה
אתרקכאןואמנהגורמים,בשורתתלויביטחוננו
שבהם.העיקריים
רקלאהיאהעלייה.זוהיהראשיהביטחוןגורם

צורךהיאגלויותילקיבוץיהודים,להצלתציוניתמצווה
שלולביטחונהלקיומהותנאיהארץיהודישלחיוני

ראשיתלכליה.ח"ונידונהזומדינהעלייהבלימדינתנו.
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שלממלכתי-אסטרטגי
שלחובהובחינוךהתיישבות

יוצאבליהנוער,כל-הנוער

להכשירו-הכללמן

כלביטחונית.להתיישבות

מן-מסויםבגילונערהנער

הכשרהשיקבלוההכרח
האימוןעלנוסףחקלאית

כדיוהצבאי,הגופני

ועזיהחלוציםשהמעפילים,

שישמשוביטחון,וכפריספריישובייקימושביניהםהרוח

בהגנתה.ראשוןוקולמדינהחיהמגןחומת

העוצמהתשמשהביטחוןבמערכתחשובגורם
הצעירההתעשייהשלנו.והטכניתהאינדוסטריאלית

בעיקרשצמחהשלנו,

השנייה,העולםבמלחמת

תפקידהשנהמילאה

יכוליםהיינולארב.מלחמתי

לולאעמדנו,כאשרלעמוד

והאינ-הטכניתהעזרה

שקיבלוהציודדוסטריאלית

שלנו.מהתעשייההצבא
גורםהיההטכנייתרוננו

השנה,בניצחוננוחשוב
יתרוןולהגבירלטפחועלינו

הצרוף-המדעיהמחקרגםנמנהזומערכהעל
תודהחייבהואכמהיודעציבורנואיןעדייןוהשימושי.

המדעלעובדיצבאנושלהמפואריםהניצחונותעל
ואתכשרונותיהםאתידיעותיהם,אתשהעמידוהצנועים,

פרוץלפניעודהביטחוןצורכילרשותמעבדותיהם

ביטחון.לצורכירקלאדרושהמדעיהמחקרהמלחמה.

שימושבליתתוארלאוהתרבותיתהמשקיתפעולתנוכל

הדברהואוהטכניקה.המדעכיבושישלוכוללמקסימלי
לעתידבשערעמידתנוכושרלמעןהביטחון.צורכילגבי

שבעםהמדעייםהכוחותמיטבאתבארץלרכזעלינו
שלנוהנוערשבתוךהמדעייםלכשרונותלאפשרהיהודי,

מדעי,ולמחקרלעיוןחייהםכלולהקדישלהשתלם

המחקרשדותבכלביותרהמשוכללותבמעבדותלציידם
לצורכיפעולתםאתולהתאיםוהביולוגיהפיזיקלי

המדינה.שלופיתוחהביטחונה

הואהביטחוןבמערכתוהשפעהערךרבגורם
המודרכתמדיניות-ישראלממשלתשלהחוץמדיניות
במזרחלשלום-לשלוםחתירהאחד:מרכזירצוןעל-ידי
ידידותליחסינאמנהושאיפה-בעולםולשלוםהתיכון
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ישראללמדינךיובל

מהיר,בקצברבתי,עלייההיאמדינתנושלביטחונה

המאמץזהוהעלייהטיפוחומתרחבים.רחביםבממדים
מלחמה,כבימישלוםבימיעליומצוויםשאנוהמלחמתי

ובחשיבותו.בדחיפותועליוהעולהדברואין

צבאנוההתיישבות.זוהיהביטחוןשלהשניהגורם
ובמבואותבגלילבנגב,גדוליםשטחיםהשנהשיחרר

חלקה:אתתרמההיאאףשלנוהשלוםומדיניותירושלים,
העמידועבר-הירדןועםמצריםעםהנשקשביתתהסכמי

עירוןנחלבדרום,אדוםארץואתאילתאתלרשותנו

ירושלים.ובסביבותבמרכזאחריםחשוביםושטחים

ותחומינוושוממים,ריקיםהאלההשטחיםרובאולם

עלינובלבד.בצבאעליהםנשמורולאושרועים,ארוכים

סוריה,הלבנון,גבוללאורךספריישובישרשרתלהקים

ירושליםבמבואותיישוביםשלצפופהרשתוהמשולש,

ומאילתאילת,עדהערבהלאורךמעין-גדיהנגב,ובמרחבי

לאורךדייגיםכפריוכןובית-ג'ובריןבאר-שבערפית,עד

אשקלון.עדמראש-הנקרההתיכוןהיםחוף
ולאהמדינהקוםאחריעומדיםהיינולאצבאבלי

מסדרוןואתהגלילואתהנגבאתמשחרריםהיינו
אתיודעבקרבותשהשתתףחיילכלאולםירושלים.
-המכריעהתפקידרביםובמקרים-החיוניהתפקיד

צבאית-מבחינההחקלאייםהיישוביםשמילאו

ובגלילבנגבירושלים,בהריהירדן,בעמקמלחמתית:

העליון.

הציוניתהמצווהקיוםלשםרקלאהתיישבותושוב,

כתנאיהתיישבותאלאהעלייה,וקליטתהארץבנייןשל

המדינהתוכללאכךמשוםהמדינה.לביטחוןיסודי

חלוצית),יוזמהאפילו(בלבדפרטיתיוזמהעללסמוך
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במזרחכקטנות,גדולותשבעולם,המדינותכלעם

נרגנותלשוםידלתתיכולהישראלמדינתאיןובמערב.
שותפהלהיותרשאיתהיאאיןשהוא,צדמכלמלחמתית

רקלאמישהו.עלמישהושלהתקפהמזימתלשום
מסורת-כללייםופוליטייםמוסרייםשיקולים
שיקוליאלא-וכדומהבאומותישראלפזוריהיסטורית,

ומדיניותשלום.שלמדיניותעלינוגוזריםחיונייםביטחון

ביטחוננו.בקיוםחשובגורםהיאעצמהזו

התיישבות,עלייה,-האלההגורמיםכלעםאולם

נקייםלא-חוץמדיניותמדעי,מחקרתעשייתי,פיתוח

שנידרושיםכלמלחמהלשלוםצבא.בליביטחוננואת

בדרכיביטחוננולמעןונעשהלשלוםשנשאףוכמהצדדים,

מלחמה,עלינויקדשהשנישהצדהנמנעמןזהאיןשלום,

עודוכלהכף.אתיכריעהצבארקהמלחמהפרוץועם
צבא.בלילהתקייםנוכללאבעולם,מלחמהתיתכן

כמ-כאילושנייה:אשליהמפנילהזהירעליוכאן

-המלחמהבמשך-השנהישראל.במדינתצבאיש

ניצחו.והםשינצחו.כדילוחמיםוהפעלנוציידנוגייסנו,

הרבהשלאידעתיהגענו.טרםבישראלצבאלהקמת

השנהשנחלכאלהמפואריםניצחונותנחלובעולסצבאות

-להיסטוריהשייכתכברזופרשהלישראל.הגנהצבא

לאאלהניצחונותהעולמית.גםאלאהיהודיתרקלא

קומתואתזקפוגםאלאומולדת,עצמאותלנוהעניקורק

ולאבעמים.ישראלכבודוהרימובעולםיהודיכלשל

ואףאלה.ניצחונותעלגאהאניאחריהודימכלפחות
עםורקכהלכה,צבאלנואיןשעדייןאומראניכןפיעל

צבאבבנייתכראוילהתחילאפשרותלנותינתןהשלום
פהגסהצעירהבמדינתנואחרדברכלכלגביוחינוכו.

שנעשהמהככלמתביישיםאנואיןבראשית.עומדיםאנו
מבטנומפניםכשאנואולםלעם-,צופיםכשאנועכשיו,עד

היונכוחה:ולראותאשליהמכללהיגמלעלינולעתיד,

ואסורמסודר.צבאלנוהיהלאאבלמצוינים,לוחמיםלנו

שהתכוננוהצרפתים,שעשופטלימשגהאותולעשותלנו

ניצחוןלהםשהנחילהבתוכניתהשנייההעולםלמלחמת

הוכרעו.כךומשום-הראשונההעולסבמלחמת

נאלצנוכיצבא,להקיםיכולנולאהמדינהקוסעם
שזהאדם,מפיזאתשומעיםואתםקיומנו.עללהילחם

דברמלבדאחרדם-שוםכמעטעשהלאשניםשלוש
עללהגןעלינוהוטלבנובמבר30מאזוהצבא.הביטחון
לפניהועמדנולמאי,ב-14המדינה,קוםועםקיומנו,

להילחםאחת:דאגהרקוהייתהומוות,חייםמלחמת

ישכיידעהואנלחם.הואמהעלידעשלנוהנוערולנצח.

הכזיב.ולא-כיליוןאוניצחון-אחתברירהרקלנו
במסירותולאהקרביבכושרלאלהתבייתןלואיןואיש

לוחמינו.שלוברוח

להיכוןעלינומספיק.זהאין-הבאותלאוראך

עלינוהנולד.ראייתמתוךאלאבעם-,התפארותמתוךלא

בליהתרברבות,בליפקוחות,בעינייםהבאותאתלראות

ביקורתעלמצוויםאנוהאויב.שלהעתידהיכולתוביטול

תמיד:לזכורעלינואכזרית.נוקבת,חמורה,עצמית

לחדול.אולהיות-העליונההשאלהכרוכהבביטחון

המתיימריםהמפקדיםבצבאנומעטיםלאושרנו,

ללמוד,מהעודלהםואיןהתורה,כלאתיודעיםכם-שהם
יצטרךהבאהבמלחמההטוראיגםהפעם.שניצחומכיוון

האחרונה,במלחמההטוראימשידעיותרהרבהלדעת
הדבראםבעתיד,גםיצליחוזובמלחמהומפקדינו

מאוד.מעטיודעיםהםכייהיהעכשיושיידעוהראשון
חיסכון.צבאי:אינושלכאורהדברלדוגמאאציין

רכב,בכליבדלק,כאמצעים,בזמן,אדם,בכוחחיסכון

אםההגזמהמןבזהתהיהלאוכדומה.בכדוריםבמזון,

ומהחיסכוןזהמהיודעיםאינםכמעטשמפקדינואומר

ובמדינה.בצבאערכו

רכושהורסת-מהותהלפיהיאהרסניתהמלחמה

מחויבשהואישמפקדהאויב.שלרקולא-ונפש

תמידיכולאינווודאיחייליו,אלעצמו,אללהתאכזר

אלאהרס,אינהמלחמתנומטרתאולםרכוש.עללחוס
הקרביובכושרהציודבטיברקלאתלויוהניצחוןניצחון,

העם.שלוהכספיתהמשקיתביכולתגםאלאהצבא,של
הריהםהכרח,בלימדינתםרכושהמבזבזיםומפקד,חייל

המצוותאחתהואחיסכוןיודעים.בלאלאויבמסייעים
שלחשיבותולדעתדיולאהצבא.בארגוןהעליונות
מבצעבכלצבאי,תאבכללבצעוכיצדלדעתישחיסכון,
שלמהותכנוניתארגוניתתורההואביצועוצבאי.

תורהלהעריךידעוטרםלמדטרםוצבאנוומורכבת.
זו.חיונית

אםהעלייה.קליטתבחבליעכשיומתלבטיםאנו

ההגנהמאמציכללשוואיהיוהעלייה,בקליטתנצליחלא

פתח-תקווהמימי-האחרונותהשנים70במשך

הראשיהמעצורלישראל.ההגנהצבאעדו"השומר"

סיבהלוישוזההמחיה,יוקרהואהעלייהלקליטת
להוציאנאלצנווהצבא.המלחמההוצאותאחת:עיקרית
לספקלציידם,לוחמים,רבבותלגייסכדיענקייםסכומים

ברירה.לנוהייתהלאלקרב.ולהכשירםצורכיהםלהם

200אתרקלאלקלוטנתבעתזוודלהקטנהמדינהאבל
מאותהרבהאלאהשנה,במשךשהגיעוהעוליםאלף

לבנותחייבתוהיאיבואו,שעודמיליוניםוכמהאלפים
עשרותלהקיםשנה,בכללשיכוןבתיםאלפיםעשרות
לבנותהארו,קצותבכלחדשותיישובנקודותומאות

לפתחציבוריות,עבודותלבצעחרושת,בתישלרבמספר
בתי-ספרשלרשתלכונןובים,ובאווירביבשהתחבורה

בשבילציבורייםשירותיםולקייםהמתרביםלתושבים

אינהזומדינהמתוקנים.בחייםהרוצהתרבותיעם



לשווא,אמצעיםלבזבזרשאית

סודיודעשאינומפקדוכל
בשליחותומועלהריהוהחיסכון

המדינה.ביטחוןתחתוחותר

אחדרקהואוחיסכון
חיוניפרטאומנם-הפרטים

הצבאי.הארגוןבמערכת-

תורתאתלצבאלהקנותועלינו

תוםעםרקתאופשרווהמנהלה.

לאבלבדותורההמערכות.
בראשיעמדואםגםתספיק.

האדמיניסטרטוריםצבאנו

יבצעולאביותר,המומחים

תשלוטלאבצבאאםחיסכון,

המשמעתבפרשתוגםמשמעת.

מ-אשית.עומדיםאנו

לאחריותלבשימו

עלמוטלתאינהכזאתאחריותצבאי.מפקדעלהמוטלת

לביטחוןא)כפולה:ואחריותובמדינה.אחראדםשום

מזו.גדולהאחריותיודעאיניאנשיו.לחייב)המדינה,

אתלעצמולתאררבבקושירקיכולצעירמפקד
הוטלשעליהםאלהעלהרובצתהאיומההאחריות

ושמחות.ניצחונותהרבההשנהלנוהיוהמדינה.ביטחון

כמהשמחה,מרובברחובותהכולרקדופעמיםכמה
-אחדאישמכירואניוכיבושים.ניצחונותחגםפעמים

אףבליבוחגגולארקדולאשמחשלא-רעלאיהודי

אחריותרבצהשעליוהאנשים,אחדהיהכיאחת,פעם

זמןהרבה-הימיםוכלהנשפך,ולדםהמדינהלביטחון
חרדהתקוףהיה-שנפסקהולאחרהמלחמהפרוץלפני

הפוגהשלאחדרגעאףלוהיהולאלבאות,גדולה

חבריועל(עליוהרובץוהאיוםהכבדהנטלמהרגשת

לביטחון.באחריותהנושאים

נטליוטלשעליוכאישעצמולראותחייבמפקדוכל

והנפשיותהמוסריותהתכונותבכללהצטיידעליוזה.כבד

זו,עליונהשליחותלביצועהדרושיםוהכושרהדעתבכל(

האומהחירותגורלהמדינה,ביטחוןגורלתלוישבה
וו,למלאכהיצלחנעלהתרומותאישרקהפיזי.וקיומה

אינןתרומותלאישהדרושותוהסגולותהתגונותאך

ובשקידהבעמלנרכשותאלאהשמים,מןנופלות

ליאות.ובליהפסקבליובלימודובמסירות

כבדההיאאף-נוספתאחריותרובצתהמפקדועל

לרווחתםלשלומם,לחייהם,האחריות-נשואאיןעד

כלולפקודתו.למרותוהכפופיםהחייליםשלולכב(דס

האהבהאתבטנה,לפריאםחרדתיודעבינינואחד

התלויהישע,חסרלילדההאםבלבהטבעשנטעהעמוקה

קיוםהיהלאזואםאהבתבליהאמהי.בטיפוחכולו

במפקדתלוימלחמהבשעתהחיילשלגורלוהאנושי.למין

באם.תלויהתינוקמשגורלפחותלא

שלו,הגדודעלגאוותוכבודו,החייל,שלגורלו

אלהכל-וביחידתובעצמוביטחונובחבריו,אמונתו
המורהשלמזוכבדהאחריותוהמפקד.בידינתונים

-עומדיםהחייליםכילילדיה,האםשלאולתלמידיו

והמפקד,ולמוות.לחייםבמערכה-לעמודעלוליםאו

אחריותעליורובצתזו,הודנוראתמלאכהעלהממונה

חייבכךמשוםאחר.פעולהענףבשוםלהדומהשאין

תכסיסיתרבה,בידיעהגםמזויןלהיותהמפקד

בסגולותוגםארגוניתביכולתפעולה,בכושרואסטרטגית,
והוקרהאמוןחייליובלבהנוטעותומוסריות,נפשיות
לשלומםלחרודשם-שותו,החייליםאתלאהובעליולגביו.

חיהדוגמאלהיותועליוולהצלחתם,לכבודםולרווחתם,

בחייללנטועחייבהואבמלחמה.ותושייהעצהגבורה,של

יאהבוחייללמפקדו.אהבהגםאלאמשמעת,רקלא

נאמןויהיהחייליואתיאהבהמפקדאםמפקדו,את

לתינוקה.מסורהשאםכמולשלומםומסור

רבים,מפקדיםתפחידאוליזווקשהגדולהאחריות

לביתו".וישוביילךהלבבורךהיראכל"נאמר:כךועל

שליחותעצמםעליקחווהנועזיםוהמעוליםהטוביםרק

ולנאמניםלטוביםקוראהמדינהביטחוןזו.כבדה

ומוסריתאינטלקטואליתמבחינהביותרולמוכשרים

המוסרי-השיאאללחתורחייבמפקדכלכאחת.

מהכלכיאםבשמים,אינווהואוהאינטלקטואלי.
בעצםאבלוהולך.מתרחקנראההואאליו,שמתקרבים

השליחות.לכושרערובהישהשיאלקראתהחתירה

קדושיםיהיוימיהםשכללמפקדים:וברכתי

ייאמנו.ובזאת-זולחתירה

כתישעצמולףחותחייבמפלדכל

ם1יחה1הכבדהנטליוטלשעליו

הנושחיםחבריוועלעליוהףובץ

להצטיידעליולביטחון.בחחריות

והנפשיותהמוסריותהתכונותבכל

המףוניםוהכושרהדעתובנך

שבה11,עלינהשליחותלביצת
גוףלהמדינה,ביטחוןגוףלתלוי

הפיני.וקיומההחומהחיףות

ן4%"ש44
או"

שלצנרשצושצ

ישראללמדינהיובל
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1982דצמבףהתשמ"ג,כסלו

ומשהרסופף
הפלמ-חדוףממשוררי

לספףותביחלהפףםחתו

בשיףהשףחל'פףסחתו

לביןולאומיתצבאיתעוצמהשביןהמגענקודותבירור

במקוםאךהפשוטיםהדבריםמןאינואידיאולוגיה

אתלתפוסניתןולייאוש,למשם-רקעבמבוכהלראות
תורפהנקודותלהפוךבג'ודווכמואחרת,הדברים

כוח.לנקודות

לנוקשההקוטביים.הניגודיםביןלהיקלעדרכנו
מעצמה"אנוהנהכוחנו.אתעצמנו,אתנכונהלהעריך

גורלנוכאילוייאוש,תחושתנתקפיםאנווהנהעולמית",
בגושןאחדשריונרעםשיחהאשכחלאאחר.נקבע.בידי

בגדיאזנופקולכוחותינוהכיפורים.יוםמלחמתלאחר

לומר:אותועורראשרדם-אמריקניים,רוחומעיליעבודה
שלנו!!"מהריבונותנשארבכללמהזרים!שליהמדיםגם"

ואנו"ישראל,שלהחוץשרהואקיסינג'רכיאז,אמרו

לעשות".לנושיאמרומהנעשה

אתהחיובדרךעללהגדירמסויםקושיישאכן

במלחמתכברהחלהדברצה"ל.שלהמלחמהמטרות

המטרותהיומהעצמכם,אתשאלתםאילוהשחרור.
מלחמה,אותהשלהלאומיותהפוליטיות,הצבאיות,

הברורההמיידיתהתשובהלהשיב.מתקשיםהייתם
היא:המלחמה,שלהראשוןחלקהלגבילפחותביותר,
אחרחורבן".למנועהפלישה,אתלהדוףעצמנו,עללהגן"

חותריםאנולאןרוצים,אנומההמחלוקת:נתגלעהכך
להגיע,

ממערבארץ-ישראלכלאתלכבושתבעאלוןיגאל
אביבבראשיתתוקף.בכללכךהתנגדבן-גוריוןאךלירדן,
ארץ-כלאתכבשלאמדועבן-גוריון,אתשאלתיתש"ט

עויןערביבמרחבהסתבכות"לי:השיבהואישראל.
יכוליםהיינושלאברירהבפניאותנומעמידההייתה

קבלתםאוערביםאלפימאותגירושאו-בהלעמוד
מבפנים.הצעירההמדינהאתהורסיםהיוהםלתוכנו.

המדינהקופתהמעצמות.עםהסתבכותגוררהיההדבר

לנושנועדמזהבהרבהגדולשטחכבשנוריקה.הייתה
לשניים-שלושהענקיתעבודהלנוישהחלוקה.מפתלפי

עדיין".נגמרהלאההיסטוריהנראה.כךאחרדורות.

מספרפסוקעבודתושולחןעלראיתיהשיחהבתום

הארץתהיהפןאחת,בשנהמפניךאגרשנולא"שמות:

מפניך,אגרשנומעטמעטהשדה.חייתעליךורבהשממה,

הארץ".אתונחלתתפרהאשרעד

כלוםולא.כןהדברים,ביןניגודכאןקייםהאם
מסוימת,לתפיסהכמוטוהזההפסוקשימש

בן-לגביבכךשהיהסבוראניולא.כןלאידיאולוגיה,

להפוךרצוילאפוליטיק".ריאל"שלראייהמעיןגוריון

Raison-המדינהטובת(ד'אטא"רזון"שלגישהכל
(d'Etat

דגלהואהחלוקה.אתקיבלהואמוסרי.לפשע

כלבשלהסתבכותמחששגבולותלהרחיבנזהרהואבה.
כנתוןלפניושימשההואהפסוקאךהאמורות,הסיבות
ההתנחלותממושכים.תהליכיםשלהיסטוריתלראייה

ביןנכוןשילובלמצואישהעם.בהתרבותקשורהבארץ

הפוליטית".הפרקטיקה"לביןהדרךצידוק

היאציוןשיבתהדרך.צדקתתחושתהואהעיקר

שארכלבעמים.ולמקופחלנרדףצדקמעשהבגדר
חוכמתשבההפוליטית",הפרקטיקה"מןנגזריםהדברים

מרכיביםפעםלאהןהמדיניתהעורמהוגםהמעשה

בבעיותהזאתהפעםלדוןמציעאינניומובדקים.חוקיים
תחושתללאהדרך.בצדקתאלאהפוליטית",הפרקטיקה"

גרשםכדבריהציונות,צבאית.עוצמהגםאיןהדרךצדקת

אלמלאההיסטוריה.אלהיהודיםאתהחזירהז"ל,שלום

הגלות,נעלמים.היינוריבוני,כעםההיסטוריהאלנכנסנו

עדתשלסיפורההייתההמופלאה,הרוחניתפריחתהעל
ריבונותללאהגדול.החורבןבואעדונרצחתנרדפתמיעוט

האידיאולוגיה"עלסיספוזיוןבמסגרתגוריהייםהרוהואישהסופרשנשאדברים
הציגבהרצאתןלאומי.לביטחוןבסבללהשנעררהלאומיהן,והעוצמההציונית

הישראליתהחברהשלהמרכזיותמהבעיותלהתעלםבליאופטימיתציוניתזה~



וההתבוללותוהשמדהרדיפותהיובארץ-ישראללאומית
החורבן,מתוךהגיחההגאולההזה.העםאתמכלים
המשיח".נולדהמקדשביתחרבשבוביום"בבחינת

מאמץאניוהגאולה.הגלותביןתמידנקלעזהעם
רקלאבגלותשראהמפראג,המהר"לשלתפיסתואת

סדריפריעתקוסמי,שיבושגםאלאהיסטורי,עיוות
האמנואנחנובארצה.יושבתאומהשלפיהםבראשית,
הרעיוןהגויים".מביןפזורינוב"קבץהגאולה,בתפילות
לאהציוניתהמהפכההציוני.הרעיוןאביהיההמשיחי
נאבקיםתמידאךהגולה.שלילתללאמתרחשתהייתה

דחקההציונותוהגאולה.הגלותהזההעםשלנפשועל

לאהעםאךמהותה,ועצםכוחהסודהיהבכךהקץ,את
אילוזאת.עשהלאונחמיהעזראבימיגםבחומה.עלה
לכסףמשולים"לקיש,רישכדבריהיו,בחומה,עוליםהיו

כרוזיהםאתלראותניתןזאתכנגדבו".שולטהרקבשאין

שעריס",מאה"קירותמעלהזועקיםנטורי-קרתא","של

אשראלההקץ,דוחקישלבגורלםשיעלהמהאודותעל
שהעירומשוםהשדה",וכאיילותכצבאים"דמםהותר

האהבה...אתועוררו

והואחדל,לאוהגאולההגלותביןזהדורותמאבק

הפילוסוףבארץביקרכברלאזהבדורנו.גםמשך(
הסטודנטיםמרדמראשילוי,הנריברנארהיהודי-צרפתי

אישיםמגווןעםכאןשוחחהוא1968.בשנתבצרפת
כמהעדונדהם-ימיןועדמשמאל-הציונית"בקשת"

להעניקומסרביםהגולהבשלילתהישראליםכלמאוחדים

התעודהרעיוןאתמחדשהעלההואלגיטימציה"."לה
גוייבקרבהיהודיםשלהנצחיתשליחותםעםבעמים,

אינההגלותלשיטתוומוסרית.רוחניתשליחותהארץ,

ערךאלאו"קוסמי",היסטורישיבושבגדרואינהקללה
והזהותהפניםכפלדעתעלישראל,בצדגלותעצמו.בפני

כציונים,הישראלים,כיבראותונדהםהואהזה.העםשל

התשובהאתציוןבשיבתרואיםוהםזאת,מקבליםאינם
רקכאן!כקדם".ימינוחדש"בבחינתישראלימילדברי
כאן!

המתרחשתציוןששיבתשלמהבאמונהמאמיןאני
סגולותמיטבאתבחובושיישאעםפהתחדשלעינינו

פריחהלנומצפהכילדורותיו,ישראלעםשלהתורשה

יקרה.לאשהדברלהניחסיבהשוסליאיןרוחנית.
חכמימגדוליהשל,אברהםפרופ'ליאמראחדיום
בחרדה,בצער,שאלהואנעמי,"הזאת"בארה"ב:ישראל

שחלהפיחותלמראהבישראל,המתרחשלמראהבאכזבה,

לנותןקרדיט'.'לנותןהשל,פרופסור"לו:אמרתיבנו.

מחדרה".תצאשולמית''איזוונראהדורות,כמה

מלאיאנוהיסטורית.וסבלנותזמןחסריםאנוגםאך

בפצעיה,אלינוהצועקתהזאתהשולמיתלמראהחרדה

מלחמותבחמשלהילחםלהכואבואכןלה.כואבכי

אתולאבדאחדבדור
הקרב,בשדותהטובים

אינםשהיהודיםלהוכואב

שדמותלהוכואבבאים,
אךמתעוותת.כאןהחם-ה

דה-לוקס",ציונות"אין

וזיעהודמעותדםללא

עםבוניםאיןוכישלונות.
לחמוזמןכמהאחד.בדור

אשרעדלמשל,ההולנדים,

הפולניםבחירות,זכו

לגבורכדילוחמים.עדיין

ישהייאושועלהמשברעל

הדבריםאתלראות

הנהפנורמית.בראייה

האחרונותהשניםמאה
שניםמאה1981-1881.

לפוג-בנגב",ל"סופות

רוסיה,בדרוםרומים

מיליוניםהגירתראשית

נוראותשניםמאהלארץ-ישראל.ואלפיםלאמריקה
קרהומהלגלות,עלהמהורואהמסתכלואתהונפלאות.

מיליוניורבעושלושהישראל,מדינתקמהבארץ-ישראל.
וכל-ומגןוריבונותורוחחומרונכסיבה,ישראלים

יעמדולאכיחששורביםכאשרהגדול,החורבןלאחרזאת

עלההיאהאיומההמכהלאחרהתחייהכוחותלעםלו
אירופה.אדמת

כלחרףאופטימי,מהלךביסודוהיההכלליהמהלך
הנכון.המעשהאתעושהשאתהשתדעחשובהייסורים.
היאהומניסטית.מוסרית,תנועההייתהביסודההציונות

אנחנו"אמרה:היאהם".אואנחנואו"מעולם:גרסהלא

חלקהואזהמוסרייסודשם".בניעמיבבריתואתם
וכןהלאומיתבעוצמהמרכיבגםהואולכןמאמונה,
מהערבי.התעלמהלאהציונותהצבאית.בעוצמה

שאינה-הציונותהזה.הנושאעםהתמודדהמראשיתה
-משפחה"שם"אלאעוז,עמוסכדבריפרטי",שם"

חלקאנחנוהערבית.השאלהעםהרףללאהתמודדה
איןחוקי.קדום.עיקרי.מרכיבכאן.העמיםממשפחת

מבוגרתחייםדרךאיזולמצואלכן,יש,משנה.דייריאנו
חולשתלביןבקרבנורביםהתוקפתהיוהרהביןאמיתית
באחרים.המקננתהדעת

להגדירקללאמאוד.קשההיום,קשהמודה,אני
קללאש"ףהמלחמה".מטרות"אתצה"לחייליבפני
אליהוחותריםהסופיתהמטרהמהייודעיםהםיותר.

ליפו,להגיעעליכם"לאנשים:לומריותרקללאות.ללא
אדירהרוחניתעוצמהריכזוהמצריםולעכו".לחיפה

מעשהבגדרהיחציוןשיבת

בעמיםולמקופחלנרדףצדה

ש'(1'1הגע
שתף

נ"4'שבש,שב44ושש

ישראללסדיכןיובל
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אתלצלוחעליהםכיולילה,יומםלאנשיהםבהטפתם

סטודנטיםשלחיילבפנקסימצרים.אין-אחרתהתעלה,
בסעיףהחיול.תאריךרקצויןרב,לזמןשגויסומצרים,
האדמה".שחרורלאחריום"נאמר:השחרור"תאריך"

החיוב.דרךעלמטרותלהגדירזוביכולתעצוםכוחיש

שם-ההואההראתרואיםאתם"לומר:קשהלנו
לאומיתבמחלוקתמצוייםאנוישראל".דגלאתתתקעו

קשהגבולותיה.ועלהמדינהשלמהותהעלומרהקשה

אנווקרוע.חלוקהעםכירוצה,העםמהלהשיבלנו
רצוננו.אתלנסחמתקשיםאךלמנוע,ברצוננומהיודעים

אמרהאזהיום.וחומרוקלהשחרור,מלחמתבעתהיהכך

תעמודשאםהראשונה,לכנסתהבחירותבעתאחת,אשה
וחצישלםבעלאובעל,וחצישלםנגב"הברירהבפני
ברירהזותמידלאהשנייה.באפשרותתבחרנגב",

בעיקריםלפקפקצריכיםאנוכךבשלהאםאבלאפשרית.

הדרך!צדקתשלהיסודיים

המחלוקתכך,ואםכךאם

האמונה,עלהעםבקרבנטושה

לקבלועלינוהאידיאולוגיה,על

טבעיממצבכחלקברצוןזאת

וידועתביקורתיתבאומהומובן

מןגםבכךישכאומתנו.ריב

מןגםבכךשישאףהכוח,

העוצמהומפיחותהחרדה

מצוקהבמצביהנדרשת
להתרכזלפיכךישממושכים.

העםחלקילכלהמשותףבעיקר

אחדעםהואהזהשהעםהזה:

אבינו,אברהםמאזהנמשך

לכונןוחייבזכאיהזהושהעם
בארץ-ריבונותואתולקיים

בהולחדשארצו,שהיאישראל,

חברתואתהרוחניתיצירתואת

שישככללעשותעלינוהצדק.

שכנינו,עםשלוםלמעןידנולאל

קיומנואתנתנהלאאך

המחלוקת,נטושהכךועללפשרה,הנכוןגםאךלשלום.
בארץ-ישראלעםשלזכותואתתוםעדלאמץחייב

ם-ור,לושיהיהחייבלוותר,שרוצהזהגםועליה.ישראל

באחתראיתיכאשרלי,כאבשלו.משהועלמוותרהואכי

חיי"כינאמרשבהכרזהעכשיו"שלום"שלההפגנות

בשיחהמהםלכמהאמרתיאבות".מקבריחשוביםבנים

אחד,ישראליחיילחייתציללאזוסיסמאכיממושכת,

לעמנוהיקראבות",ארץ"במושגקשהפוגעתהיאאך
התחבט,אלוןיגאלציון.בשיבתעיקרימרכיבבהיותו
המכירהמשנתו,אתניסחכאשרקבר"חיבוטי"כדבריו,

אנימשלי"המערבית.ארץ-ישראלשלאחרתבחלוקה
הסף,עלנדחתהשתוכניתוהיאהצרהאמר.-נותן"

ובינינואויבינולביןבינינוהמחלוקתשלבעיצומהואנו

לפגועכדיבכךאיןאךהמצב.תמונתזוהיעצמנו.לבין

האמונה.בעיקריזהכהוא
נוער,עםנפגשתימרפאים.איךיודעאינני-לסיום

בנקודתאצלםזהנושאהכיפוריםיוםמלחמתומאז
שאתהומהפשוט,זהואיןבשורה,מבקשיםהםרתיחה.

השרוולים,להפשילהעניבות,להורידכך:הינולומריכול

כפיים,לעבודתהעבודה",לעדודלחזורקשה.לעבוד

זמן.תובעזהכלאבללחנך.עם,לבנותארץ,לבנות

המפתחמילתלהיותהפכהעכשיו""המילהאולם

זואחרובמקוםהרואיןזהאחדבמקוםהחוויה.של
מקוםשאיןצעירים,ולאנשיםלעצמנולומרעלינוירידה.

להיותיכולדורות.שלבמאבקמדוברשכןזה,רוחלקוצר
שהיולזכורצריךאךעלייה,תהיהולאקשיים,שיהיו

אךהירידה,מכתעלעכשיומדבריםקשות.יותרשנים

הרביעיתהעלייהכלכיקשה,יותרהייתה1927שנת

עשרה.עלאחדנשארוהשנייהומהעלייההארץ,אתעזבה

באשראנו,פניםרביבאשרעצמנו,מפנילפחדלנואל
העיקראתלמצותנדעאםבדעותינו.אנוחלוקים

לאסון,סיבההישראליתהססגוניותתהיהלאהמשותף,

שלפניומראהחורין,בןלעםביטוילעוצמה,מקוראלא

במינו.מיוחדעם

גולהשעםשנה,אלפייםאחריחורקיםשהדם-יםזה
אפשראשרהקטנותהבעיותמסוגזה-ריבונילעסהופך
לראותמציעאיננייותר.למענייניםהחייםאתעושותואף
עצומיםממאבקיםכילזכור,אלאלייאוש,מקורבזה

חדשים.דבריםדברשלבסופונוצריםכאלה

אינםהישראלים"ללב:נוגעמשפטפעםאמרמאלרו
מדובראםאותו".משניםאלאהיהודי,אתממשיכים

שינוישלבתהליךאלאניתוק,שלבתהליךלאכאן

מצבלנושישבמאבקיםלראותלנואל-ותמורה
וגאולה.מטמורפוזהשלתהליךיותראלאקטסטרופלי,

לתקומתנו.תקווהשישחושבאניבחינה,מכללכן,

בהסכמתם.וחירותנו
וצדקתאמונהעיקריביןהדיוןלצורךמבדילאניפוליטית"ף'חל

לתמרןוצריךמותרהפוליטית".הפרקטיקה"לביןהדרך
קיוםשאיןרוחנכסיהםהאמונהעיקריהמכשולים.בין

מאירועיםמנסיבות,נגזרהמדיניהתמרוןבלעדם.
יריבינו.שלוכוחםכוחנושלהכולמסךומלחצים,

עםשלארצוהיאשארץ-ישראלמאמיןאניגם
ובשלמותהבארץ-ישראלשראהזרםחניךאניישראל.

שבהןנסיבותייתכנוזאתעםאבלחינוכו.בסיסאת
תביאאסוצמיחתנו,קיומנואתשתאפשרפשרה,נקבל



שלידמייגטרט0אללימודיםבמגנזהמחברשנשאהרצאהעלמבוססהמאסר
לה%ישראלחייב%שעליהםההסיסיםא%סוגההואובותל-אביב,טי0רביגוא%

אסטרטגיעומקהעדרעלהאפשרכבלעצמהא%לפצו%מג%עלהדע%א%

ומןבישראל,בולדוןשהרבונושאהינואסטרטגיעומק
היותומשוםוהןהעיתוימפניהןבו,ולעייןלשובהראוי

הביטחוןנושאיבסדרתוהקשיםהחשוביםהנושאיםאחד

תקופתשלהאפשריתתחילתהלנוכח-העיתוישלנו.
מוסכמיםגבולותייקבעושבהשכנינו,לביןבינינוהסדרים
הנוגעבקריטריוןמדוברשכן-חשובנושאומוכרים.

בפנילעמודישראלשלבכושרהביותרהישירבאופן
הגיאו-התנאיםבשל-קשהנושאביטחוניים.איומים

שאיןוהחברתייםהכלכליים,המדיניים,אסטרטגיים,

הערכותייושלמים.קליםפשוטים,פתרונותלהם

ההנחותעלמתבססות
חוזהמתבצעשלפיהן

מצריםעםהשלום

שלבסיומהכיאות,

נסוגהמעברתקופת
לגבולמעבראלצה"ל

הנור-הבינלאומי,

מתקדמתמליזציה
סידוריוכלכראוי,

מתקיימיםהביטחון

הגבלתפירוז,(ככתוב
וכיו"ב).כוחות

הבהירותלמען

לקועדמגיעיםשיישוביהשבמדינההריחיוני,שטח
כשטחאסטרטגי.עומקעלכלללדברנוכללאהקדמי,

מרחבאתלהגדירשישלינראהישראלמדינתשלחיוני
האוכלוסייה,רובמרוכזיםשבוירושלים-תל-אביב-חיפה,

השלטון.מוסדותורובהתשתיתשלרובה

החסטףטגיהעומקמךטם
ביטויהואהחיוניהשטחלביןהקדמיהקושניןהמרחק

מלאביטויאסטרטגי.עומקלמושגיחיד,לאאךאחד,
אםרקיינתןלמושג
אתגםעליונוסיף

הבאים:הנתונים

הקדמיהקושלאורכו

שלנו),במקרההגבול(
שלאורכושביןהיחס

המרחבלגודלזהקו
ממנו,להגןיששעליו
שלהטופוגרפיאופיו

הגבול)(הקדמיהקו

עליוהמרחבותצורת

להגן.*יש

Aig'dkd~S@iS

-270271
1979חוהטובףהתשיים,תשר'

1994-1920

המוד'עיותגףףחש

1973-1964בשנים
פה'מכווחתייסד

חסטףטג"םללימוד'ם

ברחשוועמד

וין,,
,,)ין,;,,,רן.י4יי.)יד

א4
צשננוענולג

ישראללסדינ%יובל
ךך

ע,.

המושגאתאגדירהקורא,עםמשותפתשפהליצורובכדי
שבוביותרהקדמיהקושביןכ"מרחבאסטרטגי"עומק"
הקולהלן(להגנתהצבאייםכוחותלהחזיקמדינהיכולה

לביןאחרת,מדינהשלבריבונותהלפגועמבליהקדמי)

שמשמעותשטחהואחיוני"שטח"שלה".החיוניהשטח
אותהריבונותשלחיסולההינהאויבידיעלכיבושו
המדינה.שלהפיזיחיסולהאףישראלשלובמקרהמדינה,

לאאחרתשכןהכרחית,חיונישטחלמושגההתייחסות
המדינהכוללתכןאםאלאאסטרטגי,עומקעללדברניתן

למושגנתייחסלאאסימות.אואגמיםמדבריות,הנדונה

הרומ'הרחשלהטופוגףפ'ימשן
אינוהשטחאבלטבעי,מכשולאיןלבנון)(בצפוןא.

למגןיתרוןלתתויכולגדולים,כוחותלהפעלתנוח
שטחזהוזאתעםיחדמועד.ובעודכראוישערוך

קטנים.כוחותשלולפעולתםלהסתננותםנוח

הרוקאדנחלאמנםמהוויםרמת-הגולן)(בצפון-מזרחב.

המאמרשלהראשוןבפירסוםרוכזואלהיסודנתוני
שם.ללמדןוניתןטבלאותבשלוש
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וגרילה.טרורנגדבמלחמהגםאלאסדירים,אויב

מידתעלמלמדהאמוריםהנתוניםבמכלולעיון

לעומקהקשורבכלוהיחסיתהאבסולוטיתחולשתנו
סוריהשללבנון,שלהבירהעריגםאומנםהאסטרטגי.

אלהאךרב,אסטרטגימעומקנהנותאינןירדןושל
האסטרטגיהעומק"על-ידילכךפיצוילקבלעשויות

עיראק-הסיוע"מדינות"ידיעללהןשיוקנההנוסף"

ועמוק,נרחבמעורףנהניתדמשקכילציין,ישכןוסעודיה.
ישראל.מדינתשלהמצומצםהחיונילשטחבניגוד

הנתוניםאיפואיוצריםמידה,קנהכלפיעל

שמעם-שטחשגםהטענה,קשה.אסטרטגימצבהאמורים

עומקשלהקילומטריםבמנייןלהיכלליכולהקדמילקו
כוחותקבעדרךבומחזיקאיננוהאויבאםאסטרטגי,
בשטחשמדוברמשוםלהתקבל,יכולהאיננהצבאיים,

כרצונו,בולפעוליכולושהאויבעליו,שליטהלנושאין

נבוןזהיהיהאזגםאבללפרזו.התחייבכןאםאלא
כחלקמאשרהתרעה"כ"מרחבזהתחוסלראותיותר
יוכיח.וניסיוננוהאסטרטגי,העומקמןנפרדבלתי

המודרניים,והמטוסיםהטיליםשבעידןהטועניםיש

לעומקנודעתשלהם,המתוחכמותהנשקמערכותעל
לינראיתזוטענהבלבד.מוגבלתחשיבותהאסטרטגי

במלחמהכשמדוברבפרטמעיקרה,מופרכת
ניסיוןראשית,טעמים.מכמהוזאתקונוונציונלית,

נרחבשטחכובשיםשאיןהוכיחהמודרניותהמלחמות

מעורערתכןאםאלאבלבד,הפצצותידיעלכלשהו
כיבושבלישנית,המותקף.העםשלרוחומלכתחילה

לגייסותנזקקיםובכיבושבמלחמה,ניצחוןאיןשטח

תפקידהיחסי)גם(האסטרטגיהעומקמשחקואזיבשה,

העומקבנושאנכוןטיפולשלישית,ביותר.חשוב
מצדלמלחמההפיתויאתלהקטיןעשויהאסטרטגי

האפשרי.התוקפן

העומלבעייתשלחףיפותה
גיףטטסהה
גורמיםמעפרצוךקיימיםכהעדלגמרווסלכילציץיש

שלנו.האסטרטגיהעומקבעייתאתהמחריפים
צבאותאלההערביים.הצבאותשלואופייםהיקפםא.

סדירים,כוחותעלמכרעתבמידההבנוייםגדולים,
שריון,(רבאשוכוחהלםכוחניידות,כושרבעלי
טווחארוכיקרקע-קרקעטיליוארטילריה),מיכון
בינינוהכוחותיחסיומודרני.גדולאוויריתקיפהוכוח
אףנוחיםאינםמצרים)ללאגם(ערבצבאותלבין
ללאמאודעדוקשיםצה"ל,מילואישלגיוסםלאחר
גיוסם.

צי",4פ
אבלגזרתם,בקטעימסויםמכשולהירמוךונהר

כוחותהפעלתומאפשררצוףמכשולנעדרהשטח
שביתתלקושבהשוואהלצייןישגדולים.משוריינים

הנוכחיהקדמיהקואותנופוטר1949משנתהנשק

שהינההטופוגרפי,בגובההמסוכנתהנחיתותמן

הקודם.הקושלנחלתו

שניתןמוגבל,מכשולהירדןמהווהירדן)(במזרח

שממערבההריםרכסיעםבמשולבלהגנהלנצלו
כוחותזהבשטחלהפעילניתןומדרונותיהס.לירדן

ומשוריינים.גדולים

ושטוחהררימדם-י,בשטחעוברהקומצרים)(בדרום
יותר.קשהובחלקולהגנהנוחבחלקוולכןלחלופין,

צריכיםולאביותר,ארוכיםאינםהימייםהגבולות

קשה.הגנהבעייתבפנינולהעמיד

ההגנהמףחבתנוףת
ונמרץתוקפניאויבעללהקלבהחלטעלולההתצורה

בליטותקטיעתעל-ידיהמדינהשלמגופהחלקיםלקרוע

השרון,הגליל,אצבעכגון:צריםמרחביםשלביתורםאו

אילת.שלו"החוד"ירושליםפרוזדור

סמוכיםותשתיתהייס1לכ1הף'כ/ז'

החיונ'לשטח
לנויששהגדרתיוכפיהחיוני<nDWמעבדכילצייךיש

אובהםשפגיעהחשובים,ותשתיתאוכלוסייהריכוזי

קשהומוראליתפיסיתמכהלהוותעלוליםהזמניאובדנם

לכליחסית(רבהבקרבהנמצאיםאלהריכוזיםעבורנו.

טבריה-ריכוזבדרום,באר-שבעריכוזהקדמי:לקוגזרה)

טומנתזוקרבהבצפון.נהריהוריכוזובמזרח,בצפוןצפת

כוחותנגדמלחמהשלבמקרהרקלאסכנותבחובה

ףשב11הצףיםהמותניים

החוףובשפלת

הימיםששתמלחמתעד



עמידהלצורךנרחבמילואיםבגיוסישראלשלתלותהב.
העלולזמןפרקאורךמהירגיוסאףבלבד.הגנתית
מתקבלאסטרטגיעומקבהעדרביותרקריטילהיות

הדעת.על

ומאמציהעיראקשלהמואצתהצבאיתהתעצמותהג.

בריה"מ)שלהנרחבבסיועהשתיהן(בנידוןסוריהשל

שבההצפון-מזרחית,לחזיתמשקל-יתרמקנות
מאשריותררבהשלנוהאסטרטגיהעומקחולשת
בדרום.

חיוניותהאתמבליטלישראלערבביןהמלחמותלקחד.

וכןהאסטרטגיהעומקנתוניבמתקפה.ההפתעהשל
פתעלמתקפתגדולפיתוימהוויםהאמוריםהגורמים

והןנרחבותמטרותלהשגתהן-ישראלעל
ולהפיקמוגמרות"עובדות"ליצורהנועדיםלמחטפים

תצורתבענייןהקטעלעילראה(מדינייםרווחים
ישראל).מדינתשלהמרחב

עובדות"שליצירתןעםלהסכיןעלולותהמעצמותה.

ידיעלשיתקבלמדיניפתרוןלכפותכדימוגמרות"

ערב.ארצותכל

ישףהל-ערביחסי
רבה,איפואהינהפגיעותנוהמתוארהדבריםבמצב

חזק.להיותהואגםעלולנגדנותוקפניתלפעולהוהפיתוי
חוסרבעייתנכוןיותראוהאסטרטגי,העומקבעיית
להתקייםתמשיךישראלמדינתשלהאסטרטגי,העומק

לביןבינינושלוםהסדרישיושגועדרקלאחריפותהבכל

הבאים:המצביםקיימיםעודכלאלאהערבים,שכנינוכל

אינםהערביםשכנינוכללביןבינינושלוםיחסיא.
ישראלמדינתכלפיהעזיםהאיבהורגשימבוססים,

קיימים.עדיין

יציביםאינםבאיזורהעיקריותהמדינותביןהיחסיםב.

מלחמותשלאפשרותחשבוןמכללהמוציאהבמידה
ביניהו.

א',בסעיףהמתוארהמצביתבטלשאםספקאין

בעייתשלוחריפותהמאחורינו,נכבדהדרךכם-תתהיה

כלאולםניכהת.במידהתמותןהאסטרטגיהעומקחוסר
הערבים,בלבממששלאחיזההשלבים"תורת"קונהעוד

אתלדחוקשואפתזותורהשכןבעינה,הבעיהתיוותר
הסדריםשלשילובעל-ידיבשלביםישראלשלרגליה

להחלישהוצבאיים,כלכליים,מדיניים,ולחציםמדיניים
החלוקהגבולות-האמיתיים"ל"גבולותולהחזירה

תשובהשתיתןנאותה,ביטחוניתהיערכות1947.משנת

שתידרשהתקופהבמשך(האסטרטגיהעומקלבעייתאף
המרתיעגורםלהיותעשויההערבית)האיבהשללדעיכתה

שלום.להסדריונכונותמתינותומעודדתוקפנות

ההשקפהשלבבסיסהאףמונחתזונתוניםהערכת
הנוכחי),בקולאאםגם(ברמת-הגולןהיאחזותנוהגורסת

שלקדמיוקומזרחיביטחוניגבולהירדןבנהרוהרואה
הגדהשלמרביתהעלריבונותללאגםישראל,מדינת

מצבנואתמשפרתאלהבקוויםהחזקההמערבית.
העומקשליחסיתהגדלהעל-ידיהןהאסטרטגי
למתקפהנוחקפיצהקרשמניעתעל-ידיוהןהאסטרטגי

השכנים.מצדעלינו

נותנתאיננהאלהבקוויםישיבהגם-נטעהבלאך

העומקלבעייתרצוןומשביעתאבסולוטיתתשובה
עקבבנמצא.אינהכללאבסולוטיתותשובההאסטרטגי,

עוקץאתכלילליטולניתןלאהאמוריםהנתונים
לעשותשניתןמההאסטרטגי.העומקמבעייתהחריפות

אמצעיםשלשורהעל-ידיניכרתבמידהאותהלמתןהוא
המצב.עלהמקלותתשובותשלמכלולשיהוווצעדים

מלחמתמאזידנועלהמוחזקיםמשטחיםנסיגה

הסיכויאתגימא,מחדאומנם,מגבירההימיםששת

גיסא,מאידךאבלאלינו,הערביתהאיבהשללהחלשתה

שתידרשהתקופהשלנו.הביטחוןשוליאתמקטינה

להיותעלולהולדעיכתההערביתהאיבהשללהחלשתה

עללאורכה.לצוףעלוליםביטחונייםומשבריםארוכה,
אתלהרחיבשעשויהתשובותמכלולאתלבחוןצריךכן

האסטרטגי.העומקלבעייתבהקשרהביטחוןשולי

ביטח]ןףי]ס']

השלוםבחוזהביטויכברנמצאלהאשראחת,תשובה
כוללים:אלהסידוריםהביטחון.סידוריהיאמצרים,עם

כוחותלהחזיקמותרשבהםאזוריםמפורזים,אזורים
כוחאובינלאומיכוחנוכחותחיץ,אזוריבלבד,מוגבלים

מסידוריאחדבכללמיניהן.וערבויותשלישיצדשל
כולםאךמבוטלת,לאביטחוןתוספתישאלהביטחון
וליציבותם.למהימנותםבאשרובספקבחסרלוקים

רצונובמידתהסידוריםשלתלותםאחרות:במילים
ולאורךכיאותלשומרםבדם-הנוגעהשכןשלוהסכמתו

השכנותיחסישאיןבתנאיאלהשלקיומםוהמשךימים,
סידוריאתההופכותולאינטנסיביותלרמהמגיעים

יחד.גםהצדדיםשנידעתעללמיותריםהביטחון

ישראלשמדינתלכךבדברהנוגעהשכןשלמודעותו

הפרתהמוסכמיםהביטחוןסידורישלבהפרתםתראה

עשויהובמהירות,בתקיפותבחומרה,כךעלותגיבחוזה

מלחמהלמצבלשובהחליטכןאםאלאמהפרה,להרתיעו
לכךבהקשרלמלחמה.עליהלצאתאוישראללביןבינו
עילותעלמראשלהכריזרצויזהאיןאםלשקוליש

השגהצדאתלהרתיעכךועל-ידימנעאולצעדי-נגד
מהפרות.

ש.י",9ג
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כוונתיאיןמרחבית"הגנה"באומריהמרחבית.ההגנה

אדם,כוחמבחינתללחימההערוכיםספרליישובירק
שלהמרבילמיצויאלאביצורים,(לחימהאמצעי

המרחב,שלוהלוגיסטיהטכנולוגיהאנושי,הפוטנציאל
המרחבשלעומקוהלחימה.לצורכיהאפשר,ככלעמוק
כמות-והואבלבדאחדשיקולעל-ידילהיקבעצריך

ציודוארגונו,לצורכילהקדישיכולהשהמדינההאמצעים

זה.מרחבשלוהכשרתו
תלויההמרחביתההגנהשלשהצלחתהלהדגישיש
הכוחותיתרעםהאורגניבשילובהגםרבהבמידה

ישיצלח,זהששילובכדייקיים.שצה"לההגנהבמערכת

שלארגונוושלום.רגיעהבעיתותעודהיטבעליולשקוד
יותרעודמשמעותלקבלעשוילעומקהמרביהמרחב

האוכלוסייהשלהמקווהגידולהעםבעתיד,נכבדה

בנגבהקרקעיותהעתודותלעברהמואצתוהתפשטותה
המרחביתההגנהשללעומקהגבולייקבעאםגםובגליל.
שניתןהאמצעיםבתוקףללחימה,ההיערכותמבחינת
כזה,גבוללקבועאיןאחרותמבחינותהרילה,להקדיש

להגנה:מאורגןלהיותחייבהמדינהמרחבוכל
מטוסיםהפצצותבפניהסבילהההתגוננותמבחינתא.

המיגון,נושאעולהזהבהקשרטווח.ארוכיוטילים
בסלקטיביותכבעם-לנהוגנצטרךבוודאישלגביו

רבה.ובתושייה

וטרורחבלהפעילותבפנימקומיתאבטחהמבחינתב.
כאחת.ומלחמהרגיעהבעיתות
המדינהערוכהועקרוניתמקובלת,אכןזוהשקפה

בהקשרגםלהדגישהוצורךמקוםשישאלאבהתאם,
האסטרטגי.העומקלבעיית

המודיעיניתההתרעההפיקוח,הביטחון,לסידורי

האסטרטגיהעומקאתהמגביריםהמרחבית,וההגנה

בעומקהחסראתומשלימיםובכוחותבזמןבמרחב,
חשובים.הדגשיםכמהעודלהוסיףעלינואסטרטגי,

מתרומתבטכנולוגיהשימוש
צוףיםובבי
יכולומתוחכמתמתקרמתטכנולוגיהשלהמושכלניצולה
אתוכןהקדמיבקומכשוליםשליעילותםאתלהגדיל

ההגנהושלשבקוהכוחותשלההגנתיתעוצמתם
באילוציםכרוךהטכנולוגיהשלניצולהמידתהמרחבית.

שלהמלאמיצויןאתבוודאיימנעואשרהתקציביים
בדוקהסלקציהתוךחלקי,ניצולאףאולםהאפשרויות,

העומקאתלנוולהקנותרבהלתועלתלהיותעשויהיטב,
הטכנולוגי.

תסמונתביצורים.עלמילהלומרהמקוםגסכאן

ין

קי"

יץ

תליעיד1מהתףעה
פיקוחשלהרבההחשיבותברורהלעילהאמורלאיר

מכךויותרהביטחון,סידורישלקיומםעלויעילמתמיד
שלהגברתוהמודיעינית.ההתרעהבנושאהקשורכלעל

בזמןהתרעתיעומקעל-ידיבמרחבהאסטרטגיהעומק
אתעתבכללולהקדישוישעליון,צובבחינתהינה

מזו,יתרהובאמצעים.אדםבכוחהנאותיםהמשאבים
המודיעיניתההתרעהצורכיאתבחשבוןליטוליש

שלהפרטיםובעיבודהסופייםהגבולותשלבקביעתם
עדיהם.המעברשלבי

מלמדים,אחריםעמיםשלוניסיונםניסיוננוברם

שתסתפקמודיעיניתהתרעהעלהכוללהשתיתשאסור
האיוםאתלבטלכדימספיקיםכוחותלגייסשהותבמתן

מוגבלבהיקף(השניהצדשלפתעפעולתעל-ידישייווצר
באווירבים,כאלהכוחותעתבכללקייםעלינומלאן.או

חזקיםולהיותפתעפעולתבפנילעמודשיוכלווביבשה,
הדרושיםהנוספיםהכוחותשלגיוסםלאפשרהצורךדי

על-ניכריםמרחביםכיבושולמנועהאויבשללחיסולו

לעמודהעלולהרב,הפיתויאתציינתילעילהאויב.ידי
הסכנהמידתואתפתעפעולותלנקוטהשני,הצדבפני

הכרוכהבדרום)מאשרובצפון-מזרחבצפוןיותרהגדולה(
האסטרטגי.העומקבגורם

מףהביתהגנה
עלוליכולתנו,ככלבפועלכוחותנקייםאםגםאולם
עליהם.רקלסמוךנצטרךאסמאודקשהלהיוותרהמצב

-והיאלהקלשעשויהתשובהבידינונמצאתלאושרנו,



שלפיההקיצונית,למסקנהאותנולהוליךעלולהם--לבקו
היותנומשוםדווקאהיא!ולאביצורים,עלכליללוותריש

האחרותהנסיבותכלובשלאסטרטגיעומקחסרים
ביצוריםהקדמיים.בקוויםלביצוריםמקוםיששתיארתי,

על-ייתפסואשרוחזותאופיבעלילהיותחייביםאלה

השני,הצדמתקפתעלכמכבידיםוהמפקדיםהגייסותידי
מהוויםאינםזאתועםכוחותינו,תמרוןעלמקילים
ביצוריםולהבסתו.התוקףלעצירתעיקריאמצעי

בשפהשקרוימהלקייםלכוחותינולסייעהמחייבים
התמרוןאתלפתחניתןשממנומוצק",בסיס"הצבאית
תוודאזותפיסההאיום.שללחיסולושיביאההתקפי
להםויוקצוהמתאים,המקוםייועדשלביצוריםממילא

שתיפגעבלאהדעת,עלמתקבלתבפרופורציההאמצעים
האמצעים,מבחינתצה"לשלההתקפיתיכולתוכךעל-ידי

הלחימה.ורוחהדוקטרינה

המקדימההמתקפהעחףא
שהעומקלזכור,ישהאסטרטגיתהדוקטרינהבקביעת

מאיומיםלהתנערנוכללאשבעטיוגורםהינוהאסטרטגי
יתרעללדברשלא(בלבדמגננהעל-ידיביטחוניים
אףעלהצבאית).התורהמןהיטבהידועיםהנימוקים

החסראתלהשליםהנועדותהאמורות,התשובותשורת
והפסדרווחשמשיקולילכלברורהאסטרטגי,בעומק
מדינתשלבשטחהכללתתנהללאשהמלחמהלנוחיוני

האויב.לשטחהאפשרככלמהרלהעבירהישאלאישראל,
דודהראשון,הביטחוןשרעודהורהאותהתורהזוהי

כהואפגהלאהעקרוניתחיוניותהואשרז"ל,בן-גוריון
בכללמכהתרופהלהקדיםהכורחנובעגםמכאןזה.

בנו.שיכהלפניבאויבולהכותאפשרי,שהדם-מקרה
שכןעליזומהמתקפהדהיינומנע,למלחמתהכוונהאין

בעתיד.כלשהובמועדלנולהתנכלמתכווןשלהערכתנו

כלשלפיהאויב,עלמקדימהלמתקפההיאהכוונה
ממשעומדבדוקותידיעותסמךועלבשטחהסימנים

הפעולההקדמתעל-ידירקעלינו.מתקפהפתיחתבפני
יכוליםשאיננומהגםמרוויחיםנמצאבזמןההתקפית
אומרתזאת-שלנובשטחמרחבניצולעל-ידילהרוויח
העומק.קידום

היתרוןאתשתקנינההנשקמערכותבדם-השיקול
שלאם-ור(המכריעהשיקוללהיותצריךהמרביההתקפי
ביןהפרופורציותבקביעתצה"ל,כוחותבבנייןהבלעדי)

הנשק,מערכותביןהפרופורציותובקביעתהזרועות
לדיוןראויהזוסוגיההזרועות.בתוךוהעוצבותהיחידות
נסתפקהנושאממסגרתחורגתשזומכיווןאךמיוחד,
בנאמר.

מחייבתהמקדימההמתקפהשלחשיבותה

שותפותגםומכאןמדיניים,באילוציםמרביתהתחשבות
לפנינוכאןהמדינית.ההנהגהמצדלנושאמלאהומודעות

שיקוליםפניעלביטחוניפרימטשלהחריגהמקרה
לפעולהממשלהעלכילקבועמוצדקולכןמדיניים,
אתלהדגישישכןכמוהמדיניים".התנאיםל"יצירת
שיאפשרהחלטות,קבלתתהליךקביעתשלהחשיבות

עלההחלטהקבלתואתהמדינייםהתנאיםיצירתאת
הנכון.במועדהמתקפה

שהננובטוחים,איננוכיאףמקווים,שכולנומכיוון
להוסיףהראוימןחדשה,תקופהשלבפתחהנמצאים

כושרנושלולטיפוחולבנייתובקשרואיזוןריסוןמילת
המקדימההמתקפהעקרוןעלעמדנולעילההרתעתי.
שלנו,האסטרטגיהעומקלחוסרמשליםהגנהכאמצעי

עין.למראיתאףטריטוריאלית,להתפשטותכאמצעיולא
השכניםאתירתיעצה"לשלשכוחובכךענייןלנויש

נאה,נוסחהזוהיתגר.עליהםיקראלאאךהאפשר,ככל
רקלמעשההלכהלהגשימהשניתןכללבטוחאינניאבל
בתחוםלהימצאצריךזולבעיהפתרוןהצבאית.בדרך

מדיניותובקביעתהלאומייםהיעדיםבקביעתהמדיני,

ובביצועה.והביטחוןהחוץ

יכוםס
שלהחריפהלבעיהתשובות-פתרונותשרשרתתיארתי

גםמצביעשרשרתהיותהעצםאסטרטגי.עומקחוסר
חזקההשרשרתאיןכידועשכןהמסוכנת,חולשתהעל

הרבההחיוניותמכאןשבה.החלשההחוליהמןיותר
לספקהנדרשתחוליה,כלשלוביעילותהבכוחהבכושרה,
עת.בכלמכרעתתשובה

המלאבמובנוובכוננותבכשירותמותניתהיעילות
הכיפורים.יוםבמלחמתשלמרנוהוכפיהמושן,של

בלתיבאופןמושפעתהצבאיתהמערכתשלכשירותה

לנולהקנותצריכהוזוהעם,מרוחולרעהלטובהנמנע
הפסיכולוגי.העומקאת

להעלאתהנלאותהבלתיהתביעותשבהבתקופה
לצריכההדרישותולסיפוקהפרטשלהחייםרמתשל

באשליותיו,ואףהעם,בתקוותלהשתלביכולהגום-ות,

העלולהרוחמהירים,בצעדיםובאהקרבהשלוםעל
המנהיגותשלחובתהזותהיההכשירות.צורכיאתלנגוד

אשרהכשירות,אתולקייםהמשמרעללעמודהלאומית
מענהלשמשהאמורותהתשובותתצלחנהלאבלעדיה
לעמודאנועלוליםבלעדיההאסטרטגי.העומקלחוסר
ופגיעיםמוכניםבלתיחמורותביטחוניותסכנותבפני

כןעלשכנינו.לביןבינינואמתשלוםישכוןבטרםעוד
עומק"גםלנודרוש-ה"משלימים"יתרלכלנוסיף

נ*%1נש=שעצש

ישראללסדינךיובל
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1977פברוחףהתשנו,שבט

ן-----
1984-1917

בשניםהשנ'הרמטכ"ל
ן1952-1949

בשניםהממשלהרחשסגו
1981-1977

שלביכולתההקשורהיותרחשובהבעיהאיןבינדמה
בירורמאשרבעתיד,קיומהעללהגןישראלמדינת
שהדבריםאףבקרב.והכמותהאיכותמושגישלנוקב

ולשנן,לחזורהכרחיידועים,שהםמשוםואוליידועים,
שלבנושאכינראהיום-יום.אותםוללמודלחשוב
צורךישרבים"מולמעטים"אוכמות"מולאיכות"
קבוצותשתיביןההבדליםאתללבןדיוןלכלקודם

ביניהן.לערבבנוהגיםלעיתיםאשרהללו,המושגים
אפילואיןולמעשהזהות,אונרדפותבהברתאינןהן

במושגיםהשימושביניהן.ישירקשרשיהיההכרח
לתוצאותלהוליךועלולמשוכןהואהבחנהללאאלה

מסוננות.

מכףיעכגוףםהחיבות
העוליםמעטיםכימוחלט,באופןכמעטלקנועניתן

השוויםורביםהרבים,אתינצחוהרביםעלבאיכותם
כללאאבלהמעטים.אתינצחולמעטיםבאיכותם

בטבעהרבים,כלולאבאיכותם,הרביםעלעוליםמעטים
הזיקהולכןהמעטים.מןבאיכותםנופליםרבים,שהם
מסוימיםבמקריםקיימתהללוהמונחיםשניבין

הצדדיםשניכאשרלדוגמא:תמיד.לאאבלומוגדרים,
רבים,מולמעטיםשלבעיהלפנינואיןבמספרם,שווים

האיכות.הואהמכריעהגורם

ומתמידמאזאצלנושנוהגיםהקלסיתהדוגמא
המעטיםאתכמסמלתאוכנציגהבטעות,לדעתילהביא,

וגולייתדודסיפורוגוליית.דודסיפורהיאהרביםנגד

המעטיםשלהמלחמהאתכמסמלקרובותלעיתיםמובא

אלארבים,נגדמעטיםשלבעיהכאןאיןאךהרבים,נגד
אולםהכמות.נגדהאיכותושלאחדנגדאחדשלבעיה
רבים,נגדמעטיםשלבקטיגוריהלדוןמתכווניםכאשר
עלינונגזרשכןלנו,וגורליתמורכבתיותרהרבההבעיה

והשאלהרבים,נגדמעטיםלהיותהימיםסוףועדמאז
נגדלעמודהמעטיסשלהסיכוימההיא:לפנינוהעומדת
כאלה,במקריסהכמותעלהאיכותעולהאכןואםהרבים,
האיכות,שלהמרכיביםמהם

ולגוליית:לדודהפוכהקיצוניתדוגמאלהביאניתן

בלתיבכמותותחמושתמכונת-ירייהעםאחדלוחם

בקשתות.הממיניםלוחמיםאלפינגדבנקליעמודמוגבלת
מעטיםשלבעיהזואיןתרכובת.שלהיאהבעיהכאן

שמבחינהאףכמות,נגדאיכותשלאלארבים,מול
רבים.מולהםהמעטיםמספרית

היאשכןביותר,פשטניתהיאהזאתהדוגמאאולם

כלי-הנשקלסוגהכמותנגדהאיכותבעייתאתמצמצמת

ניתןהיחיד,אוהמכריעהקריטריוןזההיהאילובלבד.
לכאורהנגזרשלנווהמחרהיוםבתנאיכישוב,לומרהיה
בשימוששמדוברבתנאיהמעטים,עללגבורהרביםשעל

ש"המעטיםמכיווןברםבלבד.קונוונציונלייםבכלי-נשק

הריידינו,עללשינוייתן(שאינונתוןהואהרבים"נגד
האיכותמשקלמההיא:לבדוקשעלינוהעיקריתהבחינה

עליתרבלבד.בכלי-נשקנבחנתהיאוהאםהכמות,נגד
תמידהיאהכמותהאםהיא,נוספתמעניינתבחינהכן,

ממנושהחלקריטיתמאסהשלשלבמעיןשישאומעלה,
-וסוציולוגייםפסיכולוגייםנתוניםבהשפעת-

י,,,



והופכתיתרוןלהיותמסוימיםבתנאיםהכמותמפסיקה
הכמותשבומצבקייםהאםהוא:נהפוךשמאאולחיסרון.

עליה.להתגם-ניתןבלתיאשראיכות,מהווהכשלעצמה

מסויםבמצבהאסהסינים:מיליונימאותכללדוגמא,

להיפך,אועליה,לגבורניתןשלאאיכותהיאהכמות

עמיםאצלמסוימים,בתנאיםשבו,שלבישהאם

לחיסרון!הופכתעצמההכמות-מסוימים

רמד"עמ~נוע"
לשובישמכריעכגורםהאיכותבעייתבירורלשם

סיפורהאחת,הוזכרו:שכברדוגמאותלשתיולהיזקק

והמלחמהגדעוןסיפורהיאוהאחרתוגוליית,דוד
לחלוטין,שונהאלהדוגמאותמשתיהלקחבמדיינים.

האיכות.עלהואהדגשלכאורה,המקרים,בשניכיאם

ביותר,ברורבאופןמצביעהכאמור,וגוליית,דודפרשת

שלבמקרהמוחלט.נתוןאינההכמותשוויםשבתנאים

השריוןשלהעצומההכמותאתניטרלהטווחוגולייתדוד

לדעתי,גדעון,שלהדוגמאהטווח.קצרהכבדהנשקושל

דודסיפורלחנך:ישועליהללמוד,יששאותהזוהיא
גדעוןשלהדוגמאלעומתו,סמלי.אופיבעלהואוגוליית

יותרוהרבהמאלפתיותרהרבהמורכבת,יותרהרבה

כלכמעטגלומיםבהשכןשלנו,לנושארלוונטית
לחוד,אחדכלולאביחד,שרקהאמיתיים,המרכיבים

איכותלהלקרואשאפשרעוצמהשללמרכיבהופכים

מובלטתגדעון,שלבמקרהוכאן,כמות.מול
המעטיםרקשלמעשההאומרתמסוימת,אידיאולוגיה""

האיכות.שיאאתלהשיגיכולים

מביאיםוי-ח')שופטים(גדעוןבסיפורהפתיחהנתוני

נאמר:מדייןעלמעטים.מולרביםשלאריתמטיתעובדה
מספר".איןולגמליהםולהםלרוב,ארבהכדיויבואו"

מפנימאודישראלל3ןו"נאמר:ישראלעלזאתולעומת

מדיין".

וכאשרהלוחמים,כלשלכלליגיוסעלמכריזגדעון
רב"ה':לואומראיש,אלףושנייםשלושיםאליובאים

נוספים,אנשיםדרושיםהיולכאורהאיתך".אשרהעם

למספרמדי.גדולהאנשיםמספראחר:היההצואבל
בפשטותלקבלוהכרחשאיןמשלו,הסברהמקראי

המוסרית.במשמעותואלאמוצג,הואשבההתיאולוגית

32יהיואסלגדעון:לומרכאןרצהשה'מסבירהמקרא

אניבכמות.מנצחיםשאתםותחשבותנצחואתםאלף,

בכמותשלאתבינוואזמעטים,עםתנצחושאתםרוצה

ניפוי,לעשותמצווהגדעוןואזברוח.אלאניצחתם,

כלומרישוב".וחרדיראמי"הוא:בוהראשוןשהצעד

כאןעולהלמלחמההמוטיבציהושלהעוזשלמשמעותם
הזההניפויאחריהכמות.שלמשמעותהעלערוךלאין

קריטריוןלפיכלומר,איש.אלפיםעשרתעםגדעוןנשאר

הואהביתה.חוזריםשלישיםשניוחרד",יראמי"של

שלפיהלוחמיםאלהמהמתגייסים,שלישעםנשאר

הנועזיםאלהחרדים.ואינםהאמיציםהםהעוזקריטריון

עוד"הי:לוואומרמוסיףכךעלאבלהמוטיבציה.בעלי

האיכות,ישנם.והמוטיבציההעוזלכאורהשוב,רב".העם

רב".העםעוד"עדיין:נשארהצואךהשתפרה,לכאורה,

יותרהחשובוכנראההשני,הקריטריוןנוסףכאן

שהעוזנאמראחרותבמיליםהמקראי.הסיפורמבחינת
תנאיםאינםאבלדרושים,תנאיםהםוהמוטיבציה

להימדדיכולהאינהשאיכותדברשלפירושומספיקים.

שקוראיםמהכאןקיימיםאחד.קריטריוןלפי

תנאיםגםקיימיםאבלדרושים,תנאיםבמתימטיקה

שהםתנאיםוקיימיםמספיקים,ולאדרושיםשהם
דילנומחווראינוהשניהמבחןומספיקים.דרושים

בלשונוילוקאשרכל"כתוב:המקראיבסיפורהצורך.

אשרוכללבד,אותותציגהכלב,ילוקכאשרהמיםמן
הנוסחבהמשך,כך,אחרלשתות..."ברכיועליכרע

אותומשוויםאנחנואםמעוות,קצתשבידינוהמקראי

כתוב:אצלנוהשבעים.תרגוםשללנוסחוגםלהיגיוןגם
איש,מאותשלושפיהםאלבידםהמלקקיםמספרויהי"

שזאתברורמים".לשתותברכיהםעלכרעוהעםיתרוכל

בידו.מיםששותהזהאינוככלבשילוקמיחלוקה:לא

ויהי"כתוב:שםאחרת.כתובהשבעיםבתרגוםובאמת,

כרעוהעםיתרוכלאיש,מאותשלושהמלקקיםמספר

שלמשמעותופיהם".אלבידםמיםלשתותברכיהםעל
מבחןזהוכימ-וראךדיה,בהירהאינהזהקריטריון

העוז.מבחןעלנוסף
מצטמצמתאינהשהאיכותמראהגדעוןשלהסיפור

שלישי,אלמנטקייםאלאלעיל,שנידונוהדבריםבשני

כלהמפקדבליהמפקד.והואפחות,לאאוליהחשוב
בלעדיה,אומוטיבציהעםאחרת,אוכךהמלקקים""

מעולה.כמצביאנתגלהאכןוגדעוןעדר.בחזקתהם
המודיעיןבלשוננוהיוםשקרוימהעליומוטלראשית,

אחר.מישהועלולאמודיעיןחילעלולאעליוהקרבי.

לילה.סיורולערוךללכתאישיתמצווההמפקד,הוא,

לשםשלוהאישיוהשלישעוזרואתגסעימולוקחהוא

אומרגדעוןלהאזנה.אמצעילומשמשוהלה-אבטחה

מופיעפהידיך".תחזקנהואחרידם-ומהושמעת"לו:

הלךואתהאויבאתלהביןגםצריךאתההשני:היסוד

הואהענייןגדעוןשלבמקרהלראותו.רקולאמחשבתו

תעמודלאבלבד,תצפהאםהוא:וההסם-האויב,במוראל

כיתועלת.ולהפיקלהביןתוכלתאזין,אסאךכך,על

לגורםאותוולהפוךלנצלניתןדוגמא,לשםירוד,מוראל
נקודתאת-ה'לואומר-<NISUחייבאתהאיכותי.

התורפה.נקודתאתורקאךלחפשהולךוגדעוןהתורפה,
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סייר,המפקדהדברים:מסתדריםדברשלבסופו

זהכלהפתרון.אתומצאהענייןבמההביןהאזין,ראה,

ההצלחהמותניתכעתאיש.300רקנשארוכשלרשותו
הכדיםאתלנפץמאותהשלושעלבלבד:ואחדאחד,בדם-

משמעתללאשכןאחת.ובעונהבעתבשופרולתקוע
שהואואפילווחכם,נועזהמפקדיהיהאפילואבסולוטית,

דברשלבסופוההצלחהמתמצהתחבולות,מתחבל
וכאשרוהיהתעשו,וכןתראוממני"אחרי":"בביטוי

איתי,אשרוכלאנוכיבשופרותקעתיתעשו,כןאעשה,

כן.לפנירגעולא-אתש"גסבשופרותותקעתם

כפי-האיכותשמרכיבהואזאתבנקודההלקח

שלבמקרהולאהרבים"נגדב"מעטיםמצטיירשהוא

בשוסהאיכותאתלמדודשאיןהוא-גולייתנגדדוד
כמהשלאוסףרקבלבד.אחדמרכיבעל-ידיואופןפנים

לשיאמגיעהמעטיםמןאחדכלכאשרביחד,אלמנטים

הרבים,עלהמעטיםעוליםאזרקהזאת,האיכות

המשמעת,הלב,אומץהמוטיבציה,גוברת:והאיכות
תחנולה.מודיעין,הנשק,סוגהנשק,איכות

המעטיםמרת-ה"ממענישת
לאוראותוונבחןומחרהיוםלמצבנונפנהבואו

שהנקודותלזכוריששהזכרנו.האלההקריטריונים
משמעותבעלכגורםהאיכותאתהמרכיבותהעיקריות,

כליחד.תכונותכמהשלהשילובהןצבאית,מבחינה

סיכוימקנהיחדשילובןרקמספיקה,אינהבנפרדאחת

כולהלהיותיכולהאינהכמעטשבהכרחכמות,נגדלעמוד
לקרות.עלולזהגםכיאסאיכות,

בתחילהכבראצלנו.יסודנתוניכמהונבחןהבה

בעייתרבים.נגדמעטיםלהיותעלינונגזרכיציינתי,

בראשפעםאימאשריותרהיוםעומדתכך,אםהאיכות,
כלשבעולם.הכסףמשאביכלאויבינולרשותבעיותינו.

עומדלרכישהוהניתןכיוםהמיוצרהמתוחכםהנשק

מהןכך,אסכמעט.מוגבלתבלתיובכמותלרשותם,
שחייבותאושקיימותשלנומעלותינוומהןמגבלותיהם

אויבינו.מגבלותאתעתהנבחןקיימות,להיות

יבוליםשהמעטיםמגבלות,יששלרביםהזכרתי

בשטחנתבונןראשיתאיכות.למעלותלהופכן
אחתערב-נפוליאוןהפוליטית.האסטרטגיה
שלקואליציהליתנו"אמר:-הראשונותממלחמותיו

הראשונההתורפהנקודתזוהינגדה".להילחםכדיאויבים

מבחינתלנו.הרלוונטיתבמשמעותהרביםשל

אלאקואליציה,לאלפנינונפוליאוןשלהטרמינולוגיה
שליהאידיאל"אמר:נפוליאוןעמים.כמהשלריכוז

הזאתהחולשהאתקואליציה".נגדלהילחםהואכמפקד

כדימקסימליתבצורהלנצלאנחנוחייביםהרביםשל

שלנו.באיכותהחשוביםהגורמיםלאחדאותהלהפוך
נגדבלחימההיתרונותאחדצבאיתמבחינה

אתמסוימיםבמצביםלבחורהאפשרותהואקואליציה
ניתןלשלשלת,קואליציהנשווהאםהקונקרטי.האויב

השלשלתואזביותר,החלשהבחוליהולפגועלבחור

תורפהנקודתקיימתבקואליציהומתמוטטת.מתנתקת

צבאביןתפר""קייםתמידאותה:הביןשגדעוןנוספת

המרכיביםאחדהואהתפרוניצוללמשנהו,אחד

פסיכולוגי,להיותהתפריכולתחבולה.בכלהמרכזיים

מרכיבתמיד.קייםהואאךכמותי,אוגיאוגרפיזמני,

בזירתנו,לאויבאופייניאךקיים,תמידשלאשלישי,

לנו,כלומר:חיצוניים,בקוויםהלחימהשלהחיסרוןהוא

פנימיים,בקוויםהלחימהשלהיתרוןזהושלנו,במקרה

שלושאותןשלהמקסימליהניצולאתהמאפשרת

לעיל.שהוזכרוהחולשות

המאסהנגדבלחימהאבלצבאית,מבחינהכאןעד

הפוליטית.הבחינהגםקיימתהללוהאלפיםמאותשל

מקובלנגדנו.להילחםהמוטיבציהאותהאויבינולכללא

שונאיםכולסשהםהואאותםשהמאחדלומראומנם

ליצורכדימספיקהדברשאיןראינואבלאותנו,

כדימספקתהשנאההרגשתאיןללחימה.מוטיבציה

כלשלבמוטיבציהגדוליםהבדליםישלוחם.כוחליצור

שלהמוטיבציההקטנתהאויב.צבאותממרכיביאחד

אחתהיאבמילאקטנהשלהםשהמוטיבציהאלה
שלהםאיכותםאתלהגדילהמעטיםשלהדרכים

חלקכברכמובן,זה,אבלהכמות.עםכהתמודדות

הגדולה.האסטרטגיהשלמהמערכת

לאיכותהאויבכמותאתלהפוךהמאפשרנוסף,גורם

שלקואליציהמאשריותרבשלדברלךשאיןהואשלנו,
הרבים.נגדהמעטיםמצדפסיכולוגיתללוחמהאויבים

להפוךהםרוציםאםהרבים,מולהמעטיםשלהלקח

הואעצמם,שלהאיכותלאלמנטהאויבשלהכמותאת

שיכולעליון,גוףצוות,מוח,להקיםחייביםשהםבכך

גסאחרותרבותעודועלהאלההנקודותעללחשוב

המדיני-מהאספקטוגםהטהורהצבאימהאספקט

הצבאי.

הנשקהםוהלבהמות
לא"DIDYD"רבךשלבסופוכיבכוחותינו,גםלדוןיש

ה"רבים".שלהפוטנציאליתמהחולשהרקבאיכותםייבנו

עלעוליםאנחנושבושטחהיאלמלחמההמוטיבציה
מלהניחיותרמסוכןדבראיןאךנעלה.ותמידאויבינו

מראש.וקבועאקסיומטיהשמים,מןשנגזרנתוןשזהו
הכמות,נגדהאמיתית"האיכות"אתלהציבאפשרותאין

הראשוןהניפויזההזה,שבנושאנביןלאבאמתאס
איןגדעון.אצלשראינוכפיממשלנפות,אנושחייבים



אנשיםאיןאזזה,בתחוםסדקיםישואםהציונות.ולפתחועליולשקודחייביםאנחנואלאקבוע,נתוןכאן

שאוהביםאנשיםשאיןובוודאירוצים,הםמהשיודעיםמלחמתי.נשקשמפתחיםכפי

ואפילואישים,היו

כישגרסווחשובים,דגולים
מפניניצחנוב-1948

אלגבנועםש"נלחמנו
לאכשלעצמיהקיר".
פעם,אףאיתםהסכמתי

מוטיבציההיאזאתשהרי

אזשקראנומהשלילית,
הייתההיאברירה".בלית"

אחדים,אצלאזקיימתאולי

תהיהזואםאבל

אתנחנךשעליההמוטיבציה

היאעלולהשלנו,הדור

לכרסםדברשלבסופו

שלהלחימהוברצוןבכושר

לחיותהעםברצוןהעם,
כאן.לחיותהנוערום-צון

שלהמוטיבציהגם

אחדשהיאהאויב,שנאת
אצלהחשוביםהמרכיבים

מסוימים,וצבאותעמים

קשהאצלנו.תופסתאינה

צבאבעולםשישלחשוב
ביותרהנועזיםואנשים

ולכןהאויב.אתששנאו
שלנוהמרכזיתהבעיה

שלהראשוןבקריטריון
הניפוי,איאוהניפוי

אתליצורהיא-לאיכותשלנוהמעט""בהפיכת
אהבתכול,קודםוראשיתה,ללוחם,החיוביתהמוטיבציה

לחיותהיהודיםיוכלוכאןשרקוההכרההזאתהארץ

דרכנובצדקתהכרהאחרות:במיליםוגאה.חופשיכעם

כאן.היותנוובצדקת

לעיקרזובנקודהקלעקרומוול,אחד,גדוללוחם

הםמההיודעיםלוחמיםליתנו"אמר:וכךהדברים,
מרכיבפהישנויודעים".הםאשראתואוהביםרוצים

לאהוב.צריךיודעיםאשרואתרוציסמהלדעתישכפול:
במרכיבחשוביםמרכיביםשנישלהשילובכאןישנו

ינצחו,לאבלבדהמוחעםוהלב.המוחוהםהאיכות,

זהו-והלבהמוחשלשילובםינצחו.לאבלבדהלבועם

ומרכיבהרבים""נגדהמעטים""שלביותרהגדולהנשק

לאואולילכאורה,נדמהזה,בשטחבאיכות.חשוב

חוגיםאצלסדקיםיששלנו.במחנהסדקיםשישלכאורה,

צדקתהיותנו,צדקתדרכנו,לצדקתבקשרמסוימים

,/
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ה,

יעי,,-,,4
יודעים.שהםמהאת

יהודית,לתודעהלחנךוניסתהזהאתהבינההמדינה

אתלחנךשניסומפניהרגל,אתפשטהזההחינוךאבל

פעםשאףסינתטי,עבריצירתעל-ידיהלבואתהמוח

ריטואליים,ענייניםעלמדייותרבוססזהקיים.היהלא

היהודי.העםשלהאמיתיהייחודעלולאטקסטואליים

והארץ,העםתולדותשילובשלזההואהאמיתיהחינוך

בכךאבלנלחמים.אנחנומדועשיידעוכדינחוץוהדבר

לפיההריקרומוול,שלהאמרהאתנקבלאםשכןדי,לא

השנייה,הסכנהוזוהישיודעים.מהאתלאהובגםיש

וזאתפה,להיותרוצהשהואאפילומאיתנו,חלקשכן

כאלההםהחייםדרךהתנאים,אבל-שלנוהארץ

מתרחקת.לפעמיםשהאהבה
צריךשלצבאוהואעליו,חולקיםשרביםענייןישנו

כמוהבעיותובפתרוןבחינוךבמדינה:תפקידלהיות
שבלעדיהםמפניבמרכאות,הציונותובעייתהפערבעיות
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שללקריטריוןהראשוןהדרושהתנאימתקייםאינו
באחריותלהיותצריךהגדנ"עתפיסתי,לפיהאיכות.

אםחשובלאבלבד.אחתובמטרההצבא,שלמוחלטת

לדעתעליואךזה,בשלבברובהלירותיודעהבחור
לאהובועליוכאן,הואמדועביטחונית-צבאיתמבחינה

יודע.הואאשראת

השלישי,הקריטריון

למעטיםמקנהשלכאורה

אתלהכריעיכולתשלנובתנאים
שלשבסיפורהנשקזהוהרבים,

ולאהקשתלאכך:מצטיירגדעון

הרומח,ולאהכידוןלאהרובה,

עליושמעלאשאישנשקאלא

אשרכדיםבתוךלפידיםבכלל:
בהקבלהוכו'.מהומהיוצרים

אוליטמוןכאןלתקופתנו,

העומדביותרהגדולהאתגר

מולהאיכותשלבשטחבפנינוהרוח['הגוףםבי,היחספוריחו,:[

הקריטריוניםלכלמסויםגבולשישמאחרוזאתהכמות'החומרילגוףםהחיכות'),

רשרושהחחדהוחבמלחמה
בשטחאחד:דם-רקמלמדוגולייתדודסיפורהאחרים.

קלעהכמות.עלמסוימיםבתנאיםהאיכותעולההנשק
הכבדיםכלי-הנשקבכללושווהאיןטווח,בעלרועהשל

בהיסטוריה.לכךרבותדוגמאותוישהטווח.קצרי

חסטףטגיכנשקמוחותמעף
לרכוששביכולתובכד,היאהאויבשלעליונותוכרגע

לזכורעלינואולםמייצרים.שאחריםהציודכלאתכמעט
ליכולתגבולאיןהאלקטרוניתהלוחמהשלהזהשבעידן

שהמוחהזההיתרוןישולנוהנשק,שלהעצמיתהפיתוח
לפתחגםאלאנשק,לקנותרקלאעדייןמסוגלהיהודי
נראהלאששובבתנאיעצומה,עליונותנועדייןוכאןנשק.

שלנוהמדעייםהמוחותמרבהשמים".מן"נתוןבכך
לצורךבעולס.מדעימוחמכלדברבשוםנופליםאינם
רחמים,ללאיום-יוםאותםלגייסמוכרחיםזהעניין
מצטייניםשאנחנולהאמיןשמוכןמיכושרו.לפיאיש

כאשראבליאמין.הנבחר,העםשאנחנומפנידברבכל
הדבראתלראותאיןהכמות,מולהאיכותאתבוחנים

חייביםבעולםהיהודייםהמוחותכלכאקסיומטי.
לרכזישהמוחשלהזההמרכיבאתזה.לענייןלהירתם

המלחמהדבר,שלבסופוכינשק.שמרכזיםכשםממש
המוחמוח:נגדמוחשלמלחמההיאהאסטרטגיהמבחינת

האויב.שלהמוחנגדשלך

לידל-בימינו,הצבאייםהדעותהוגימגדוליאחד

האסטרטגיהשלהאמיתיתהמשמעותאתבהגדירוהארט,
אמר:העקיפה",הגישהשלאסטרטגיה"הקרויה

היא:נכונהבלתיאסטרטגיהשלהאמיתיתהשגיאה"
כפיהאויב,שלהמחשבהדרךאתלעקוףאי-הניסיון

ביותר,הגדולההשגיאהזובה.תלךשאתהמצפהשהוא

שאתהחושבשהאויבמהאתלבחוןמנסהאינךכשאתה

אסטרטגיהדברשלבסופוכיאחרת.ולעשות-תעשה

מוח".נגדמוחשלמאבק-שכלימאבקהיא

דברשלשבסופואמר,הוזכרשכברנפוליאוןאותו
החומרילגורסהאיכותי)(הרוחניהגורסביןהיחס

הואניסהמדעיתבמשוואהלשלושה.אחדהואבמלחמה

חיצונית,מבחינההאויבשלכוחואתלמדודניתןלגמר:

האיכותאתאבלובכמות,במספריםאותולמדודאפשר
בשליטה,במוראל,נמדדתזוכילמדוד,אי-אפשר

פירושהמצופההטבעיתבדרךלנועולכןועוד.באספקה

הצבאיתהמחשבהכלשלעיקרההאויב.אתלחזקהדבר

הפסיכולוגימשקלומשיוויהאויבאתלהוציאהוא

בדרךנפעלאסזאתלהשיגשאי-אפשרוודאיוהלוגיסטי,

יוםבמלחמתצה"לשלהצליחהלה.מצפהשהוא

שלציפיותיולשיבושקלסיתדוגמאהייתההכיפורים
שיוויערעורהמטרה:אתבדיוקהשיגהאשרהאויב,

יותרהחשובהאויב,שלוהלוגיסטיהפסיכולוגיהמשקל

יותרדברלךואיןלמדידה,שניתנתאחרתכמותמכל

האלה.בדבריםדוגמטילהיותמאשרמסוכן
העקיפההאסטרטגיהשלשסודהאמרלידל-הארט

לפניעודהמלחמהתוצאותאתלקבועביכולתההוא

המלחמה,אמנותשלהסודזהעצמה.המלחמהשהתחילה
בקרב,לסמללנוהיהגדעוןאכןהמלחמה.כוחשלרקולא

לךתעשהבתחבולותכי"בתנייך:כברנאמרכךועל
מלחמה..."

כובעףקלחזהמשמעת
קשהבעיההמהווהגדעון,שלבסיפורהאחרוןהמרכיב
המקראיבסיפורהמשמעת.בעייתהואאצלנו,ביותר

וכלהמוחי""הניפויכלהלבבי","הניפוישכלהוכח
איןאםערך,להםאיןהמפקדשלהמוחיתהפעילות

ייעשהלעשותרוצהשהואשמהבטוחואיננויודעהוא

אחתשייעשה.רוצהשהואכפיוברגע,במקוםבזמן,
שבאחדהייתה,אגרנטועדתשלהקודרותהמסקנות
-המשמעת-האיכותשלביותרהחשוביםהמרכיבים

גרועיותרשהואלאמערכות.לשידודצה"לזקוק
שבתנאיםאלאהיה,מאשרהזהבענייןהזאתבמלחמה

בנושאמשהיהטוביותרלהיותמוכרחהואהיוםשל
אוליהואומובן,פשוטלכאורה,שהוא,זהנושאהזה.

ולהבנה.להחדרהביותרהקשהדווקא
עםמצוחצחצבארוצים,אתםמהלנו:אומרים

לושישצבאאווהקרבה,מוטיבציהללאאבלכובע,

4%..



שהאחדכאילומצוחצח!אינואבלמוטיבציה,

תיזהמציגיםשאםבוודאילשני.בניגודעומד

אבלוברורה,פשוטההיאהתשובהכזאת,

עםצבאאחרת:תיזהלהציגגםאפשר
שנטפלמייחד.גםוממושמעמוטיבציה

הנושא.אתלחלוטיןמחטיאכובע,לבעיות
הצבאלאכובע!לחבוששמוכרחיםאמרמי

אמרהקדוש-ם-וך-הואכברזה.אתהתחיל

אחרתהיאהכובעשלהבעיהכובע.לחבושלנו
לצבאמפגינההכובעחבישתאילגמרי.

אתלהשליטיכולאיננושהמפקדולכולם

ואיכובע,לחבוששישקובעתהפקודהרצונו.

מןאילויחליטאחדשכלפירושהחבישתו

לבצע.לאואילולבצעהפקודות

מקרההיהלאאומרת:האחרתהדעה

מישהואושחיילהכיפוריםיוםבמלחמת

ופהתקף.ולאתתקוף!""בקרבפקודהקיבל

מושגעםהמשמעתמושגשלערבובחלשוב

האפשרויותשתיבזה.וכיוצאהקרבהשל

-משמעתנגדהקרבה-מסוכנותכאנטי-תיזותהאלה

לאההקרבהאילולאנכון,הזה.המושגאתלהחליףואין
אנחנוהאסהיאהשאלהאולםהלום,עדמגיעיםהיינו

בלבד,ההקרבהמחיראתלשלםלעצמנולהרשותיכולים

לנושישביותרהיקרהנתוןהאדם,זהומשמעת:ללא
כדייגם-המחיראבלתגבר,ההקרבההאיכות.במרכיב

התנאישהיאהאמיתית,המשמעתהעדרעללחפות

המוחהנכון,הדיווחללאהאיכות.עליונותלהשגתהיסודי

ימלאולאואםלתכנן.יידעלאהואקרה,מהיידעלא

יהיולאאםקשר,משמעתתהיהלאאסהטפסים,את

המפלותאתלהביאיכולהדברהריאחרים,דברים

במרכיבכיצורך.כלללאהאיכותשלביותרהגדולות

צריכיםאיננודברושוםבידינו,הכולהאיכותשלהזה

באיכות,חיוניכךכלהואזהשמרכיבמשוםדווקאלייבא.

פשוט,הואשהדם-מביןאחדכלשלכאורהמפניודווקא

קשות.לעמולחייביםאנחנושעליההנקודהכאןדווקא

טהוףמחנכםוהיה
המשמעתשלהזההשטחשבתוךלהדגישראוילבסוף

והואאחד,אלמנטעודישהמוטיבציה,שלוהמשטר,
העליוןהצוהיהזהטהור".מחנכםוהיה"שלהאלמנט
מחיר.בכלעליולהקפידשעלינוהצווזהמאז,שנצטווינו

האיכותמערכתכלזו,בנקודההאיכותמערכתתיפגעאם
אותולעקורשמוכרחיםלסרטןהדברדומהתתמוטט.

מאמיןלאאניהרדמה.בסמיולאהאכזריות,נכל

כללאהואהזההמפקדכן,"מישהו:עלאומרשמישהו
בזהמאמיןאיננימעולה".חיילהואאבלטהור,כך

אוליזהמסוימיםבתנאיםכמות.מולאיכותשלבתנאים
טהורשאיננוטובחיילכזהדבראיןאךאיכשהו,מסתדר
כמות.מולאיכותשלבתנאים

האיכותשלמושגיםפרקיםמ-אשינותחוזהבמאמר
יודע,אחדשכלמהאתלהראותבמטרההכמותמול

שלמהאמונהמאמיןאניערטילאי.דבראינהשהאיכות
שהיאכךהאיכות,אתלהגבירהנתוניםכלבידינושיש
אויבינו.שלהכמותועלהמאסהעלצבאיתמבחינהתעלה
זאתמגשימיםואנוזאת,נגשיםשאםספק,כלליאין

תבוסהאויבינוינחלוכהלכה,זאתלהגשיםוחייבים
שלשאיכותולזכורעלינואולםבעתיד.במלחמהניצחת
זהאולםוהמדינה,העםיחוסנולאאםתיכון,לאהצבא
עצמו.בפנינושא

זואיןואוליזה,בדורעלינושנגזראדגיש,לסיכום
כלעםאומה,מכלאחרתבדרךלחיותזכות,אלאגזרה

הפתרוןאתונה.אוספרטהאינהבפנינווהמירההקשיים.
הלכהכאשרנחמיה,שלירושליםאותה-ירושליםהוא

הנוסחה,זובשלח.אחזווחציבמלאכהעשוחצילמעשה
מאיתנונמצאתהמלחמהכאילולנהוג,עלינוולפיה
איןכאילולמלחמהעצמנוולהכיןמחך-גימא,והלאה
שלהסופיהמרכיבוזהמאידך-גיסא,אחרותבעיות
האיכות.

בטרםערב,שמדימאיתנואחדלכלמציעהייתי
מהאחת:שאלהרקעצמואתישאליצועו,עליירדם
האיכות,אתלהגבירבשבילהיוםעשיתי

ףו,ולןברמתהכיפוף'םום'מלחמת יוםבמלחמתמסףההיהלח"
היבלמישהוחןשחיילהכיפוףים
תפף"ולחףוקתת'1'נקףבפקודה
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א

עשפל44
ישראללסדינהיובל
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1995פבףוחףהתשרה,חדר
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היחסיםבתחוםנף,טפוד0

הספףחתכתבהבעלחמיים.
בחסטףטג'יתחדומיםקווים.

1990.הישרחלית",ההףתעה

ARAI5IJ~PAהסומיםמרכזית.נשקכגוערכםהטנקשללקיצוהגיאהכוודרגית

הפרשיםעיד!תםכ!הברושלאהעולם,nlDh5Dש%שביןלקציניםוששוליםלכך

תוםמאז"כיאורגיל,דגלאסקבעשנהמ-20יותרלפני

חילשלהאתוסמלואניצבשובהשנייההעולסמלחמת

על-מפתיעהבמידההתאוששכאילושנראההפרשים,

שלפניהמוות,סכנתאותהמולבטנק,הסוסהחלפתידי

טנקביןשווהגזירהאורגילמרבדבריוב-1920".ניצב

הראשונההעולסמלחמתשלהפרשיםחיללביןהמערכה

מלחמתשללסיומהקודםעודהתיישןהטנקכיוטען

1967ביוניהישראליתהבזקבמלחמתהשנייה.העולם

הטנק.שלואנכרוניסטיאחרוןתהילהמסעאורגילראה

הקרבותבזירתמרכזיתפקידומילאהטנקחזרמאזאולם

גםוהופעל1973(אוקטובר(הכיפוריםיוםבמלחמת
היה1991(תחילת(המפרץבמלחמתאחרות.בזירות

השריוןקרבותלמעשה,בלבד.משניתפקידלטנק

התנהלוהשנייההעולםמלחמתמאזהיחידיםהעיקריים

התיכון.במזרח

הופעתומאזהיבשתיהקרבשדהבקדמתניצבהטנק

הראשונההעולםבמלחמתהמערביתבחזיתהראשונה
הקרבלשדההביאהחדשהנשק1916.בספטמבר-

ומיגוןעבירותאש,כוחלנצחו:אי-אפשראשרצירוף,

נוספתפעםהטנקהסיטאלהתכונותיובאמצעותלצוות.

הטנקהאחרונה.לטובתלהתקפהההגנהביןהמאזןאת
הגרמניתהבזקמלחמתבמהלךמכריעכנשקעצמוהוכיח

מעורערהבלתילשליטווהפךהשנייההעולםבמלחמת

מערכתשפותחהאימתכלאולםהיבשתי.הקרבשדהשל

-הטנקשלשרידותועלשאיימהחדשה,טנקיםנגד

-הטנקשלמלכותומראשיתהיוכאלהוהתפתחויות

הטנק.עידןקץעלוטענותהצהרותלכךהתלוו
העולםמלחמתלאחרמיידהטנק,עידןבשחרכס-

גורלאתיחרוץהנ"טתותחכישהאמינוהיוהראשונה,

במלחמתהרגליםחילגורלאתחרץשהמקלעכפיהטנק,

משרדאישקופר,דאףהזהירב-1934הראשונה.העולס

יתפתחואיךלדעתניתןלאכיהבריטי,המלחמה

חודריכדוריםשהמצאתאפשרכיקבעהואההמצאות,

והטנקים-השריוןמחיזוקיותרמהרתתפתחשריון

עץהעשוייםשהקרונותכשםהעתיד,לאשפגיעיםיהפכו
שהיהנ"ט,התותחמולשרדהטנקאולםכיום.פגיעים

אףדם-שלוביסודויעיל,להיותמכדיופגיעמסורבל

ימינו.ועדה-20שנותמאזהבסיסיתתצורתועלשמר

אמצעיםשלרחבמגווןעימןהביאוהבאותהשנים

הפוגעיםתחמושתסוגימונחים,נ"טטיליםטנקים:נגד

מסוקימתוחכמים,נ"טמוקשיםהטנק,שלהעליוןבחלקו

ההתפתחויותועוד.ועודנ"טבטיליםחמושיםתקיפה

מערכותשלוהןהאנטי-טנקיהנשקשלהן-הטכנולוגיות
נוספתפעםמעמידות-לטנקתחליפיםלספקהיכולות

מעלשאלהסימןומציבותהטנקשלעתידואתבספק
העתידי.הקרבבשדהתפקידו

הקרבבשדההמערכהטנקשללתפקידוביחס
ימיכיהטענההאחדבקצההשקפות:שלושישהעתידי



לאכיוםמיושןשהטנקואפילוחלפו,הטנקשלהתהילה

במלחמתירשאותואשרהפרשים,חילשהיהמכפיפחות

בימתמעללרדתהטנקעתידלפיכךהראשונה.העולם

הצבאית.ההיסטוריה

אתלהספידמוקדםעדייןולפיוהטיעון,ניצבמנגד

יאפשרוהטכנולוגייםהפיתוחיםזוהשקפהפיעלהטנק.

יתרונותיועללשמורויכולתואויביו,עםלהתמודדלטנק

תפקידואתלמלאלהמשיךלותאפשר

העשוריםבשנילפחותהקרבבשדההמסורתי

טבעיבאופןניצבתאלהגישותשתיבין

בינייםגישתהמציגההשלישית,התיאוריה

ויהיהלהתקיים,ימשיךהטנקולפיהמתונה,

אולםהעתידי,הקרבבשדהגםתפקידלו
השריוןשלוחמתכךישתנה,הטנקשלתפקידו

החץראשעודולאומשליםמשניכליתהיה

היבשה.כוחותשל

מתןאלהזתיאוריותשלתקפותןהיאמה

עיקר.כלקלהמלאכהאינוזולשאלהתשובה

טנקים85הושמדוהכיפוריםיוםבמלחמת

מסוגנ"טטיליםעל-ידיאחדותדקותבתוך
באמצעותהמונחיםהראשון)הדור(סאגר""

במדם-התחוללכךאחרימיםכמהאולםתיל.

תוםמאזביותרהגדולהשריוןקרבסיני

יותרבושהשתתפוהשנייה,העולסמלחמת
אחראיםהיוה"סאגר"טיליטנקים.מ-1,600

במלחמהלישראלשאבדוהטנקיםמכללזעוםלמספררק

רב.היההראשוניםאלהשלרישומםכיאםזו,

לגבורהטנקבידיעלהבזירההופיעמאזכידומה

בשדהניצבהואשבפניהםהאיומיםמגווןעלבהצלחה

כאשרודעכו,שבוהטנקשללעתידוביחסהספקותהקרב.
הוכיחוהכיפורים)יוםמלחמתלאחר(הבאיםהעימותים

בכוחותהכרחיכמרכיבהטנקיםשלחשיבותםאת
שללתפקידוביחספקפוקיםזאת,עםיחדהלוחמים.

ונשאלותחוזרותפעםמדיהיום.סדרעלנותרוהטנק

האיומיםעללהתגברהטנקבידייעלההאםהשאלות:

האםהעתידי,הקרבבשדהיתייצבשבפניהסהשונים
עללשמורלויאפשרוהטנק,בהםשיצוידאמצעי-הנגד,

המיוחדהשילובאתלמצותקריבקרב,המסורתיתפקידו

המתקפה!קרבשלהחץם-אשוהתנועההאשעוצמתשל

אשרלטנקים,בעתידהנכוןהתפקידמהולא,ואם
הייצור,מקוויהבאותבשניםלצאתעתידים

חריףהואתפקידוועלהטנקעתידעלהוויכוח

שהםבכךגםזאתמבטאיםזהבנושאוהמאמריםביותר,
לנצח".טנקים"אומת"הטנק"כמובשמותמוכתרים

כיהגורסיםאלה-הצדדיםשניביןהוויכוחעוצמת

שלהעיקריתהנשקמערכתויהיהוהווההיההטנק

קרב,קיצוכיהמאמיניםה"חדשנים"מולהיבשהצבאות

אתיתפסוחמ"ם)(המדויקהמונחההחימושומערכות

חילאנשיביןהוויכוחאתבחריפותהמזכירה-מקומו

העולםמלחמתבשלהיהחדשיםהשריונאיםלביןהפרשים

המלחמהמשרדאישבריטי,קציןואחריה.הראשונה

במשרדקציניםכמה..."הוויכוח:אתתיארבלונדון,

התנגדותםבמרירותדיבוקכאחוזיכמעטנראוהמלחמה
שלהטוהפרשים,חילקציניבכך]בלטו[בעיקרלטנקים.
החדש..."לכלי-הנשקבעוינותם

פעםוהתלהטשב)1991(המפרץמלחמתבעקבות

הטנק.שלהעתידיתפקידועלהמתמשךהוויכוחנוספת
ודגמיםהייצור,מפסילצאתטנקיםממשיכיםבינתיים

האםהמתכננים.שלשולחנותיהםעלמצוייםחדשים
אתיהוואוליאוגרוטאות,למגרשיאלהטנקיםייועדו

גםהבאים,בעשוריםהיבשהכוחותשלהשדרהעמוד

בכוחותקיצוץ-הבינלאומיתבזירהסותרותמגמות
מאידך-חדשיםעימותאזוריויצירתמחד-גיסאהצבאיים

היתרביןהטנק,לתפקידביחסתהיותמעוררות-גיסא

מודרניים.טנקיםשלהגבוהההעלותנוכח

די
-rTI,יתן

ך//

רביםקשייםמעמידהתכנוןלצורכיהעתידעלחשיבה

הבלתישלטיבועללעמודהניסיוןבה.העוסקיםבפני

מאי-הנובעיםורתיעה,אי-נוחותשלתחושהיוצרנודע

יזהרהרבהקשההדברבכד.הכרוכההמרובההוודאות

במלחמת1סימובף'ט"םטבעם

התקניםעםהףחש]נההעולם

תעלותעללג'שוף

dk4]4%וי
יסיף

הקרובים

כשנושנות

ישראללמדינהיובל
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עתידייםמצביםשלמסודרתתמונהלבנותשישבשעה

מרחיקותהשלכותלהןשיהיוהחלטותבסיסהעלולקבל

אפשרכיידיעהמתוךוחימושו,הצבאבנייןעללכת
יתבררהעתידיתהמציאותשלהתיאורטישהתיאור

הניסיוןעםההתמודדותשלמורכבותהעלנוסףכשגוי.

שלהטכנולוגייםההיבטיםגםישנםהעתידעללחשיבה
המשימהעליותרעודמקשיםאלהוכל-הבעיות

הםכןעלהצבאיים.ההחלטותמקבליבפניהניצבת
שכמוההבעיה,עםמהתמודדותלעיתים)(נרתעים
לחשיבה.ניתןהבלתיעלכחשיבה

רקתיבחןנכונותהאשר-כזומהחלטההרתיעה
כמו(צבאייםמתכנניםאחתלאמביאה-מרוחקבעתיד

ולהימנעותלמוכרלהיצמדותאחרים)בתחומיםמתכננים
כמושאלותעםממשיתשבהתמודדותמאי-הנוחות

החדשניות,בטכנולוגיותשטמוניםוהסיכוייםהסיכונים

רביםבמקריםועוד.הקרבשדהשלאופיועלהשפעתן

יותרקלעימםאשרכמותיים,בשינוייםיסתפקוהם

בדרכימהפכהמחייביםשאינםמכיווןלהתמודד,

המדעניםביןתמידכמעטהקייםהפערגסהחשיבה.

אנשילביןחדשיםלחימהאמצעיהמפתחיםוהטכנאים

מוללגדול:יכולבהםלהשתמשהאמוריםהצבא
האיכותייסולפיתוחיםלחדשנותהחותריםהטכנאים,

מדגישיםואלההצבאיים,הצרכיםעומדיםביותר,

גדולהבכמותבהןלהצטיידשניתןיחסית,זולותמערכות

קושילעיתים)(קייםאחרבמישורלתפעול.נוחותוהן

אשרהמדעיים,העקרונותאתלהביןהצבאאנשישל
בשדהרקשנבחנוחדשניות,טכנולוגיותמושתתותעליהם

בשדהעצמןהוכיחווטרםמעבדהובתנאיהניסויים
מוצדקתהסתייגותלגלותהצבאאנשיD1>l)yולכןהקרב,

כלפיהן.

כאלהבטכנולוגיותאמוןליתןשלאהטבעיתהנטייה
המאפיינתשמרנות,לצד-מוכחיםאמצעיםולהעדיף
לרתיעהלהביאיכולה-צבאאנשיקרובותלעיתים

היאהזהירותחדשניות.אמל"חמערכותשלמאימוצן
ואףמוטעותמהערכותלהימנעראויאבלראויה,גישה

אשרזההואהייג:דאגלסהפילדמרשלשלזוכמונלעגות
בטנקיםהשימושעלהראשונההעולםבמלחמתהורה
ב-1925בפרשים.אמוןלתתהמשיךאךהמערבית,בחזית

יהיובעתידוסיכוייוהסוסשלשערכוהיאדעתי"כתב:
אווירוניםבהפעלתבהחלטמצדדאניכתמיד...גדולים

ולסוס,לאדםבלבדמסייעיםגורמיםאלהאךוטנקים,
לסוסשימושאותויימצאהזמן,שיחלוףשככלובטוחני

בעבר".נמצאשתמידכשם-היטבהמטופחהסוס-
ולאמצעילטכנולוגיותרקנלוויתאינהאי-ודאות

שללפניוגםאלאולפתח,לרכושיששאותםהלחימה,
יתמודדובהאשרהפיזיתלסביבההעתידי,הקרבשדה

פיתוחעלהחלטותלהתקבלצריכותכיוסהטנקים.

אועשורבעודמבצעילשירותשתיכנסנהנשק,מערכות
דמותועלומפורטתקונקרטיתחשיבהמחייבזהיותר.

במשךבהתחשבאלהמערכותיופעלושבוהקרבשדהשל
הקרבשדהשללפניוביחסתחזיותשלהן.המתוכנןהחיים

כיווניחדשות,נשקמערכותשלאופייןעלמתבססות

הקרבשדהשלפיזייםהיבטיםהיריב,שלההצטיידות

עלהנסמכותתיאוריות,בגדרהינןאלהתחזיותגםועוד.

אפשרותונטולותודאותנעדרותאךסבירות,הנחות
נשקמערכותכיהואהסיכוןאותן.לבדוקמעשית

להתגלותעלולותשתיושמנהלחימהתורותאושתירכשנה
אי-הקרב.שדהשמציבלאתגריםמתאימותכבלתי

אימוצןעללהקשותהיאגםיכולהבכךהכרוכההוודאות

העלולותויקרות,ומתוחכמותחדשניותנשקמערכותשל
מבחן.בעתלהכזיב

המדרהמונחההחימוש

שדהלמעשההייתה1991(ינואר(במפרוהמלחמה
ולמערכותחדשותלטכנולוגיותאמתבתנאינרחבניסויים

אבלבתחומן,האחרונה"המילה"שהיומתוחכמות,נשק
בלבד,מוגבלותמסקנותהסקתאלאמאפשרתהיאאין

ולאפקטיביותלשימושביחסמעורבצביוןבעלותואף

כיהיהנדמהבתחילהחכמות"."נשקמערכותשל
עםאולםמופלאים.היואלהנשקמערכותשלביצועיהן

תמונהנוצרההזמין,המידעשהתרבהוככלהזמן,חלוף
היוהדבריםכילומראףהיהאפשרגוזמהובלשוןשונה,

פיעלאףמאומה".לאעלזיהומהרוב"בגדרכמעט

נראהנייחות,מטרותלרוב)(היוהעיראקייםשהמקים
מאשריותרהרבהנמוךהיהשהושמדוהטנקיםמספרכי

יתרכאופטימייםשהתבררומוקדמים,בדיווחיםנמסר

המידה.על

רבהכההתלהבותשעוררוה"פטריוט",טיליגס
הראשוןובזמןהמלחמהבמהלך(בזירההופעתםעם

למעשהכישכחושרביםכךכדיעד-סיומה)לאחר
עםבהתמודדותםהכזיבו-מטוסיםליירוטנועדו

כיהתבררזהבמקרהוגםהעיראקים.ירואשרהטילים
ה"סקאד"טיליביירוטהמרשימההצלחתםעללדיווחים

במציאות.אחיזההייתהלא

ביצועיהםעלגםביקורתדבריפירסמההעיתונות

הטענה,ועולהחוזרתזהרקעעלאפאצ'י"."מסוקישל
בטכנולוגיותהנתלותבתקוותהפרזהישולפיה

לחימושהמיוחסבמשקליתרהערכתוישהחדשניות,

המאפיינותהטכניות,הבעיותשכןהמדויק,המונחה

להקליהיהשניתןמכדיכבדותהןאלה,נשקמערכות



מערכותלהחליףיוכלושבוהיום,רחוקועודראש,בהן
כיהטענהכנגדןמועליתלדוגמא,כך,מסורתיות.נשק
יחסית-קלזוטענהלפימספקת.במידהאמינותאינן
החמ"ם,שלהעדינותההנחיהמערכותאתלשבש-

נגדאפקטיביאלקטרונימיגוןלפתחיהיהניתןולפיכך
זה.מונחהחימוש

מחירןנגדגםביקורתמופניתלחלוטיןשונהמזווית

הגדולההכמותנוכחובעיקר-חמ"םמערכותשלהגבוה
הנדרשותכאלה,מערכותשל

אפקטיביות.תוצאותהשגתלשם

מחירןעקבכיהטועניםיש

בהןלהשתמשצורךיהיההגבוה

אתולהגבילחסכניתבצורה
אויבלמטרותבהןהשימוש

הגבוההערךכבעלותשנחשבות
מחריפהזושבעיהודאיביותר.

במדינותמדוברכאשר

והןדלים,הכלכלייםשמשאביהן
עוגת"אתלחלקנאלצות

הצרכיםביןהקטנההתקציב"

הרבים.

ובעיות-אלהספקות

כגון(בחמ"םהכרוכותנוספות
דהיינומטרות,הרכשתיכולת

ושאינןאמת)בזמןמודיעיןמתן

-זהבמאמרלדיוןעומדות

שוניםמשקיפיםמביאים

מערכותשלהאשכוחכילצפותמוקדםולפיהלמסקנה
אפילואומלחמהשללהכרעתהלהביאיספיקחמ"ם

השבירהלנקודתהאויבבהבאתחשובתפקידבהלמלא
זו,השקפהלפיכוחותיו.שלמסיביתהשמדהעל-ידי
שומריםהשריוןיחידותעלהמבוססיםהיבשהכוחות

מלחמה.שלבהכרעתהלהםשנודעהמרכזיהתפקידעל
ביחסנחפזותמסקנותבהסקתלהיזהרישאולם
אשרהמסקנותבמיוחד-חמ"םמערכותשלליעילותן
ארצות-בהןשעשוהשימושועלתפקידןעלמבוססות

ואין-המפרץמלחמתבמהלךובעלות-בריתההם-ית
שלהערכתיטכניות,ולבעיותילדותלמחלותלהניח

בהן.הגלומותהאפשרויותעללהאפילבעתיד,תיפתרנה
נהנההואהתוקף.הצדבחמ"םהשתמשהמפרץבמלחמת
יישנואםספקואשרזו,מלחמהייחדואשרמהתנאים
שעוצמתםיריביםביןאחרים.ובמקומותאחרותבנסיבות
יהיהשהתרחישלהניחניתןדומותהטכנולוגיתויכולתם

לגמרי.שונה

מערכותהמפרץ,במלחמתשהתרחשלמהבניגוד
יכולהואהמגןןלצדדווקאיתרוןלהקנותעשויותחמים

שהכוחבעוד-מוגנותעמדותבתוךבהןלהשתמש
לאשיותרופגיעחשוףכןועלבתנועה,נמצאהתוקף
מותנהבחמ"םהאפקטיביהשימושהמגן.שלכוחותיו

ובתורתהכוחותבארגוןגםאלאטכניות,ביכולותרקלא
פיקוד,שללבעיותפתרונותבמציאתובפרט-לחימה

שלמאוזןהרכבמודיעין.ושלתקשורתשלבקרה,של
אישי,מ,טנשק(offWeaponsבתם-51(,מנגדחמ"םנשק

אפקטיבי,אשמרבדליצוריכולועודתקיפהמסוקי
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כללגמריכמעטיסכלאףואוליחמורותהובלותשיטיל
הקרב.בשדהלתנועהניסיון

בערכולמעטולאזהירות,משנהלנקוטכןאםיש

אלהנשקמערכותשמרנית.השקפהמתוךהחמיםשל
איטיהואלעיתים(התקדמותןוקצבבבעיות,לוקותעדיין
אבלמסוימת,לאכזבהלגרוםיכולהציפיות)מןיותר
שלפניואתשיעצבוהואבלחימה,מהפכהיוצרזהנשק
העתידי.הקרבשדה

הניידותכרשףעלאזם"

מגבלותיהםאףעל-אישייםנ"טכלי-נשקשלתפוצתם

ישאשרתופעה,היא-אלהכלי-נשקשלהעכשוויות
והאופרטיביות.הטקטיותהשלכותיהאתנכונהלהעריך

Hypervelocityכגון-עתידנייםלחימהאמצעי
Projectilesבתחוםרבהיכולתבעלותנוספותומערכות

בשדהלתמורהלהביאמסוגלים-טנקיםשלחיסולם
התמרוןכושרעלכבדיםאילוציםהטלתעל-ידיהקרב

לתףמוחהמפץ""טיל

המבחיתהתעשייהמתוצרת

הישרחלית

1~44
א
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בערךעלותו(יחסיתזולהואהאישיהננטנשקהטנק.של

בדיוקפגיעהמשיגוהואטנק),שלממחירואחדאחוז

יותרנדרשיםלאטיליםלשיגורצוותליצורכדי90%.של

על-ידימאוישהטנקואילושניים,א(אחדמלוחם

מצוידלהיותיכולהטנקצוות.אנשישלושה-ארבעה

הטיליםגםאךפנימי,ובמיגוןמתקדםקראמיבשריון

ביצועיאתשניתחלוטוואק,אדוארדלו.ויוכלויפותחו

כיגורסנ"ט,הטיליםשלביצועיהםלעומתהטנקים

עלהאחרוניםיגם-ונ"טלטיליםטנקיםביןבעימות

גדול.בהפרשהראשונים
מגווןובעיקר-טנקיםנגדחדישיםמכשולים

פיתוחבתהליכיוהנמצאיםעתההקיימיםנ"ט,מוקשים

הקרב.בשדהיותרחשובתפקידבעתידימלאו-

פוגעשהואבכךהיאהמוקששלהייחודיתחשיבותו

פגיעהההינע.מערכתהטנק:שלאכילםבעקבבדיוק

לאשחשוףאותוומותירההטנקאתמשביתהזובמערכת
עיןכהרףמוקשיםשדותליצוראפשרכיוםהאויב.

מסוקיםמטוסים,טילים,רקטות,פגזים,באמצעות(

מספרםאתולהרבותמוקשים)לפיז(ךנוספיםאמצעים(

קצבעלמאודעדמקשיםאשרהללו,המכשוליםשל

הכמותיהגידולעלנוסףהיבשה.כוחותשלההתקדמות

-מתוחכמיםמוקשים-איכותיתהתפתחותגםיש

ממש.שלבעיהבפניניצביםהטנקיםומתכנני

הטנקשלהאשכוחרקלאהמצב:שלסיכומו

העבירותכושרגםאלאאיום,תחתנמצאיםשלווהמיגון

משולבתפעולההקרב.בשדהלנועיכולתודהיינושלו,,

מגוון)נ"טמכשולעםבשילוברב-ממדיתאש(הטנקנגד

שלהתזועהחופשעלחמוריםאילוציםלהטיליכולה

מיצויממנולמנועגםואוליעליולהקשותולמעשההטנק,

כליעילהלחימהלמערכתאותוהפכואשרהתכונותשל

בעם-.כך

עתיד?לטנקישההם
עתידובדבךלשאלההתשובותשלושאתלפרטהזמןזה

-העתידיהקרבשדהשלמאפייניונוכח-הטנקשל

שונות.השקפותשלושהמייצגותתשובות

הטנקשלקינווף:השקףה
מתקףב

נמצאתהסביבהכילטעוןניתןאקולוגיתראייהמזכית

עודמתאיםאינוהטנק(תמורה,שלמהירבתהליך

לאויביוופגיעמגושםמדי,גדולהואהמתהווה:לסביבה

יכולהטנקאיןזו,השקפהלפילעיל.שנמנוהטבעיים

בסביבההישרדותואתשתאפשרבמידהלהסתגל

הטנקיםהקרב.שדהשלבמהירותוהמשתנההתובענית

הקרבלשדהלהשיבכדיהראשונההעולםבמלחמתנוצרו

ושלהירייהמכונתשלהופעתןעקבשאבדההתנועהאת

הטנקשלהתנועהבכושרחמורהפגיעההתיל.גדרות

מסלקים-זהכושרשלאובדנוובוודאי-הקרבבשדה

קיומו.להמשךהרציונאלאת

הסובייטיםיכלולאלדוגמא,אפגניסטן,במלחמת

ההרריים-סלעייםהקרקעתנאיהטנק.יתרונותאתלנצל

שבהםאחרים,במקריםגםתנועה.קרבניהולעלהקשו

הסובייטיםגילומתקפות,להובילכדיבטנקיםהשתמשו

מטרייהללאהקרבבשדהלשרודיכלולאהטנקיםכי

האויב.עמדותעלחזקהואשארטילרית

שרידותואתלהגדילהטנקיצרנישלהמאמצים

תנועהמיגון,שלהשילוב(המיוחדיםמאפייניועלולשמור

ריבוינוכחשווא.מאמצילהיותעלוליםאש)ועוצמת

לפגועהואייעודםעצםאשר-החדשיםהאמצעים

אתביטוילידימלהביאאותולמזועהטנק,ביכולת

מעניקשהואהדינמיהממדאתולבטלהללוהתכונות

יתרוןיהיהלטנקאםהשאלה,נשאלת-התנועהלקרב

עלאוoffתט-Weapons))518מנגדחמ"םעלממשי

התקיפה.מסוקי

בשלושתבדיוקפוגעיםהעתידיהקרבשדהמאפייני

הםהטנק:שליתרונואתשמהווההשילוב,מרכיבי

המיגוןבמידתפוגעיםשלו,התנועהכושראתמגבילים

יששלוהאשלעוצמתוגםצוות,לאנשימעניקשהוא

תפקידואתעודלמלאיוכללאהטנקלכןתחליף.

יקטןלגמרי,ייעלםלאאםוגםהקרב,בשדההמסורתי

שהואהתפקידוישתנההיבשה,כוחותבקרבמשקלו

ממלא.

זאתבכלהיסטוריות,באנלוגיותלהיזהרשישהגם

כאשרלפרשים.הטנקשביןהדמיוןמקווילהתעלםקשה
-הלםשלאפקטלוהיההקרב,בשדההפרשהופיע

רוכביהראשונה.העולםבמלחמתהטנקשהשיגלזהדומה

-מהירהלהסתערותאפקטיביככוחשימשוהסוסים

החמישיתבמאההמשורייןהפרשהופעתלאחרובעיקר

צוידהחי"רכאשרלקיצוהתקרבהפרשיםעידןלספירה.
הפךהאחרוןשזהמפני-לפרשיכלואשרבכלי-נשק



-מאודמסורבל

נשקהופעתעםובעיקר

ה-13,במאההאש

היהלאנגדוכאשר

אומנםמגן.לפרש
למלאהמשיכוהפרשים
בשדהמרכזיתפקיד

רבותשניםעודהקרב

והכוחותהחי"רלצד
אבלהארטילריים,

-,--ן-"-..- תפקידבעודגבר,האחרוניםאלהשנישלמשקלם
והתמעט.הלךהפרשים

העובדהנוכחנחרץהטנקגורלכיקובעתזוהשקפה
יחליפודברשלובסופוופוחתת,הולכתשלושהיעילות

בשדהיישארהטנקאםגםאחרות.נשקמערכותאותו
הפרש.כמווייעלםמיושןהואמספר,שניםעודהקרב

נמשךהטנפשלטאב':השקפה

אתיקבלוהמודרנייםשהטנקיםלאמתה,מקוםיש
ולהתקייםאויביהםעללגבורלהםשיאפשרוהאמצעים
טענהשיטענומיאףיהיומכך,יתרההעוינת.בסביבה

בסביבתו.לשלוטיוכלהטנקבעבר,כמוחזקה:יותר

כ"אביהיתר,ביןהמוכר,טל,ישראלמיל')(אלוף

שללעתידוביחסספקותכלמבטלהמרכבה",טנק
בשל-טלקובע-חשיבותועלשומרהטנקהטנק.

והמתוחכמותהחדשותהנשקמערכותעםלהתמודד
כוחותשלהשדרהעמודלהיותימשיךהשריוןחילביותר.
ניידות.עםאשעוצמתלשלביכולתובשלהיבשה

גדוליםמאמציםמשקיעיםויצרניוהטנקמתכנני
טנקיםיצוידובעתידבחיים.הטנקאתלשמורכדיביותר
אשבקרתובמערכותבתותחיםחכם,בליסטיבמיגון

חדשניות.

העתידייםהטנקיםשלהתיאורטייםהנתוניםאכן,
חייםלטנקיעניקואכןהאםאךביותר,מרשימים
כיצדתקבעאשרבדוקטרינה,גםתלויהדברחדשים!

בשדההטנקיםיופעלו

ישולבוואיךהקרב,

מבחנןמקרה,בכלבלחימה.
החדשות,הטכנולוגיותשל

יהיההטנק,יצוידבהןאשר
-הקרבשדהשלבמציאות

לביןהטנקביןבעימות

פיתוחגםשכן-אויביו
עלשוקטאינואמצעי-הנגד

השמרים.

חךיישחף,הטנקג/:השפפה
ישתנההקףבבשדהתפקידו

בשל-הקרבשדהבסביבתהמתחולליםהשיוויים

לפיחותיובילואכן-חדשותנשקמערכותשלהופעתן

יצטמצם,היבשהבכוחותתפקידוהטנק:שלבמעמדו

לחלוטין.יתבטללאאך

אחריםבאמצעיםבעיקרתבוצעהכוחותהשמדת

ועוד)חכם"נשק"שלשוניםסוגיםמסוקים,ארטילריה,(
כראשמעמדואתיאבדהטנקהמגננה.מקרבוכחלק
ההבקעה.קרבאתשמובילוכמיהיבשהכוחותשלהחץ

כבעם-,מכרעתתרומהתיתןלאהטנקשלהאשעוצמת

באמצעיםאפקטיביתאשלייצראפשרותתהיהשכן
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שלאחרבשלבבעיקרבמערכהישתתףהטנקאחרים.

ללמודשניתןהלקחיםאחדזהוכיייתכןהכוחות.השמדת

לאחרהמיוחדים.מאפייניהלמרותהמפרץממלחמת
המוצלחתוהפעולהמהאווירהעיראקייםהכוחותכתישת

לאסוףבעיקרהייתההטנקיםמשימתהקרבמסוקישל

השבויים.אלפיאת

הקורפוסבתוךקרבמסוקימשלביםכברבבריטניה
כילהניחוסבירהמשוריינת,ובדיוויזיההמשוריין

גריסטהגנרללבדו.השייטיבצבאתישארלאזוהתפתחות

אתהשריוןעוצבתתאבדכזהשילובללאכיטוען
ממלחמתמוטעותמסקנותלהפיקקלתכליתיותה.

אווירבהפצצותהמסיביהשימושכידומהאךהמפרץ,

ביןיהיומסוקיםשלמסיביתוהפעלהחכם""ובנשק

העתידי.הקרבשדהשלהבולטיםהמאפיינים

ההישגיםאתלממשכןאםיהיההטנקתפקיד

כוחותהשמדתלאחרכלומר:האש.כוחבאמצעותשהושגו
והטנקיםתנועה,קרבייערך-כןאחריורק-האויב

באמצעותההישגיםאתלהפגיןכדיהאויבלשטחייכנסו
מעטה,חשיבותרקישצבאיתמבחינהאויב.שטחילכידת

יידרשוהדברהאויב,מידישטחיםלתפיסתבכלל,אס

סביראבלופוליטיים-פנימיים.מדינייםמשיקוליםבעיקר

אתלהמחישכדיהאויב,שטחבתוךהאחיזהכילהניח
על-(האויבשלכוחותיולהשמדתהיהוסףהצבאי,ההישג

מלאה.כהכרעהנתפסתשאינההאש)כוחידי

מבחוף?השקפהבחיזו
שהופרכולתחזיותדוגמאותשפעמספקתההיסטוריה

לפיכךבעליהן.שלפניהםעלטופחתשהמציאותתוך

העתידיהקרבבשדההטנקשלתפקידועללעמודניסיון

כיבידל,סטפאןכמוטוענים,ישרבה.זהירותמחייב

אוההגנהלצדבמובהקנוטההטכנולוגיהאיןכיום

הטכנולוגייםבאמצעיםהשימושאופןכנעבר.ההתקפה

הטכנולוגיה,ההתקפי.אוההגנתיהאופיעלהמשפיעהוא

הצבאית.לדוקטרינהפעולהמרחבמקנהכן,אס

ההתפתחויותאתנכונהלהעריךמאודקשה

מאידך-אויביוושלמחד-גיסאהטנקשלהטכנולוגיות

בגדרתמידהןטכנולוגיותדרךפריצותאוהפתעותגיסא.

להתקפההגנהשביןהמאזןכימאמיןאניאולםאפשרות.

עוצמתעלשתתבססההגנה,לטובתנוספתפעםמוטה

מאוימת;הטנקשלהמיוחדותמתכונותיואחתכלהאש.

וכושרהתנועהלביןהאשעוצמתביןהמטוטלתתנועת

כפיהטנקים,למפתחיקשותבעיותמעמידההתמרון

זו.מחזוריותעלבמאמרובראדליקליפורדשהראה

תשובותמציעיםהטנקיםמתכנניהאםהשאלה,נשאלת

רביםטנקים.נגדלחימהאמצעישלהרחבלמגווןהולמות

לגלותמוטבאולםכאלהיפתרונותישאכןכיסבורים

ופתרונותצדדים,שניישהטכנולוגילמירוץשכןספקנות,

מתם-ראחת,לבעיהפתרוןמשנמצאזמניים:לרובהם

למצואשישאחרת,נשקמערכתקיימתכברכימהרהעד

מענה.לה
להיותממשיכות-ברובן-הטנקיםיצרניות

יצרנישלאינטרסגםזהוולשיפורם.לפיתוחםמחויבות

ומצטמצמים.ההולכיםשווקיםבפניהניצביםהאמל"ח,

כלכלי,אינטרסהינואמל"חמערכותשלהייצורהמשך

המזויניםהכוחותאבטלה).מניעת(חברתיואףפוליטי

שלהשדרהעמודאתבטנקלראותממשיכיםעצמם

אתדוחיםרביםבכיריםקציניםהיבשה.כוחות

הקרבמשדהלהיעלםעשויהמערכהשטנקהאפשרות,

אחרות.נשקלמערכותמקומואתולפנות

חדשות,טכנולוגיותשלאימוץשצוין)כפי(אומנם
בסיכונים,כרוךהוכחו,לאואמינותןיעילותןשלעיתים

להירתענטייהקיימתכןועל-הימורשלמידהבוויש

-ולמוכרלישן-לקייםההיצמדותאיןהאםאךמהן.

מהפכה,יוצרותאינןכמותיותתוספותהיא,אףהימור

השמרנותביןחלקי.היותרלכלהואנותנותשהןוהמענה

יותר!הגדולהסיכוןאתמייצגתאיזו-החדשנותלבין

לומדיםגדוליםארגוניםאיטי,תהליךהואשינוי

דרמטיותתפניותרבה.באיטיותלשינוייםרבוסתגלינז

טראומה,אומשברלאחררקרוב)פיעל(מתרחשות
הכרחי,השינויכיומבהיריםקוגניטיביהלםהיוצרים

דבקותמדי.מאוחראוליבאיחור,קורהזהאולם
לעיתיםביאםמסוכנת,היאישניםובמושגיםבתפיסות

חדשות.בבחירותקטנהלאסכנהטמונה

הזהירמרשלאנדרוהנודעהאמריקניהאסטרטגגם

ביטחון,מעודף-אותורקולא-האמריקניהצבאאת

עלמצביעהואולהתיישנות.להזנחהלגרוםהעלול

כיהיתר,ביןוחוזה,הטכנולוגיהשמחוללתהמהפכה

בעתידמקומםאתיפנוכיוםהקיימיםהגדוליםהצבאות

רב,אשכוחעלשיתבססוומקצועיים,קטניםלצבאות

ארצות-שלהלחימהדרךגדולים.ממרחקיםהמונחת

שהנשקבכךלהשקפתו,לקתה,המפרץבמלחמתהם-ית

מסורתי.שימושבושנעשהמשוםכהלכה,נוצללאהחדש

הנשקכמערכת-הטנקשלחייוכיאיפואנראה
לקיצם.מתקרבים-היבשתיהקרבבשדההמרכזית

במאמרולבואהלואישהצהירכפיעדיין,מתשאינואפשר
לחלוטיןייכחדלאאםגםאך-מת,"הטנקהאם"

עברו.שהיהכפימזהיראינועתידוהקרב,משדה

זחת...בכל~
כיווןלשינויים.מרובהבאיטיותמסתגליםצבאותאבל



קרוב(הטנקימשיךהבאיםשנייםאושבעשורסבירשכך,
זאת,עםהיבשה.בכוחותמרכזיתפקידלמלאלוודאי)

רקיותירוהעתידמלחמותמכבר.זהחלפוגדולתוימי
הטנקהעם-.מלחמותשלומההרואיותמהזוהרדלשריד
אשרהפרשים",רוח"כךלאאךמה,זמןעודישרודאולי

מקום.להמותיראינוהמודרניתהטכנולוגיהשלאופיה

-המגננהקרבגינויתוך-היחידההראויההלחימה

העולםבמלחמתהחפירותבמלחמתהגדוללשבו-הובילה

הטנקאתלמבחןשתעמידמלחמה,בהעדרהראשונה.
לתפיסותלהיצמדקלהחדשות,הנשקמערכותואת

כפיממלחמות,מוטעיםלקחיםלהפיקגםקלמבוססות.
האחרונה.המפרץבמלחמתשקרהשייתכן

-מאודארוךזמןלעיתים-זמןחולףכללבדרך

ללאלמיושנת.הפכהמסוימתנשקשמערכתשמתם-רעד
ממשיכותהצבאות,עללקחיהאתשאוכפתמלחמה,

הממסדיםוהמוכרות.הישנותהמערכותלהתקיים
עידןכישתוכיחלמלחמהעדיםהיולאעדייןהצבאיים

הפקתתבטיחלאכזומלחמהגםאבללקיצו.באהטנק
אלאלקחים,להפיקשקשהבלבדזולאנכונה:לקחים

עיקר.כללקחיםמפיקיםשאיןמעטים,לאמקריםשיש

לקחיאתללמודמיהרולאאירופהצבאות

ה-המאהראשיתושלה-19המאהסוףשל(המלחמות

לכוחיתרוןנותנתהירייהמכונתכיהוכחשבהן20(,

זולטובתלהתקפהההגנהביןהמאזןאתומשנההאש
האמריקנית,האזרחיםמלחמתלקחינלמדולאהראשונה.

1877-בשניםרוסיה-טורקיהמלחמתשלאלהלאוגם

ב-1905.רוסיה-יפןמלחמתשלאו1878

להשפיעזכוולאבפריפריההתנהלואלהמלחמות

ההתקפה.במקסםשדבקוהצבאות,שלתפיסותיהםעל
צורתהיאההתקפהולפיוהעיוועים,ברעיוןהיאחזותם

המוקשיםנ"ט,נשקלסוגיו,החמ"ס(החדישהנשק
ולגדרותהירייהלמכונתבדומהצפוי,המכשול)ואמצעי
שלפניואתלשנותהראשונה,העולםבמלחמתהתיל
לשובובכךהטנק,פעולתבכושרקשותולפגועהקרבשדה

מאפייניאומנםהתקפה.לביןהגנהביןהמאזןאתולשנות
שלהמהירהפיתוחקצב-המודרניתהטכנולוגיה
יחסית(הקצריםהחייםומחזוריחדשותטכנולוגיות

הסקתעלמקשים-טכנולוגייםפיתוחיםשללעבר)

עלמצביעיםרביםסימניםאבלחד-משמעיות,מסקנות
להיעלםצפויכיום,מוכרשהואכפיהמערכה,שטנקכך

אחרות.נשקמערכותיתפסומקומוואתהקרב,משדה

הולכיםהביטחוןתקציבישבהבתקופה

לקבלהצבאייםהמתכנניםעלמוטלומצטמצמים,
אופןבדם--נמנעותבלתיאך-ביותרקשותהכרעות
פיתוחלתוכניותהמידלדליםהמשאביםהקצאת

שלטיפוחןהמשךהסכנה:אתלהביןעליהםוהצטיידות.
מקוםעודלהןיהיהלאשבועידןבפתחשריוןעוצבות

חדשניותנשקמערכותשלפיתוחןחשבוןעליבוא
ההווה.למעןהעתידאתויקריב-בהןוהצטיידות

....
6 ,.
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וערעורים)הףהוףים(

6

985מחרסהתשמ"ה,חדף

בחר'"ש,מפרד

שיריו,מח"ט

שהד""סייףתמפקד

מ

מהכנתמכוליותרמושפעבמלחמהכוחותינופעולתאופן

שנצברהניסיוןמיצויומדרךבאימוניםומתפקודוהכוח
התופעהבולטתהמלחמותשלענייניתבבחינהבמלחמות.

העיקרייםבתחומיםודווקא-הליקוייםהישנותשל

הימים,ששתמלחמתהמלחמות:בכל-והמהותיים

הגליל:שלוםומבצעהכיפוריםיוםמלחמת
והשליטה.הפיקודמערכתחולשת-
כ"משימתית".ה"קבועה"האוגדהתפעול-

ובינחילי.בינזרועימוגבלשילוב-

שגוי,אצלנוהלקחיםהפקתתהליךכיהעדות,באלו

בתופעהלראותכלומרלשנותו,והכרחיהמעטה,בלשון
ובהקדם.-להפקההחיוניעקרוני,לקחעצמהזו

בהכנותנמצאותהתורפהנקודותכייטען,המאמר
שיטהלהעדרהלבתשומתאתלמקדמטרתולמלחמה.

ולחולשתבמלחמותהניסיוןאתלמצותאפקטיווית
ושיטה,אחרתהליךיציעהמאמרהאימונים.תפיסת

.לצרכינו.תואמותהכנותשיאפשרו

מלהמהלקהי
ניסיון"מתוךהנלמדתמסקנה-השכלמוסר-יילקח

ליישום,מסקנה-משמעומלחמהלקחשושן).אבן(
טכנית-ארגונית-(קיימתנורמהשללחיזוקהאולשינוי,

ובמבחן(בקרבות/במלהמהמבחנהסמךעלתורתית),
במו"פ,בארגון,במבנה,בתו"ל,-ומיקודהאחר)תואם

המיומנותובהקנייתלפרט,הבסיסבהכשרתבהצטיידות,

אימונים.באמצעותליחידותהמבצעיתוהכשירות
מעשימפרוץאצלנומתקייםהלקחיםהפקתתהליך

בן-גוריון,מלחמה",יומן"ראה(1947בדצמברהאיבה

במימושהעמידה",כוחלחיזוקהניסיוןלנצל"א'),כרך

לקיומנו.החיוניכמות",מולאיכות"שלהעיקרון

לצורכיוערכובמלחמותשנצברהרבהניסיוןלמרות
ומיורהמחייבתהגדרהבנמצאאיןהמבצעיתהכשירות

תהליךמתבצעבהעדרהמלחמה.לקחשללמהותו

אלוליקוייםמסודרים.ונוהלשיטהפיעלשלאההפקה
ליקויישלהתמידיתהישנותםלתופעתהיסודהינם

מלחמה.

מערכתבכלנדרשתוסדורהמקצועיתלקחיםהפקת
המורכבות,משום-צבאיתבמערכתובוודאיארגונית,
ההפקה.באתריהמתקיימתהאישיתוןוררלונ7,ר,7הערפול

הניסיוןמרבבמיצויהואמלחמהלאחרהאתגר

וביצועהתורפה,נקודותכללאיתורמשמע,שנצבר.

במלחמההישנותןולמניעתלסילוקןמתאימותפעולות
מבחנובסיסעלהקייםאתולשפרלחזק-וכןהבאה.

הקרבבשדההאתגרנוכח-שהסתיימהבמלחמה
כלקחיםלקביעתםשקודםמכתיבהישרהשכלהעתידי.
הבאהבמלחמהעמידותםמידתאתלבחוןעלינוליישום,
-לקחיו)פיעלאויבחו"לוהערכתשייכנסאמל"ח(

שהסתיימה!למלחמהוכמענהבתואםיהיוהכנותינושמא
אתומנציחמבטיחלקחיםהפקתתהליךשלקיומו

שהואמחושב,סיכוןללקיחתסתמיהימורביןההבדל
בפנינעמודאםגםהצבאית.בעשייהוקבועמקובל

החיונילקחאיתור(הרצויביןפערהמנציחהמציאות,

נקודתתהיההפקה",יכולתאין"שללמצוילהטמעה)
בתנאישלילית,מהיותהאפילונכסבגדרהתורפה

ההחלטות.בקבלתכנתוןשנשקלה
מזו,זוושונותרבותמערכות-משנהקיום
התקציביתההתניההזמן,הכוח,במערכתהמשתלבות

בצורהוקשורנוגעחיליטכנילקחשכללכךמביאלהפקה,
האחרות.המשנהלמערכותמסוימת

היסיםששתמלחסתמאזצה"לשלוגשגימהחוזריםהכשליםאתOh"Dהכוהת
ז,ודעיכתעלשוטףבביטחוןקו0~עהולהשפעתהאימוניםמערכתשלמגניותלבעיות



ושיטתהובלה,אמצעיהמרחבית,התחזוקהלמשל,
נגיעתםאךבמוצאם",לוגיסטיים"הנםבציריםהשליטה
מושפעתוככזורבההשונותהכוחוליחידותלמבצעים
התחזוקהלקחישלקיומםזכותכלומר,ידם.עלומכוונת
המבצעיתהכוחובמערכתבמערכות-המשנהברובם)(

סופהועדמתחילתהההפקהעשייתמשמעבשלמותה,
ובלתיבזבזניתמטעה,בה,ורקמערכת-משנהשלבחתך
רצויה.

מפגע-סלקטיבייםלקחים
חלקימענהסובלותאינןומסובכותמורכבותמערכות

טמונותכיום,הרווחתהסלקטיבית,בגישהלבעיותיהן.
זוסלקטיביותבמערכת.הפוגעותוהרעות,הסכנותכל

אובלבד,המשנהממערכותלחלקהתייחסותמשמעה
לשיאההגיעההסלקטיביותטקטי).ולאטכני(חלקימענה

משל"ג.ללמודמהאיןכיבתחושה,

יודעיםאיננואםעמידהאינהאמינהקרבתורת

שאיןמלחמה,לאחרליישוםהנקבעלקחמשמע,לממשה.

להימנערצוייכולת,להקנייתמעשיתתוכניתבהמשכו
ובציפיות.באמצעיםהרבהההשקעהנוכחמיישומו
מלואאתנבחןאםרקלאיתורניתניםהליקוייםמוקדי

הפחותאלהכמובקרב,שנחשפואלה-בסוגיההגורמים
ניתןהסיבותבקביעתסיבותיהם.אתונאתר-גלויים

וכיצדכלקח,לקבועורצויאפשריראוי,מהלהצביע
בהפקה.ליישמו

ההפקהףציפות
בהפקתם.רציפותבלימלחמהלקחילהפיקאפשראי

ונגיעתםהזמןאילוצילנוכחיותרעודחיוניהדבראצלנו
להשקיעהמוגבלתיכולתנוולנוכחלמלחמהלהכנותינו
ליציבותבהתאםהמשתנהיכולת(כלכלייםמשאבים

הלקחיםבכנסימסתיימתאינהההפקהלכןהמשק).

במעקב,הנמשכתהעשייה,קצהרקבאלהובהחלטות.
רקבקרב.למבחנועד-למעשההלקחבהתאמת
.הואאם-הלקחהפקתסיוםאתמציינתהמלחמה

אתמסמנתוקריסתובהצלחהןהאשמבחןאתעבר
מחדש.הפקתותחילת

המקובלתלשיטהבסתירהעומדכהעדשנאמרכל
בההראשונההנגףשאבןאצלנו,מלחמהלקחילהפקת

מפקדימיטבמשמיעיםבכנסיםהמפקדים.כנסיהיא

עלהמתבססתמאוד,סובייקטיביתדעתחוותהשדה
כראותמתמקדים,שהדובריםגםמהאישית.קרבחוויית
שליטתם.תחומיבכלולאבעיניהםשנראהבמהעיניהם,

אחרות,תורפהנקודותלהעלמתהדובריםתורמיםבכך

הבאה.במלחמהרקכנראה,חומרתן,במלואשייחשפו
תקן,סטיותלאתרהיותר,לכלניתן,האלהבמפגשים

ביניהןהאינטראקציהאתולבדוקלאמתןניתןלאאך
טוביהיהשהתחקירודאיאחרות.פעולהמערכותלבין
המבצעים.בהשתתפותבשטח,ייעשהאםיותר

ההחלטה-והקובעתהעיקרית-השנייההנגףאבן
רקמבטיחהולפיכךבלבד,הסטייה/אירועעלמושתתת

כאשררקלאפס.שואףהמעשישערכוחלקי,מענה
אתעליהלמקדניתןלסטייה,הסיבהאתמאתרים
בעתיד.הסטייהלסיכולהפעולות

המבצעימהניסיוןהתעלמותנוהינהשלישיתנגףאבן

ושי,,,'",,,,,י,,

ז=

טיפתכליונקיםיותר,המנוסיםהם,דווקאהגויים.של
לקחיםלהפיקכדיישראלממערכותאפשריתמידע

זו.מקצועיתגישהלאמץכדאילנולצבאותיהם.
מקצועייםוצוותיםמסגרתשצריכיםהיא,המסקנה

להפקתושלם,מדורגסדור,בתהליךשיפעלווקבועים,
החוזריםהליקויים,רצףאתלהפסיקכדיזאתהלקחים.

אחריה.בבאהביתר-שאתומופיעיםשנגמרהממלחמה

-נכונהחימאיםמדיניות

TB3ףחשונהממדףגהכלכלי
המאורגן-והיחיד-הראשוןהדרגהיאהאוגדה
מרכיביה.כלעלאורגניתטקטיתשלמותלהפעילוהמסוגל

ומנהלה,סיועמערכיקיימיםשבוהראשוןהדרגהיא
נשימהואורךפעולהכושרהלוחםלדרגהמאפשרים
עצמאית/אוטונומית).טקטיתפעולהלצורכי(אלמנטריים
תפוריםהאוגדתייםוהמנהלתיהקרביהסיועגורמי

ג
ש
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בהיותההזה.לייעודורק-ותפקודההאוגדהממדילפי

זמןלאורךולהחזיקלקלוטהמסוגלהראשוןהדרג
גםהיאהאוגדהחטיבתי,גודלבסדרחילייםאלמנטים

רב-חיליים,קרבצוותילארגוןהבסיס/המוצא"דרג"

השילובארגוןבנוייםועליההמשולב",ל"קרבגםובהכרח

ונהליו.

להתנגשותקרבתומידתאשרהדרג,היאהאוגדה
יעיליםישיריםוניהולתכנוןמאפשרתהפיזיתהטקטית

דרג"גםהיאלכןהצמוד.האווירסיועשלוריאליים

ושלהגדודשלומציאותייםיעיליםאימונים
עםובתיאומההאוגדהבהכוונתרקאפשרייםהחטיבה
אוגדתיים.משאביםשלקבועובשיתוףאחריםמרכיבים

שלטקטיים","ה"מבצעיים"היחידתיים,האימונים
מוכתביםאינםאס-והמנהלההקרביהסיועמערכי

ישירותומתייחסיםהאוגדהמפקדתעל-ידיישירות

מציאותיים,בלתיאימוניםהם-המסתייעותלחטיבות

ריק".על"למעשההמתנהלים

הדרגיםלכלמשמעותייםלפחותאויעיליםאימונים

אוגדתיתבמסגרתמבוצעיםבהיותםרקאפשריים

הדוקיםאוגדתייסולניהוללמעורבותלהשפעה,ונתונים

וקבועים:

אוגדתיתמסגרתולקייםליצורטעםכלאיןכלכלית,א)
זאתגדולה,(גדולהשהיאקבועה""גם,ומה-

ויתרה-ה"משימתית")מןבהרבהיקרהאומרת

בסיסעלהשדהכוחותאתלארגןטעםאיןמכך,

כילהבטיחבלא-היסוד"כ"עוצבתהאוגדה

שהן(בהההשקעותאתלהצדיקתוכלהמסגרת

במידתלפחותחד-פעמיות)לאונמשכות,קבועות

ההכרחית.המזער

לילה,באימוניבהשקעותכלכליטעםכלגםאיןב)

ביותר,הברורבאופןמוריםוהלקחיםהניסיוןכאשר

פעולהכושרהואלילהלמבצעיהמוקדםהתנאיכי

מובטחאיננוזהוכושרהאוגדתית,המסגרתשל

אחרים.אימוןבנושאיגםכךמראש.

-באימוניםההשקעהוכןהאימוניםתפיסתכיוםג)

מולה"יעילות")(האימוניםתפוקתהערכתוכמובן
גישהעלמושתתותאינן-ה"עלות")(מחירה

כלשהי.ומוגדרתכוללתמדיניות""עלאובסיסית

מאמץאתכלכלית,להעריך,אפשראימכךכתוצאהד)
הקמתרכש,כמו(אחריםמאמציםלעומתהאימוניס

לקבועניתןלאוגסוכו'),איושמו"פ,חדשות,מסגרות
לפיבאימונים,ההשקעותלביצועמנומקותעדיפויות

הנסיבות.

בעיקרון,נקבעות,האימוניםבתחוםכיוםההחלטותה)

אתלאמןמאליו)המובן(לצורךההיענותפיעל
הניתן"ככללחסוך"הקבועההדרישהמולהסד"כ

סוגיהם.לכלהכלכלייםבמשאבים

זוכלכלית"ל"מנטליותטבעיתובהשלמהכךעקבו)
לנסותהדעתעלעולהלאואפילו-ניסיוןכלאין
מולבאימוניםההשקעהאתולמדודלהעריך-

יותרהרבהבהשישהנוכחית,ה"מדיניות"התוצאות.
מאשררגעייםמקרייםללחציםוהיענותאינרציה
להתגלגלממשיכהכלכלית,לחשיבהמאמץ

היו.לאהמלחמותכאילוולהתיישם,

ראותמנקודתהגליל"שלום"מבצעאתנבחןאם
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התקפי).(אוויר-קרקעלשת"פהבסיס"

ם-ציפותללחוםכלומר,-בלילהללחוםהיכולת

יכולתאוגדתית.יכולתהיא-מבצעיכמאמץולילהיומם

ליכולתהזהההמבצעי,הנשימהאורךשלפונקציההיאזו

החטיבה,ואףהגדוד,זמן.לאורךעצמאית,טקטית,לפעול

הפיזית,הלחימהעםבמגעםובעיקרבהרכבםבהיקפם,

וטווחהטקטית,במשימהבלעדיתלהתמקדיכולים

הצלחה,ליצוריכולהחטיבהאחד:טקטיצעדהואתכנונם

בסיסועלבעצמה-להמשיךתוכללאכללבדרךאך

ארוךולחימהתכנוןטווחלאוגדהלנצלה.-שלהתכנונה

לוחמיםגופי-משנהמשלושהמורכבתמהיותהבהרבה,

השדהכוחותיכולתלכןומנהלה.קרביסיועגופיועוד

אחדוברצףהיוםלמבצעיכהמשךבלילהמבצעיםלנהל
האוגדה.עלעומדתעימם

אמל"חהימצאותאיהנזכרים,הגורמיםלעומת

קודםכאמור,היא,זויכולתמשנית:לילהללוחמתייעודי

ונכון).קייםשהתו"לבהנחה(ותכנוניתארגוניתכול



לענייננוהמהלכים,ואתהתוצאותאתובקבלנו-זו

לחלוטיןכמבוזבזותלסווגנוכל-כנתוניםהזההמוגבל

האלה:ההשקעותאתהעניין)לפי(מסוימתבמידהאו

היחידתיים,הלילהבאימוניההשקעותכלכמעט*

הטכניים.הלילהבאימוניההשקעותמרבגםוממילא

שבהם(היחידתייםהאימוניםמכללכשלישלהזכיר,
נערכיםותחמושת),רק"םתפעולעלההוצאותמרבית

בלילה.
האוגדתיים.ובאימוניםבתרגיליםההשקעותרוב*
ה"קדמיות"ה"עיקריות",במפקדותההשקעותעיקר*

המתאיםוהחלקהמפקדותתרגיליכולל-באוגדות

שמולוהקשרגורמיבתוספת(האוגדתיהקשרממערך
הממונים).בדרגים

לפחות-קרקע-אווירשת"פבמערךההשקעהרוב*

השת"פ.ובתרגילי-האוגדהבדרג

האוגדתית.המודיעין)יחידת(ביחמ"ןההשקעותרוב*

ואתהתוצאותאתכנתוניםבקבלנואחרות,במילים

שהם:כפיוהמערכות,הקרבותניהולאורח

-הגליל"שלום"מלחמתאתלבצעהיהיכולצה"ל1(

כוללובסד"כהנ"לההשקעותללא-שבוצעהכפי
אובהרבה,מצומצםוכו')גיחותהקצאתוגםיבשה(

ובארגוןבהרכבשהפעיל,הכוללהסד"כאתבהפעילו2(
רמת"אותפוקה""להשיגצה"לעלהיה-הנתונים

אומרת:זאתמשהשיג.בהרבהגבוהותיעילות"
גדוליםיותרהרבההישגיםנתון,זמןבאותולהשיג,

ההישגיםאתלהשיגאובהרבהןמצומצםובמחיר

בהרבה.מצומצםובמחירבהרבהקצרבזמןשהשיג

השדהכוחותבתחום(הגליל"שלום"לקחירוב
חדשים,אינם-שבהםהחיונייםובמיוחד-ולחימתם)

מלחמתמאזשינוי,ללאכמעטעצמם,עלחוזריםאלא
גםחליםהללוהדבריםלכן.קודםואפילוהכיפוריםיום

הכלכלי.ההיבטעל

ב"שלוםוהלחימההכוחותלכשליהראשיהמקור

משמע,למלחמה;השדהכוחותהכנתבדרךהואהגליל"
האימוניםתפיסתכשלימכאן:אימוניהם.בעיקר,

אתרקלאל"בזבוז"הופכיםהמסורתית,הנוכחית,

מדרגהיחידתייםהאימוניםבכלהישירותההשקעות

כתוצאהאלא,והיבטיהם,סוגיהםכלועלומעלההגדוד
רבותהשקעותגםומחסרונותיהם,מליקוייהםהכרחית

בכלל:וארגונוהכוחבנייןבתחומיאחרות,וכבדות

משולב,וקרבלקרבציוותושליטה,ופיקודמפקדות
וכו'.שת"פמערכי

עוצמהכללכשעצמה,הכלכליתהראותמנקודת

המרכיביםמכפלתשלתוצאההיאנתונהמבצעית""

הראשיים:ההכרחיים

כמותטכנו-טקטיות,תכונותסוגים,-האמצעים
כ"אמצעי").כ"א,כולל(וכו'

הנתוןהאמצעיםמערךארגון-הנתוןהארגון
האופייניותליחידותמחולקמהםאחדכלאשרוהדרגים,

אופייניים.מבצעיים-טכנו-טקטייםייעודיםובעלות

הארגוןבאמצעותהאמצעיםשל-ההפעלהתורות

שהוגדרוכפיהייעודיות,משימותיהםלקראתהנתון

הנתון.בארגון

ן

הנתונה,במערכתפונקציונרכלשל-ההכשרה
בארגוןשהוגדרוכפיהייעודיים,המקצועייםלתפקודיו

הנתון.
בכלהיחידתיות,המסגרותהכנתמאמץ-האימון

הייעודיות,משימותיהןהשגתלשםללחימה,הדרגים,

שלמיטבימיצויתוךהצפוי,הקרבשדהבמציאות
הטמוןהביצועים),הכשירות,(המבצעיהפוטנציאל

הנתון.בארגוןמאורגןכשהואהנתון,האמצעיםבמכלול
כפעילותבעיקר)אולי,(גםהאימונים,לצורכי

הגורמיםארבעתל"רווחיותיי,השואפתכלכלית,

הםיותר,וחשובכמותיים,נתוניםבגדרהםהראשונים

בעיקרם).לפחותיעילים","אומרת,זאת(נכוניםגם

ולאמ"מכפלה"היוצאתתפקודית,בשלמותמרובך
אפס","שווההגורמיםאחדערךכאשרכי-מ"סכום"

לחלוטין.מתאפסתהמכפלה)תוצאת(השלמות

האימוןבדרגלאפסשואףהאימוןגורסכאשר

ש%צנם)שנ%לנ
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מתאפסכמעטהשדהכוחותמערך-העוצבתי,האוגדתי
בדרגלמבצעים,כשירותו)אוויכולתו(ערכומבחינת

המסגרותלפעולתנוגעיםשהמבצעיםוככלהאוגדה
מושפעיםאוארגוניות-מבצעיות,כשלמויותהאוגדתיות

ממנה.

הכשירותנפגמתזהבמקרהכילומראיןכאמור,

השתלבותהנתוןשבארגוןמשום-בלבדהאוגדתית

ארגוני-מוקדםתנאיבגדרהםאוגדתייםונכסיםהשפעות

הגדודושלהחטיבהשלואפשרותםיכולתםלעצםטכני
השליליתההשפעהברמתם.אופטימלייםלביצועיםלהגיע

האוגדהבדרגכמוקיצוניתאומנםתהיהלאאלהבדרגים
ובנסיבותניכרתןתהיהאבלהאוגדתי,הקרבולצורכי

מתבקשתמאליהמכרעת.שתהיהמראש,ס-וראףנתונות,

שלערכוהעלאתמדובר,ב"מכפלה"שאםהמשמעות,

ביותרמשמעותיתתוספתלגרוםעשויהבודדגורם

כאשרגס-המופקתהטקטיתהעוצמה-לתוצאה

הקודם.בערכםנשאריםהגורמיםשאר

אילוציםבכמהבמציאותמותניתזואמת

האדום",הקו"מעללהימצאחייבגורסכלאקסיומטיים:

הקריטריוניםפיעלההכרחימזערי,ב"גודל"דהיינו:

המחייבים.

יחסיתגםונמדדיםנדרשיםהשוניםהגורמים

הטופוגרפיהלהימצאותלדוגמא:(חיצונייםלגורמים

נודעתניצולהותוךלהבהתאםגביה,עללהילחםולהכרח

להשפעותמחוץהתוייל,ועלהארגוןעלמכרעתהשפעה

האמצעים).תכונותעלמאליהןהמובנות

כלהאםמתמדת,כשגרהלבחון,שישמכאן

שיפזר(כמותיתתוספתמחייבתנוספתהתעצמות

תושגשמאאוהסדקן),הגדלתאוואמצעים,נשקמערכות

ובמילויועירתיםליקוייםבחשיפתהמבוקשתהתוצאה

ו/האדםכוחבהכשרתבארגון,חוסרים

הקיים.בהיקפוהסד"כשלבאימונואו

שהעוצמהמקרה,בכללבדוק,נחוץ
הייתהלאבפועלשיושמההטקטית

סד"כהעדרהיאהסיבההאםמספקת,

בהפעלתכשליםהיושמאאומספיק,
שהיה.הסד"כ

בנסיבותינולובשלעילהאמור

משוםמיוחדות,ודחיפותחיוניות

הממשלהשלהמוצהרתההחלטה
אתדרסטית,לצמצםאולהפסיק,

אתולבססהמספריתההתעצמות

שיפוריםעלהצבאיהכוחהתעצמות

התחומים.בכלאיכותיים

-האמל"חבמישורהדברפירוש

בשיפורהתרכזות-המובהקהחומרי

ויישוםפיתוחהבודדות,הנשקמערכותשלהביצועים

כמהצירוףתוצאותאתלהגדילומאמץכוח"מכפילי"
היחידתיבמישוראחת.תפקודיתלמסגרתשוניםאמצעים

שלהביצועיםובשיפורהפוטנציאלבהגדלתהתרכזות-

התוייל,הארגון,שלרמהשיפורבאמצעותהנתוןהמערך

והאימונים.ההכשרה

הכלכליתהכדחיות-המסטנה
בשיפוףהתמקדותמכתיבה
הסד"כלהגדלתקודםההימונים

ההכשרהורמתהתויילהשדה,כוחותשארגוןבלבלוו,

וממילאהאימונים,תפיסתואילוומעלה,סביריםהם

אפשראי-הדעתאתמניחיםאינםבפועל,האימוניםגם
ובוודאיביותר,היעילההדרךכימהמסקנה,להימנע

להגדלתעלות-יעילות"),"או,(השקעה-תוצאהבמוגהי
אימוניהם.כשליאתלתקןהיאהשדהכוחותשליכולתם

איןהכלכלית,הראותמנקודתמשלימה:מסקנה

כאשרכלשהו,כמותיבמישורהסד"כאתלהגדילטעם
משתלםבלבד.חלקיבשיעוראלאממוצה,איננוהקיים

ביחס-מצומצמותהשקעותלהקצותכלכליתונכון

להקצותמאשר-הקייםסד"כניצוליעילותלהעלאת

עוצמהתוספתאותהלהשיגכדיבהרבה,גדולותהשקעות

הסד"כ.הגדלתשלבדרךנתזנה

ולנוחותהניתוחלצורך(נניח-נוספתמסקנה

כשליעקבאוגדותיעשרמונההיבשהשסד"כההדגמה),

מיצויורמתהאמיתיתכשירותןמגיעההאימונים



משמעהאוגדהתוספתזהבמצבל-60%.הפוטנציאל)
האיוש,הציוד,ההקמה,בעלותוזאתל-66%,עלייה

גבוהה,סבירותיששלמה.אוגדהשלוהאימוניםהאחזקה

שתפיסתמשוםיותר,נמוכהתהיההאמיתיתשהתוספת

כשליהן,עקבהקיימות,האימוניםותוכניתהאימונים

ברמתםהאימוניםקיוםאתולהבטיחלהתמתח""יתקשו
הסד"כ.גידוללמרותהקיימת

של-המיצוי-הניצולרמתשיפורואילו
עצמהיפיק30%שלגודלבסדרהקייםהפוטנציאל

באימוניםההשקעותבמחירהפוטנציאלמן80%בשיעור

היחס(חדשה.אוגדהשלממחירהבהרבהנמוך-בלבד

1:300(.הנואימוניםלביןהכוחבנייןמחירביןבהשקעות

השקעההיום,השוררותשבנסיבותאומרתזאת
ולצורכיכלכליתמבחינהמשתלמתהאימוניםבשיפור

השקעהמאשריותרהרבה-השדהכוחותהתעצמות

הסד"כ.בהגדלת

הדעתאיןהכלכליתהראותמנקודתדווקאכלומר,

והערכותההשקעותחישובלצורכיהבחנהעשייתסובלת
ההשקעהלביןבאמצעיםההשקעהביןעלות-יעילות
נקבעת,באמצעיםההשקעהכדאיותהריבאימונים.

כתפוקתבאימוניםההשקעהעל-ידימכרעת,במידה

והתמידית.האחרונהההשקעה

מחוף-השנתיתהעבודהתוכנית
המבנמיתהמיוממתלחולשת

השדהכוחותתפקודיעילות-של"גמאירועיכעולה
במישוריעילותםעלבהרבהעולההחילי-הטכניבמישור

ביניהםהיחסהקרבבמציאותאבל-היחידתי-הטקטי
מנוהלתאוגדההדומיננטי:הואהשניוהמישורהפוך,
הרבהיעילהתהיהבינוניתטנקיםתותחנותעםהיטב
מעולה.תותחנותעםלמעשהמפוררתמאוגדהיותר

האימוניםתפיסתשליוצאפועלהואהקייםהמצב
והמשאביםהזמןהשקעתשיקוליושלהנוכחית
מתאמנתשאיננהאורגנית,שלמות-האוגדהבאימונים:

ובעצמו.לעצמומתאמןשבר""כלאלאככזו,
כזה(מובהקטקטיפיקודידרגעדייןהיותולמרות
ישירה),עיןתצפיתמתוךגםהקרבאתלנהלהאמור
לחושויכולבשלמותהאוגדתואתהאוגדהמפקדרואה

רקופעולתוכוחוממדיאתאמיתיבאופןלראשונה
המלחמה,תחילתלקראתהקרב,לשדהבהישלחו
ממש.ללחימהנקלעשכברלאחררקותכופות,
ממרכיביאחדלכלהראשונהההזדמנותגםזו
היותוואתהאוגדתיתהשלמותאתלחושהאוגדה

זו.משלמותכחלקופעולתו
שביןבתקופותוהפירודשהניתוקמשוםאבסורד,זה
עבודהסידור"שלתוצאההם-באימונים-המלחמות
במלואמתאמןאומנםבאוגדהאלמנטכלבלבד:ארגוני"
עםולאלעצמו,מתאמןאבל-קצוב)זמןמדי(הסד"כ
הואעימםורקשם-""הואשבלעדיהםהמרכיבים,שאר

שלמות"."
היא:מכךהתוצאה

גדודי/חטיבתי""לקרבמתאמניםוהחטיבותהגדודים1(
האימונים.שטחבמציאותרקהקייםקרב-
האוגדתייםוהתחזוקהההנדסההארטילריה,2(

אוההנדסי","הארטילרי",ל"קרבמתאמנים
עצמאייםמנותקים,כמאמצים-התחזוקתי""

למעשה.
לתפוסלומדים-ומטהוהמפקד-האוגדהמפקדת3(

ותרגיליםאימוניםבמושגיהאוגדתיהקרבאת
לפתרון"ההגעהשבהםמלחמה",משחקי"אושלדיים
היאשבמלחמהשעהסוף","כללבדרךהיאהנכון"
ההתחלה.רקבדיוק

היא,ביותרהשלילהוהרתהגרועההתוצאהמושגית,
שדרת""שהיא-האוגדתיתוהמרחבהזמןשתפיסת
-המצב"ו"הערכתהמצב"תמונת"עיצובתהליכי

שננש)שנלש"נ

ישראללסדינהיבל
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מושגילביים""אפשרשאימפניבעיקרמאוד,מתעוותת
אלאהאוגדתית,השלמותמסוגמורכבותשלזמן-מרחב
מתאימיםמהותם,מעצםמלא.בסד"כבאימונים
פתרונותאורעיונותלבדיקתלמיניהםשלדייםתרגילים
כאורחלאפניםבשוםאבללהטמעתם,אומבצעיים

ושליטה.פיקוד

והמרחבהזמןמושגיהתרגיל",שעון"עקבככלל,

הממונים,הדרגיםשלוגםמטהושלהאוגדה,מפקדשל
ובתרגילים,באימוניםומוטמעיםנוצריםשהםכפי

והקצבהמושגיםמןגודלסדריבכמהקצרים)(מהירים
להפריזקשההקרב.בשדההאמיתייםהפנימיים

בהשלכותיו.אוזהעיוותבמשמעות

צורתהתהאהאוגדה,מסגרתכלעלחללעילהאמור
האוגדותאמורותשבובצה"ל,אבלתהיה.אשרהמסוימת

קבועות","להיות-ההכרעהעוצבות-המשוריינות

במיוחד.הדברחמור

כעשריםלאחרבצה"להוקמההקבועההאוגדה

במאמץהופעלו,אוגדהגודלבסדרכוחותלבטים.שנות
הופעלו)1956(ב"קדש"העצמאות.במלחמתכברמשותף,

הימיםששתמלחמתלאחרמשימתיות.אוגדותשתי

הייתהההחלטהל"קבועה".האוגדהאתלהפוךהוחלט

בכלל,האוגדהבמפקדתלכתמרחיקכמותיבגידולכרוכה
הארטילריהאגדישלותקורותמסגרותהקמתזהובתוך

קבועות.כמסגרותהאוגדתיים""והתחזוקה
כאשר,במיוחדעצומים.הקביעותיתרונות
מלחמהלביןרגיעהשביןהמעברתקופתבנסיבותינו,

ופיתוחהדדיתהיכרותמאפשרתואינהמאודקצרה

משותפים.ולחימהעבודהנוהלישלוהטמעה

יוםמלחמת-הראשוןבמבהנהכברבפועל,
הקבועההאוגדהתפיסתהתמוטטה-הכיפורים
לא-אורגניות,מחטיבותהורכבהאוגדהכללחלוטין.

הורכבורבהשבמידהלא-אורגניים,מגדודיםשהורכבו

לא-מפלוגותאף

אורגניות.

להריסתהסיבה

הפכהאשר-התפיסה

רבהבמידהלמבוזבזות
הכב-(ההשקעותאת

לאוגדותבמעברדות)
תפיסתהנהקבועות","
שהבטיחהאימונים

התפוררותאתמראש

אימוןעל-ידיהאוגדות

לעצמם.המשנהגורמי
ערובההיותומלבד
תיווצרשלאלכךודאית

הנפרדהאימוןהבטיחממש,שלאוגדתיתמסגרתבכלל
כךנפרד,רב-שנתיכסידוריתאמןבאוגדהמרכיבשכל

והבדליםעדכוןפערירמה,פעריויונצחושייווצרו
ובנהלים.בשיטותבתפיסות,

לגףףהחימורםגףףהגפפת
המבנצתהתעסוקה

היהלאאכן-ותוצאותיה-האימוניםתפיסתפיעל

ולאכ"קבועה",הקבועההאוגדהאתלראותטעםכל
מסגרתכאלאליהלהתייחסמניעהכלהייתה

מבצעית,משמעותכלחסרתבלבד,אדמיניסטרטיבית

שוניםמסוגיםיחידות-משנהכ"מאגר",בתוכה,המאגדת
באותהזרה""מסגרתבכלתתפקדמהןאחתכלאשר-

במסגרתהכמואי-יעילות)או(יעילותשלמידה
ערבשממשהדבר,היהטבעיאךלכןה"קבועה"-כביכול.

בציוותילקרבהשדהכוחותיאורגנוחירוםמלחמה/מצב

לכלמשימתיות""וכחטיבותכאוגדות-אד-הוקכוחות
דבר.

האוגדותקביעות""שלהעלותמלואאתשילםצה"ל
הפסידועודבו,הטמוןשהואיתרוןכלעלויתראבל-

תפיסתעלמושתתשבהיותוהנוסף,ההפסדאת
טוהרתעלמאורגןלמלחמהויוצאה"קביעות"

פשטההאוגדה"כיהתחושהנוצרה-ה"משימתיות"
הרגל".את

על-ידיהחימוניםגףףהכתבת

בסיס-המבצעיתהתעסוקהגףף
הבט"ש"ל"מנטליות

תעסוקהתפקודקודםהחשיבותבסדרכיבקבלנואף
הכרח,אוצידוקכלאין-האימוניםלתיקורמבצעית

היחידותשלהאימוניםשיבוץגרףאתיכתיבהתע"םשגרף
הראשון.אתיכתיבככלל,שהאחרון,במקוםבסד"כ,

משוםעצמהאתמנציחהקלקוליהעלזוהשפעה
וישמששעברה,השנהשללגרףכהמשךנבנהזושנהשגרף
מתןלאאםחיזוק,התוצאה:הבאה.השנהלגרףבסיס

-אימוניםלצורכיהאוגדהלשבירתנימוק"/"צידוק","

מבצעית-משלמותהופכתהאוגדה(מכךהמשתמעכלעל

שלגרידאאדמיניסטרטיבי"ל"מאגראחודהתפקודית
שונים).מסוגיםיחידותערימת""



עלהבט"ששלביותרהשליליותההשפעותאלו

המכרעת,שהיאהממשית,למלחמההכשירותועלההכנה

רגילשצה"ללכך,העיקריותהסיבותאחתלראותישובה

ב"מנטליותמדישקועעדייןכשהואלמלחמותלהיכנס

שליטהבסדריובעיקרבארגון-מכךוגרועהבט"ש",

מוכווני-בט"ש"."וניהול

המשבץגרף,עלהיחידתייםהאימוניםמערךארגון

שמה"פיועלבנפרדיחידת-משנהכלואף-יחידהכל

הגמישותשמרווחעדומסובך,מורכבכההואהפרטי",

על-האימוניםגרףהכתבתלנוקשותמוסיפהאפסי.בו

-כלשהוחריגבאירועדיהתוצאה:התע"ם.גרףידי

כלאתלמוטטכדי-כוננותתקופתאףאומלחמה

קצבלהחשתדרישהמתעוררתכאשרוכך,הגרף.
עקבלמשל,-המתאמיםכמותלהכפלתאוהאימונים

אחת,אימוניםשנתבתוךבמהירות,להטמיעההכרח

סד"כלכלחיוניים/קריטייםהיותרהמלחמהלקחיאת

בדרישה,לעמודאפשרותכלאין-לרובואוהשדהכוחות

אלתורים""במחירכמובן,אלא,(בחלקהלאואפילו

מפוקפקת).יעילותבעליוככלל,-בעייתייםיקרים,
בכשליםספציפיתוקשורהמתבטאעקרוני,ליקוי

האוגדהעלהאימוניםארגוןבאי-ביסוסשמקורם/ביטוים

-אוגדתיתפעילותכלמילואים.בגיוסכפילויותהוא

וכלההמלאהאוגדתיהסד"כשלגיוסמתרגילהחל
במישורלהתבצענדרשת-האוגדהמפקדותבאימוני

ב"חלקים"מתבצעתכברשהיאאףהנפרד,האוגדתי

בזבוזהמגלמתבכפילות,מדובריחידות-המשנה.במישור

בראשמפקדתה,-האוגדהגורמימשולש.אוכפול

אםבתחומם,האוגדתי,המעטהגורמיוכןובראשונה,
בהם,להשתתףו/אוהמשנהגורמיאימוניעללפקחירצו
חטיבתי,אימוןכלבתקופתלשמ"פלהתייצבעליהםיהיה

המפקדיםולגבי(שלהםהייעודיבאימוןכמובן,ובנוסף,

שמדוברהגםדומים,הכפילות/השילוש-הסדירים
ימישלסרקבהוצאתדווקאלאוסתם","בבזבוז-זמן

סבירהלאבתמורהגםמילואים).

להיותיכולותאינןהתוצאותזו

יתגייסואםאףבמיוחד.יעילות
מילואיםתקופותלשלוש-ארבע

יזכולאמהןאחתבכלבשנה,

חטיבתיים,אימוניםלראותאלא

ו/אועליהםלהשפיעיוכלוולא

כגורמיםבהםלהשתתף

השפעה/המפעיליםאוגדתיים,

אמיתית.אוגדתיתהשתתפות
תרומההמתאמןלסד"כ

צה"ל.שלהכוננותלסד"כמוגבלת

חטיבות/באימונישמדוברכיוון

כשיריםלהישאריבוליםואינםאוגדהחלקישהםגדודים,

וסיועקרביסיועשלאלמנטיםבלאללחימהומוכנים

סד"כ-אוגדתיים")"שכולם(להםהחיונייםמנהלתי,

נתון)זמןפרקבכלשהינוככלניכר(צה"לשלהאימונים
שלהכוננותסד"כעוצמתלענייןמלאלמיצויניתןאינו

וכפילותבזכות-מתונה""השלכהישלזהצה"ל.
כוחותסד"כאתלהגדילהצורךמתעוררכאשרסתם":"

הנדרש,הכוחותסדראתלגייסישכוננות,בתקופתהשדה

-ובנוסףבאימונים.הנמצאהמילואיםלסד"כבנוסף

אוגדתהימצאותכיאפשרלכת:מרחיקתהשלכה
האימוניםהיותעקבהפעילבסד"כשלמהמילואים

הסד"כהגדלתתחסוךאוגדתי,בסיסעלמאורגנים

כוננות.מצורכינובעתזושהגדלהבמידההסדיר,

התונחהעלהדגשבהימונ'ם
התהליךעלבמסום

בלאגםומקלקלמכשילכלומרמהותי,הואזהכשל

שלהאחרותולשאלותהאחריםלכשליםישירקשר
שאראבלהקיימת.בתפיסהאימוניםמציאותיות

שלקיומומפנימתחזקים,ו/אומתאפשרים,הכשלים

זה.כשל
באימוניםהדומיננטי"המישור"לענייןכיראינו

האמיתיהקרבשבשדההמושגיםעםזיהוימתחייב
יהיההדומיננטיהמישורבמלחמה").כמובאימונים"(

המשימה"השגת"שביןהיחסלענייןאךהיחידתי-טקטי.

היוצרות:מתהפכותהשגתהאורחלבין

והתכלית,העיקרהיאהמשימה"השגת"בקרב1.

משנית.חשיבותהשגתהולאורח

ו"השגתהמשימה""-לקרבכהכנה-באימונים2.

כליםמאשריותראינםהיעד")כיבוש"(המשימה"

5גמר,אותחילה,לצייןהמשמשים(גרידאמתודיים

נ"שונ8ףשצעש

שרא'למדינךיובל

37

4~1



-והתהליךלא),ותותהליך,אומהלךשלב,של

והתכלית.העיקרהוא-הביצועאורח

אלאהיעד",כיבוש"אינהבאימוניםהתכלית""3.
התויילשלהנכוןהיישוםכלומר-הנכון"הביצוע"

יכולתלהקנייתהמתאמנתהיחידהבאמצעות
ליחידההאופייניותהמשימותאתלבצעיחידתית

משימהלבצעוינאווכו')סוגההרכבה,גודלה,פיעל(
ואורחנכבשהיעדאםבאימונים,כלשהי.ספציפית
בבחינתהואכולוהמאמץ-לקויאושוגההביצוע

מוגדרהמאמץנכבש,היעדאםבקרב,ובזבוז.כישלון
השגיאותכלבמהלכונעשואםאפילומוצלח","

האפשריות.

המשימה/השגת"הנוכחיתהאימוניםבתפיסת
לגבי-ההערכהאתוהתכלית.העיקרהיאהמשימה"

קובעים,-היחידהכשירותלגביוכןעצמוהמפקד
ההצגה""(התרגיליהיעד"כיבוש"הצלחתפיעלבעיקר,

ייחוסאוהביצועמאורחהתעלמותתוךהאש")תרגיל"או
לו.משניתחשיבות

מתעלמיםכאשרורקאך-ולהימדדלהיראותויכול
מראש)כללבדרךהמובטחת(ה"הצלחה"מןלחלוטין

הפעולהובאורחהביצועבתהליכיורקאךומתרכזים
וההפעלה.

החילי-טכניבמישורלתופעה:אפשריהסבר(

אתרבה,במידהמשקפת,אכןההצגתית""התוצאה
המטרותשורתחיסולאובמטרההפגיעה(הביצוע.איכות

הצוותשלהטנקיםתותחנותרמתאתנכוחהמשקפתאכן
כיחידת-אש).הטנקיםמחלקתשלאוהבודד

חישיבוחן-תומדתימקימא
לפיתוחמכשיףבמשםלמפקד
היחידתיתהכשיףותשלולבחינה

השגת"ומהפיכתהיוצרותמהיפוךהכרחייוצאבמעל
האימוניםלתכליתמתודימאמצעיהתרגיליתהמשימה"
שהוא:כפיהאדםטבעובהיות-ועיקרם

רמתלבדיקתמשמשהאימון*
שלו,אישי"כ"בוחןונתפסהמפקד
כשירותלפיתוחמכשירלשמשבמקום
ובחינתה.היחידה
להצליח"המפקדעלשמוטלכיוון*
ו/אויפה"להציג"כלומר-בבוחן"
לעשות"נלחץהוא-היעד"אתלכבוש"
ההצלחהאתלהבטיחכדיהכול"

הזנחתשלבמחירגםהמבוקשת
אומריחתו","הביצוע,התהליך/אורח

לעיוותו.עדקלקולואפילו
תורמתהאימוןעיוותלחיזוק*
אינטרסשלההממונה,המפקדהרבות

תורמתובכךההצגה",בהצלחת"ברור
פקודה.בכשירותלפגיעה
רובכימובטח,זובשיטה*

יוצאו,היחידתייםבאימוניםההשקעות
זאתהמפקד.ל"אימון"דבר,שללאמיתו
ל"הצלחהלרשותויועמדואומרת,
המוצהרת,לתכליתבמקום-בבוחן"
כשירותפיתוחובראשונה,בראששהיא

כשירותה.בחינתו/אוהיחידה,
יחידהכלשלהכשירותרמתנוספת:לוואיתוצאת*

לסד"כהאחראיםאצלרשומהשהיאכפיומפקדה,
מלחמהאומבצעיתתעסוקהלצורכיצה"לשלהמבצעי

היחידהאימוניהערכתעלמתבססתשהיאובמידה-
יכולהפעראבלמציאותית,אומדויקתבהכרחאינה-

במלחמה.רקלאשורולהתברר

,.:י
היעדכיבוש(ההצגה""הצלחתכישברור,אףזאת
ועלהמפקדרמתעלכלוםולאמעידהאינההתרגילי)
ויחידותגרועמפקךהיחידה:כשירותעלאויכולתו

וב"כיבושיב"הצגות"להצליחיכוליםאפסבכשירות
עםמעולהמפקדמאשרפחותלא-תרגילייםיעדים"
שיא.שלבכשירות-אמתיחידה

-מתגלההיחידותושתיהמפקדיםשניביןהפער



הגו
הנ

והיעילהאמיתיהחונך

רקהינושביעילים

חונךלאעצמו,המפקד
חיצוני.מקצועי"/"

הקרב,שדהבפיקוד
בדרגיםבעיקר

מןישהנמוכים,
יותרהרבההחניכה""

אוהשליטהמןמאשר
"ת1איבצמה"

החניכהבאימונים.

למפקד,מאפשרת

ביותר,הטובהבצורה

אנשיו,אתלהכיר

מעצמועליהםלהשפיע
להםלהקנותובעיקר

אתולהפוךמניסיונו
לשלמותיחידתו
בראשה.שהואאחת,מבצעית

והואמקצועי/חיצוני,חונךופועלקייםכאשר
הכפופיםאתישירותוהמנחההשגיאותמתקןהמשגיח,

כלעלמנטרלו,ולמעשההמפקדןבמקוםבאהוא-

בכך.הכרוך
ערךחסרבית-משפט""הםהאימוןבסוףסיכומים

גורסתהנהוגההשיטהמתודית.תועלתוחסרמעשי
הרציני""הקובעהסיכוםכאשרהאימון,בסוףסיכומים

האימון.סוגיובכלהדרגיםבכלהאימון,סיוםלאחרנערך

ערכםהאימוןבסיוםמעשה"לאחר"סיכומים
לקחילמעשה:אפסימפקדיה,עלהמתורגלת,ליחידה

לאכברבסיכום,והמופקיםהמנותחיםהאימונים,
כעבוררקותתאמןתשובשהיחידהמשום-יתיישמו

שנתיים.אושנה

להיותיבוליםאינםכאלהסיכומיםמטבעם,לכן,

הםוממילאקונקרטית;עשייהולתקןלהנחותמכוונים
-חוות-דעת"/"ציונים-על-ביצוע""שלצורהלובשים

האימוןתפיסתאתלחזקרק,אובעיקר,שמועילמה

בכך.הכרוךהרעעלאישי"בוחן"כאלאליוהיחסואת

משקפתאינהבאימוניםומפקדה)(היחידההערכת

באימוניםכאשרהאמיתיים.והיכולתהכשירותאת

האימוןוכאשרהתרגיליתהמשימה"השגת"הואהעיקר

אישיבוחן"משמשאלאהיחידה,ביצועיאתבודקאינו

נוספיםמתודייםכשליםלכךמצטרפיםוכאשרלמפקדך

פחותה,ובחשיבות(היחידהכשירותשלהערכה-
עללשלוטויכולתוהמפקדכושרהערכתגםלענייננו,

ומדויקת.מציאותיתשאינהכמעטיחידתו)

באהאוגדהשלהאמיתיכושרהובנוסף:בנפרד,
וכאשרשלה,הרגילהסד"כבמלואבפועלהרקלביטוי
וגםלאופטימום,להגיעיכוליםיחידות-המשנהביצועי

האוגדה.על-ידימופעליםהםכאשרורקאךלהימדד,

בסד"כאוגדתייםאימוניםפיעלשלאאלה,כלהערכת

להיותבהכרחכמעטמראשנדונהבעיקרו,מלא/מלא

בלבד.בחלקהנכונהאומציאותית,בלתי

הפיקודהגיס,למפקדותיותראולינכונותההגדרות

מאשרפחותעודהמתאמנות/מתרגלותוהמטכ"ל

גייסות.חסריםואימוניהןהאוגדה,

סים
שלום"במבצעמבחנםפיעלשלעילהליקוייםסיבות

ענתההיאלפיה,כשפעלו(הלחימהבתורתאינןהגליל"

לרשותנושעמדובאמצעיםאוהציפיות),ועלהצרכיםעל

וארגונוהכוחמבנהגםובאיכותם).בכמותםלצרכיםענו(

ובעללוחם(הפרטוהכשרתכנכוניםעקרוניתהוכחו
טובה.ברמהכעומדתהוכחהבמטה)תפקיד

הגורמיםכללשילובהבלעדיכגורם-האימונים

והוכחוהמלחמה,במבחןקרסו-אחתבמקשההאלה

המבצעית.הכשירותהשגתלמעןבעשייההתורפהכנקודת

אתלשלבשתאפשרכדיהאימוניםמתכונתהתאמת
שינוישמשמעוחיוני,לקחהיאהאלההיסודמרכיבי

כנדרש.ותוכניתהתכניההאימונים,תפיסת
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1968ינוחףהתשכ"ח,כסרו
בשניבולטשריון,חטיבתנופקדבהיותיבר-כוכבאמשהכתבשאושזה,גואמר

שבהבתקופההמערכה,בשדההטנקמקוםשלנואוזנתראייהשבו:נורכיבים
ההגס,קרבשללחשיבותןובהתייחסותוהכול,הזותאתזהבאמצעיראורבים
ששתמלחמתשמלפפיהאופרטיביתהתפיסהלשרורהנזשיכהשבצה"לבעת

האויבלשטההנולחנוהשלמהירההעברהאוYJDמלהמקשעיקרההיסים,

נוףפרטיהמגןמנצלשבהקרבצורתהיאההגנה
לשםמכשוליםאואשעוצמתשילובתוךמתאימים

בכוחותלגרום,מאמץכדיתוך-בשטחעקשניתהחזקה
לאויבמקסימליותאבדותמוגבלים,ובאמצעיםקטנים
ההגנהבקרבלהצליחכדיהתקפותיו.אתולשבורהעדיף
עדהאויב,התקפתאתתחילהלספוגהמגןהכוחחייב
האויבאתלהכריעמכןלאחרורקמתנופתה,תאבדאשר

כזאתלחימההתקפיות.פתעפעולותעל-ידיהמותש
לכלולחייבההגנהקרבשגםהקובע,הכללאתמאשרת
התקפי.אלמנטבתוכו

בהגנההיחמהשמיףת
הואהלחימהצורותלכלהחיונייםהיסודמכלליאחך
היוזמהעלהמפקדשומרההגנהבקרבהיוזמה.קיום

קרבאתלנהלונוצ-0יששעליההקרקעבחירתעל-ידי
פשיטות,עלנוסףואתעתידה.שמירתועל-ידיההגנה

באלה.וכיוצאמארביםסיורים,
לשמירתאמצעירקאינההגנהבקרבהעתודה

ההגנה.קרבלהצלחתביותרחיוניאלמנטאםכיהיוזמה,
ניידיםכוחותעלעוצמתואתמבססהתוקףהכוח

המגן,הכוחעליתרונותלוהמקניםומשוריינים,
שבהם:והעיקריים
להשיגבמגמההפריצהלנקודתמהירכוחותריכוז

העדיפות.אתשםכבר

לפריצהכובדנקודתבחירתעל-ידיהפתעההשגת
המגן.שלבחזית

לפעולהמשורייניםהכוחותשלליכולתםתודות
להשקיענכוןהתוקףיהאאםכילהניח,ניתןלעילכאמור

צפוייםלו,שייגרמובאבדותלהתחשבבלאכוחותיואת

המגן.שלהקדמיהמערךאתיבקיעוהואהישגים,לו
אתהאויבמךלמנועמיועדתהמגןשלעתודתו

זה.מערךשלמיטוטוואתההגנהמערךלתוךהחדירה
התורפה,בנקודותהמערךתגבורעל-ידיזאתתשיגהיא
משימותיהןהתקפות-נגד.הנחתתעל-ידיבעיקראך

כוחותלהכריעהןהללוהתקפות-הנגדשלהעיקריות
הספיקובטרםלסגתלאלצםאוההגנהלמערךשפרצו

חיוני.בשטחלהתבסס

כוחשלפעולתושיטתמהי
דגנ-תפקהת
להתקפת-נגד,יעילההגנהשביןההדדיתהתלותלאור

והשיקוליםהגורמיםהבעיות,מכלולאתללבןמעניין
ועללהתקפת-נגדשנועדהכוחשלארגונועלהמשפיעים

ההתקפהשיטותאתלראותאיןשלו.הפעולהשיטות
שהםכפילהעתיקםניתןאשרכדפוסיםהמקובלות

1992-1930

השיף'וו,גיסותמפקד

הדףוםפיקדחלוף



אותו.ויטהרהטנקיםהמקובלותההתקפהשיטותהתקפות-נגד.לביצוע
רחוקה.ובאבטחהצמודהבאבטחההטנקיםיאבטחג.התקפות-נגד,שללעיצובןיסודלשמשכמובן,עשויות,

על-מתוגברכשהואוהטעיה,חסימהמשימותיבצעד.צורתלביצועהמיוחדיםאופיינייםגורמיםישנםאולם

וחבלנים.טנקיםידיכילמשל,אופייני,מהם.להתעלםאסורואשרזו,לחימה

מסמכים.ובאיסוףבשללבשבויים,יטפלה.עםבשילובהאויבלהשמדתיופעלהתקפת-הנגדכוח

גייסותבעודנוף,בפרטייחזיקואשרההגנה,כוחות

במרחב.יופעלומאבטחומערךמחפים

התפפת-נגדכוחחףגון
התקפת-הנגדכוחכימחייבהמודרניהקרבשלאופיו

ניידיםכוחותעליתבססועל-זרועי,על-חילירב-גוני,יהא

האלמנטיםטנקים.יהיובוהעיקריוהגרעיןומשוריינים,

הנדסהסיור,ממונע,וחי"רחרמ"שכגון-הנוספים
מסייעים.כוחותיהיו-וארטילריה

במסגרתהשוניםהמרכיביםשלמשימותיהם
כדלקמן:יהיוהתקפת-הנגד

הטנפם
ומשימתםבהתקפות-הנגד,העיקריהכוחיהיואלה

כוחעיקרקשות"."מטרותהשמדתתהאהראשונית
טנקיעלעדיפותהשגתתוודאאשרבכמות-הטנקים

במרוכזיופעל-עימםכוחשוויוןלפחותאוהאויב

שריוןאתלהשמידכדיהתקפות-הנגדשלהעיקריבמאמץ

לסייעכדיהמתחמיםאתיתגברהטנקיםמןחלקהאויב.
ישיר.מכינוןבאשלהתקפת-הנגד

יעףסה

א.

התקפת-הנגדלכוחוידווחהאויבתנועותאתיצפה

ההשמדהלשטחהאויבשלכניסתוקצבעוצמתו,עלן

%להתקפות-הנגד.הכוחהיערכותאתיאבטחב.

ואבטחה.חסימהמשימותיבצעג.
שששששנ~,ואבש)שאנ

ובתקשורת.בניווטיסייעד.

כזה.כוחיופעלאםהטעיה,בכוחישתלבה.
ישיאללגידיהםיבל
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ן
ההשמדה.בשטחהמצויבאויביפגעא.

כדיועשןאשעל-ידיהאויבכוחותאתויבודדינתקב.

הדדי.סיועמהםלמנוע

לייצילהצלחה.יסייעג.הממונעףהח'חןשהחףמ
בפאתועמדותלעצמולהכיןחייבהמסייעהנשק

לכוחולסייעלדלגשיוכלכדיהמערך,שלהקדמיתהטנקים.על-ידינפגעולאאשראויבכוחותישמידא.

ובעורף.העמוקבאגףלהכותהתקפת-הנגדעל-ידילכןקודםנכבשאשרחיונישטחיתפוסב.



ף'""סיע
התקפת-הנגד.לכוחתנועהחופשיוודאא.

וישמידם.המרוכזיםהאויבבכוחותיפגעב.

בעומק.המצויותהאויבבעתודותיפגעג.
ותצפית.סיורמשימותיבצעד.

בעודיינתןההשמדהלשטחההתקפישהסיוערצוי
בתנועהאוההיערכותבשטחמצויהתקפת-הנגדכוח

שלוהמדויקהברורזיהויואתלוודאכדיזאתכלאליו.
האויב.שריון

להתקפות-נגדיעדים
בעוצמתוקטןהסתםמןיהיהלהתקפות-נגדשנועדהכוח

לבחירתמיותרתחשיבותנודעתלפיכךהאויב.מכוחות
ביעדיםלבחורישהתקפת-הנגדותונחתשעליהםהיעדים

שישפיעבלאהתקפת-הנגדכוחויותשיבוזבזלאשבהם

בדרך-יהיוהתקפות-הנגדיעדיההגנה.קרבהצלחתעל

אשראוחרת,להתקפת-נגדפרט-האויבכוחותכלל
יתקוףהאויבאויב.בכוחותמשולבקרקעי,היעדיהאבה

המפקדאתיחייבזהדבראחדים.במאמציםכללבדרך
על-ידילהשמידברצונוישמהםאיזהלהחליטהמגן

ולאיזוההטעיה,אתיפעילמהםאיזהלעברהתקפת-הנגד,

יוכללמעןבה,ההגנהמערךלתגבורכוחותישלחגזרה

החיפוי.עוצמתאתלהגביראובבלימהלהמשיךזה

כוחלהפעלתהדףושיםהתנחים
דגנ-תפקתה

המפקדלרשותהעומדהאחרוןהאמצעיהיאהתקפת-עד
DW>התקפת-הנגדתונחתלאלפיכךמשימתו.מילוי

המערךמפקדשלהמפורשתבפקודתואלאהעיקרית
המגן.שלהעיקרימאמצותהאהתקפת-הנגדהמוגן.
האויב,לטובתהמשוער,לפייהיו,הכוחותשיחסיומכיוון
מקסימלי.וסיועאמצעיםריכוזהמוצלחביצועהיחייב

במהירותבהפתעה,להתבצעחייבתהתקפת-נגד

צפוי.בלתימכיווןולבואמרובותלהיותעליהובהעזה.
חלקיםאםכיבשלמותו,לאהאויבאתלתקוףעליה

וחייבתבנפרד;חלקכלעלעדיפותהשגתתוךחלקים,
ובסיועו.המסייעהנשקבטווחלהיערךהיא

המערךהשמדתאתגםלתכנןישאלהכלמלבד
התקפת-בעומק.עתודותיוואתהאויבשלהארטילרי

שלהתקדמותוהואטהכברכאשרתבוצעאידיאליתנגד
תיערךזוהתקפהכירצויארגונו.ועורערונבלמה,האויב

כוחותיועורפו,ואתאגפיואתהאויבשחשףלאחר
ברשותוואיןתנופתו,אתאיבדהואומפוזרים,מתוחים
במהלךאולםההתקפה.להמשךורעננותמיידיותעתודות

ואזילעכנו,ההגנהלמערךלחדורהאויבעלולההתקפה
האויב,התקפתנבלמהבטרםאףהתקפת-הנגדתונחת

ולרכזחדירתואתלהרחיבהאויבמןלמזועכדיוזאת
איזור.באותוכוחותיואת

כוחשלהלחימהשיטת
דגנ-תפםתה

התקפת-הנגד:לביצועיסודאפשרויותשתיקיימות
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באש.התקפת-נגד-א'אפשרות

ובהסתערות.באשהתקפת-נגד-ב'אפשרות
האויבהתקפותאתלשבורתכליתההתקפת-אש

בשטחבהימצאםכוחותיועלהאשריכוזעל-ידי

תנטרלביעילות,תונחתהאשכיהיאההנחהההשמדה.

האשתשמידם.ואףתופעל,נגדםאשרהאויב,כוחותאת

מסלול,תלולינשקכלישלמקסימליריכוזעל-ידיתונחת
המתחםשל-ישירבכינוןנשקוכליהתקפיאווירסיוע

התקפת-הנגד.כוחושל

יימצאוהתקפת-הנגדכוחשלשברשותוחשוב

גדוליםאשושדותההשמדהשטחיעלהשולטותעמדות

תבוצעבאשהתקפת-הנגדנשקן.כלישליעילהלהפעלה

גרעינוהםטנקיםאשרמשוריין,כוחנגדכללבדרך

רובפיעלתהאולתוקףהעיקרי,
התקפת-המגן.עלגדולהעדיפות

עשויההסתערותעל-ידינגד

שוטפתהסתערותשלאופילשאת

על-ידיבמגמותהסתערותשלאו

ואש.תנועה
תחלנהשוטפותהסתערויות

לאחריהארטילרית.אשבהנחתת
תבוא-עימהבשילובאו-

ולאחרהטנקים,שלמכת-האש

מתןתוךבמסה,הסתערותמכן

הרכבשלהנשקכליעל-ידיאש
עלהמסתער.המשוריין

מהירהלהיותההסתערות

מפניהכוחאבטחתלשםושוטפת.

אלמנטלהשאיררצוינ"טנשקכלי
תופעלזושיטהלחיפוי.טנקים
כוחותאוחי"רכוחותנגדבעיקר

טנקיםעםהמסתעריםממוכנים,

בשטחתיערךההסתערותמועטים.
ותנועהרחבהפריסההמאפשרעביר,

כאלומטרותלהשמידכדימהירה.

בהןלהלוםישביעילותלשתקןאו

ובהסתערות.בתנועהרבהבעוצמה

על-תבוצעבמגמותהסתערות

אחדכוחחיפויתוךואשתנועהידי

תבוצענהוהאשהתנועהמשנהו.על

הסתייעותתוךלמגמהממגמה

מסלולתלולתבאשמקסימלית
זאתיאפשראםאוויר.ובסיוע

התנועהבהמשךהכוחיעבורהמצב,

ינקוטהמתגונןשוטפת.להסתערות

לאאםרקהתקפת-נגדשלזושיטה
תכלולאםאושוטפת,הסתערותהקרקעפנייאפשרו
נגדתותחיםבויהיואםאוטנקים,האויבכוחמרבית
במקרהשוטפת.הסתערותלסכלהעלוליםרבים,טנקים

לתחוםלהיכנסהאויבשללטנקיםלאפשרחיוניכזה

על-שייפגעולאחרורקהמתחם,שלהיעילהנ"טהאש

להסתערות.לעבוריהיהניתןידיה

כוחבהפעלתשלר
דגנ-תפפתה

התקפת-נגדכוחשלבהפעלתוהשלביםואלה

ההכנה.-א'שלב

דע

ן יי

ן
---

י,,ג4

//,,
ea~לז::-44

שטחארהליי",

ש
ש~נש~נששש4

ישר)למדינןיובל

43



,ן

שלאפשרייםוהיערכותכינוסשטחיעלהתקפות-נגדא.

האויב.

האויב.שלאפשרייםהסתערותציריעלהתקפות-נגדב.

כוחותינו.על-ידיהמוחזקהמתחםתגבורג.

זה.מתחםמוצביעלהתקפת-נגדד.

כישלוןשלבמקרהלתפיסהויעדיםאזוריםקביעתה.
המגיניםלכוחותלאפשרכדי-התקפת-הנגד

עורפי.במתחםולהתארגןלהיחלץ

אתמראשלחזותהמפקדחייבהתקפות-נגדבתכנון

האויב,בפניהפתוחותהאפשריותהפעולהדרכיכל

בדברהנחותיוועלשברשותוהידיעותעלבהתבססו

עלוכןכוחותיושלהאפשריואיגודםהאויבשלעוצמתו

תוכניות-נגדלהכיןועליוהקרקע,עבירותאודות

אלה.לאפשרויות

מדוקדקת,הכנהעללהקפידישהתקפות-נגדבתכנון

שלדיתרגולועלמפקדיםסיורעללצוותים,תדריךעל

עםהדוקבתיאוםלהיעשותהתכנוןעלזמן.אומדןתוך

אשרוהמוצבים,המתחמיםמפקדיועםהסיועמפקד

להיערך.התקפת-הנגדאמורהבגזרותיהם

יאפשרוהביצועושיטתההכנותשלהמפורטהתכנון

ותוךמקסימליתבמהירותלקרבהכוחשלהכנסתואת

התקפת-שללהצלחתהחיונייםתנאיםשהםמלא,תיאום

כדיגמיש,להיותהבסיסיהתכנוןעלזאת,עםהנגד.

זאת,במציאות.להתפתחהעלוללמצבלהתאימושייקל
כללבדרךיהאהתקפת-הנגדשלהמעשיוביצועההואיל

בשלבהמוקדמות.היסודמתוכניותאחתשלוריאציה

הכוללהכוח,שלוהטכניתהמנהלתיתהכנתוגםתבוצעזה

ואיגודם.הכוחותציוותגמר

התפפת-נגדתוכנית

דלהלן:הגורמיםאתלפרטחייבתהתקפת-נגדתונניתגל
ההמתנה.שטח*
ה-"ש".שעתהיערכות,שטחהתחלה,קו*

ך

כינוםשטח

ההמתנה.-ב,שלב

וההיערכות.להיערכותהתנועה-גישלב

הקרב.ניהול-ד'שלב

וההתארגנות.ההצלחהניצול-ה'שלב

הנכהה
אתלהתקפת-נגדהמיועדהכוחמפקדיקבלכללבררך
יפורטוובההממונה,המפקדהמןההגנהתוכנית

התקפות-לביצועההשמדהושטחיהיעדיםהמשימות,
אלהנתוניםיסודעללו.הצפוייםהסיועאמצעיוכןנגק
התקפות-הנגדשלביצועןשיטתאתהכוחמפקדיתכנן
הממונה.המפקדהשללאישורההצעותיואתויגיש
ותצלומי-אוויר.מפותגביעליבוצעהראשוניהתכנון
קרקעסיוריהכוחמפקדיערוךהתוכניתקביעתלאחר
ולהשלמתה.לאימותהואוויר

המתחםבגזרתלהתקפת-נגדהכוחהפעלתתכנון
3(:מרשם(הבאותהמשימותאתיכלול
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והסתערות.גישהנתיבי*
לתחומיהתאמתםתוךדיווחוקוויהשמדהשטחי*

אחדעלהשולטאיזורכלוספרורההתקדמות,
ההתקדמות.מתחומי

תבניות.*
ושלבים.משימות-ביצועשיטת*
במכשולים.הסתייעות*
הפעלה.ומילותמסייעתאש*
אוויר.סיועהפעלת*
מרה.גבולות*
הטעיה.*
דרךאשרהכוחועםהמתחםעםתיאוםנושאי*

עוברים.הםגזרתו
התקפת-הנגד.גמרלאחרהפעולות*

מוסכמים.סימניםמפקדות,מיקום-קשר"
להפעלה.קודמלות*
תחזוקה.נושאי*

א'.לשלבבאשרכאןעד

הנתמה
יתרכזושבוההגנהבמערךהאיזורהואההמתנהשטח

איזורזהיהאלרובמוגדרת.משימהביצועלשםהכוחות
היעד.לביןהכינוסשטחביןביניים,

הן:טובהמתנהלשטחהדרושותהתכונות

טוביםתנועהצירידהיינו-גישהאפשרויותא.

שטחלאגפימהירהתנועה.המאפשריםומוסתרים,

היעד.לאגפיאוהשמדה

וקרקע.אווירתצפיתנגד-הסתרב.

יציאהמשורייןלרכבתאפשראשר-מוצקהקרקעג.

בחףמהל
הסדרלפיהסופיהקרבנוהליבוצעההמתנהבשטח

דלהלן:

כוחותועלכוחותינועלמעודכנותידיעותקבלתא.
מןהתקפת-נגדלביצועפקודהקבלתוכןהאויב,

אתלכלולצריכותהידיעותהממונה.המפקדה

עוצמתאתהתוקף,האויבשלהכוללתעוצמתו
כוחותיוופריסתהתקפתושיטתאתשלו,השריון

אגפיואתהמאבטחיםהכוחותהרכבאתבשטח,

אתהאויב,שלהמסייעהדרגמיקוםאתומיקומם,
היערכותאתוכןמפקדתוושלעתודותיושלמיקומן

כוחותינו.

עםכוחותעל-ידיהמאובטחה"רך",האגףאיכוןב.
להנחתתזותורפהנקודתוניצולמועט,טנקיםמספר

התקפתנו.

ומתןההמתנהבשטחהבסיסיתהתוכניתעדכוןג.

התקפי.אווירסיועהזמנתכוללראשוניות,פקודות

לשםההיערכותלשטחמורחבתסיורקבוצתיציאתד.
מפקדעםמגעויצירתהקרבשדהעלתצפית

התקפת-תונחתבגזרתואשרהמוצב,אוהמתחם

המשנהכוחותמפקדיוסגניהכוחמפקדסגןהנגד.
לשטחההמתנהמשטחהכוחותאתיובילו

ההיערכות.

כוללהקרב,שדהעללתצפיתסיורכוחהפעלתה.
התקפות-הנגד.תונחתנהשדרכםהרחוקים,האגפים

הקרב.שדהעללתצפיתסיורמטוסהפעלת1.

המורחבת.הסיורקבוצתעל-ידיהכוחקליטתז.

המףותמלג
בקלות.

ממוקםלהיותזהשטחעל
מרתתשתנההתקפת-הנגדבניהולתיאוםלוודאכדי

לאשבובמקוםאךלפנים,
כאשרלרתקוהאויביוכל
עלהתקפתואתיבצע

המוגן.המערך

מקוםזהיהאכיהראוימןה.

במקרהיהיה,אפשרשממנו

במהירותלהפעילהצורך,
מרכזליצירתהתקפת-נגד

אחרת.במרהכובד

לטיפולתנוצלההמתנה

פקודות,להשלמתברכב,

לקראתהצוותיםלתדרוך
הצפויה.הלחימה
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הפעלתעםבמערך-ההגנה.אשרכוחותינושלהאחריות
קושביןהאיזורכלכללבדרךעוברהתקפת-הנגד

התקפת-הנגדמונחתתשעליוהיעדלביןההתחלה

ההתקפה.אתהמבצעהכוחשללאחריותו

ההטל
תופעלההכרעהבנקודתועדיפותהפתעהרשענדי

התקפת-הנגדשלהעיקריהכוחלפעולתבמקבילהטעיה

שבולזהנגדיבאגףלרובתופעלההטעיהלפניה.או

העיקרית.התקפת-הנגדמופעלת

הכוחות.בעורףמסייעיםודרגיםעתודהכוחותד.

פרוס,ההיערכותמשטחיצאהתקפת-הנגדכוח

ואילוהרחוק,באגףהסיורלפנים,כוחותיומרביתכאשר

ומאחור.בדירוגהחרמ"ש
מסךהשמדתתהאהכוחשלהראשונהמשימתו

עלהחולשזההעמדות,שלהראשוןהקוותפיסתהסיור

ההיערכותמשטחהיציאהעללחיפויההשמדה.שטח

המאבטחהמסךנגדיופעלאשרהתקפי,אווירסיועישמש

יונחתהאווירסיועבגמרההשמרה.שבשטחהמטרותונגד

עשן,ופגזינפיציםפגזיםיכלולאשרארטילרי,סיוע
הצופיםהאויב,שבידיהשולטיםהשטחיםעלשיונחתו

ההתקפה.נתיביעל

האויבעםקרבימגעייצורההטעיהשכוחחשוב

תשומתאתלהסיחכדיהעיקריהכוחשלההיערכותבעת
המנוגד.לאגףליבו

האשלעמדותהתקפת-הנגדכוחבהתקרב

הכוחותיזדהוההשמדה,שטחעלהחולשותהראשונות,
על-התקפת-הנגד,בגזרתהנמצאיםבמתחם,המחזיקים

מראש.כמוסכםצבעוני,עשןידי

הראשוניותמעמדותיהםהטנקיםשלהאשקרב

האויב,כוחותאותםלשיתוקייועדוהארטילריוהחיפוי

ותאפשרתפצלובמערכו,טריזתתקעהשמרתםאשר
ייווצרהאחרוןזהאש.לשקשלוההלםכוחותאתלהכניס
והכוחהתקפת-הנגדכוחשלמשולבתפעולהעל-ידי

-קרבצוותיופעלאחתובעונהבעתבמתחם.המחזיק

על-ידיהקרבשדהשללבידודו-חרמ"שבעדיפות

יהאזהצוותשלתפקידולחסימה.שולטשטחתפיסת

שלזהמכותריםההלםלכוחותלסייעהאויבמןלמסע
בשלבייעזרהחרמ"שצוותבעורף.אשרעתודותיועל-ידי

ארטילרי.ובסיועהתקפיאווירבסיועזה

האויבלהשמדתבפעולותיוימשיךהתקפת-הנגדכוח

הקרב.בשדהוהמצבהנסיבותעל-פייעדיםבחירתתוך

שבוחדש,לתחוםהתקדמותכללפניכיחשובאולם

מעמדותאשקרבייערךהתנגדות,האויבעדייןמגלה
בעוצמהארטילריתהנחתהתיערךוכןעדיפות,

בהתקדמותו.לכוחכסיועמקסימלית

המרהמחמאהשמדת
בלחץהמתחםלהתמוטטותחששיהאלאכאשרלעיתים,

להשמידיהיהאפשרהאויב,שלהעיקריהמאמץהתקפות

אשרמשני,מאמץכגוןהאויב,שלחלשכוחתחילה

הכוחותיחסיעללטובהלהשפיעעשויההשמדתו
יתר.בסכנתהתקפת-הנגדכוחשיסתכןבלאהכוללים,

האויב,שלהעיקריהמאמץעלאףשתשפיעישזופעולה

והיעףכותתנועה
בשטחמבצעית.בתבניתההיערכותלשטחינועהכוח

כדיביותרקצרלזמןהתקדמותואתיאטההיערכות
שיהאצריךההיערכותשטחההסתערות.לתבניתלעבור
וכןהתקפת-הנגדנערכתשעליוהכוחמתצפיתמוסתר
הצורךיתעורראםאגפיו.אתהמאבטחהסיורממערך

הדבר:ינוצלההיערכות,בשטחלהשתהות
הידיעות.לעדכוןבתוכנית,אחרוניםלשינוייםא.
סופיות.פקודותלמתןב.
היחידות.שלסופיתוביקורתכוננותעללדיווחג.

הקףבניהול
פרוסלהיותהאויבעשויתתלפת-הנוךשלעריכתהבעת

הבאים:המשנהכוחותלפיהקרבבשדה

לאבטחתמתנייעיסנ"מתותחיםויחידותסיורכוחותא.
ההתקפה.ואיזורהאגפים

בחיפוי.טנקיםכוחותב.

אשרחי"ר,אוחרמ"שטנקים,הכולליםהלםכוחותג.
המשניים.ובמאמציםהעיקריבמאמץיופעלו



שמאאובהתקפתולהמשיךאםלהחליטעליוויהא
המשני.המאמץאתלתגם-כדילהחלישהאולהפסיקה

וההתחףגנותההצלחהלנזל
מתבטא:ההצלחהניצול

הנסוג.האויבאחריבאשברדיפהא.
להשמידו.כדיאחריופיזיתברדיפהב.

שיפורלשםחיונייםשטחיםלתפיסתבהתקדמותג.

ההגנה.מערך

יוחזרקצרהוהתארגנותהתקפת-הנגדביצועלאחר

לשטחאוההמתנהלשטחהתקפת-הנגדכוחכללבדרך
הכינוס.

והמפרידההמפרומט~נ]
כוחמפקדיוכלהאויבהתקפתשלהראשוניםבשלביה

עםהממונה.המפקדהבקרבתלהימצאהתקפת-הנגד

הכוחמפקדאליו.יצטרף-ההמתנהלשטחהכוחהנעת

אלחוט,לרשתותהאזנהעל-ידיהעתכלמתעדכן

המפקדהשלהקישורקצינישלדיווחיהםבאמצעות

המתחם,מפקדעל-ידיוכןאישיסיורעל-ידיהממונה,

הידיעותאתלהתקפת-הנגד.הכוחמופעלבגזרתואשר

הממונההמפקדהמןבדרך-כללהמפקדיקבלהבסיסיות
ההפעלה.פקודתעםיחד

עםיחדהכוחמפקדיתקדםהקרבניהולבשלב

תתקדםהכוחשלהעיקריתהמפקדההעיקרי.המאמץ

כללבדרךהעיקרי.המאמץמןק"מ3-2שלבמרחק

שלהראשוניהעמדותקועלהעיקריתהמפקדהתתמקם
כוחותינו,על-ידייפונושאלהלאחרהתקפת-הנגד,כוח

הקרב.גמרעדשםותישאר

סיכום
הניידות,תכונותמיוחדביטוילידיבאותבהתקפות-נגד

אלההתקפותיונחתולפיכךההלם.ופעולתהאשעוצמת
דווקא.השריוןכוחותעל-ידי

אםבמרוכז.להפעילישהתקפת-הנגדכוחאת
אווירבסיועלהסתייעביותרחשובביום,הפעלתונעשית

תמרון.חופשהשגתלשם
ניצולהמסייע,הנשקבטווחהתקפת-נגדביצוע

תוךהסתערותמכןולאחרהקרקעהכרתשלהיתרון

האויבאתלאתרהתקפת-הנגדלכוחיאפשרוהפתעה

ולהשמידו.להכותוהתוקף,

ג
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התשמ"ח,שבט

1988מברוחף-מחךס

הביטחוןלשףמיוחדערף

הרמטכ"רוסגןחג"םףחש

השףיוןגיסותמפלד

המרכבהטנקחב'

*

למצותלעה"לראויn'nlDbAגחיה)הנונוכחכיהגורסיםעלחולקטלישורול
למיתקפהלעבורגוכןלאחרורקהמגתהאג

אוההגנה-יותרחזקהקרבצורתאיזובשאלההעיסוק

האקסיומההצבאית.התיאוריהכימיימיו-ההתקפה

צריךלמגןהתוקףביןהכמותישהיחסגורסת,המקובלת

התוקףשלכוחוהיקףכלומר,התוקף,לטובת1:3להיות
כמובן,זאת,(המגןשלמזהשלושהפילהיותצריך

גדודמולישראליגדוד-משותףמכנהעלבהתבסס
עםבמלחמותישראלשלניסיונהלדוגמא).ישראלי,
שעמדנומוכיחהעצמאות,במלחמתבייחודהערבים,

יותר.גרועיםכוחותביחסיגסטקטייםהגנהבקרבות

הטקטית.ברמהרקנכוניםאלהדבריםאולם

הואוההגנהההתקפהביןהיחסהאסטרטגיתברמה

כמותית,לעליונותשזקוקזההואהמגןרובפיעלהפוך.

במיליםאו,כמותי,מיתרוןנהנההתוקףשאםכיוון

והתוקףה"מעטים"בבחינתהואהמתגונןאםאחרות,

מתקפותלערוךהתוקףיכולאזיה"רבים",בחזקתהוא

ובעתמקום,בכלולתקוףהגזרות,בכלעדיפיםכוחותעם

בקווירביםוטקטייםמערכתייםיעדיםאחת,ובעונה

אתלרכזיכולהמגןאיןכאלהבתנאיםובעומק.המגע
משתיוזאתומסונן,מסויםאיוםפנילקדםכדיכוחותיו

הבאות:הסיבות

איוםאיןוממילאברור,עיקרימאמץואיןהואילא.
איומיםקיימיםהאויב,שלומובחןברורומסוכןמסוים
עלהמלחמה,במהלךלהפוךעלולמהםאחדשכלרבים,

מרכז"-מסוכןהכרעהלמאמץהמבצעים,התפתחותפי

עקרוןפיעללפעוליכוליםאינסה"מעטים"(כובד".
נאלציםהםה"רבים".דוגמתהכובד,מרכזשלהגמישות

ההכרעהמאמץמקוםאתמראשלקבועכללבדרך
העיקרי).

הכרעה,מלחמתולנהלהכוחאתלרכזבמקוםב.

המתקפהלחץמוללעמודכדיהכוחאתלפזרנאלץהמגן

מפוזריםהכוחותכאשרשחיקה,מלחמתולנהלהרצופה

לגזרותיהם.ומרותקים
והמרחבוהזמןהכוחותיחסישבראייתאיפואם-ור
לניהולכוחותיותרהאסטרטגיתברמהדרושיםהכלליים

המתקפה.לניהולמאשרהמגננה
-הטקטיתברמהכיתיאורטית,לקבועאיפואניתן

ברמהואילוההתקפה,מןחזקהההגנהבקרב,
המגננה.מןחזקההמתקפהבמלחמה,-האסטרטגית

ו"מגננה"אופנסיבה)(מתקפה""המושגים

ברמההמלחמהלצורתמתייחסיםדפנסיבה)(
התקפה""המושגיםואילוהמערכתית-אסטרטגית,

הטקטית.ברמההקרבלצורתמתייחסיםו"הגנה"

משמשיםהמגננה,במסגרתגםכמוהמתקפה,במסגרת

הגנה.וקרבותהתקפהקרבותאלה,לצדאלהבערבוביה,

הצדשמנהלהקרבותכללאמתקפה,מתרחשתכאשר
מגננההמנהלהצדשהריהתקפהוקרבותהםהתוקף

אתלקדםשמגמתםהגנהקרבותבניהולמסתפקאינו
לשבשכדיהתקפות-נגדמנחיתגםאלאההתקפות,פני
לצדלנהלאיפואנאלץהתוקףהצדנגדו.המתקפהאת

כדיוזאתהגנה,קרבותגסשלוההתקפייםהמבצעים

עליו.המונחתותהתקפות-הנגדבפנילעמוד

נמצאהשניהצדאזיבמתקפה,נמצאאחדצדכאשר
האויבמתקפתמולישירהמתקפהכללבדרךאיןבמגננה.



מתקפתשלבעיצומהלמתקפההמעבר-הזירהבאותה

אחרות,במיליםאו,אחרת,בזירהמתרחשהאויב
עקיפה.רובפיעלהיאמתקפת-נגד

בישףהלומעשההלכה
יצחקהוציאוה-30בשנותלהלכה.המעשהקדםבישואל

לגדר,מחוץאלהמגיניםאתוינגייט,אורדואחריושדה,

ולהפתיעו.האויבאתלהקדיםכדיהשטח,מרחביאל

בארץ-היישובאומנםהתכונןהשנייההעולםבמלחמת

לארץ-ישראל,שיגיעובמקרהבגרמניםלמלחמהישראל

אפריקהלחזיתותלוחמיםאלפיעשרותשלחגםאך

הארץ.מגבולותהרחקפניהםאתלקדםכדיואירופה

כשעברנורקהמלחמהאתהכרענוהעצמאותבמלחמת

רוחושליוזמהנטילתשלזומורשתלמתקפה.ממגננה

שסיגלנוההתקפיההתנהגותדפוסעלהשפיעההתקפית

ההיסטוריות.הנסיבותמכורחמאז,לעצמנו

שנותבתחילתנקבעה-הביטחוןתורת-ההלכה
היאגםהמעשהוכמוהמדינה,שלימיהבשחרה-50,

תורתבמסגרתהעבר.וממורשתהניסיוןמןכמובן,נגזרה,

שנבעהמתקפה,שלאסטרטגיהלעצמנואימצנוהביטחון

הבאים:מהשיקולים

נמנהכאשרמאו-טסה-טונג,-רביםמולמעטים

זועשרה,מולאחדקחו"אמר:המעטים,עםעדיין

הטקטיקהזואחד,מולעשרהקחושלנו.האסטרטגיה

בתורתראשוןמושכלשלנו.הברירהגםהייתהזושלנו".

עליונותליצורהקבועההחתירהאיפואהיהשלנוהלחימה

האחרות.הגזרותחשבוןעלההכרעהבנקורתמקומית

רקלהשגהניתןהדבררביםמולמעטיםשלבמצב

הלאומיתברמהיסוד.כאסטרטגייתמתקפהבמסגרת

בפרט,היבשתיוהכוחבכלל,הכוחבריכוןמתבטאהדבר

בזירותלמגננהוהיערכותאחתחזית)(בזירהלמתקפה

אחרות.

חייבהוובסיסיתמגבלה-אסטרטגיעומקהעדר

המלחמההעברתשלהעיקרוןאתלאמץישראלאת

כיבוששלהסכנהאתלהרחיקבמגמההאויב,לשטח

וכדיגימא,מרדחיונייםאסטרטגייםישראלייםיעדים

שבובמקוםשנגרמיםוהנזקיםההרסמןלהימנע

גיסא.מאידךהקרבותמתחוללים

עקדוןלאימוץבנוסף-מקדימהמלחמה-יוזמה

המכהאתלהנחיתלהשתדלשישגםגרסנוהמתקפה,

בשטחנוהתמודדותשלהסכנותאתלמנועכדיהראשונה

ראשוןמלפתוחבעדוולמנועהאויבאתלהקדיםוכדי

מגננה.לנהלניאלץשאנחנוכךבמתקפה,

חשובה,היאמקדימה"מלחמה"שלהצידוקשאלת

ולהסבירלחנךוישבה,תלויהלאומיהקונסנזוסשכן

בפרט.ה"מעטים",שלובמקרהבכלל,צדקתהאת

הכרחית,מלחמהאלאאינההמקדימה"המלחמה"

מבחינההאויבאתמקדימיםשאנחנואלאעלינו,שנכפית

כזויוזמהלהורגו".השכםלהורגךהקם"בבחינתטכנית

המונעת"המלחמה"במחלוקת.שנויהשתהאצריךלא

כזאתמלחמהט-ירה.יששכןבמחלוקת,ששנויההיא

אשרבעתיד,פוטנציאליאיוםשלהיווצרותלמנועמכוונת

לעולם.יתממשלאאולי
אתלהשוותהנוטיםיש

למלחמתב-1956סינימערכת
מקוםאיןב-1982.הגליל"שלום"

שכןהמלחמות,שתיביןלהשוואה

הייתהלאאםגםסיני,מערכת

בעליל,מקדימה"מלחמה"בבחינת

זושהייתהבכך,ספקכלשאיןהרי

הדעות,מונעת.מלחמהלפחות

שלצדקתהלגביחלוקותכאמור,

כאלהוישזה,מסוגמלחמה
מלחמתאולםאותה.המחייבים

אפילוהייתהלאהגליל"שלום"

איומיםנגדמונעתמלחמהבבחינת
אומיידייםקיומיים-לאומיים

פוטנציאליים.

תשובתנו-כמותמולאיכות
הכללייםהכוחותביחסילנחיתות

כלכלה,דמוגרפיה,גיאוגרפיה,(
עקרוןהגשמתכמות.מולאיכותהצבתהיאבעלי-ם-ית),

הצבאיובתחוםרבים,בתחומיםביטוילידיבאההאיכות

המודעותבטיפוחובראשונהבראשמתבטאתהיא

הישראליהיתרוןיכולזוקרבבצורתשכןההתקפית,

אומץיתרמחייבתההתקפהמרבי.ביטוילידילבוא

אינסאלהוכלאלתור,וכושרגמישותיוזמה,ומוטיבציה,

זוהיאהערביתהכמותיתהעליונותאיכות.ביטוייאלא

ההכרעהאופןבדברשלנוהתפיסהאתגםשקבעה

הכרעה"מלחמות"עללהתבססבחרנובמלחמה.

המסתעריםהדרגים-המחץ"ו"כוחהמתקפהבאמצעות

ז"כוחהמגננהבאמצעותשחיקה"מלחמות"עלולא-

המשאבים.-העמידה"

תמנענהשהמעצמותהסכנה-קצרהמלחמה

עלתהיהשידנואימתכלהניצחוןפריאתמאיתנו

וחשיבותםמשקלםבגללהערביםעלותגוננההעליונה

ולהשיגקצרהמלחמהלנהלחייבההבינלאומיתבמערכת

בעדנו.לעצורהמעצמותבידיסיפקשיהאלפניהכרעה

במתקפה.שימושמחייבהואאףזה,שיקול

כוח"עלהתבססותשלהאסטרטגיה-הכוחארגון

העדיפותואתהכוחאופיאתקבעהגםוהמתקפההמחץ"

שלההחשוומפקדושדה.צחה'
השיריוןחטיבתומפקדהפלמ"ח

חלוף.בדףגתצה"לשלהרחשוה
לגדףמחוקחלהמגיניםחחהשיח

שע
55"י4%"
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סלח-םח-יחינ-13"

ס'1'.במלחמת

שבהמנע,מלחמתהייתהזו

התקפיתיוזמהננקטה

ג)האוויריןהכוחב)מודיעיןא)כדלהלן:הסד"כבבניין
האחרים.כלה)מעולה)ןחי"ר(הצנחניםד)השריוון

ההמעש
ננקטה,מונעת,מלחמהבבחינתשהיהסעי,במבצע
התקפית.יוזמהכמובן,

הקלסיהמודלהתגלמותהיאהימיםששתמלחמת
מכלולביטוילידיבאזובמלחמהשלנו.הביטחוןתורתשל

ביטחוןתורתשלביסודההמונחיםוהשיקוליםהמרכיבים
המלחמהוהעברתהמתקפההמקדימה,המלחמהזו:

שחיקה)לא,סערהכרעתהאויב,שלשטחולעומק
קצרה.ומלחמה
הכיפוריםיוםלמלחמתהימיםששתמלחמתבין
שכל-אסטרטגיבעומקזכינואחדמצדלשניות:נקלענו
בהתרעהתלוייםהיינוושבלעדיולו,נכספנוכד

במכונתהמרחבית,בהגנההאווירי,בחיפויהמודיעינית,
מהירובמעברבמתקפההמקדימה,במלחמההגיוס,
שנכבשוהשטחיםשנימצדאבלהאויב.שלשטחולעומק
לצורכיוכקלפיםאסטרטגיכעומקרקלשמשנועדולא

לאומייםכנכסיםבהדרגהנתפסוהםמדיני.מיקוח
וככאלההיהודי,העםשלמאווייוהגשמתאתהמסמלים

התעלה,שפתעללהגןהיההציווינוקשה.הגנהחייבוהם
קוניטרה,ועלהימים,ששתלפניכרם-שלוםהייתהכאילו
הצבאיתהמחשבהכפר-סאלד.אודןהיתהכאילו

בהקשרהביטחון.בתורתניבעוובקיעיםהתבלבלה,
במצבטמונהשהייתההסכנהעודריחפהלאהקיומי
ממשנמצאהאויבשבוהימים,ששתלמלחמתשקדם
ומהמתקניםהאוכלוסייהמריכוזיתותחיםבטווחבשער,

ספורותדקותשלאושעותשלנסיעהובמרחקהחיוניים
התחושהישראל.שלהחיונייםהאסטרטגייםהיעדיםמן

המקדימההמלחמהבציוויצורךעודשאיןהייתה,
ואלהמנוחהאלשהגענובכךהתברכנווכיוהמתקפה,
במגננהלהמתיןלעצמנולהרשותיכוליםואנחנוהנחלה
ראשונים.לתקוףלערביםולהניח

מהרה,עדהתבררהכיפוריםיוםמלחמתכשפרצה
הופתענוואנותקפו,הערביםשבוהפתיחה,מצבשבגלל
חרףקיוםלמלחמתהפכההמלחמהלמגננה,ונערכנו
רחוק,עדייןהיההאויבכאשראפילוהאסטרטגי.העומק
היעדיםוביןבינוהפרידהאסטרטגיוהעומק

קשיםלמצביםהגענושלנו,הקיומייםהאסטרטגיים
בגדהכיאם(התעלהבקרבתהיוהמצריםכיאףביותר.

ושארםובינם,בינינוחצץסינימדברכלשלה),המזרחית נהדפושהסוריםהעובדהאףועלבידינו,הייתהא-שייח'
ב-12הסכמנו-החרמון)למעט(הסגוללקומעבראל

אותהלהפסיקלמלחמה,השביעיהיום1973,באוקטובר
התבררשלנו.המשאביםשחיקתקצבבגללהכרעהבלא

איננוהמחץכוחכאשרשאכןנכונה,הביטחוןשתורת
כאשראפילונסכנה,להיותהקיוםעצםעלוללנו,עומד
ושהיאאסוןהיאשהמגננההתברראסטרטגי.עומקיש



המעטים.ולאהרביםלעצמםלהרשותשיכוליםהמותרות,

הצבאיתההכרעההושגההגלילשלוםבמלחמת

המתקפה.באמצעות

כוםס'
נמרהביטחוןובתורתבאסטרטגיההתחומיםמןאחדכל

מןנגזרותהמלחמהמטרותיותר:הגבוהההערכאהמן

המלחמהממטרות-האסטרטגיההלאומיות,המטרות
ועלהלחימהתורתעלהאסטרטגיה.מן-והטקטיקה
הטקטיות,לדרישותמענהלתתהצבאיתהטכנולוגיה

אמצעיאתלרשותןולהעמידוהאסטרטגיותהמערכתיות

והטכנולוגיההמדעהישגיפריביותר,הטוביםהלחימה

מטרותשבולמצבלהגיעאסוראךביותר.המתקדמים

לטכנוקרטים,כפופותיהיווהאסטרטגיההמלחמה
חזותאתהטכנייםכאמצעיםהרואיםולסלון-אסטרטגים,

והמורכבותהסבוכותלסוגיותהפלאתרופתואתהכול

והפיזיים,האנושייםמהאילוציםהנובעות

הדטרמיניסטייםוהסובייקטיביים,האובייקטיביים

המלחמהאמנותבפנינושמציבותוהאינדטרמיניסטיים,

האויב.שלהצבאיתוהעוצמה

אתלטכניקה,הטקטיקהאתמשעבדיםכאשר
-לאסטרטגיההמדיניותואתלטקטיקה,האסטרטגיה

איןבמלחמות.מפסידיםאךבקרבות,לעיתיםמנצחים

להכריעהמאפשרותוקבועותאוניברסליותמידהאמות

שניתןכדאיוהמתקפה.המגננהשלהיחסיהחוזקבשאלת

שהוכחו.לאמיתותהדעתאת

המגננהטיבעלמשפטלחרוץבאיםאנחנוכאשר

להתייחסצריךמהן,אחתשלהעליונותועלוהמתקפה

ישראלשלהקיומיתהמציאותפיעלולמגננהלמתקפה

האסטרטגייםהיסודגורמיכללאתבחשבוןולהביא

האסטרטגיותהנסיבותהביטחון.תורתציווייואתבזירה

למתקפה.קדימהמתןמחייבותישראלשל

אלהוביןבמגננההמצדדיםאלהביןההבדל
בתנאיםבמתקפהשמצדדמיזה:הואבמתקפההמצדדים

לעומתהכרחי,מאוד)רע(רעבמגננהרואהישראלשל

ישכאשרשגםמאמיןהמגננה,בזכותשמדם-מיזאת,

שישמשוסהמגננה,אתלהעדיףצריךלבחוראפשרות

בכללהמתקפהעלעדיפהוהיארבים,יתרונותבה

בפרט.ובמצבנו
וצריךהמגננה,אתלבכרשאסורכמובן,גורס,אני

הזה:הקדימותבסדרצעדינואתלכלכללהשתדל

ממלחמה.הימנעות*
שלהאפשרותעדיפהזובקטיגוריההכרעה.מלחמת*

מקדימהמכהלפחות,או,(ומתקפהמקדימהמלחמה

ע.
-

ע
ל"

ש~י4
דד

רגול,.לרמת-ש"מסדמ-".טש
ה'חה'מ'םששתמרחמתביותרקצרהמגננהשלהאפשרותפניעלומתקפה),

למתקפת-נגד.מהירומעבר
תורתשרהקרסיהמודרהתגרמות

שלנוהב'טחוןלהיזהרישזומאפשרותבמגננה.שחיקהמלחמת*
מאש.כמו

מטבעשלצדדיםשניהןוהמתקפההמגננה

המלחמה.ניהולשלהבסיסייםהיסודותשניהמלחמה,
ניגודיםשניבבחינתאינןהןהמכלול.אתמהוותהןיחד

הסינתיזהאתשיוצריםמשלימים,ניגודיםאלאקוטביים

אינהומתקפהמגננהביןכזאתסינתיזההמלחמה.של

ם-מהאוהטקטיתם-מהכללבדרךקיימתואינההכרחית

המערכתית.

התיאורטיתהשאלהאינהלגבינוהרלוונטיתהשאלה

צורתמהאלאיותר,החזקההמלחמהצורתבדבר

לשאלההתשובהישראל.שלבתנאיםהעדיפההמלחמה

ובים.ביבשהבאוויר,המתקפהחד-משמעית:היאזו

וניהולסטטייםקוויםאוהבתאינההמלחמהאמנות

וחסריהמעטיםועלינו,מכריעיםןולאמתישיםמבצעים

כפליים.כפלהזהבענייןלהיזהרהאסטרטגי,העומק

ש
שש=שנצש"נ'"~

ישראללמדינהיובל

ע1ף~
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1956אוגוסטהתשט"ז,חרור
אתלפעותכדיבלילהלפעולצהלהרבהעדייןהסאסרנכתהשבהבשנה
לעשירהפרשהצבאלאחריותר,מאוחרותבשניםהבוסרית.נחישה)עלעצמו
מדועססבזרזהמאגורשלהסה.בעתהלילהbly~Jlנסיגההלהבחוסר,ייתר

לילהלוחמתלזטתכדאילאועשיריםגדוליםלצבאותגם

שלהקבעמנגנוחיש
)1948-1941(,ה"הגנה"

הכבמחותבמרחמת
123,גדודחפהד

מלוחים,חטיבתמפקדסגן

חילתמףחבמפרד

""9,,,"1,1,='1,",,,י,,,,

ף יא"'יע*

ש

בלילה"כוחותהפעלת"הנושאזכהלאדברשללאמיתו

צבאותשלהמקצועיתבספרותודיוןליבוןמידתלאותה
המצור.אמנותאוהריםלוחמתלמשל,לה,שזכוהעולם

כנראה,והיא,האחרונות,בשניםהתעוררותניכרתאומנם
השנייההעולסבמלחמתנרכשואשרהניסיונותפרי

קודמותמלחמותעםבהשוואהכיקוריאה,ובמלחמת

צבאכוחותבלילהלהפעילאלומלחמותבשתיהרבו
סדירים.וגלתיסדירים

בבעייתבהתעמקותלמעטנוטיםכללבדרךאבל

מתמיההזוגישהצורך.בהאיןכאילוהלילה,לוחמת
עירעלממצורלהימנעאויערלעקוףשתצליחישביותר.

שהואהלילה,מןלהתחמקאיןאבלאחר,פתרוןולחפש

בו.לפעולאיךלדעתועליךיום-יומית,קבעה,תופעה
הצבאיתבספרותהמופניתהמעטהתשומת-הלב

גישתאתלמעשהמשקפתבלוחמת-הלילהלדיוןהעולמית

זה.לוחמהלסוגהעולסצבאותרוב
נרחב,לטיפולזכולאאשרלוחמותעודישנןאומנם

כימיוחד,יחסהלילהללוחמתלהתייחסישזאתובכל

אוארקטייםבתנאיםלוחמהללמודחייבצבאכללא
בלילה.לפעולאיךלדעתצריךצבאכלאבלמדם-,לוחמת

ונביןהלילה,שלהאופייניותהתכונותמהןכעתנבחן

זהניתוחמתוךבלילה.הצבאלהפעלתההגבלותמהן
לפעולמסוגלצבאיגוףאיזהמסקנותלהוציאגםנוכל

סיבתאתכךמתוךנביןואולימסוגל,איננוואיזהבלילה,
יתרהתשומת-לבלהקדישהצבאותרובשלהיסוסם

הלילה.ללוחמת

וכלהחושך,היאללילהביותרהאופייניתהתכונה
קשהבלילההאור.בתנאיזהמשונינובעותהמגבלות
באנשיוהמפקדשלהישירהששליטתומכאןלראות;

ולאתרהכיווןעללשמורוקשהלהתמצא,קשהמוגבלת,
גדולצבאגוףלהניעמיוחדקושימשוסישהיעד.את

בו.ולתמרןמגנהועללשמורבלילה,

מאוד,מבותרבשטחכגוןאחרות,במסיבותגם
תנאיםשולטיםערפלבשעתאובנויבשטחביערות,
אלומגבלותהשפעתהיכןמראשלקבועואיןדומים,
לילהישהיקף,צר(דלילהורששישכשםכייותר,חזקה
חושךליללוובדומהסמיךערפלישולעומתווקצר,בהיר

מוחלט.
צבא,שכל-להלןנוכיחנהאשר-הנחהנניח

הלילהמתכונותהנובעותמהמגבלותמאודסבלאשר

בו.מלהילחם-ביכולתושהיהככל-נמנעהקבועות,
עללשמורבלילה,גדולצבאגוףלהפעילקשהאם
מבנהמבנהואשרצבא,שכלנבין,הריבו,ולתמרןמבנהו
אחרמבנהאוקווימבנהאופאלנקסזהיהיה-קשיח

שלאזמןכלהחשיכה.רדתעםלחימתואתהפסיק-
מרכזיתשליטהגדולצבאבגוףלשלוטאפשרותהייתה
מוכשריםמשנהמפקדיהיולאשעדייןזמןוכלבלילה,
להפעילהיההנמנעמן-שלהםביוזמתםלפעולורשאים

ממושכתתקופהבמשךאשרהאביר,בלילה.גדולצבא
יכוללאהחומרית,בעדיפותוהקרבבשדהשליטהיה

בימינוהטנקלביןבינומהדמיוןויש-בלילהלהילחם
כיוקשיחגדולבגוףלחימההייתהלאשמלחמתואף-



רבים.דו-קרבותערבובייתאם

המפותחיםשהצבאותמלמדתההיסטוריהואומנם
כללילפיקבועיםבמבניםמאורגניםהיואשרצבאות-

לחמו-תקופהאותהשלהמודרנית"ההתפתחות"

היהרצויכאשרדחק,בשעותואףבלבד.האורבשעות
המחרת,ליוםלחכותלא-זמןלחסוךהצורךבשל-

מפעולותלהימנעהעדיפו
תינתןוכאןבלילה.הלחימה

צבאבלבד:אחתדוגמא
1187בשנתהתקדםהצלבנים

המוסלמי,הצבאלקראת

א-צלאחשלבפיקודושהיה

לעמ-נעהצלבניםצבאדין.

לרגליקשהוהותקףטבריה

להגיעעליוהיהטורען.הרי

בשלבעיקרלמועדתו,מהר

המשיךואילובמים,המחסור

היוודאיבלילה,מסעואת

איתווכוחולהגיעסיכוייו

רדתעםאבליותר.גדולים
הצלבניםהסתגרוהלילה

היולאכישדה,במחנה

ולהילחםלנועמסוגלים

אתהתישהזוהשהיהבחושך.

וצבאםיותר,עודכוחם

ידיעלהיוםלמחרתהושמד

וקליהזריזיםאויביהם

שרמתלומרניתןהתנועה.

אתהמפותחלצבאהקנואשרבחומר,והעדיפותהארגון
הלילה.בשעותבעוכריוהיוהיום,לאוריתרונו

-התקופותומכל-לרובדוגמאותישאבל

היססוואשרבחומר,העדיפותלהםאשרשצבאות,

להשיגכדיכוחותיהםלהנעתניצלוהובלילה,להילחם

להופיעכדיאוהיוםלמחרתהקרבלהמשךטקטייתרון

מורסיליסההפתעה.גורםניצולתוךצפויבלתיבמקום

1306שנתעד1334משנתהחיתיםממלכתשליטהשני,
יסרבממנוהחלששיריבוחששכיצדמספרהספירה,לפני

ובלילהביום,ממנווהתרחקצעדולכןלקרב,להתייצב

בבוקריריבואתהשיגמזורזובמסעכיוונואתשינה
היההקדמיים,משמרותיוראוניאילו"אותו.וניצח

מורסיליס.אמר-ממני"מתחמקפיטגטליס

לפני80בשנתאשרהפרסים,שלהלילהמסעידוע

בפקודתושהתבצרוהיוונים,אתבלילהעקפוהספירה

ההריםמןגלשושחרועםתרמופילי,במיצרליאונידסשל

לאיטליהחניבעלשלמסעובעתהיווני.המערךבעורף

במעבריהגליםהתייצבוהספירה)לפני218בשנת(

קבע,שלכדברובערב,כבדות,אבדותלוהסבוהאלפים,

צבאככלחניבעל,שלשצבאוידעוכילכפריהם,חזרו

חיילים,חניבעלשיגראזמבוצר.לילהמחנהלובונההגון,

בצורתהמחרתיוםשלהצעידהקולאורךשהתפזרו
בבוקרהגליםחזרווכאשרבלילה,דווקאמזקפים
בידיתפוסיםהמארביםהיוכם-בהטרדותיהם,להמשיך

-
ה"

למשל,שמוכיח,כפיהחדשלזמןעדנהגוכךהפונים.

השניפרידריךשלמופרעהבלתיהליליההתקרבותמסע

1757.בשנתלויטןלעבר

נהנהאשרצבאהלילהאתניצלהאלההמקריסבכל
בלי-בלילהכוחותהניעזהצבאבחומר.מעדיפות

נ"4(ע=ע(4נא(4,4;שיתרוןלהשיגכדי-אויבבכוחותלהיתקלותכלללחשוש

פטרוליבמחנהו.בלילהיסתגרשיריבוהניחצדכלטקטי.

שרא'להעדינהיבלולאהספקהמקורותחיפשוהמודיעיןהופעלו,לאסיור

ישהלילהניצולשלזהלסוגהאויב.תנועותאחריעקב
35

שלהראשוןהגדודשלהלילהכמסעפעולותלצרף
אשרבטוניסיה,אל-גיטארלעברהאמריקנייםהרינג'רס

השריוןתנועותאינגרסול,קפטןעל-ידימתחברובתואר

העולםבמלחמתהמערביבמדברהגדולותהליליות
המצריםקווידרךלנגבהכוחותהעברתאתוכןהשנייה

השחרור.במלחמת
מלהפעילנמנעוהמפותחיםשהצבאותכבר,ציינו

צורךהיהלאשאףלהוסיףישבלילה.כוחותיהםאת

אתלגמור"כדיהיוםשעותהספיקוכללבדרךכיבזה,



נטשוהמנוצחהקרב,בשדהנשארהמנצחהמלאכה";

ספריואםנפוליאון,ימיעדהדמייםפניהיוכךאותו.

ימים,כמהנמשךאחראוזהשקרבמצייניםההיסטוריה

-לייפציגלידהעמיםקרבכללי.באופןרקנכוןזההרי

היונפוליאזןשללצידוכישלנו,בממדיםאףגדולקרב

בעלותשלולצידןתותחים,700עםחיילים200,000
נמשך-תותחים1,000עםחיילים300,000היוהברית
ביוםלחמולמעשהאבל1813.באוקטובר18ועדמ-16

חידשוהשלישיביוםורקהתארגנו,השניביוםהראשון,

יכולתבדבר.פלאואיןהלילות.ניצולללאהלחימהאת

אחת.בבתהכוחותכלהפעלתאיפשרהלאעדייןהמפקד

במקוםהצבאכלצורכיאתלספקהיהאפשראיכן

במהירותלמקוםממקוםולהעבירואותולרכזאואחד

והספקתהנשקכלישלהקצרהטווחולבסוף,הרצויה.

הלחימהמשךאתהםאףהגבילוהמצומצמתהתחמושת

היקפה.ואת

הצבאותנמנעובגללןאשרסיבותשתיאיפואמצאנו
בלילה:מללחוםהמפותחים

מוגבלתויכולתנמוךפיקודחוסרהקשיח,המבנהא)

האש.אמצעיאתלנצל

הקצרהמשךבגללבלילהלהילחםהצורךחוסרב)

חוסראלולסיבותנוסףהאבסולוטיזםבימיהקרב.של

לעריקההחששבגללבלילהלנועאולהילחםהרצון

בכפייה.שירתוברובםאשרהחיילים,שלהמונית

העמיםעםכלוםולאלהןאיןהללוהסיבותכל

מבנםהחומרית.והרמההארגוןנחותיהפרימיטיביים,
כפייה.מתוךלחמושלאובוודאימסורבל,היהלאוציודם

אונחואלאבלילה,נלחמולאהםגםלרובזאת,ובכל

העמיםלהם.נוחלשטחביוםלהגיעכדינעו

ידעוהצבאיתהרמהנחותיוהעמיםהפרימיטיביים

ואיןבמחנה,בלילהמסתגרבחומר,מהםהעדיףשהאויב,

שלאלכךהסיבותאחתוזוהישם,להדבירורבסיכוי

כוחותהפעלתשלדוגמאותשתיכאןאצייןבלילה.לחמו
התקפתצבאי:פיתוחברמתעדיףאויבמולבלילהנחותים
בשנתהגליםוהתקפתמדייןמחנהעלגדעוןשלהלילה

אתהפתיעהאשרברומי,הקפיטולעלהספירהלפני380
אבל,מטרתה.אתהשיגהכמעטואשרבשנתו,המצבחיל

בודדים.מקריםאלההיוכאמור,

אתמנעואשרהגורמיםהשפעתפחתהה-19במאה
גמישותלידיהביאכלי-הנשקפיתוחהלילה.ניצול

ועצמאותו.הנמוךהמפקדשלאחריותווגדלוהמבנים,

זהומרוחקיםגדוליםגופיםעלשליטהאיפשרהטלגרף

במידהואספקהגייסותולרכזלהעבירניתןוברכבתמזה,

צבאותעכשיוהיוהצבאותלכן.קודםשיערוהלאאשר
זאתובכלהמונית.לעריקההחששגםפגולכןלאומיים,

כללבדרךנפסקותהשמשרדתועםההרגל,שולטעדיין

במלחמתקרים,במלחמתהדברהיהכךהאיבה.פעולות

ביןהאירופיותובמלחמותבארצות-הבריתהאזרחים

ו-1859.1871השנים

שבהןהרבות,הקולוניאליותבמלחמותשגםמעניין

התנהלהממנו,נחותבכוחבחומרעדיףכוחתמידנפגש
היום.בשעותורקאךכמעטהלחימה

בהמיוחדענייןלנושישמלחמהעללהתעכביש

מלחמתוהיא-בהשררואשרהכוחותיחסיבגלל

מכריעבאופןעברהובכמותבחומרהעדיפותהבורים.

ומזעזעהקרבות.התחלתאחריקצרזמןהאנגליםלצד

לבושיבוריים,קומנדוכשאנשיהסופיים,השלביםתיאור

לאסוףכדיהבריטיםשדרותאחרימזדנביםשקים,

אשרהרבבלקחהחיילים.מאשפותנשרואשרכדורים

אתבעיקרמצייניםהםזוממלחמההבריטיםהפיקו

כושראתולהעלותבשדאותהחייליםאתלאמןהצורך

איןאבלהבורים,הצטיינואלהבשנייםכי-הקליעה

במלחמהגם-הדם-כןואומנםבלילה.לפעילותרמזבו

רייץדניסמתארקומנדו""בספרובלילה.לחמולאזו

לילה.לפעולותזכרבואיןכמעטאבלרבים,לילהמסעות

עמדתעלבריטיתפשיטהשלאחדתיאורבונמצא

בשעתמתוקהשינהעלתיאורנמצאבורית,תותחים

תיאוראףנמצאלאאבלהאויב,בקרבתלילהשמירת

עצמם.הבוריםשללילההתקפתעלאחד
אילויותררבותהצלחותנשקפושלבוריסספקאין

לאגםואולילילה.לפעולותהגדולהניידותםאתניצלו

אילולהצלחהסיכוייהםמרוביםמהבדעתםהעלו

בעליונותםביטחונםללחימה.הלילהאתלנצלהשכילו

ראייתכנראה,מהם,שמנעהואשדהוכאנשיכקלעים

כושרםביטוילידיבאהיהלאבלילהכיזו,אפשרות

גםאבלובהסוואה.עמדותבתפיסתבקליעה,המופלג
ניצלולאובחומר,בכמותהעדיפותלהםאשרהבריטים,

לחשכהתודותשרקפעםלאמזכיררייןהלילה.את

החושךהשתררעםגמורה.מהשמדההקומנדוניצל

לישון.שכבוהצדדיםושניהרדיפה,אתהבריטיםהפסיקו

ובמידהבאיטיותהתחילללילהזהביחסהשינוי

נבחנוכאשרהראשונה.העולםבמלחמתמצומצמת

במלחמתהקיפאוןעללהתגברכדישונותשיטות
מוחלט,שלטוןהירייהמכונתשלטהשבההחפירות,
לשפתצרפתיקציןשלמחשבתוהגרמניםתירגמו

צוותשהיאיחידת-הסער-rrStosstrupprrnהמציאות:

הלילהבשעותבעיקרוחודרמסתנן-ומובחרקטןקרב

ההתקפהלהמשךמוצאבסיסיויוצרהאויבמערךלתוך

רוצהאינוזהקרבצוותהיום.למחרתיותרגדולבכוח
כדיתנאיואתלנצלרוצההואהלילה",עללהתגם-"

אחדכלובמספר.בחומרהאויבשלעדיפותואתלבטל

רומל,מגע.ובקרבבהתמצאותצוות,בעבודתמאומןואחד



טוביםתיאוריםמוסרתוקף",רגליםחיל"בספרו

זובשיטהבהשתמשםאבלזו.בשיטההשימושמראשית

ביום,המכהעיקרהפעלתשלמהעיקרוןהגרמניםסטולא

הטנקיםהתותחים,כגון-השפעהאדיריכלי-נשקכי

החושך.בשעותהיהמועטערכם-והמטוסים

עםהקרבותהיוקשיםכמהמתארגרמניקציןעקשנית.
היהאפשרבלילהרקכיומוסיףבאלבניההפרטיזנים

הלחימהאתהפסיקהאויבגםכיכוח,ולהחליףלהתארגן

החומרית,נחיתותםבגללאלה,פרטיזניםוהלאבלילה.

התמידושאילוספקאיןבלילה.רקכמעטעתהעדפעלו

שבהםהמקריםרבוהשנייההעולםבמלחמת

אשרצדאותועל-ידיגםבלילה,גדוליםכוחותהופעלו

אצייןביותרמפורסמתכדוגמאבחומר.מעדיפותנהנה

מייג'ורשלבספרועיוןעלמיין.לידהקרבפתיחתאת

חוסרהביצוע,קשייעלהקוראאתיעמידקיפנברגרגנרל

גדודיהיכןידעלאהמפקדהידיעה.ואיההתמצאות

אבלומוגדרת.צרהבגזרהפעלהשהחטיבהאףחטיבתו,
אנשיצנחנים,כגוןמיוחדים,כוחותלרובפעלובלילה

בארצותהשחרורתנועותובראשונהובראשקומנדו,

המשועבדות.

אתהםגםונטשומיהרואלהפרטיזנייםצבאות
חזקים,עצמםאתשראוברגעלרוב-הלילהניצול

ארצםמדכאעםלהתמודדצורכםדיומאומניםמצוידים

הגרמניםנסוגוובולגריה,רומניהנכנעוכאשריום.בקרב

השהיהמלחמתוניהלוהבלקןשלנרחביםמאזורים

בנשקשכוחםבשעהגסמאומנים,היושבהלילה,בפעולת
המורל,וירודיהכוחתשושייריביהםמכוחנפללאובציוד

ברגעאךשהשיגו.אלהעלערוךלאיןעוליםהישגיהםהיו

אףניכרות,בכמויותומטוסיםטנקיםתותחים,שרכשו
אורחנטשוהוא,מוגבלבלילהאלהבכלי-נשקהשימושכי

וניצחו.לחמושבוזהלחימה

לילהלוחמתעלשהוויתורמלמדתקוריאהמלחמת

האמריקנים-בחומרמעדיפותנהנהאשרהכוחמצד
אתושובשובלידיוליטולבחומרהנחותלכוחאיפשר-

היאיכולתאילאלילה.התקפותהנחתתעל-ידיהיוזמה

יחלוקלאאישבלילה.להילחםמהאמריקניםשמנעה

המעוליםמןהסארצות-הבריתשלהצישחייליכךעל

לשםהיורוחםועוזהמצויןאימונםכולו.העולםבגייסות

ביותרמתאיםבכיתהחוליותשלוששלהמבנהואףדבר,

בספרושמעייןמיזאת,ובכלובלילה.סגורבשטחללחימה

ש

ש~ננושנוששנ

ישראללמדינהיובל
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בקוריאההציהייליעלגיראנדרומייג'ורשלהמצוין

תוקפיםניראמ"ה0"שגרתי:בתיאורפעםמדיייתקל

להתקפת-ומחכיםמתבססיםערבועםביום,וכובשים

תמצאלאהקוריאנים.ושלהסיניםשלהבדאיתהנגד

יזומהלפעולההציחייליעם-ושבהאחתדוגמאאף

להשיגכדיכוחותהפעילוהיותרלכלבלילה.תוקפנית

מסעאומקומיתהתקפת-נגדהנחתתכגוןהגנתית,מטרה

כאשרמזו,יתרהממצור.כוחלחלץכדיבלילההתקרבות

זאתעושההואהמצור,טבעתדרךלופורץהנצורהכוח

מתבססעוצר,הואובערבהלילה,בחסותולאהיוםלאור

הרודפים.הסיניםלהתקפתומחכה

דקותשבעשבתוךוידעואוויריסיועדרשוהציחיילי

ידעוהםהאויב.עמדותעלהנפאלםפצצותתיפולנה

לרשותם,העומדתסוללתיתנגדבאשהגבלהאיןשכמעט

בחומר.זומכרעתעדיפותבלילהילחםלאהתרגלווהם
היאהאמריקניםמצדבחומרלעדיפותזוהשתעבדות""

ניתנהוכךבלילה.יוזמהכלעלמראשלוויתורשגרמה

הישגיאתולבטללשובהזדמנותולקוריאניםלסינים

בכך,ספקאיןאךבלילות.התקפותידיעלהאמריקנים
בלוחמתגםהסיניםעםלהתמודדהציחיילירצושאילו

לחימה.בכושרהגבוההרמתםבשלבהעומדיםהיולילה,

אתהעדיפוהתקופותבכלהצבאותשרובראינו
יוצאתהאחרונהבזווראוהלילהלוחמתעלביוםהלחימה

מצטייניםבארץ-ישראלהיהודייםהכוחותרקדופן.

היאהלילהבלוחמתדבקותםלעניין.אחרתבגישה

הכוחוצמחהתפתחשבהןהמסיבותמןטבעיתתוצאה
השלטוןעםהמחבואים"ו"משחקהמחתרתהעברי:

שבמרוצתמקרית,גישהזאתהייתהבתחילההבריטי.

ווינגייט.הפו"שבתקופתשבהכרחלגישההתגבשההזמן

בגללאלאבלילה,אזפעלנובחומרנחיתותבגלללא

רב-גוניתיוזמהלהפעילההפתעה,בגורםלשלוטרצוננו

מתוךבלילהלפעולהוספנוהמאבקבזמןדם.ולחסוך

עדיףאויבמוליוםללוחמתסיכויכלהיהלאכיהכרח,

בפעולותלפתוחנהגנוהשחרורבמלחמתושוב,בכול.

וביןלכךאילצתנושנחיתותנוביןבלילה,יזומות

שללזכותהבחומר.האויבעלעלינואףאושהשתווינו
רבוחיסכוןרביםהישגיםלזקוףיכוליםאנוזושיטה

עודאבלבעתיד,גםדומותבדרכיםננהגובוודאיבדם.

במגבלותיהן.להתחשבנצטרך

אלהצבאותשלהשליליתבגישתםשינויכיראינו
הפעלתעל-ידיהנוכחית:המאהבתחילתהורגשהלילה
תכונותאתהמנצלתשיטה,יצרוהמסתננותהסעריחידות
ממלחמתהחלמתאימים.וארגוןאימוןבעזרתהלילה

עללהתגברניסואשרשיטות,לפתחהתחילויפן-רוסיה

מגליםזיקוקיןטכניים:אמצעיםבעזרתהלילהתכונות

זרקוריםבואו,עלמתריעיםתאורהומוקשימתקרב,אויב

בעזרתאוישיראורקרןבעזרתכלי-נשקכינוןמאפשרים

לקליעהעוזראינפרה-אדוםאורהירח,אורהגברת

הקשרחילעל-ידיפותחולאחרונהקצרים,בטווחים
לסייעכדיגולףכדורבגודלמכ"םמכשיראפילוהאמריקני

בלילה.אויבבגילויקטנותחי"רליחידות

לילהלוחמתומאפשרותהןטובותהשיטותשתי

להתגברלאהואללוחםמכלהחשובאבלביותר;יעילה

בצורהתנאיואתולנצלאליולהסתגלאלאהלילה,על

בלוחמתהחיילאתלאמןישכךלשםביותר.הנאותה

בצבאגםצבא,בכלללילה.להרגילו-מכולויותרלילה,
האלה,הדבריםשניאתלעשותניתןביותר,והדלהעני

לילהלהפוךהרוצהמכשירכלשלמערכויותררבוערכם

לרמהלהגיעאפשרללילהובהרגללילהבלוחמתליום.

לאהחושךבשעותבבית"עצמואתירגיש"שהחיילכזו,

שלממושכתתקופהאחריהאור.בשעותמאשרפחות

ההרגשהאתפעםאיחיילכלהשודאיבלילהפעולות

ייצאכאשרכול"לעיןומגולהחשוףלהיות"שלהמוזרה

ביום.לשדה

להפעלתםובהכשרתםהגייסותשלבארגונם
אלהותרגולאימוןלכלולישלילהלפעולותהמהירה

הגרמניםצנחונ149בשנתכאשריתרה.שהייהכלללא

שיתמידובזהתלויההצלחתםהייתהכרתים,האיעל

בראשיתעל-ידםשנכבשמלמה,בשדה-התעופהלהחזיק

אתהרחיבוביוםתגבורות.קיבלודרכוואשרהפלישה,

להילחםכיהישגיהם,אתביססוובלילההגשר,ראש

הפולשיםאתלזרוקאחרוןכאמצעיהם.גםהיססובלילה

והרהוריהתלבטויותאחרי-הניו-זילנדיםהנחיתולים

ארגוןאבלזה.שדה-תעופהעללילההתקפת-רביםלב

מאומניםהיולאשהניו-זילנדיםכזו,להתקפההכוחות

באהשההתקפהרב,כהזמןנמשךהצורך,דיבהורגילים
הגרמנים.בידינפלהכרתיםכישלון.וסופהזמן,באיחור

בלילה.ליוזמההצבאאתלאמןהיאנוספתחובה

הציחיילישלהלחימהשיטתעלשניתואצביעאחזור

בלילהפסיביותםבגללאשרבקוריאה,האמריקניים

ניצולתוךביוםהשיגואשראתקרובותלעיתיםהפסידו

למצואאפשרבאלוכיוצאדוגמאותהחומרית.עדיפותם

הגרמניםנסיגתבזמןובפרטהשנייה,העולםבמלחמתגם

בעלות-הברית.בפניבצרפת

שלישעלמראשמוותרוהיהצבאאישקםאילו

בדומהמתפקידו.מיידאותומסלקיםהיוודאיהשטח,

כללהלילה.על-הזמןשלישעלמראשלוותראיןלזה

כאחד.בוהנחותהצדועלבחומרהעדיףהצדעלחלזה
ברור,בלילההכוחותבהפעלתהחלשהצדשליתרונו

שהואבכךרבהתועלתלהפיקעשויהחזקהצדגםאבל
במקוםהתקפהאוכוחותהזזתעל-ידיהאויבאתמפתיע
לנצלכדייחכהאםישיגהלאאשרתועלת-צפויבלתי



שנים3,300אםואףהיום.בשעותבחומרעדיפותואת
מלךהשני,מורסיליסשלהלילהמסעביןמפרידות
ניצנהלעם-לבןנחלדרךכוחותינוהסתננותוביןהחיתים,

ניצולשלבנקודהאלוצבאתנועותשתיביןשוניאין-
למחרת,יושגאשרהיתרוןמזו:יתרהבחומר.העדיפות

להשיבו.שאיןבזמן,ההפסדנגדשקוליהיהלאאוליביום,

נותןלילהלוחמתעלהמוותרביותרהחזקהכוח
ליטוללוומאפשרהלילהבמשךפעולהחופשהחלשליריב

והואכוחותיואתלתמרןיכולהואבידיו.היוזמהאת
להתקיף,יכולהואוברצונומפריעבאיןלחזקםיכול

לסגת.אףאולהתבסס

האמצעיםשלנוסףפיתוחאחרישאפילוהדם-,נכון
צורךיהיהליום,לילהההופכיםהטכניים,והעזרים
מטוסיםבתפעולהגבלותועלמיוחדיםקשייםעללהתגבר

כלי-להפעילאפשראיביוםגםאבלבלילה.טנקיםאו

גייסותיואשרהמפקד,עלשהוא.שטחבכלאלהנשק

לניצחוןאותויביאמהלשקולבחומר,מעדיפותנהנים

ויתורעםלילהלוחמתיותר:וזוליותרבטוחיותר,מהר

כלהפעלתעםיוםלוחמתצמצומה,אועדיפותועל
ואיןיחד.גםהאפשרויותשתישלשילובאוהעדיפות,

בחומרהנחותהצדמקרה.לכלמסמרותשתקבענוסחה
אבלבלילה,הכוחותבהפעלתיתרכזאםלעשותייטיב

יזומהלפעולהמוכןיהיהאםישכילהחזקהיריבגם

היממה.משעותשעהבכל
כאשרגםבלילה,כללבדרךבהתקפותיופתחצה"ל
ההרגללכךגרםחירם.במבצעכמולצידו,הייתההעדיפות

גרמהבלילה.להילחםהעבריהכוחשלהאופייניהרגלו-
לכךוגרםהלילה,בלוחמתעליונותנועלהידיעהלכך

בשבילנוהםהאחרוניםהגורמיםשניבדם.לחסוךהרצון
כאשרהמשקלכבדייהיווהםמיוףדת,חשיבותבעלי

וזאת-גייסותינואתלהפעילשעהבאיזולהחליטנצטרך
לצידנו.תהיהבחומרהעדיפותכאשרגם

יי"8

שיננלששפ

ישוכלללסדינהבל~,
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היהודיתבבף'גדחמפקד

השנייה,העולםבמרחמת

השריון,גיסותמפקד

החניףחילמפקד

1958-1961בשניםהףמטכ"ל,

עליודעיםאנועולם.כימיימיהבמלחמהההפתעה

ההכנותיסודיותעל-ידיהכוונה,הסתרתעל-ידיהפתעה
והתקפת-הפריצה(כמעטאפשריהכלתיביצועעל-ידי

ושיטותחדשיםנשקבכלישימושועל-ידיבארדנים)הנגד

ט-תואבלפיליםישנםשלחניבעלידעוהרומאים(חדשות

שיטתבהם)ןלהילחםכיצדידעולאכימפניהם

העולםבמלחמתקנה;בקרבחניבעלשלהמלקחיים
אבלכנשק,גזפיתחושהגרמניםהם-יטיסידעוהראשונה

ידעוהגרמניםעליוןלהתגברכיצדידעולאכימפניונסו

הטנקיםמפנינסוגואבלמפתחיםשהבריטיםהטנקעל

ידעווהצרפתיםהבריטיםבהם,להילחםאיךידעולאכי

ולידלפולרשלהמלצותיהםאתמיישמיםהגרמניםכי

אבלבפולין,פעולתםאתוראושריוןבלוחמתהרט
בטנקיםלהילחםכיצדידעולאכינשברה,התנגדותם
פיתחו.שהגרמניםהבזקמלחמתובשיטת

מהפתעהההימנעותשלערכהעלמצביעיםכאשר
אשרגודלוויהיהכוח,שכליודעחיילכל"לקבוע:מקובל
חוץ,מוצביעל-ידיהפתעהנגדלאבטחתמידישיהיה,
כדימאמץכללעשותוישועורפי,אגפיקדמי,משמר
האויבתנועותעלהדוקיםותשמועיםתצפיותלקיים

רגילדם-הואצפויהבלתיותמידמידע...להשיגוכך
דיוןשבשעתהזקן,מולטקהפוןעלמספריםבמלחמה".

בשבילו,שהכינוהערכת-מצב-מפקדעלמטהקציניעם

שלושתמידפתוחותשלאויבלבשםאנירבותי,"העיר:
צריךחיילכלם-ביעית".בוחרשהואאלאאפשרויות,

הדברפירושאיןכיוון.מכלבהתקפהלפגושמוכןלהיות
כךעלבעיקראלאמאבטחים,גייסותעללהישעןשעליו
תכניתלוושתהיהשכליתבהתבוננותנתוןלהיותשעליו

הפתעה!זאתובכלהספריםבכלכתובזהמוכנה.
הרצאתואתקראתי1975באוגוסט1שלב"מעריב"

צבאיתלהיסטוריההחם-הלפנימ--לבחייםרב-אלוףשל

כאשרההפתעה.נושאעלתל-אביבאוניברסיטתליד
אוחסרשמשהוהרגשהבינותרההקריאהאתסיימתי

בי.נתחזקהזוהרגשהאךוקראתי,חזרתיברור.אינו
לשםולחזורההפתעהנושאאתמחדשללמודהחלטתי

קרבות.כמהשללבחינתםכך

מונחהואהתקפה,מהמונחבשונההפתעה,המונח

שלשוניםגווניםזהובכללבו,שייכללכמהכלפתוח:

נוספים.רביםגווניםלמצואיהיהניתןתמידהפתעה,

מלחמהשכלזהבמובןגםפתוחמונחהיאהפתעה
הפתעותתכניבהמתגליםלעיתיםשלהןוהפתעותיה
מלמצותםרחוקיםהיוקודמותבמלחמותשמפקדים

אםלוויכוחאכנסלאמובנות,מסיבותהעבר.בניסיון
בעיתוי.נעוצההייתההכיפוריםיוםבמלחמתההפתעה

ובאשראגרנט,ועדתעל-ידישפורסםמהאתרקאזכיר
בשלמותו.הדו"חיופיעכאשרשנה27עודנמתין-ליתר
שההפתעההתמונהמתקבלתדו"חבאותושפורסםממה

זהבכללדברים,צירוףבגללהכיפוריםביוםנתאפשרה

התקפה,כוונתעלהתרעהשתינתןבקונספציהדבקות
המילואים.אנשיאתלגייסשיאפשרמספיקזמןושיינתן

נמוכה"ש"הסבירותהוסקכזו,התרעהניתנהמשלא

היאאפילולקדמה,הכנותכלנעשוולאלהתקפה,
אחרות,להתרעותהדעתניתנהלאכןנמוכה".ב"סבירות
במערךפרוסיםהיוהאויבכוחותמלואכישהצביעו

ישראל!-והכיווןחירום

ותכונותו11ר-7(
עלבר-לברב-אלוףשלההרצאהאתקראתיכאשר

בכלתפיסותכמהעלגםחולקעצמימצאתיההפתעה

דרךההפתעהכשליאתלהציגבתרPJIAN,ועדתמחברישהיהלמקוב,חיים
הנדרשותהתכונותאתלסקובמדגישבמאסרזרים.מוצבאותדוגמאות

אלהמעיןכשליםלסגועעשויהשהימצאותןממפקד,



המופתעי,הצדשלlyD"n~הנובעתבהפתעהשקשורמה

וידיעותתופעותשלנכונהבלתיהערכה"מפניאם
זוקביעהלדעתימודיעין".ליקויי"מפניאםאמיתיות",

איתוראתמחטיאהשהיאעדכך,כלכוללתהיא
כמולדם-יםבעיקרכוונתילהם.והגורמיםהסימפטומים

שאינסמסוגל",אינואויעשהלאשהאויבהנחות"

ואינוהמסתכלבתצפיתלחיילבדומהפתרון,להלמצוא

מדווח.אינואבלמדברמאזין,ואינושומערואה,

הבודדשללמשגיםהבנהלגלותעלינומקובל
מנהיגשלמשגיםפוטריםאנואךוהמחליט,המעריך

גנרליםהיואלו"במילים:שלווהמטהמפקדועוזריו,

אתשקראמישעברה".למלחמהשהתכוננוסתומים

העובדה.בקביעתומסתפקיםהנושאאתמנתחים

בדרךאויבפעילותעלדבריםליחסרובר-לבבהרצאת

-דיפלומטייםבצינורותהזרמהדיסאינפורמציה:של

אישייםובמגעיםמודיעיןבצינורותתקשורת,באמצעי

יחדורכילות,אמתחצאיוהתרעתי,עובדתימידעשל-

רקע"המולת"יצירתזוובדרךאחר,מידעזרימתעם

תגרוםרלוונטיות,אמתידיעותשלערכןאתשתקהה

אלוףרבלהטעיה.-דברשלובסופולב,תשומתלהסחת
האספקטדרךההפתעהנושאאתמלנתחנמנעגםבר-לב

אופיוחולשותאישיותחולשותכגוןתכונותניתוחשל

המדינאישלוהןבצבא,המפקדשלהןהפרט,שלהן

ידועותהפרטעלהשנייה).העולםמלחמתלפניצ'מברליין(

חומהקמהכאילוומושגי,שכלימחסוםכמותופעותלנו
אובבעיה,ולהבחיןלקלוטממנוהמונעתלשכלסביב

דודשלBrightesttheundBestTheהמדהיםהספר

הביתעל-ביותר"והמבריקיםהטובים"(הלברשטם
שושרשנש=אנ4נ4חושי

תמונהלפניונחשפתקנדי),הנשיאשלעוזריווסגלהלבן

ישיאללגוךינהיבלאחדשכלועוזריו,מנהיגחבורה,שלתמונה-אחרת

אם-בחבורההמתרחשותהתופעותאבלמונשר,מהם

מחרידות.הן-ויועציונשיאדיוןאופקודותכקבוצת

אולהפתעה,מוכןלהיותפקודהשניתנההמקריםרבים

למתקפהלהכנותאופתע,למתקפתהתרעהפקודתשבאה

אזהרותשקיבללמפקדתקרה.מתישיודעיםמבליכזאת,

ההפתעהשללטיבהמציאותיתהערכהחסרהכשלואלה
תכניותלהכיןבמקוםלגרום.עלולהשהיאולנזקים

באהנמוכה",סבירות"שללאפשרויותגםצבאיות
הואכאןשקורהמהשלווה"."כאלהרביםבמקרים

מהאתלאויבמייחסיםודאות,איבתנאישלעיתים,



לפיודאותכמעטשלמצביוצריםובכךמדמים,שאנו

שלתלישותהמבחינתגםאותימעסיקזהנושארוחנו.

במלחמתטל:האלוףליסיפרמהמציאות.המחשבה

מבליערבילאוטובוסממארביחידהחזרההשחרור

כאשרנוסעיו.עלהאוטובוסהריסת-היעדשהושג

מןיוצאפעלהמוקש"ענו:קרה,מההבחוריםנשאלו

עקרוןאתהשגנואבלנפגע,לאאמנםהאוטובוסהכלל.
לדם-רגיליםאנוהמציאות!מןתלישותזאתההפתעה"...

מנתחיםאנוכךובעוצמה.במקוםבזמן,הפתעהעל

מהיבטהפתעותעללעמודרוצהאניאולםאירועים.

שהשתתפואלהעצמםאתישאלולפיואשראחר,
איןהבחנו!שלאזהאיך"הפתעה:בגללשבאבכישלון

הקרבותלפיבכךאדוןבפח!"נפלנואיךטפשים,אנו

ומפרץקוריאהצפוןהפנינים,נמללקחים:למדתימהם
מוחלטתהפתעההייתההללוהמקריםבכלהחזירים.
התרעות,היוכיאףוהשיטה.העוצמההכיוון,מבחינת

ההפתעה.אתלקדםהכנותכלנעשולא

הפללםנמל
יפנייםקרבמטוסיתקיפתהחלה1941,בדצמברנ-7

באוקיינוסהפנינים,שבנמלהאמריקניהציבסיסאת

הפכהבאירופהעתבאותהשהתחוללההמלחמההשקט.
בנמלקרהמההשנייה.העולסמלחמתמאזלהיות

לפנישעות194112,בדצמם-6שלבלילההפנינים,

קימל,ה"אאדמירלנכחהפנינים,נמלאתתקפושהיפנים

ערבבארוחתהשקט,באוקיינוסהאמריקניהצימפקד
השתתפובהואשתו,ליריה"דאדמירלתתחברו,שערכו

אשתוישבההאדמירללידנשותיהם.עםמהצימפקדים

במזרחמשימהכוחעלפיקודשקיבלהולזי,אדמירלשל

יפניתשהתקפההולזיגב'אמרההשיחהבמהלךהרחוק.

אחדכל"העיר:שםשנכחשמישהוכפיאךודאית,היא

לירי:אדמירלתתאמרבעדותומטורפת".שהיאחשב
שהמצרהיתההצישלהגבוהבפיקודהשלטתהדעה"

אבטחה".חשבוןעלבאימוניםהתרכזותמאפשר

שלבפיקודוהפנינים,נמלשלהגנתועלהאחראים
בכלוהנה,ולויאלית.יעילהחבורההיוקימץאדמירל

ניתנההאם"קימל:אדמירלאתשאלוכאשרזאת,

ענה:,"!יפניתפתעהתקפתשללאפשרותכלשהימחשבה
יקבלשהציחזקההייתהואמונתנורחוק,שהדם-הרגשנו

ביןהיחסיםאווירית".התקפהשלסכנהכלעלהתרעה
אינטימיתקבוצההייתהזאתהדוקים.היוויועציוקימל

למנהיגם.חזקנאמנותרגשעםגבוהה,לכידותדרגתעם
אלאהתפקיד,במסגרתרקלאהתבטאוהקרבהיחסי
זכהכזוטרים,בכיריםקציניו,ביןהחברתי.במישורגם

זאת"בהערצה.שגבלהרבה,להערכהקימלאדמירל

אמרו.כזה",ומביןדורשמפקדבשביללעבודחוויההייתה

לתקוףעשוייםשהיפניםקציניובפניקימלקבעכאשר
יכוללאבוודאישזה"כולסלוענומקוםשהואבאיזה
עשו"שהםשבתביוםהחליטוכךהפנינים".נמללהיות

חתתוקפיםפנ"ם'מטוסים

הפנינם.נמל

הסרטמתוךשחיף
טוףה,טוףה"טוףה,"



קימל,אדמירלשלממעריציואחד,קציןמספיק".

על-שהוכןבדו"חבכללהתחשבואם"לשאלהבתשובה

אוויריתפתעשהתקפת1941,במרסטייסיםשניידי

שקלנו"הלשון:בזוענהמטוסים",מנושאותאפשרית

לקרותיכוללאשזהחשבנושהואאיךאבלזאת,נקודה

שליועציומעדותכזה".סיכוייממשולאשהיפניםכאן;

החלטיותמתוךופעלוהאמינושהםנובעקימלאדמירל

היפניתשהפצצהלרגעעדממשפגיע,אינוהפניניםנמלכי

היהשלא"מצאההחוקרתהוועדההתפוצצהוהראשונה

מהתקפה".חסינותעל]למחשבה[בסיסכל

ביטוישמצאהתפיסהעלהתבססואלההנחות

נגדזדוןכוונותהיפנילאויבש"ישכגוןנדושותבקביעות
מהכוחלהוציאןמכדיחלשיםש"מנהיגיואבלאמריקה",

על-הרסניתהתקפהם-צינותלקחתוש"איןהפועל"אל

קולותבקוליהמתפארתשלישיתמדרגהמדינהידי

המודיעיןיתר-על-כן,האמריקני:"הענקעלתגרוקוראת

התוכניותעלהדרושכלאתמראשידעהאמריקני

ארצות-שלהקודששוברילאחרהיפניות,הצבאיות

ום-ורמלאמידעואיפשרוהיפניהקודאתפיענחוהברית

הייתה,המודיעיןתמונתיפן.ממשלתשלהרעיונותכלעל

התקפותמכינהשיפןהתרעותנתקבלושלמה:איפוא,

אלההתרעותוהפיליפינים.גואםכיווןעלודום-מסיביות,

היכןבהןצויןשלאאף-על-פיהפנינים,לנמלגםהועברו

שהיומוטעים,קולקטיבייםשיקוליםהיפגים.יכו

הכףאתדברשלבסופוהיטולב,משאלותעלמבוססים

אלה.להתרעותראויהלבתשומתמתןאילכיוון

נשמעלאאפילוהיפניים,המטוסיםהופיעוכאשר

הציאנשירובהיוראשוןיוםבאותוהאזעקה,צופר

הפתעההופתעווכךבערסליהם,אושבועסוףבחופשות

טובעו,מלחמהאניות15בנמל.שעגנוהאניות96מוחלטת

הנעדריםמספרהיהוכזהנהרגו,אישמ-2,000יותר

בהיסטוריהביותרהחמורההמכהזאתהייתהוהפצועים.

העובדהנוכחבולטתהייתהחומרתהארצות-הברית.של

עלהמצביעותההתרעותכלאתהעבירהוושינגטוןכי

תתחיל,שמלחמהידעווחבורתוקימלאדמירלמלחמה,

נמלוכיאבטחה,בסיוריצורךשאיןלהניחהמשיכואבל

במטויודיוניםאמנםהיויפני.יעדמהווהאינוהפנינים

360שלבהיקףלסייראפשרותבדברקימלאדמירלשל

חילוף.ובחלקיבדלקלחסוךשמוטבהוחלטאבלמעלות

הייתהההנחההצי.אתלפרוסהצעהכלהייתהלאגם

התרעה,ייתןהיבשהכוחותעל-ידיהמופעלשהמכ"ם

הגורלצחוקהיבשה.צבאעםזאתוידאלאאישאבל

הואשאםנאמר,התוקףהיפנילכוחשבפקודותהוא

וההתקפהלחזור,עליואמריקניים,בסיוריםייתקל

תתבטל.

שקיבלשההתרעותהייתהקימלאדמירלשלטענתו

כדימספקתבמידהמפורשותהיולאהיםחילממטה

הסיקושלווהמטהשהואהסבירותהמסקנותאתלתקן

ףנלחמהר"מ
ף1ווירח.,'תי1קיומחה

בנמלבלהבותעולה
ם'1'11ף

י.,,.%
שצנש)ששענ

ייוואלנ'י~דןנתרגז
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והואנתקבלה,לאטענתוברשותם.שהיההמידעמן

עליוהיהלאשבולתפקידוהורדננזףלדין,הועמד

חשובות.החלטותלהחליט

ן
הינזבף/5נלי(7'

ההתקפהעלבספרהמסבירהוולשטטררוברטההחוקרת
לאבאהוחבורתוקימלעלשירדהשהשלווההיפנית,

להיפך,היפנים",עםמלחמהתהיהש"לאשחשבומשום

הציודאתלהכיןאנשיהם,אתלאמןמאודדאההם

נבעהעליהםשירדההשלווהוקשה.ממושכתלמלחמה

חסרתאופטימיותכאן".לקרותיכוללאש"זההגישהמן
התרעה,מברקימבולעל-ידיגםהשתנתהלאזויסוד

חד-ניסוחיהםהיולאאחרת,אוזושבצורהמשום,

שרצהומיהפנינים,נמלעללהתקפהביחסמשמעיים

מהווהאינוהפניניםנמלכאילולפרשםהיהיכולבכך

גדולמספרהיהההתרעהמם-קיביןכן,עליתרמטרה.

הגורמתרקע"רמיית"מעיןרלוונטיים,לאמברקיםשל

הלבתשומתולהסחתהתמונהחדותלטשטוש
היפניםהוסיפוזהלטשטושהמכריעים.מהמברקים

ומטעות.מכוונותידיעותהפרחתכלומרדיסאינפורמציה,
רבהסודיותונקטוהקודמילותאתלשנותדאגובמקביל

התוכניתעלידעולאשגריריהםשאפילועדכך,כל

מוסיפהוולשטטררוברטהעצמה.להתקפהעדהסודית,

שלאבזהנכשלוהפניניםבנמלהאמריקניהצישמפקדי

סיכוי,פחותעםסבירה"פחותהתפתחות"מ-צינותשקלו

נמלעלמסיביתהתקפה-ביותר"נזקרבת"אבל
הפנינים.

נמלמפקדיהביאולאמדועבעצם,היא,השאלה
ההתרעה,למברקיאלטרנטיביפירושבחשבוןהפנינים

מצפיםהריסביר"זכייפירושלהםשנראהמהעלנוסף

תוכניותלהםושיהיוהמשמרעלתמידשיעמדוממפקדים

אךנמוכה",סבירות"בעלילאירועיםכתגובהמוכנות

ביטחוןאתמסכנים-יתגשמואם-שנזקיהםכאלה

במתקנים,מדוברכאשרובעיקרלפיקודם,הנתוןהתחוס

הםאבטחתםשעלובנמליםבמתחמיםבבסיסים,
אימונים""ביןשבברירהיודעמפקדכלאחראים,

כמעטלפגועבלאאבטחהלקייםאפשרל"אבטחה"
לפניכשעהכוננותמצבעלהכריזולאמדועבאימונים.

מחוץהיפניותהצוללותעםהמגענוצרכאשרההפצצה,

המטוסיםאתגילההצבאמכ"םכאשראוהפנינים,לנמל

אתהצישלהפסילהנראיתהגיוניתבלתיהיפניים,

הפנינים.נמלעליפניתאוויריתהפצצהשלהאפשרות

ארצות-הם-יתשלביותרהחשובהימיהבסיסהיהזההרי

צבאאנשישבוחוץ"מוצב"היהזההשקטןבאוקיינוס
הצעדיםאתנקטולוהמשמר.עלתמידלהיותצריכים

לשנותהיויכוליםההתרעות,מןשהתחייכוהמזעריים

שיט,כלישלוהינגעותההפלגותשלהזמניםלוחאת

י~*
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הדרגותבעלילכללהורותאושבועסוףחופשותלבטל
לדברשלאבכירה,קצונהזהובכללבעמדותיהם,לישון

מההיסטוריהאפילואוויריים.פטרוליםמשלוחעל

ניתןשאינומבצרשאיןללמודעליהםהיההצבאית
ועוד).מג'ינוארמור,פורט(לכיבוש

קבוצת'תחשיבה
גדולהאי-ודאותשבתנאיכדעלמצביעהאחתערותלא
הםלהםרצוייםשאירועיםלחזותנטייהלאנשיםיש
תופעההןאי-ודאותבתנאילבמשאלותשיתרחשו.הם

שלפנינובמקרהפקודה.על-ידילבטלהאפשרואיטבעית,

זואיןהפרט.שלבמשגהאולבבמשאלותמדובראין

עלהמבוססתדיקטטורשלמהחלטתוכתוצאהמפלה
הגרמנילצירלהצטרףשהחליטכמוסולינילב,משאלות
אולמלחמהןמוכנההייתהלאכשאיטליהב-1940
כמו(הודובכיווןולפעולם-ומלמלתמוךשנמנעכהיטלר

אתלתקוףהחליטזאתותחתנפוליאון),בזמנושרצה
מימינוגםלנוחסרותלאכאלהדוגמאותתוצעומה-תי-0.

מפלהןנאצרנחלב-1967מהפרובוקציהאנו:
הודו-מלחמתב-1971פרצהפקיסטןשלמהפרובוקציה

בנמלדש.בנגלהאתפקיסטןהפסידהכשבסופהפקיסטן,
מ"חשיבהנבעהשםהתופעהאחר.מצבהיההפנינים

באופןנועץקימלאדמירלחם-תית.מסתגלנותקבוצתית",

הדדית",הערצהשלחברה"היוויחדוהםבעוזריו,שוטף

בקיוםבשניתומךאחדכשכלאנחנו","שלמסגרת

להםהייתההפנינים.נמלשלפגיעותואיעלהאשליה

סבירותשנתנוואמונותמוסכמותמערכתבמשותף

הייתהזוסבירותנכונות.שהחלטותיהםלהרגשתם

דברהאויב,שלומקובליםנדושיםתיאוריםעלמבוססת

משקל,בעללמידענאותהתגובהלהעדרשתרס

להביאעשויהיההסתגלנותמכבלימשוחררתשבמחשבה

אלטרנטיבותכוללבאלטרנטיבות,מחדשלהרהראותם

אםבצידןעצוםנזקאבלנמוכה",ב"סבירותשהן

בנמלהמפקדיםקבוצתהייתהכךכדיעדתתממשנה.
התקבלהשכאשרהקדומות,לדעותיהנתונההפנינים

התקפיפתעמהלךלהנחיתעשויהיקיפןברורההודעה

נמלאתההגיוניתההיקשבדרךכללאשר-כיוון"בכל
היסודחסרותבהנחותדבקיםנשארוהם-הפנינים

כלשהי.פעולהשלמוחלטתנקיטהאיכדיעדשלהם,

בארצות-הבריתקיימתהיתה1941בדצמבר7עד

כיהוואי,נגדפתעהתקפתלהנחיתתעזלאש"יפןהנחה

בהאשרכוללת,מלחמהדברשלשפירושולהמובן
דעתעלהתקבללאתנצח".לבטחארצות-הברית

בארצות-הם-יתתכהכיפןקטנהשמעצמההאמריקנים

מצורהטילהשארצות-הבריתלמרותוזאתראשונה,

אחרימןגלםוחומריכותנהנפט,מאספקתיפןאתשניתק

המטרותאתבראשונהתתקוףשיפןחשבוהאמריקנים

ההולנדים,אוהבריטיםכגוןהרחוק,שבמזרחהחלשות

זהשיקולארצות-הברית.אתובעקיפין,מכן,לאחרורק
לאחרעדהחזקעלהתקפהלדחותמדועשכןמוטעה,היה

כן,עליתרמשניים!כוחותעלהתקפותמכמהשנחלשת

הייתהקימלאדמירלשלוחושא-0המפקדיםקבוצת

השקטהאוקיינוסשלהאמריקניהצישריכוזמשוכנעת

ואוויר.יםהתקפותנגדמרתיעגורםהואהפניניםבנמל

להתקפהכדאיתמטרהעצמובציראולאמקרהבשום

שלמצידםראשונהממדרגהאיוולתזושתהיהוחשבו
מיליןאלפישלהםהמטוסיםנושאתאתלשלוחהיפנים

מטוסישהתקפתהייתהנוספתמוטעיתהנחההוואי.אל

אפשרית.אינהרדודיםמיסבנמלשיטכליעלטורפדו

אפשרותבחשבוןהביאולאוקציניוקימלאדמירל
כיאףכזאת,התקפההמאפשרפתרוןמצאושהיפניס

קימלאדמירלכזאת.אפשרותעלדווקאהתרעהנתקבלה

טורפדולמתקפתשהסכנהחשבווחבורתושהואהעיד
אפסית.היא

שלהמפקדיםחבורתהגיעהאלוהנחותיסודעל

אחיזהלההייתהלאכישהסתברלמסקנההפניניםנמל

יפנית.מהתקפהמחוסןהפניניםנמללפיהבעובדות,

ליידעהזובחבורההכלאתשהביאההחברתיתהסתגלנות

שאינואיוםשינגדנוסף,כצעדלהניחלהםגרמהאחת",

פקודהביצועכסף".הרבהשתעלהפעולהלנקוטאיןקיים
בשעהוהתכנון.הדיוןמתהליךשונהתהליךהםותוכנית

ביצועהריושיקול,ניתוחשלבהליכיםכרוךשהאחרון

הפועל,אלמהכוחהוצאהשלתהליךהואותוכניתפקודה

ומידע,נתוניםאיסוףהכנות,כמורבותפעולותהכולל

שלבשבכלכך,וה"כיצד",ה"איך"שלוהערכותניתוח
תתבצע-היעדבהשגתוכלההפקודהממתןהחל-

שכנגד.ופעולהפעולהניתוחילפיהאמצעיםהתאמת

החשיבה"כאשרזו.בדרךפעלולאהפניניםבנמל

ובקבוצתדיוןבקבוצתדומיננטיתהיאהקבוצתית"

מלהגידנמנעיםהזהב"אנחנו"החם-יםמפקד,שלפקודות

אחד".פהאחת,בדעהכולםהיות"אתיזעזעאשרמשהו

לזולתם,אותםמגליםאינםהסהיסוסים,להםישאםגם

ופקודותיהםשמדיניותםביטחוןהרגשתמטפחיםוכך

ולתלישותלהינתקותגורמיםהםלמעשהיצליחו.

בנמלשקרהמהלהיותיכולותוהתוצאותמהמציאות,
אוכאן"יקרהלאזה"כמווהנחותמוסכמותהפנינים.
למעשיהיגיוןיש"אומועד"מבעודהתרעהתהיה"

שונותאינןאחד,פהמתקבלותהןאםהאויב",
לא-המציאותעםקשרכלהנטולותמ"דוגמות",

שבעליזומבחינהולאשבהןוהחיותהדינמיותמבחינת

לבצעמאחריותפטוריםהגדרתה,עצםבגללההנחה,

8
וצעש=שנלשע~
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כאשריעודיות.ומשימותשגרתיותמשימותבהצלחה

עלאומוסכמותעלהנחות,עלמבוססותפעולות
ואינןובמציאותבעובדותאחיזהלהןשאיןדוגמות""

התרעותכולל-מודיעיןל"צל"אולאורנבדקות
לחימהראייתביןהקשרניתק-וטקטיותאסטרטגיות

אי-קונקרטי.כאירועראייתהלביןמופשטתכאפשרות

מחשבושלמידעשלנתונים,שלעובדות,שלבדיקה
אסון,הרותפגיעותלגלותהאפשרותאתמונעקונספציה)(

שלאוהפקודהשלהפועלאלמהכוחההוצאהלפניעוד
ואי-קולטנות,אי-פתיחותשלסימניםהםאלההתוכנית.

שונותדעותולהעלותספקותלהביעמקובללאהריכי

היאאחיזתםוכלסתגלנים,שאנשיהבחבורהונוגדות

הסקתמפניאטימותנוצרתכךהקבוצתית".ב"חשיבה

להפתעהנחשפיםכךומידעינתוניםמניתוחמסקנות

האיבה.פעולותפרוץעםמיידביתרוןלזכותבמקום

*

תלמידיםמספרבטלוויזיה.תרגילהראוזמןלפני...

ארוךהאחדקווים,שניהלוחעללהםוהראולחדרנכנסו
קושיכלללאזיהובקבוצההתלמידיםכלקצר.והשני

שיוכנסלהםאמרוהארוך.הקוואתהקצרהקואת

הארוךהקואיזהולזהותשיתבקשמוצלח","תלמיד
עליהםואזמהםאחדכלישאלואחר-כךהקצר.ואיזה

שלפניועלראוהארוך.שהואהקצרהקועללהצביע
גסבשנית,שאלוהוכאשראבלנדהם,שהואהתלמיד

אמר:נשאל,כאשרהארוך.שהואהקצרעלהצביעהוא
אז..."אומרים,כולםאם"

קוף'ההנפן
אנשים,קבוצתמצדחברתיתסתגלנותשלתמותתוצאות
במלחמתהתרחשוהתלמות,קבלתהופקרהשבידיה
מפקדועוזריו,טרומן,ארצות-הברית,נשיאקוריאה.
אנשיםהיוועוזריוארתורמקגנרלהאמריקניים,הכוחות
בצמרתדיוןקבוצתהיוהםוניסיון.אינטלקטבעלי

עצמםמצאווהםגבוה,בדרגפקודותוקבוצתהשלטון
כך!"נהגנושאנחנוזהכיצד"מעשה:לאחרשואליםלפתע

ארצות-הברית~n>WDDנודע1950ביוניב-24
לדרוםה-38הרוחבלקומעם-פלשוקוריאניםשהצפון
צפוןממשלתתחתקוריאהאתלאחדכדיקוריאה
ארצות-הבריתP>W~UWמכיווןהקומוניסטית.קוריאה
נמצאואלהשכוחותולאחרבדרום-קוריאנים,תמכה
הוראהארתורמקגנרלקיבלהתמוטטות,בסכנת
הייתההמדיניותבמתרחש.צבאיבאורחלהתערב
מאחוריאלנהדפוהםואכןהצפון-קוריאנים,בלימת""

ארתור,מקהגנרלהסתפקלאבכךאולםה-38.הרוחבקו

אותוהיטבשהכיר-ארצות-הם-יתנשיאהחליטובעצתו
הסיני.הגבולעדהצפונייםאתלהדוף-עוזריוואת
המלחמהבראשיתהאמריקנית:במדיניותשינויזההיה

למניעתלפעולארצות-הבריתמדיניותהייתהבקוריאה
אישורניתןעתהקוריאה;בדרוםקומוניסטיתשליטה
המאוחדותהאומותבשםרבתיצבאיאמריקנילמאמץ
דרום-שלטוןתחתולאחדהקוריאהכלאתלכבוש
קוריאני.
החלטההאמריקניםהעבירו1950באוקטוברב-2
וההחלטהבאו"םההחלטהקוריאה.איחודעלבאו"ם

שתתערבסיןשלרבותאזהרותחרףהתקבלוהאמריקנית
והצבאייםהאזרחייםועוזריוטרומןהנשיאצבאי.באורח
נעשהכךאלו.מאוסרותהתעלמוועוזריוארתורמקוגנרל
כישלון.שלבמקרההתוצאותיהיומהלבחוןמבליהימור

שיכרוןשליוהרה,שלאקליםשררבארצות-הברית
גנרלשלמנטייתולהתעלמותגרםוהדברמההצלחות,

להעבירהמשיכהבייג'יןממשלתלהרפתקנות.ארתורמק
רשמיתהודיעה1950באוקטוברבו-3הודו,דרךאזהרות
היאה-39,הרוחבקואתתעבורארצות-הבריתשאם
לכךהתגובהקוריאנים.לצפוןלסייעגייסותתשלח בלוף"."כאלהיתהבארצות-הם-ית

גדוליםסינייםכוחותנעלמותקופהלאותהסמוך
אישאבללסין,קוריאהביןהגבולשלהסיניבצדשהיו
תקפו1950בנובמברב-28זו.עובדהבשלנזעקלא

הכוחותאתמסיביובכוחבהירביוםכרעםהסינים
גייסותכיתרוהםרבתיןמפלהלהםוגרמוהאמריקניים
ובסופובחופזה,לסגתלאחריםגרמורבים,אמריקניים

מצפוןארתורמקגנרלשלכוחותיואתגירשודברשל
הנסיגהווהייתהקוריאה.דרוםשלניכרומחלקקוריאה
ארצות-הברית.שלבתולדותיהביותרהארוכההצבאית

ולידףיותס
הממשלבצמרתההחלטותמקבליהדבר,ירהאיך

מרשל,אצ'יסון,טרומן,(מוכשריםאנשיםהיוהאמריקני
הכוחותעלשניצחוהצבאאנשיוכמוהםברדלי),

היחידאנשיוןעםארתורמק(בקוריאה.האמריקניים

ללאעצמוראהכאשרלר.שמערשלאקינן,היהשהזהיר
ומידהסולידריותביניהםהייתההתפטר.)הואתפקיד,

שהםהרגשהעםיחדמהחלטותיהם,סיפוקשלגדולה
רגילהבלתיהרמוניהביניהסשררהורוח.מוסראנשי

הדדיתהערצהיחידה",רוח"וכןקונפליקטללאכמעט

שעבדוהארוכיםבחודשיםהקטן".הארי"לנשיא,והערכה

הבסיסייםוערכיהםאמונותיהםהתפתחוזה,במחיצתזה

תקופהבאותההדומיננטיותהדעותעםהזדהותלדרגת

אתלבלוםהצורךבדברובעיקרהאמריקנית,בחברה



דיןהחופשי.העולםעלולשמורהקומוניזםהתפשטות
באותהארצות-הבריתשלהמדינהמזכיראצ'יסון,

מדינהכ"מזכירטרומןהנשיאהעריךושאותותקופה,

בזיכרונותיואומרהאמריקני",לעםשהיהביותרהגדול

שבפיזורהסיכוןמידתמהההחלטותלמקבלשיורהיהכי

קוריאהבצפוןארצות-הבריתכוחות

סינית.התערבותשלסכנהקיימתוכי
אומר,הואזה",עםזהגלוייםהיינו"
אף-על-פיגלויים".מספיקלאאבל"

לאאצ'יסון,כעדותמודאגים,שהיו

אחדנדרשות.אבטחהפעולותנקטו
שטרומןמצייןקוריאהפרשתמחוקרי
ממתקפהמודאגיםהיולאואנשיו
שלמפגיעותםאלאסינית,מסיבית
עקבנגדלהתקפותארתורמקגייסות

שלהם.הגדוליםוהפיזורהפריסה

צמרתשלהזהירותלחוסר

עבודתגםתרמההאמריקניהממשל

לקויהשהייתההמודיעין,שלהמטה

הכוחותשלביכולתםוהפחיתה
שהייתההעדותובכוונתם.הסיניים

טרומן-המדיניותמעצביבפני
כךדיה,חזקההיתה-ואנשיו

היהיכולהמשמרעלהעומדשמדינאי

בדברהסינילאיוםחשיבותלייחס

מעידאחדחוקררבתי.התערבות

העדרזההיהלאכימעשה,לאחר
חוסראלאלמפלה,שהביאמודיעין

נעימותבלתימסקנותלהסיקרצון

טרומןהנשיאכן,עליתרמהמידע.
רעיונותאתאישולבקרלהעירלתקן,במקוםואנשיו,

הסיכוןמידתאתהגבירווכךלזהזהסייעורעהו

שלליבותשומתאתהפנהלאאיששבהחלטותיהם.
קרבהניצחוןכיארתורמקהגנרלשהודעתלכךהנשיא
שלאבמוסכמה,דבקיםהיוהכולחד-משמעית.אינה

עוצמתהושכלחלשה,שסיןבעובדות,אחיזהלההייתה

עלעירערלאאישבברית-המועצות.בתלותהנעוצה

זה.ידיעהחוסרלתקןנעשהלאומאומהזו,מוסכמה
אצ'יסוןדיןהסבירהאמריקניתהנסיגהבמהלךאפילו

מהלךכלמאחוריניצבתשם-ית-המועצותלזכורש"עלינו
מלכודתהיאהסיניתשההתקפהוצפון-קוריאניןסיני

רוסיהתצטרףוכךמנצ'וריה.להפצצתאמריקהאתלגרור

אמריקני,"דםהקזתתהיהוכךלמלחמה

למקרהדוגמאהיאבקוריאההאמריקניתהמפלה

התוצאותנשקלוולאהאלטרנטיבות,נבחנולאשבו
על-קוריאהלאיחודלהביאההחלטהשלנוחותהבלתי

עוזריו,דעתאתקיבלהואלמשל,כאן,ממנה.מושפע

לשלוחשקקאיצ'אנגהצעתאתלקבלשישסברכיאם
זהבמקרהבקוריאה.להילחםלאומנייםסינייםחיילים

האחרים!"רובבהשנקטוהעמדהאתמקבלאני"אמר:

ולאחדהמקוריתהמלחמהמטרתאתלשנותההסכמה

קוריאנידרוםמשטרתחתקוריאהאתהזרועבכוח

הנשיאעלמקובלותשהיומוסכמות,כמהעלהתבססה

אשלייתמופרז,סיכוןסולידריות,צמחומכאןעוזריו.ועל

כמו:למשפטשאיפשרוהאויב,עלקפואותודעותחוסן
בעללהיותתמומש"הסיניתשהאזהרהנמוכהסבירות"

העלהלאאישהתוצאה:לדאוג".מהאין"שלמשמעות

הסיניתשהאזהרהלמקרהצעדיםעללהחליטדעתועל

מקובלאיןשבוחברתית,סתגלנותשלבאקליםתמומש.
עובריםהרגיל,מןשונהמשהועלולהצביעספקלהביע

נכשלים.ואז-אזהרותעלהיוםלסדר

%,,
שננושם'שע

ישראללטדינעשגל
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בעוזריוהאיץלאהנשיאשבומקרהזהוצבאי.כוחידי

תופעההייתהלאלקבלה.נטהשהואהעמדהאתלקבל

הייתהחברתיתןסתגלנותאלאמחליט",אחדאיש"של

הפגיןפעםלאהנשיא.יועצישלקבוצתית"חשיבה"זו

ולהיותעוזריומאתנוגדתדעהלקבלתנכונותהנשיא



מברקיםשלבמובןתקשורתביןלהבחיןהמקוםכאן

מודיעין.סוכנידיווחשלבמובןמודיעיןוביןותשדורות

היההשנייההעולםבמלחמתלשני.שווההאחדאין

יחדאבלבהתפשטותו,ממאירכגידולבתקשורותהגידול

ביון"."שלבמובןב"מודיעין"ירידההייתהזהעם

השפעההייתהסודייםאויבמבצעיעלסודילמודיעין

מתיידעוויוגוסלביהבלגיההולנד,ממשלותמעטה.

שלהראשוןביוםנפלומנגנוניהןאבליתקפו,הנאצים

עלאחד,מקורמאשרמיותרידע,סטאליןההתקפה.

עלהמידעאתנכונההעריךלאאבלהנאצית,ההתקפה

-האויבעלדבר"כל"שלדעתמתם-רהיטלר.כוונת

היולארביםסופה!לאאבלחכמהראשיתרקזאת

אתלחזקכדיבמודיעיןלהשתמשמהפיתוימחוסנים
המוקדמות.דעותיהם

גבוההלכידות
קונסנזוס"."הקסםמילתאתשומעיםקריבותלעיתים
הןזאתובכלבקונסנזוס,שהתקבלוהחלטותישנןוהנה

כללבדרךלקונסנזוס,מגיעיםאיךבכישלון.מסתיימות
שיפרצוחזקהלעתידביחסשכןהעם-,לגביהיאההסכמה
יקר,כל-כךדודהואשקונסנזוסומכיווןדעות,חילוקי

כזוהסכמהללאשהריכלשהו,משותףלמכנהמסכימים
כלליתהסכמהתתגבששלפחותמוטבולכןדבר,יושגלא
מתוךמהמציאות.וניתקיםהולכיםזובדרךמשהו.על

ולאקונסנזוסלאכימסתברהעברניסיונותניתוח
לתנאיפלא"נוסחת"מהוויםאחדאדםשלהחלטותיו
ש"אנושיאומושלם"אישש"איןבנימוקלהצטדקמשבר.
שטחיותהשקפותמאחורילהסתתרפירושולטעות"הוא
על-קורהמהלהביןלנועוזרותשאינןהאדםטבעעל
גורמיםלנוברוריםלהבא.ממכשלותלהימנעמנת

כעס,פחד,רגעית,התלהבותהפרט;בהתנהגותהפוגמים
אתמקטיניםאלהכלוכו'.שינהחוסרעייפות,ספק,
דעותעקבמתיםשטחיםיוצריםהחשיבה,יעילות
להבחיןומפריעיםכמידע,בשימושליקויגורמיסקדומות,
ומורכב.סבוךמצבולתפוס

לקבוצתקורהמהמספקתבמירהסיורלאאולם
בידינעשיתמצבהערכתכאשרפלורות,לקבוצתריון,

המשותף,ה"אנחנו"רגשעל-ידיהנשלטתאנשיםקבוצת
שלגוףמהוויםלושבחרהעוזריםעםיחדהמפקדכאשר
כאל(בקבוצותמבחיניםאנומעשהלאחרהדדית.הערצה
יותר,גבוהההקבוצהשלכידותככלשלפיה,בתופעה
אימושמים,בממדיםהסתכנותשלתופעותמתגלות
מפגיעותהמתעלמתחוסןוהרגשתזהירותאמצעינקיטת

בכיתהלשיפורמנוףומהווהשחיונימהאפשריות.
חיוביבהכרחאינובטייסת,אובאונייהובמחלקה,

התוצאהכאשרפקודות:בקבוצתאובמטהדיוןבקבוצת
ניתקתמשותפות,ולנורמותלהנחותסתגלנותהיא

הקבוצהשאנשיככלכן,עליתרמהמציאות.הקבוצה
קבוצתושריו,ראש-ממשלהועוזריו,נשיא-המחליטה

ובעליזהעלזהחביביםיהיו-פקודותקבוצתאוסיור
עצמאיתמחשבהשבמקוםהסכנהתגדלכןיחידה,רוח

חברתית"ו"סתגלנותיחד"חשיבת"יבואווביקורתית
כלפיאנושיותונטולתהגיוניתלאלפעילותיביאואשר
ארצות-נשיאשלההחלטההיאלכךדוגמאויריב.אויב

וייטנאםצפוןאתהגבלהללאלהפציץג'ונסון,הברית,
האנשיםקבוצתעםבהתייעצותשהתקבלההחלטה-

עדינים,נפש,כיפיידועיםושהיוהנשיא,אתשהקיפה
האויבכלפינהגואךפנים,בנושאילפשרותמוכנים(רכים

אנושיות.ונטולתנוקשהבדרךהחיצוני
ולשפללנעלהלתתרבהבקלותמסוגלתכזוחבורה
כזאתקבוצהלזולתו.מאישקושיכלללאלעבורשבאדם
חיפושכמואנושיותנטולמעשהעללהחליטמסוגלת
לירידהדחיפהאופניקהיצירתאולעזאזלשעיראחר

עצמהאתלהרגישעדייומסוגלתוהיאבמורל,מהירה
יכולהלאןהמצביעהדוגמאזוהיהמחנה.לפניכחלוץ
המציאות.מןתלישותלהוביל

החז'ףיםמפףץ
בתקופתמקורושבקובההחזיריםלמפרדהפלישהרעיון

עלהטיל1960שבמרסאייזנהאואר,הנשיאשלהכהונה

בארצות-קובנייםגוליםלארגןהמרכזיתהביוןסוכנות

קאסטרו.משטרנגדמאוחדתפוליטיתלתנועההברית

אתגרילהבלוחמתולהעסיקצבאיאימוןלתתאזאמרו

הביוןסוכנותלמולדתם.לחזורמוכניםשיהיואלה

עצמהמצאהזמןוכעבורלפעולה,נכנסההמרכזית

כךעללהודיעמבליהנראהכפיצבאית,פלישהמתכננת
חטיבהעלדוברכבר1960בסוףאייזנהאואר.לנשיא

ימיםכמה1961,בינואררבתי.פלישהשתבצעצבאית

כזללעוזרי(,(הואקיבלוקנדי,הנשיאשנבחרלאחר

עלתדריךארצות-הברית,צבאשלהמשולבהמטה
80במשךהמרכזית.הביוןסוכנותראששלמפיוהמבצע

בתוכניתהושיאיועצישלמפקחצוותרןמכןלאחריום

כלאישרו1961ובאפרילהקודם,הממשללהםשהוריש
מעטיםשינוייםלהוציאהתכנית,אתהמפתחיועצי

הנשיאעוזריביןכילצייןישהפלישה.מקוםכמובפרטים,

ב-17אחרים.צבאוגורמימהחוץמומחיםנכללולא

אווירצי,כוחותבסיועקובנים,1400פלשובאפריל

החזירים.מפרןשלהבוצילחוףהמרכזית,הביוןוסוכנות

לאהראשוןביוםכמתוכנן:שלאהכלקרהרגעמאותו
2ליעד;העתודהתחמושתאוניותמ-4אחתאףהגיעה



פידלקובה,מנהיגשלמטוסיועל-ידיטובעואוניות

כותרההשניביוםמייד.ברחוהאחרות2-1קאסטרו
חמושיםשהיוקאסטרומחיילי20,000על-ידיהחטיבה

שלאהכוחמחיילי1,200נתפסוהשלישיביוםהיטב.
בקובה.לבתי-סוהרוהוכנסונהרגו

ארצות-שלהמוחותמיטבועוזריו,קנדיהנשיא

כלטפשיםלהיותיכולנוכיצד"עצמם:אתשאלוהברית,
שלמשטרואתתפילגוליםשלשחטיבההניחוהםכך,"

אישאמריקני.צבאיכוחשלמצידוסיועללאקאסטרו

מפלהשלבמקרהייגרםנזקאיזהתיאורטיתבדקלא
ידידותיותשמדינותהניחלאאישחמורה.כל-כך

התערבותעלימחוהלטיניתבאמריקהלארצות-הם-ית
בארצותגםאלאשם,רקלאשקרהדברארצות-הברית,

שארצות-אף-על-פילארצות-הם-ית,הידידותיותאירופה

שיערלאאישלמבצע.אחריותהאתהכחישההברית

קאסטרוביןגדולהכל-כךלהתקרבותתביאשהפלישה
נגדגרעינייםטיליםהצבתכדיעדלברית-המועצות,

ששמץועוזריוהנשיאשיערולובקובה.ארצות-הברית
מאשריםהיושלאודאילהתקיים,עלולאלהמדם-ים

מהפערמזועזעיםכולםהיומעשהלאחרהפעולה.את
נבחנהשלאמזההמציאותןלביןהציפיותביןהמסוכן

שהיאהניחואםגםהמצופה,מןשונהאפשרותלפחות
ביותר.נמוכהבסבירות

בתוכניתמגףעות
בקשרההחלטהאתוקיבלהששקלההקבוצהאת

ביועציווגמורבנשיאהחל-החזיריםלמפרץלפלישה
הטובים"בספרוהלברשטםהעיתונאיתיאר-

כלניסיון".ושלמוחותשלכ"שמנתביותר"והמבריקים

חריףרגיל,בלתיאינטלקטואליכושרבעלהיהמהםאחד

לבטאמיטיבאובייקטיבי,הגיוני,בניתוחמצטייןחשיבה,

הצליחושלאבכךנכשלוביחדכולםאבלמחשבתו.את

:והןהפלישה,בתוכניתביותררציניותבמגרעותלהבחין
היאשארצות-הבריתיידעלאשאישהניחוהם*

יאמינוהאנשיםשרובלקובה,לפלישההאחראית

שבנקלהמרכזיתןהביוןסוכנותשלהכיסוילסיפור
לסיפוריאמינושלאאלהאתלסתוריהיהאפשר

לאאמריקניםצבאשאנשיהבטיחולנשיאהכיסוי.
יתנוססלאשיפציצוהמטוסיםועלבמבצע,חלקיקחו

הפלישהלפנישבועותכבראולםארצות-הברית.סמל

כך.עלהתלונןוהנשיאלעיתונות,אלהפרטיםהודלפו
אפשרוכייעיל,אינוקובהשלשחיל-האווירהניחוהם*

שתתחיללפניעודהקרקעעלאותולהרוסיהיה

רקנפגעוההפצצותשלהראשוןבגלוהנההפלישה.

הקובנייםהסילוןמטוסיקאסטרו.ממטוסימעט

מוסתריםשהיותעופהמשדותהמריאוהנותרים

ארצות-הברית.של8-26ה-ממטוסימחציתוהשמידו

רבות,מתקלותגםסבלו8-26ה-מטוסיכן,עליתר

גלאתלבטלקנדיהנשיאהחליטדברשלובסופו

שלהם.השניההתקפה
שהכוחעדחלש,כל-כךקאסטרושלשצבאוהניחוהם*

אולםהיטב,מוגןגשרראשלהקיםיוכלהגולההקובני

החוץמשרדלמומחיסופה.עדנבדקהלאזוהנחה
מנוגדות.דעותהיוהם-יטיוהמודיעיןהאמריקני

מורל"היההקובנייםהגוליםלש-1,400הניחוהם*

סיועללאהפלישהאתלבצעמוכניםושייהםגבוה"

לאלמעשהאולםארצות-הברית"שליבשהכוחות
נכונות.להםהיתהולאגבוה,מורללקובניםהיה

על-ידיחבלהשלגלתדליקשהפלישההניחוהם*

אשרבעורף,התקוממותשתהיההקובנית,המחתרת
אתלהפיללפולשיםאפקטיביתבצורהתסייע

נבדקה.לאזוהנחהגםאולםהמשטר,
החטיבההייתהצריכהשםקובה,בחוףהאיזור*

לנחיתההתאמתומבחינתנבדקלאלנחות,הקובנית

בפרט.בהתנגדותלהיתקלשעלולהולנחיתהבכלל

הנוחתיםיוכלוכישלוןשלבמקרהאםנבדקלאגם

שמשםכדילהימלט,תיכננושאליוהראותואללהגיע
להילחם.ימשיכו

דבריםובוחןבודקמפקדהריהדבר,קרהכיצד

הנשיאאישרומדועתוכנית!מאשרשהואלפניכאלה

בדיקה,ללאהפעולהאתוהצבאייםהאזרחייםויועציו

לקובה,מומחיםמודיעין,מומחישלדעתחוותללא
שבחנובוועדותמומחיםהיולאלמהוכו',נחיתהמומחי

להימנערצולפיוהרשמי,הנימוקהתונניותזאת

הסודשכןמשכנע,אינוהסודשותפיקבוצתאתמלהרחיב
17שלהתאריךעלהוחלטמדוענשמר!לאממילא
שקאסטרוהציפייההייתהלכךהתשובה1961!באפריל

צוותיעבור-מברית-המועצותסילוןמטוסיבקיץיקבל

המועד,אתיאחרוואם-בצ'כיהלמענושאומנואוויר
היהארצות-הברית.שלרציניאווירכוחלהפעיליצטרכו

האם"בשאלה:שהתבטאקובהנגדלפעולפוליטילחץ

קומוניסטיםאנטיפחותהםהדמוקרטים
לאאבלנימוקים,היובוודאיאלהכלמהרפובליקנים,"

החלטה.אותהלקבלתמספיקותסיבות

ביקוףתממתיחתחשש
עמד-ההחלטותומקבליהיועצים-החבורהנראש
מחשבהוחיפששהעריךכמיידועשהיהקנדי,הנשיא

והיהתלויות,ובלתיחדשותוהשקפותדעותעצמאית,

בדעהולתמוךחזקההוכחהנוכחדעתואתלשנותמוכן
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בקבוצהשקורהכפי-חם-תיתסתגלנותבגללאךחדשה.
משותפותולנורמותלאשליותנתונהגבוהה,לכידותבעלת

בכורבחינתהוהןהביקורתיתהחשיבההןהופרעו-
הביטחוןהלבן,בביתשהסתופפהבחבורההמציאות.

לעצוריוכללאדברשישוםוההרגשהמוגבלהבלתי
לטפחסייעואלהכלהגבלות",לואיןוש"העתידאותנו"
ורבתמוגנתלחבורהבהשתייכותשמקורהגבוהה,לכידות

הביאזהכללמנהיגה.מעצוריםללאובהערצהכוח

וחששביקורתמתיחתכמונעימותבלתימפעולותלרתיעה
במקרהבאבדות,אובנזקהכרוכהההסתכנותניתוחמפני

ננקטולאמכךיוצאכפועלפנים.תאירלאשההצלחה
יתרנמוכה.סבירותכבעלשנראהלמקרהזהירותצעדי

חלשכטיפש,שהעריכוהועדבאויבזלזולהתפתחכן,על
שגבלהאופטימיותצמחהומזהמוסרית,מבחינהופסול

ביטויהאתמצאהפגיעותמפניהחוסןהרגשתביוהרה.
בחבורההאחריםוכלשלנוהמנהיגש"אםבקביעה
ישאםוגםהתכנית,תצליחודאיבסדר,שזהמחליטים

לנו".ישחקהמזלהסתכנות,בה

הצוותבהתנהגותשבלטהתופעהעודהייתה
אחתליידעההגיעוהחבורהאנשיהפלישה.עלשהחליט

ש"פההרגשהבהםהחדירההתופעהעצםאחד".פה

עלהזאתההישענותודאית".והצלחהאמתפירושואחד
החשיבה"מקוםאתתפסהקונסנזוס"פריודאות"

אישיותספקותהשמיעלאבחבורהאישהביקורתית".

ייראהשלאכדיהיתרביןאחרים,משלאומשלו
באנשיכאילוהיהנראהגבר"."שאינוכמימתרכך","

מודעתבלתינטייהקיימתהייתהלנשיאהקרובההחבורה
שנטלוההסתכנותנוכחדעותלחילוקימלהיגררלהימנע

כאילוהרושםנוצרהפלישה.עלבהחלטהעצמםעל
שטחיבחיזוקלזהזהמסייעיםהחבורהואנשיהמנהיג

חלוקיםהםשעליהםהשטחיםחשבוןעלהסכמה
עלנעימיםבדבריםהשותפותעדיפהכאילובדעותיהם,
השנוייםבענייניםנעימהוהבלתיהקשהההתכתשות

מניעההמחשבה":חומות"שלתופעותגםהיובמחלוקת.
שונות,דעותאוביקורתספקות,להםשהיומאנשים
שאתהייתכן"בטיעון:הנשיא,בפנידעתםאתלהביע
עלינוחשוב.זהאיןאךהגדולה,להסתכנותבקשרצודק
שרקנוגדותדעותהבעתעל-ידילאאךלנשיא,לסייע
גיווןמנעוכךלו".זקוקשהואההרמונילסיועיפריעו

שונותהשקפותבעליחדשיםאנשיםשלמצידםבדעות
עלקונסנזוס-חתרושאליההמטרהאתוהשלימו
הפלישה.

ס'
כ~נ]

להפתעהמשותףמכנהבולטעליהןשעמדתיבתופעות

בכירים.ומפקדיםראשי-ממשלותנשיאים,שהופתעו

להםעיניים"התנ"כי:במשפטמתומצתזהמשותףמכנה
זמננו:ובלשוןישמעו",ולאלהםאוזנייםיראו,ולא

המציאות.מןמנותקתוהיאלהםאינטליגנציה

בתכונותשניחןמיאצלייתכנולאאלהדברים
הבכיר,המפקדבעיקרהמפקד,תכונתמפקד.שלהנכונות

המפקדתכונתהדרגות.במסלולטיפוסשלתוצאהאינה
האורגנית,בסקרנותורבנו,במשהשהתמצתהזאתהיא

אסורה"אמר:אוכלואינוהבוערהסנהנוכחכאשר
הכרחיתתכונהשהיאהסקרנותהמופת:זהוואראה".

שלאכשםרבנו,משההואמפקדכלשלאאלאלמפקד.
פוןשלהרביעית"ה"אפשרותרבנו.משההואיהודיכל

האפשרויותבשלושהסתפקלאפעםשאףהזקן,מולטקה

מראשמנשיא,המתבקשתהתכונההיאבפניו,שהוצגו
לה.עריםהעוזריםאיןאםגםבכיר,ממפקדממשלה,
מתמידחיפושסולידריות,שלחםורגשהדדיתחביבות

להימנעורצוןחשוביםבנושאיםאחדפההסכמהאחר
האווירהאתשישבשונעימיםבלתילוויכוחיםמהיגררות

שלסימפטומיםהםאלה-בהנמצאתשהחבורה
באהזוקבוצתית".חשיבה"שלחברתית,סתגלנות
ומאתגרים.מהעובדותמהמציאות,מהתעלמותכתוצאה

בסגלפקודותובקבוצתדיוןבקבוצתקורהזהכאשר
לאחשיבהאורחמתפתחממשל,בצמרתאוכלליפיקוד

ולהימנעדעותאחדותלהשיגהואבושהעיקרפורמלי,
בפנימוחין"חומת"נוצרתגםאזעובדות.עםמעימות

אחרות.דעות

ועוזריומפקדביןהיחדורגשהלכידותשגדליםככל

המפקדתלותשגדלהככלקבוצתית,חשיבהשלבמובן
הסכנהגדלהעוזריו,שלאחדפהבהסכמהטובה,במילה
הבוחנתהביקורתית,תלויה,הבלתיהחשיבהמקוםשאת
בסה"כשהיאאחד",פהדעה"תתפוס-המציאותאת

התנוונותמתפתחתכאלהבתנאיםחברתית.סתגלנות
ובשיקולהמציאותאתלבחוןביכולתהמנטלית,ביעילות
המוסרי.

פרט,שלמוטעיתהנחהאוטעותלנתחקשהזהאין
אואופיותכונותעל-פיזאתלעשותשניתןעודמה

המשגהלבחינתהדרךקבוצתיתבטעותאולםאישיותו.
וההזנההגומליןיחסישלבחינתםבאמצעותלהיותחייבת

והקבינטראש-הממשלהויועציו,הנשיאההדדית.שבין

יחיד"."החלטתהחליטולאהםועוזריו.המפקדאושלו

בשטחמעובדותעצמםאתניתקועוזריהם,עםיחדהם,
המלמדהואזהמסוגניתוחאליהם.שזרמוומידיעות

שאיןדם-בעתיד,סוגמאותומכישלוןלהימנעאיךאותנו
מקבליבראשהעומדשלאופיומניתוחאותולומדים

בקלותהבודדיםנכנעיםמלוכדתבחבורהההחלטות.
אכן,שלהם.בהשקפותיהםלדבוקבמקוםהרובלדעת



דבראםקובערובאיןאבלדמוקרטי,כללהואהרוב
כילינקולן,אמרוכברצודק.אועובדתינכון,הוא

אינההמגרעתרוב.לפימחליטיםאיןובמפקדהבממשלה

בזהאלאדעתו,אתמלהביענמנעאחראוזהשפרטבזה
שעלאלואתבעיקרהאלטרנטיבות,אתבוחניםשאין

תוצאהזוהיסכנה.בהןישנמוכה",ב"סבירותשהןאף

תלויהמפקדכאשרהמתהווהחברתיתסתגלנותשל

מטפחהואוכךעוזריו,בחבורתשונות,מסיבותלחלוטין,

פהוהחלטותהערותהנחות,קבלתהמעודדותנורמות

אפשרזוחברתיתסתגלנותשלהסימפטומיםאתאחד.

כלהלן:לפרט
יקרה".לאזהש"לנוהחוסןהרגשת*

התעלמותזוובדרךכ"עובדה",הנחה""ראיית*

מצומצםבמספרדניםשלילי.ממשובמהתרעות,

אלטרנטיבותבוחניםאיןאבלאלטרנטיבות,שלבלבד

דרכימנתחיםאיןגםולפיכךנמוכה,סבירותבעלות

כנמוכה.הנראיתסבירותבעלילמצביםפעולה
מוסרית.עליונותהרגשת*
מקצועי.דרגוןעלהנשענותהאויבעלשטחיותדעות*

ממומחים.מידעלהשיגמאמץעושיםאין
כדיספק,שלביטויהמעלהבחבורה,פרטעללחץ*

צנזורהמיןזוהיסטייה.אוספקשלגילוילמנוע
פנימית.

לכךראיההםכולם"דעת"אחד",ש"פהאשליה*

הצלחה.וסופהנכונהשהדרך
הרובדעתעלהחולקמןהמונעהמחשבה",משמר"

למנהיג.הגישהאת

והתעלמותבעד","שהואמהלכלהלבתשומתמתן*

נגד"."מדעות

ויכולתניסיוןהשכלה,כושרבעלאדםנעשהכיצד
שיקוליאופי,תכונותהםלכך,הגורמיםלסתגלן,-

מגינוימדחייה,פחדמ"צרות",להתחמקרצוןכדאיות,

נכונותסמכות,כפייתעלחברותהעדפתומביקורת,

בעלמפקדרקכולם.ועםכולםכמולהיותכדילהתפשר
פקודיושלהחיבהבהערצתנמוכהותלותעצמיתביקורת

לסתגלנות-אנשיוולאהואלא-קורבןייפוללא
קרבתלפיעוזריואתבוחראינוגםכזהמפקדחברתית.
עלפעולותיואתהמבססמפקדלדעותיו.דעותיהם
מייחסמופרזעצמיביטחוןעלאורצוןכוחעלכריזמה,

ביקורתבפנימחוסןהואלכןהגורל.לפגיעתתקלהכל

בפניו.חסומהשהמציאותעדהעונדות,מןכךכדיומנותק

חברתיתסתגלנותשלמתופעותלהימנעכדי

הבאות:התכונותלהיותצריכותומתוצאותיהן
הכרחיאחד".מיעורכולהתהיהשמפקדהאסור*

במודיעין-אחדאדםלפחותיהיהמפקדהשבכל

גדעוןמיןחריג,דופן,יוצאשהוא-במבצעיםאו

לדרגותלמוסכמות,חשיבותכלמייחסשאינוהתנ"כי,

אישי.ולמעמד
שכלכךעללעמודהמפקדחייבהחלטהקבלתלפני*

בקציןוכלהביותרהנמוכההדרגהבבעלהחל-אחד

ספקביקורת,בנוכחותויעביר-ביותרהגבוה

חריפה.בלשוןאפילווהתנגדות,

על-הממונההדרגלפנייובאוסוגמכלדעותחילוקי

חולק.הואשעליוזהבנוכחותהחולקידי
דעתו.אתלשמועכדימבחוץמומחהתמידלזמןיש*
אתשיציגהנוכחיםאחדעללהטילישדיוןבכל*

נגד.הנימוקים
להקדישישדיוןבכל*

עללהתרעותזמן
הנראותאלטרנטיבות

נמוכה,סבירותכבעלות
הדבריגזולאפילו
שלמות.ישיבות

שהושגמקרהבכל*

ולפניקונסנזוס,

לערוךיש-שמחליטים
עודלתתנוסף,דיון

למחשבותהזדמנות

חדשות.

על-ידיהמצבהערכת

להתבצעצריכההמפקד
מצבכימתמיד,כתהליך

כמויציבותשלמצבדינמיות.בווישקבוע,דבראינו

מדינהכאשרלהשתנותעשויוהדם-קבוע,מצבאינושלום

אםביןכוחות,יחסיפריהואכזהמצבמרוצה.אינה

כוחותיחסימשותף.מאינטרסאוהדדיתמאימהכתוצאה
אתזההדדיתמנטרליםהסכאשררקליציבותגורמים

דינמיותמתחילהכאשראפשריים.כוחותצירופיבכלזה

הצדדיםאחדכאשרהכוחות,ביחסיערעורחלשינוי,של

הכוחות,ביחסילעליונותאולעדיפותניכר,ליתרוןמגיע
כגאתדינמיותשלראשיתהעלהתרעהנעלמת.היציבות

פריסהשינוייובהכנות,בכוונותשינוייםבצורת-

ביכולתתלויה-וכו'חדשיםלחימהאמצעיוהיערכות,

יכולתמסקנות.ולהסיקלנתחלקליט,מנטאלית

ניתוקשלבמצביםלהיעלםעלולהזאתמנטאלית

גםשבעקבותיהרשלנות,תוךיוהרהושלמהמציאות
פוגעתשאזהרתםאלהשלמצידםאזהרהאותותנבלמים

ניתןקיימת,הזאתהמנטאליותכאשראולםבקונסנזוס.

אלהאתגםהפתוחות,האפשרויותכלאתלנתח
להימנעותהמפתחביותר.נמוכההיאשלהןשהסבירות

המפקדשלהמיוןבאמינותהואדנתישבהםהמצביםמן
מחר.יופתעשלאלכךהיגסהנכונהובהכשרתוהבכיר

י.=.
נושונ8(יעצש~
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גםאיןהאפשריותלחומרהשיעורשאיןושאחרביותר".החסורההאפשרות"
סשאבימשלבזבוזלהיותעלולההיתגאהלנקוט.שגייתYJDAלצעדישיעור

בגושאבימכראוילהיערךהיהלועשבהםאתרים,במקומותלקויהוהיערכות
יותרסביריםסינוניםסולהגיגים

לפילוסופיה,ד"ף

-ב"3חמבבכיףחוקר

כבחייםלמחקףיםהמףכז
בףפח"ל

החניףבחילמח"לבעבר

י44;,.,

,,.4

חייםלסיכוןובמיוחדחיים,לסיכוןהנוגעיםבעניינים

המעדיפהלשמרנות,טבעיתנטייהקיימתציבור,של
רחבההסכמהקיימתספק.שלבמקרהזהירות-יתר

גבוהה,ערכיתחשיבותישהציבורולביטחוןאדםשלחיי
בלאהגנהובמערכותבטיחותבאמצעיהשקעההמצדיקה

מתבטאתזוכלליתגישהחיוניותם.במידתלדקדק
כשמדובר"אדם",לחייערוךאין"מקובלות:בקלישאות

אתלהניחיש"באמצעים"ןלחסוךאסור-בביטחון
שלביכולתולהתחשביש"ביותר"ןהחמורההאפשרות

נובעותאלהשהכללותאףבכוונותיו".ולאבלבדהאויב
תובנהאסמדויקות.ובלתישטחיותהןמובנים,ממניעים
להחלטותמביאותהןפיהן.עללפעולניתןלא-כלשונן
לרבותבהשקעות,איזוןולחוסרמשאביםלבזבוזפזיזות,
אדם.חיילהצלתשהוקצומשאביםשליעיללאניצול

שלהמתודולוגיהשלהחשובותהמטלותאחת
לזהותאלה,מעיןמוסכמותלנתההיאסיכוןמחקרי

בניסוחיםלהחליפןשבהן,האמתגרעיןאתולהבהיר
סייגולהציבתקפותןמידתאתלבחוןיותר,קפדניים
מןבאחתנדוןזהבחיבורלהחילן.ראוישבהןלנסיבות

בהתייחסותכיהטוענת,בזולעיל,שהובאוהקלישאות
ביותר.החמוראתלהניחישלסיכונים

שהםשההנחותכלל,בדרךמשתדליםמדענים
סבירשיהאאונכונות,יהיומחקריהםביסודמניחים

סיכון.במחקריהנוהגכךלאבקירוב.לפחותנכונות,שהן

אינהנכונותלהנחותהדרישהנדמה,כךזה,בתחום

להגזיםשיטתיתנטייהממלאתמקומהואתתופסת,

ולשקרלאמתנוגעשהדם-ככל-זושהממהאףלחומרה.
היאהאמת,שלאחרתהטיהכלכמועיוותהיא-

מוטיםבערכיםהשימושבהסכמה.כללבדרךמתקבלת

טבעילדברנחשבואיומיםסיכוניםבהערכתלחומרה

מאליו.מובןוכמעט

החיבורזו.גישהעלביקורתהואזהחיבורשלנושאו
בבחינתאלאלגופה,השמרנותהצדקתשלבשאלהדןאינו

הטייתבאמצעותהשמרנותאתלבטאהנוהגתהשיטה
החומרה.לכיווןהסתברותיות,לרבותעובדתיות,קביעות

החמוף=בהנחתתוףפהנקודות

ויחפירוביתו,בתוךתרה'תוחסרהמידהשישההמחדםחסוף
דףבתפח,בבתבבל',תלמוד(ףגל"םמימ'שלU~QDהיח
ב).עמ'פט,

מכווךאיננושנאמרמהאזכימדויקת,הלשוןאיןואס
איךאזכילאמת,מכווןאיננושנאמרמהואםלאמתן

שרירותיותלסבולאסורכןעל...יפיסןנעשיםהמפעלים
קונפוציוס).(הכול"תלוישבוהדברזהובמלים.



אי-גדליםלהציגמקובלנוהגקייםסיכוןבמחקני

הבאיםמסוכניםהיותרהערכיםבאמצעותודאיים

ביותר".החמורים"הערכיםבחשבון,

לצורךכחסםביותר"החמור"המקרהמשמשלעתים
כלשהו,גודללגביאי-ודאותקיימתוחומר":קל"שיקול

לחשבניתןמסוימילחסםמעלאינוגודלוכייודעיםאך
אותןיהיווממילאהחסם,לגבילמסקנותולהגיע

מןהקטןידוע,הבלתיהגודללגביגםתקפותהמסקנות

מעצרהמכלי-דלקסביבלבנותנוהגיםלמשל,כך,החסם.
להישפךשעלולהדלקאתלקלוטשתפקידהבריכה-

הדלקשלנזילהלמנועכדי-במיכלפריצהשלבמקרה
קיבולתכמלואהיאהמעצרהקיבולתאםלסביבה.

כללקלוטכדיבהשישוכמהכמהאחתעלאזיהמיכל,

חמורים"בערכיםשימושמהמיכל.שתפרוץחלקיתכמות

מחייבשהואאףלגיטימי,הואחסמיםבתורביותר"

לעתיםאךמייד.שנראהכפיבסייגים,וכרוךזהירות

משמשיםביותר"החמורים"הערכיםאיןקרובות

זהנוהגמייצגים.לערכיםנחשביםאלאבלבד,כחסמים

בחברתאמריקניחוקרהמונד,אצלקולעלתיאורזכה
ראנד"."

עלשמףניותתופחותלהשגנפוץמנהגקייםסינוןבניסוחי
ביצועבתהליךשמהגיותהנחותשלסדרהקביעתדי'

להםשישהחי-ודתיים,החירועיםבילהניחמהוברהמחקר.

ניתוחיההחלטה.הובענגדייטוההחלטה,עלהשלכה

לעתיםזה.למנהגההיצוניהביטויהםביותף"החמוףהמקרה"

שלוההטיהביותף",החמורהמקרהבמפוףשמתייחמים

מצביעיםשחינםףביםבמחקריםגםחבלמוצהףת.המחפף

החלטותהביעתעללהשפיענטייהישבמפוףשכךעל
על-ידישמףניבכיוון

עףךיקבלוחי-ודתייםשגדליםהנחה

מיוצגיםהףובותלעתיםשלהם.הצפויהחומדןמןיותףגרוע

שלתחומים
חי-ודחויות

-כביכול.שמרניים"עףכיםידיעל

חליהםמתייחסיםחשףלשמרנות,הנוטיםנקודתיים,ערכים

בוודחות.יתקיימוכחילו

בעיקריותנדוןרבות.תורפהנקודותישנןזהבמנהג

לאחת.אחתשבהן

חד-משמע'תח'ננההחומרה

אתלהעריךבמקוםבחסםגורףשימושנעשהלעתים
לכאורה,שונים.ובהקשריםשוניםלצרכיםבנפרדהאיום

שיענהוכמהכמהאחתעל-לחסםשיתאיםמענהכל

חסם""אולםהחסם.מןהנמוךהאמיתי,האיוםצורכיעל

כדיבוואיןחד-מימדי,הוא-הפשוטהבמשמעותו-

כך,רב-מימדיים.הםהאיוםנזקישבהםבמצביםלסייע

תאונהנפגעימקרבהרוגיםשלהצפויבמספרהממה
קטןיהיההפצועיםשמספרלמסקנה,להביאעשויה
מספרשהניחמפניביותר",ל"חמורשנחשבחסםביותר.
חירוםמערךתכנוןלצורךיעיליהיהלאמרבי,הרוגים

מתבטאאינוביותר"החמור"זהמערךמבהינתכירפואי,

דווקא.הפצועיםבמספראלאההרוגים,במספר
במציאות,תקרהלאגלויהכהשטעותלומרניתן

ששימושלכךלבשמיםאיןיותרסבוכיםבמצביםאך

מסוכניםמצביםשללהזנחהבעקיפיןמובילבחסם

דוגמות:מספרלכךאביאאחרות.מבחינות

לעתיםנוטיםמחמירההערכהלנקוטכוונהמתוך

מספרבהערכתלהגזים
בעקבותהצפוייםהנפגעים

אושיטפוןכמו(טבעאסון

במפעלתאונהאוסופה)
דליפתכמו(תעשייתי

ההגזמהרעילים).חומרים
עללהחלטהלגרוםיכולה
רבהאוכלוסייהשלפינוי

מספקת.הצדקהללא
שלהפינויתהליך

בסיכוניםכרוךאוכלוסייה

לסיכוןקשרללא-רבים

כתוצאה-לפינוישגרם
ומקשיימבהלהמצפיפות,

עלולהפינויתחבורה.

אלהמאשרתאונהנפגעיוליותרנזקיםליותרלגרום
בזכותו.שייחסכו

עלאווירזיהוםמקורשלההשפעהנוספת:דוגמה
יציבותשלבמצבמטאורולוגיים.בתנאיםתלויההסביבה

מצומצםבשטחהזיהוםיתרכזאיטיתורוחמטאורולוגית
נרחב,שטחפניעליתפזראחרבמצבואילוגבוה,בריכוז

לצורךרעילים,חומריםשלבדליפהנמוך.בריכוזאך

להניחקרובותלעתיםנוהגיםביותר"החמור"הערכת

כךועל-ידיגבוה,לריכוזשיביאומטאורולוגייםתנאים
כללבדרךמביאהזוהנחהאךרבות.קטלניותלפגיעות

תובאלאוכךיותר,קטןיהיההפגועשהשטחלמסקנה

פחותשל-לכאורהחמורההפחות-האפשרותבחשבון
נפגעיםשליותרגבוהמספראךקטלניות,פגיעות

רפואי.טיפולהדורשים

כרוכיםהאזרחיתההתגוננותאמצעידוגמה:ועוד

לבהלהןגורמתהאזעקהעצםעצמם:משלבסיכונים
המוניתחבישהלתאונותימביאהלמקלטיםחפוזהירידה

האיוםבהערכתהגזמהבנפגעים.כרוכהמסכות-מגןשל

מאשרההתגוננותמאמצעינפגעיםליותרלעתיםמביאה
תירוסמערכותשלפעולהובכלל,עצמו.האיוםמןנפגעים

נ11נש(שננ1ש

ישואללמזיגתעגל
71



מצבעלמהכרזההימנעותומחייבתבסיכוניםכרוכה
עת.בטרםחירום

שהוקםהכוחלעיל.שנזכרהמונדהביאאחרתדוגמה

קוריאהבמלחמתהצפוןמןישירהפלישהאפשרותנגד

אךכזו,פלישהלהדוףכדילנדרשמעלהנראה,ככלהיה,

יותר,נמוכהברמהאיומיםעםלהתמודדבנויהיהלא

ההתנקשותפואבלו","הספינהשלבשבינפילתהכמו
היבשהדרךהסתננותאודרום-קוריאהנשיאשלבחייו

ב"הנחתהמשתמשתהגישהשלהתוצאההים.ודרך

האפשרויותשלהבלטת-יתרהיאביותר"החמור

פחות,החמורותמהאפשרויותוהתעלמותביותרהחמורות

יותר.הצפויותאך

החלטהבבעיותדיוניםלשרתעשויותהערכותאותן

אונתונהבעיהעיניוכשלנגדלהחמירשרצהומישונות,

הדיוןאםמקל,להימצאבדיעבדעשוישלה,מסויםפן

שלה.אחרלפןאושונההחלטהלבעייתייסוב
פשטניתקביעהחד-ממדיגודללגביאףכן,עליתר

להזיק.עלולהה"קל"הכיווןומהוה"חמור"הכיווןמהו

בתוצאיםהעוסקיםהצבאייםהמחקריםהיאלכךדוגמה

למחקרהעילהשבהםבמקריםחימוש.שלאפקטים)(

בהערכתלהחמירנטייהקיימתמיגוןבבעיותמקורה
אםזאת,לעומתמיגון.חסרלגרוםשלאכדיהתוצאים,

להפחיתנטייהקיימתהתקפי,תכנוןהיאלמחקרהעילה

התמחותהואכשלעצמוהתוצאיםמחקרבהערכתם.
אימתכלהטבע,בדרךאךהצרכים,לשניזההאדישה,

איןלניסויים,אולתצפיותניכריםאמצעיםשמוקדשים

ואףמוגדרצורךמתוךאלאשמים,לשםנעשההדבר

בהתאםהתקפה"."שלאוהגנה""שלמוגדרתקציבמתוך

למקובלתנחשבתוההטיההתוצאות,הצגתמוטיתלכך

ובעתמאליה,מובנתלראותהעשויהחוקרולמוצדקתן
גםמאליוברורהחמור""שהכיווןלונדמההכתיבה

יותרמאוחרנכון.תמידאינוזהדבראךלקוראיו,

משניאחדלכלבעברשנעשומחקריםאותםמשמשים

ובניסוייםבתצפיותשנאסףמהמידעגדולחלקהכיוונים.

כך,אחד.בכיווןהמוטיםסיכומיםבשלמערכומאבד

מחקריםביניהםהתערבבוהשנייההעולםמלחמתמאז

הסתמכויותשלארוכהסדרהבעקבותהסוגים.משני

סייגוכישייתכןההסתייגויות,לאיבודהלכובשרשרת

לנו""הייתהההטיהאםוציינוהראשוניםהמקורותאת

אי-הבהירותלמרותאלה,מחקריםלצרינו"."או

תוצאיעללידעעיקריבסיסהיוםעדמהוויםבפירושם,

חימוש.

רבות,עבודותעלקרובותלעתיםנשעןשימושימחקר

בנסיבותשונים,בזמניםשונים,מומחיםעל-ידישנעשו

משמשיםרביםמחקריםוחולפים.שוניםומטעמיםשונות

העולם.מןחלפהלביצועםהמיידיתשהעילהלאחררבזמן

וחד-בהירהתהיהששפתובכךתלויהמחקרשלערכו

שהפרשנותמתודית,מנקודת-מבטייתכן,לאמשמעית.

תלויהתהיהולמסקנותיובמחקרהמובאותלטענות

ביצועבעתבאופנהשהיוהנושאשלהמסוימיםבהיבטים

חומרתאתהחוקרשלהאישיתבהערכתוהמחקר,

בנסיבותאועבודתואתשמימןהמנהליבדרגהתוצאות,

במחקרהמשמשתהלשוןהמחקר.נעשהשבהןהמקריות

כפשוטןמובנותלהיותצריכותבוהמופיעותוהטענות

אמורמחקרכלשהי.אליגוריתאומושאלתבמשמעותולא
ולמקוםאחרלזמןיועתקאםגםכהלכתו,מובןלהיות

ההקשרמתוךמשמעותואתלקבלאמורהואואיןאחר,

מחקרעללחולחייבתזודרישהבוצע.אוהוזמןשבו
אחר.מחקרכלעלכמוסיכונים

לףג]מהשעףה~

והכיווןחד-ממדית,היאהחומרהשבובמצבעתהנתרכז

לכאורה,הפשוטזה,במצבאףומוסכם.ברורהחמור""
שיעור.לושאיןמפניבעייתי,מושגהואביותר"החמור"

סופיתקבוצהמתוךביותרהחמורעללהצביעאפשר

רשימתאסאךנקובים,מצביםשלמראשומוגדרת

לרמותתמיךאפשרמראש,הוגדרהלאהנידוניםהמצבים

ישכאילולהאמין,נטייהקיימתיותר.עודחמורמצב

ביותר"החמור"אתהמגבילותמאליהןמובנותמוסכמות

המתדיינים.שלהעולםלתמונתהמשיתלסבירלתחום

ומכושרממצבי-רוחמושפעהגבוליסוד.איןזולאמונה

אופייניתנטייהקיימתהדיון.משתתפישלהשכנוע

פתרונותשנמצאואימתכלחדש,ביותר"חמור"להמציא
הקודמים.לריכוכים

ספריישוביעלארטילריאיוםשלבדיקהלדוגמה:



שוכניםהארטילריהבטווחכיהעלתהמסויםבאיזור

ם-מתבהתחשבוכיאוכלוסין,ודליליקטניםיישוביםרק

הנזקמקובלת,אשובעוצמתהארטילריהשלהדיוק
דרישותהועלואלהלמסקנותבתגובהמועט.יהיההצפוי

ארטילריהנוספות:אפשרויותהייחוסבאיוםלכלול

הארטילריהקירובבעתיד",תירכשש"אוליטווח,ארוכת
לאשחשופותהןכיאףקדמיות,לעמדותטווח")קיצור"(

תהיהש"אולימסוכנת,תחמושתמצידנוןולתצפית
גדודיאתהאויביוציאשלפיהתכניתואפילובעתיד",

שלהםהאורגניותהדיוויזיותמכלשברשותוהארטילריה
שלנו.יחידיישובכלפיכאחדכולםאתוירכז

לגופןאלהמעיןהשערותשלהמקצועיתהבחינה

החוזרת:התבניתהואענייננוכאן.הדיוןממסגרתחורגת

חמורשאינוכךעםלהשליםאי-נכונותלאיום,התמכרות

איומיםהתפוגגותבעקבותהייחוסאיוםשלוהסלמה

נבעוולאמראשהועלולאהחמורותההשערותקודמים.
שהוכחלאחרבמתכוון,הומצאואלאכלשהו,מניתוח
שנטוכפימסוכןכהאינוהבסיסיתבמתכונתושהאיום

מלכתחילה.לשער

ביןלדו-קרבקרובותלעתיםהופךהסיכוניםניתוח

שבודו-קרב-איומיםמפריכילביןאיומיםממציאי
שלבמערכוןכמומשחק,כדיתוךמשתניםהכללים
קישון:אפריס

קלפים,בליקונשטטף,משחקים,שליהפוקרחתחרב'נפח:

חתההספף.לעםכיחותבלבד,הבלולבמוחדבף,שוםבל'

שחשבומיחחד,מטפףעלחושבחניחחד,מספףעלחושב

בבנק.נונההוחיותףגדולמספףעל

השולחן)עלשמים(גףוש?חמישהבמדף.קונשטטף:
11....קלה)שעהמקקמחוד.חוקלחשובמתחילים(...
הכסף).חתרקח(.21חףבינפח:

גףוש.40פונשטטף:
מעניין.משחההיהבחייהבנה)חתחוטף(ן34חףבינהח:

מנוולןחתה,פתחלירה,הונשטטף:
1,653.שלי:המספףמשנה?ה)מהחףבינקח:

הבנה).חתלקחתכדיידו(2,000u'wln,קונשטטף,
הכסף).חתלוקח(הונטרהןחרבינהח:

הףוחות?לכלקונטרה.,.חינהקונטרה"?"מהקונשטטר:

זה?מה
נולםבפוהרןתתףג)חלפעםחףנול:הודםחףבינקח:

הונטףה""חחףיכלומר,כפול.פיףושוש"קונטףה.יודעים

כפול.שליהמספרנחשב

ן000,3חני.חתחילעכשיוהבנק,לירות5קונשטטר:
ן307,3חךבינקח:

,,י,,,,ר-ז-
י

קונטףה,הונשטטר:
רה-קונטרה,חףבינהח:

הכסף)חתלשח(

חתהותתחירענשיוריףות_10פונשטטף:
משנה?זהמהקונשטטף.ממך,להשתגעחפשרחףבינהח:

וחנ'.ביליחףדשלי:המטפףבסדר.הונשטטר:

הבנקי...חתלוקח(פחגחטןחףבינקח:

הערתהתמחמיריםשףשףתעך"נ

winiwגדוליםלעיוותיםיביאקיצונייםנערכיםשיטתי

הכולל,ביותר"החמור"שרשרת.אירועיבניתוחבמיוחד

בהרבהגבוהיהיהקיצוניים,ערכיםממכפלתהמתקבל

במהירותלהצטיר-עשוייםהעיוותיםהאמיתי.הערךמן

בתרגום(המונדמעירזהבענייןגודל.בסדרילהגזמות
חופשי):

החמור"העףךחתיקברחכוודחיהלחonl)nwהס'כוימה

הסיכויבפועל?להתקבלעתידהוחכחילושהנחנוביותר",

חשרהגורמיםשבלהסיכוייותר:עודשחשובומהקט,.
חתקבלונחחד,נולםשמרניות","הנחותהנחנולגביהם
טעםישהחםמבוטל.ה)סיכוישהנחנו,הקיצונייםהעהכים

שכלההנחהבטיסעלההחלטותהביעתמערבתחתלבנות
החםנחחד?נולםבוודחותיקףוסביריםהברתיהדברים

ביותףיעילהלהיותשעשויהחפשרית,פעולהדףךנדחה

לבירוףהתחמתהחיבשרודקחךהנסיבות,בנךכמעט

כחחד?הנדיריםהמהריםכלשלהנדיר
מורכבות,כמערכותבמיוחדנפוץכזהעיוות

הנחותשלצירוףעלמתבססתשלהןהסיכוןשהערכת

אחדכלשונים,מומחיםעל-ידיתלויבלתיבאופןשנעשו

%

עשצ~ושנוש

מואללמדינהיגל
-TQ

ןי 1ע

תיף3מהה3בפההתשחרת

המףכזתהתחנהעל
בתל-חביב

המדינהההמתשלחחרביום



חומרתבגלל-מהםאחדשכללאחרמומחיותו,בתחום
ערלהיותבלאלהערכתוביטחוןמקדםהוסיף-העניין

רעיו.על-ידיבחשבוןשהובאוהביטחוןלמקדמי

השוחהמחפשר'םין'נמכ'ןכ(7זו1

כתובה,בלתינורמהקיימתשבפועלנכוןזהאיןכאמור

איןלכןביותר".החמור"לגבימאליהומובנתמוסכמת

שונים,בנושאיםביותר"החמור"להנחותמשותףמכנה

אסשונים.לצרכיםאושוניםבמקומותשונים,בזמנים

עליוןמחסםגדולעליוןחסםנמצא4)ודאיבלתילערך

גדולש-14אומרתזאתאין13,ודאיבלתילערךשנמצא
שלחזויותתוצאותחומרתביןלהשוותניתןלאמ-13.

לעומתחסמים.באמצעותהוערכואשרשוניםסיכונים

ומבחינהלהשוואה,ניתניםתוחלותאוממוצעיםזאת,

חסמים.פניעלחשוביתרוןלהםישזו

ביותר"חמורות"הנחותעלהמתבססיםמחקרים

פיעלכבדות.בהשקעותצורךעלכללבדרךמצביעים

לקצץצורךוישכאלה,בהשקעותלעמודניתןלארוב

מכנהשאיןמכיווןהתקציב.במגבלותלעמודכדיבהן

השונים,הנושאיםשביסודהמחמירותלהנחותמשותף

קיצוץשלהיחסיתהמשמעותלהערכתאמת-מידהכלאין

ואי-בהחלטותשרירותהיאהתוצאהשונים.בנושאים

משאבים.בהקצאתאיזון

למרמההופךחסם

קל"לענייןעליוןבחסםבשימושפורמליפסולאין

ככלמחסמיםלהימנערצויזאתלמרותאךוחומר",

שלאוהדגש,חזורוידגישהחוקריטרחאפילוהאפשר.

ידו,מתחתהוציאחסםרקאלאכערכו,הערךאתאמד

הקוראיםעל-ידיומצוטטתמובנתלהיותההערכהעשויה

הקשורשבכלמלמד,הניסיוןהצפוי.לערךריאליכאומדן
מייצגים.לערכיםהופכיםחסמים-ציבורלסיכוני

שהרינכון,לאשצוטטלטעוןהחוקריכוללכאורה

החוקרעלD)D<מקצועכבעלאכלבחמס.מדום-כיציין

חסמיםנכון.לאיצוטטהואזהשבענייןמראשלצפית

שהואבנזקחייבשבעליומועד,כשורהםסיכוניםשל
מוטבמאחריות.עצמולפטוררשאיהחוקרואיןגורס,

ראוי-הכרחבהםישואסבחסמים,משימושלהימול

אפילוהאפשר,ככלנמוכיםלחסמיםלהגיעלהתאמץ

נוסףגבוהים.חסמיםוחוממ"מספיקיםקל"לצורדאס
ראוילצרכיו,בחסםהחוקרשמשתמשאימתכלכך,על

נדרשתאינהאםאףכלשהי,ריאליתבהערכהגםשינקוב

מצבתמונתלקוראלתתכדיוזאתטענתו,להוכחת
המציאותמןרחוקבחסםנוקבהחוקראםאמיתית.

שאינושקוראצפוישהיא,ריאליתהערכהכלמצייןואינו

החסם.מןרחוקאינוהאמיתישהגודללעצמוידמהבקי
בתקווהבמיוחד,גבוהבחסםשימושנעשהלעתים

יתגלוכישייתכןאי-דיוקיםעללפצותכדיבכךשיהיה

שיימצאאי-ריוקכלכימראה,הניסיוןיותר.מאוחר

מקרמייהיוהחסם,אתלהעלותדרישהממילאיגרור

תועלתאיןכךמשוםיהיו.כאשרגבוהיםהביטחון
כאלה.במקדמים

נורמה:להיותהפךבהדרגהאשרלחסם,דוגמהלהלן
חולישלברגישותניסוייםנערכוקליפורניהבמדינת

דו-לגופריתדקות)כ)-10קצרזמןלמשךלחשיפהקצרת

חוליכישהראומחקריםתיארומאמריםשלושהחמצנית.

כלהלן:רגישותמגליםקצרת
נשימהבקצבלמיליון)חלקים(חל"כ0.75שללריכוז

בדקה.ליטר40של
ליטר50שלנשימהבקצבחל"ם0.6שללריכוז

בדקה.
דווח).לאנשימהקצב(חל"ם1.0שללריכוז

חל"ם0.5שללריכוז-יותרקטנהלחשיפהאשר

התייחסלכך-בקירובלדקהליטר30שלנשימהכקצב

לא"כיוקבעבמפורשלעיל)הראשון(המאמריםאחד

מכיווןקליניים".אופיסיולוגייםשינוייםכלאובחנו

חולישלם-גישותםגבוההוריאביליות)(משתנותשקיימת

ריכוזעללהצביע-ביטחוןליתר-ניתןשונים,קצרת

חסם"כעללדקהליטר30שלנשימהבקצבחל"ם0.5של

מקריסרגישיםלהיותעלוליםלהאשרמנהעליון":

שלבדו"חנעשהכךואכןהקצרת.חולימקרבקיצוניים

שמונתהמקצועיתועדהזאת,לעומתבקליפורניה.ועדה
הפניםמשרדשלהסביבהלאיכותהשירותעל-ידי

בהסתמכהאוויר,לזיהוםתקניםעללהמליץכדיבישראל

לנורמההעליוןהחסםאתהפכהבדיוק,מקורותאותםעל

ממוצעת:

רעיל)שצוטטו(בקל'פורנ'הבחחףונהשבשעומעבודות

סלףרומןחשיפהבעתמשמעותיתבעיהסיימתבימתבףף
חסטמטייםנעיףיםנבדקו2)(5.חל"םכ-0.5שללףיכווים

חליםל-0.5רמחשרר-סיחשיפהרינחבחמעשנ'ם,לח
כ-30שלנשימהלקצבהגוףמת(מתונהפיסיתבפעילות

התהפ'שיעוףחתמובהקבחופןמגביףההדהה)חוויףליטר

בחווךיםשיםישףוולמד'נתשלהחוףבמישוףהקצךת.
מחצ'למעלהכ2(5שלהגדוליםהפריטהלמהורותההרובים
מקרבהקצףתחוליחחיכ'להניחףיב0נפש.מיליון

מכחוחחחים.5.0עדכ-2.5הותשףחל'שלהחוכלוס"ה
בהעףכהבישרחלל2-ל(5במיוחדהףגישהשהקבוצה
לפחות.נפש12,500מקיפהווףחשונ'ת



אבלבעליל,לא-אמיתיהואהוועדהשכתבההסיכום

בישראל.כיוםהמחייביםלתקניםבסיסשימשהוא

מוצדקתלחומרהבכיווןשהטיהההשקפהבגלל
קרובותלעתיםהחסםמוצגמתודולוגיתמבחינהעקרונית

הכרוךהעיוותעםמוצהרתהשלמהתוךביודעין,כנורמה

לגזוראפשרבעליל,נכונותבלתיכאלה,מהנחותבכך.

הסתברותקיימת"הטענהאםלמיניהן.מוזרותמסקנות

בטענהתוחלףלאלף"יגיעהנפגעיםשמספרלכךקטנה
הבלתיהמסקנה,אתלהסיקאפשרנפגעים",אלףיהיו"

פחות".אונפגעים900שיהיונכוןלא"כיבעליל,נכונה

ניתןפצצות,שלההרסעוצמתבהערכתהגזמהמתוךכך,

מסוימיםמיגוןאמצעיפיהשעלשגויה,למסקנהלהגיע

תועלת.חסריהם

טילעלמודיעיניבמסמךשנכתבמהלדוגמה,הנה,

האויב:שבידי

הבחות:ההנחותסמךעלנעשההפג'עהס'נו"ח'שוב...
ףחופהווהנחה(חחוו'ם100ה'חהמעףנתחמ'נות...

הסועיםלתנחיםלהגיענדינעשתההיאחךמהמשחות,

עבוףנו).ביותר

בערךלהשתמשמחליטשהכותבבלבדזולא
בערךביודעיןבוחרשהואאלאכמייצג,ביותר"החמור"

מהערךיותרהרבהחמורשהואמהמציאות",רחוק"

קיצונית:השלכהבעלהואהעיזותהאפשרי.ביותרהחמור

יכולכזהטילששיגרמיכילמשל,ממנו,לנבועעשוי

שוםלוואיןכשורה,פעלשהטילובטוחסמוךלהיות

כאןנראיתזומסקנהנוסף.טילולשגרלטרוחסיבה

בסמיכותומובאתבחריפותמנוסחתהיאכיכהתחכמות,

המסקנותעשויותבפועלאךההנחות,חומרתשללציון

לצורךאשראחר,למסמךמועתקותלהיותהשגויות

ויצייןזומודיעיןהערכתשלבמסקנותיהישתמשהנחותיו

שיפרטבלאמודיעין"הערכתעלמתבססהמסמך"כירק

ההטיההראשוניות.בהנחותשננקטההגוזמהאת

רבותבמסקנותעקיףביטוילידילבואעשויהבהערכה

ידקדקולאקצרותשעתותיוומיבהמשך,ממנההנגזרות

מןישירותלאהמסקנותאתשיקראמיאובהנחות,

שוניםדובריםמפיאושוניםמתקציריםאלאהמחקר

הרושםאתשיקבלוסופובכך,יבחיןלאהעיתון,מןאו

שעלה.מהעלהבדיקתםומתוךהמומחים,בדקואכןכי

בנכונותתלויההמחקרשלהמסקנותנכונות

הנחותבמחקריםלהניחמשתדליםכללבדרךהנחותיו.

כזהובמקרהבקירובים,משתמשיםפישוטלשםנכונות.

ולבחוןהענייןלשוליהנוגעותמסקנותלגבילהקפידצריך

למחקרערךאיןהקירוב.מןכתוצאהנפגעולאאם

ל"קירוב"ןמעברהואבהןשהעיוותהנחותעלשמתבסס

והוכחההוכחהכלמחדשלשחורצורךישכזהבמקרה

אינוהחוקראםהעיוות.מןהושפעהאםלבדוקכדי

מסקנותיו,נובעותהנחותיושמתוךבלבד,זואלאטוען

אינוהמחקראזיאמיתיות,אינןעצמןההנחותואם

לעתים,קורהמחקריםשלעיתונאיבסיקורשימושי.

מוצגותהמחקרשהנחות
מסקנותיו.הןכאילו

נונףעםףג~שףעל

וידע

גישתשלהמחסהתחת

שחוסראפשרהחסמים
מקצועיותוחוסרבקיאות

באצטלהמתעטפים
שלענייניתהערכהמדעית.
ומטילהידעדורשתסיכון

כןלאהמעריך.עלייתארוי

מסוים,בנושאמאודמעטיודעפלוניאסגסחסם.הערכת

מקדמי"נקיטתעל-ידיהסמיםלתתלהצליחיכולהוא

שיודעיםככל-חסםשלמובנומעצםגבוהים.ביטחון"

מטה.בלפיהחסםנדחףיותר,שמתאמציםוככליותר,

בבחינתביותר,חמורותהערכותהמעודדתהגישהלפיכך

חוסראתמטפחתמשובח",זההרי-המרבהכל"

גבוהיםחסמיםעליצביעופחותהיודעיםהמקצועיות.

יחסי.ביתרוןיזכהוההדיוטיותר,

אנשימספרשכללהועדה,מונתהלמשל,1976,בשנת

איומיםלגביאג"םלראשלייעץבמטרהבכירים,אקדמיה

עצמה:עלהוועדהעדותלפיאפשריים.

בעיהףןמורנבהצוותמקצוע.,.וונש'כוללחינוהצוות...

שבמחהףםחופשיים,מהרועותומבעלימחהדמחים
היומ-

מחקרםחתולקדםמוסכמותעללעףעףףגיליםיומי
על-

קיימות...בתוףותתורפהנקודותחיפושידי

הבאה:הקביעההופיעההוועדהשלבדו"ח

הבתההמלחמהכ'1![גבוההסב'ףותק"מתהצוות,לדעת
ההחשיות.העריםעלטיליםבהפצרתת'פתח

אינההיאומבוסס.שיטתיניתוחפריאינהזוקביעה

היערכותעלבהשלכותיהלדיוןכפתיחהאלאמופיעה

לאשבמלחמההצוותדעתהייתהלונדרשת.הגנתית

לקבועמעזהיהלאבוודאיהוא-טיליםהפצצתתהיה

ן
מלא'ל1(שלי,

שן

5
שש[ש)[נושע

ישראללסדיוישל

75



שהדברלכךגבוההסבירותשישלציין,אפילואוזאת

דיוןללאגבוהה"סבירות"לקבועהנכונותיקרה.לא

שהדברההשקפהמןנובעתמומחיותבושאיןובתחום

לחומרה.הואהכיווןעודכלרצוי,ואפילומותר,

תזכירהביטחוןלשרהוגשב-1975נוספת.דוגמה

התזכירקרקע-קרקע.מטיליהנשקףהאיוםבעניין

התזכירשנים"(!)10-6בתוך"שלזמןלפרקהתייחס

בכתיבתווהשתתפולשר,מקורבשלעצמיתביוזמהנכתב

התזכירנוספים.בכיריםאנשים-בתזכירהאמורלפי-

הנשקסוגי"עלבונכתבהיתרביןעמודים.עשרותכלל
מגווןהכולליםהבאה",במערכהבפנינושיעמדוהעיקריים

מגווןק"מ),כ07-0)5ובינונייםקצריםלטווחיםטק"קשל
חודרירש"קיםא"3,פצצונות(שונותלמשימותנפץראשי

על(התבייתותיכולתבעלימשופר,דיוקבעליביצורים),
1,000-שלחזויקצבחום),ועלאלקטרומגנטיתקרינה

יותרהקרוביםלטווחיםליוםארטילריותרקטות2,000

הרחוקיםלטווחיםליוםמדויקיםטילים500-200וכן

נאמר:זאתבעקבותיותר.

סביףותובעלתבהחלטף'חליתחינהדלעילהתתן'ת

בבף'ת-המתחימותוהטכנולוגיותהנשםםו31במבבגבוהה

שיעמדוהפיננסייםבמחגריםהתחשביחיהיך-ף,נוועצות

במקוףןההדגשה[עףב...מדינ,תלףשות

ששללנומאחרהתזכיר.עלדעהלחוותנתבקשנו

לקייםאמ"ןמראשהשרביקשבו,האמוראתנחרצות

הנידון:התזכירלגביקבעאשרבדיקה,תיקנכתבבדיקה.

חפשףותלהעלותהשהח11כ1עקףנ'הובףף,עם...בש'חה
ישרחלנגדתיבף0חסטףטגיתפעולהדףךשלתי0ףוח'ת

לוחOuמבוססתמודיעי,העףנתזוחיןעתידה.במלחמה
מרכיבישלמסמניםנתוניםףשימתלחומודחיףופמ0,ומנים

nnslunכוללהתזכירהערבים.שלוהפוטנציחליתהנונחית

התףשמותובןחישיים/מקצועייםולקחיםתפיסותמטפר

החסטףטגיות..,הכוונותלגביגלוימחומר

השיקולים,שללגופםנכנסיםאנואיןזובדוגמהגם

שמרשיםהדעתקלותועלהחופשעלמצביעיםאלא

אף-מחמירות,הערכותלנקוטבבואםאנשיםלעצמם

בביטויהשימושומידע.בקיאותמאחוריהןשאיןעל-פי
הלמדניהאופירבות.לדוגמותאופייניגבוהה"סבירות"

אישיותםלכאורה,והנתוניםהמספריםריבויהמסמך,של

כללרמזולאלשרהאישיתההגשהוצורתהכותביםשל
בהסתייגות.לקרואישגבוהה"סבירות"שלהקביעהשאת

חסםמושגים:שניביןהבחנהקיימתבמתימטיקה

מעליו.עובראינושהתחוםגודלכלהואחסםוגבול.

גבולזאת,לעומתשיעור.בליגדוללהיותיכולהחסם

לדוגמה:מאחד.יותראיןכזהביותר.הקטןהחסםהוא

לבין20שביןהמספריםתחוםשלהיחידהעליוןהגבול

הואוהלאהמ-10מהמספריםאחדכלאך80,הוא80

שלגבולהואמסויםשמספרלהוכיחכדישלהם.חסם

חסם,שהואראשית,דברים:שנילהראותצריךתחום

חסםשאיןשנית,ממנו;גדולמספרבתחוםשאיןכלומר

יותר.קטן

אלה.מונחיםבאמצעותמטענתנוחלקלנסחניתן

להפליגשמותרמקובלוהסיכוניםהאיומיםבתחום

להתאמץהחסמיםממציעידורשיםואיןבחסמים,

הםשאיןשכןכללאיותר,קטניםבחסמיםולהשתמש
סמוךדהיינוגמל,הואשהחסםלכךראיהלהביאנדרשים
שבהןבעיות,כמהקיימותבמתימטיקהריאליים.לערכים

חסמיםהשגתעלביניהםמתחריםהמתימטיקאים

האיומיםבתחוםהגבול.אלחתירהתוךיותר,קטנים

מגוחכתתחרותשמתקיימתלעתים,דומה,והסיכונים

האפשר.ככלגדוליםחסמיםהשגתעל

תחדבכנוןףקפועלחסם

הערכתשלהטיהלהצדיקשעשויותהסיבותאחת

עליוניםבחסמיםשהשימושהיאמעלהכלפיהחומרה

ריאליתהערכהשבמתןמהקושיהחוקראתלפטורעשוי
שימושמדויק.בסיסלכךאיןשבובמצבחד-משמעית

האמיתיהערךעלחזקהאחד:בכיווןרקלוגיתמוצדקכזה

גבוהשהחסםהעובדהזאת,לעומתהחסם.מןקטןשהוא
קטןלהיותיכולהאמיתיהערךמאומה.עלמעידהאינה

כדיבכךיש-קטןהחסםאםניכרת.במידהמהחסם

-גדולהחסםאםקטן.שהואהאמיתי,הערךעלללמד

נפוצהטעותהאמיתי.הערךעלדברללמדכדיבכדאין
לחסםלהתייחסכךואחרגדולחסםלאיוםלתתהיא

חסםחמור.האיוםכמהעדהמראהריאלית,הערכהכאל
בחסםלהשתמשאפשרחמור.איננושאיוםללמדרקיכול
לאאךמספקת,קיימתבטיחותשמערכתלהוכיחכדי
באמצעיאובטיחותבאמצעיצורךעללהצביעכדי

השקעהדרישותלהצדיקהשיטהנוספים.התגוננות

לחלוטין.פסולהחסמיםבאמצעות

שהעורףהסכנהעלבמאמר1977,בשנתלדוגמה,
הערכתכיביאלר,א'מצייןבמלחמהיופצץהישראלי

סבירותעצםאתלהעריךכדיחשובההנפגעיםמספר
להניחסביראזרב,נפגעיםמספרצפויאםהאיום:
הערכתהעורף.הפצצתשלבדרךיבחראכןשהאויב
הערכתנעשיתכךולשםהמאמר,מטרתהיאהסבירות
הנפוצהבדרךעל-ידומחושבתהנפגעיםהערכתהנפגעים.



כמויותמכפלתמתוךחסם:להערכת

בכושרערבצבאותכלשבידיהמטוסים
טיליבתוספתשלהםהנקובהנשיאה

המחברמגיעשבידיהםהקרקע-קרקע

להנחיתמסוגלותערבמדינותכילהערכה,

עלפצצות.טון1,400הישראליהעורףעל

)20השנייההעולםמלחמתנתוניסמך
להערכה,מגיעהואפצצות)לטוןנפגעים

עלולההישראליהעורףעלשהתקפה

7,000יהיושמהםאיש,אלףב-28לפגוע
זהשמספרמצייןהמחם-אמנםהרוגים.

כיייתכןשהרי-מדיגבוהכנראההוא

ההגנה,מערךאתיחדרוהמטוסיםכללא

מציאותינראהארבעהפיקטןמספרולכן

הואגבוהשהמספרמשוםאך-יותר
סבירשהאיוםמסיק

חסםשגסערובהכלאיןכיבחסם,פסולשימושזהו

שלהמרכזיהטיעוןריאלית.הערכההואבארבעמחולק

באותהשנערךאחרמחקרואכן,אפוא.לקויהמאמר

למסקנה,הגיעבסיסי,צבאיידעעלשהסתמךתקופה,
עתבאותהאוכלוסייהלתקיפתהאויבשלשהפוטנציאל

בשלגםולוניכרת,במידההנזכרתמההערכהקטןהיה
אתבחשבוןלהביאבלאואףבלבד,טכניותסיבות

לחדור.התוקףצריךשאותוההגנה,מערךשלהשפעתו
ושהואראויים,נתוניםבידיושאיןמציין,ביאלר

ממקורותידיעותלקטעל-ברירהמחוסר-מסתמך
נכוניםנתוניםכישייתכןמצייןהואאיןזאתעםגלויים.

שלבנימוקהצטדקותאםספקהפוכה.למסקנהיובילו
אךאחרות,בנסיבותמתקבלתהייתההנתוניםידיעתאי

המתירנותלאורולמספקתלמקובלתנחשבתהיא

סיכון.בנושאיעליוניםחסמיםלגביהקיימת

ביותף"החמוף"הנחתשלהתלות
ההחלטותבקובעי

מלהיותרחוקביותר"החמור"כיעולהכהעדמהנאמר

בנסיבותתלויושהואוחד-משמעי,מוסכםברור,

מיוחדות,בחינותבשתיעתהאדוןשונים.ובהקשרים

קשורותשתיהןביותר".החמור"קביעתתלויהשבהן

נוגעתהראשונההבחינהההחלטות.קובעישלבעמדתם
השוניםבדרגיםהבדליםמתוקףהנובעיםעמדותלהבדלי

להבדלינוגעתהשנייההבחינהשבמערכת.בהיררכיה

שלהאישיתהערכיםבמסכתמהבדליםהנובעיםעמדות
שונים.החלטותקובעי

נסירבע5,מטיסרבינואהשלמנסקר
במלחמההישראליהעורףהפצצת

הרוגים1,000לגרוםעלולה
---

,
---------------

נפשיתכצחינההתושביםאתלהכיןיש
-------------------

-23.1.781[הארץ""סערבן-ורד,עמוסמאת

עליונחתואשרובטיליםמטלפיםשלבפצצותשימוש
עלולהבאהבמלחמהבמפתיעהישראליהעירוניהעורף
-7,000שלמלתםאתולגאלםאיש28,000ב-לפסע

ליחסיםהחוגמןביאלראוריהד"רמגיעזללמסקנה
המתקרסםבמחקרהעבריתבאוניברסיטהבינלאומיים

בינלאומיים",ויחסיםמימשלמדינה"שלהשלטףבגלילן
בינלאומיים.ליחסיםדייוויסמכלןביטאון

ההת"חסותבףמתתלורע/ף"החמוף"

נמצאתחיילים30בתמחלקהשבומצבלעצמנוותאר

המחלקהשמפקדנניחארטילרית.להפכההנתוןבשדה
אחד.חיילייפגעאזלהתפזר,לחייליויורהאםכימעריך,

30כללהתכנסיכוליםשבובונקר,מצויבשדהאולם
קיימת-המפקדמעריך-יעשוכךואםהחיילים,

קיימתאךייפגע,לאמהםאחדשאף99%שלהסתברות

כלייפגעושבהישירה,לפגיעהאחדאחוזשלהסתברות
אינוהארטילריתהאשוכינוןתצפית,איןלאויבס-ה3.

מפקךבפניהעומדתהברירההמפקד.שלבהחלטתותלוי

לביןאחדנפגעחיילשלודאותביןהיאהמחלקה

מספרשלהתוחלתנפגעים.ל-30אחדאחוזשלהסתברות
בבונקרההתכנסותשל-השנייהבאפשרותהנפגעים

להימנעכדיזאת,לעומת1.לעומת1/3יותר:קטנה-

נפגעים30של-האפשריתביותרההמורההתוצאהמן

דהיינוהראשונה,האפשרותעללהחליטהמפקדעשוי-

אנשיו.אתלפזר

דומה,במצבנמצאותמחלקותאלףכיעתה,נניח

שחייבזההואהרמטכ"לוכימשלה,בשדהאחתכל

מההמחלקותמפקדיאלףלכלתורתיתהוראהלקבוע

לרכזםאואנשיהםאתלפזרהנתון:במצבלעשות
תסתכםלפזרההוראההרמטכ"ל,מבהינתבבונקרים.

נפגעים.כב-300תסתכםלרכזוההוראהנפגעים,בכאלף

ולאהפיזורדווקאהיאמבחינתוהחמורה"האפשרות"
תלוייםבלתיאירועיםשלהרבהמספרבגללהריכוז.

תוצאותשתיביןהיאוהבחירהמצטמצמת,אי-הוודאות

נפגעים.כ-300לעומתנפגעיםכאלףודאיות:כמלט

הולכתתלויותבלתיתוצאותסכוםשלהיחסיתהשונות(

המספריםחוק"זהוהתוצאות.מספרגידולעםוקטנה

ץי4,
ש'םנש(פ2~%ע~

ושיאללטדינתבל

חתמביטהב-החוץ-הבחנה
28,000המספרים

ו-7,000.

המספףיםחתמוכיףהלחהים

הפךכךחףבטה.פיהסטנים

הוטזהפגםלנוףמה.חסם
שלעיתונאילסילוףטיפוסי
סיכוןמחהףי



המשורר:בלשוןאוההסתברות,תורתשלהגדולים"
did"Butתתקן".שגיאותיהאלת-המזלזמןלאורך"

Samuelmend?"Errorherlength"1Chance10ת

1749Wishes,HumanofVanityThe70,את05ת

אינוזהבענייןוהרמטכ"להמ"מעמדותביןההבדל

ערכינושאלכלאואדםלחייביחסמחילוקי-דעותנובע

שביניהם,התפקידמהבדליישירבאופןנובעההבדלאחר.

חמור"שנראהמההצבא.שלההיררכיבסולםממקומם

חמור"בהכרחאינותת-מערכתשלמבטמנקודתביותר"

ברמתאי-ודאויותבכללותה.המערכתמבחינתביותר"

ברמותסטטיסטיותבוודאויותלהסתכםעשויותהפרט

גנרלהמצריהרמטכ"לשהסבירכפייותר,גבוהותהקבצה
לו:הכפופיםלמפקדיםשאזלי

חותוועוקצתלכוורתהמתהףבכלחתהמתמ'פההדבוףה
פעולהמהססת...ח'נהה'חוחתבעש,תה-שתמותב'ד'עה

חינההדב,רה,שלמבטהמנקודתלדעתחיבוךשהיווחףוו,

בכללותה.הנוורתשלמבטהמנקודתמחושבסיכוןחלח

שהמערכתוככלהמערכת,בשלבישעוליםככל

תגדלכןתלויים,בלתיפרטיםשליותרגדולמספרכוללת
ללאנכוןהדברלהחלטות.כבסיסהתוחלתשלחשיבותה

במערכתאולא,אושמרניתהמדיניותאםבשאלהתלות
כלשהי.ערכיתשיקולים

שתיקככלהשקעות:בתיקיקייםדומהמצב

בלתיעסקותשליותרגדולבמספרעשירההשקעות
תוחלתעלההשקעהשיקוליאתלבססאפשרכךתלויות,

סיכוניםמפניהמידהעליתרלחשושבליהצפויהרווח

להרשותיכולהשקעותיואתהמפזרהעשירחריגים.

סמהפחותלביטוחלהפריש-עיסקהבכל-לעצמו
שיעורתוחלתאתזאתתמורתולהגדילהענישמפריש

ושונאביותרשמרןהואאםאפילווזאתשלו,הרווח
מושבע.סיכונים

שלבהקשרסיכוןמחקרינעשיםקרובותלעתים
שלוהשראתםהפקוחהעינםתחתנתונות,נסיבות

מנקודתמסוימת.תת-מערכתעלהישיריםהממונים

לקרותשעלולמההואביותר"החמור"אלה,שלמבטם
רקלאזאת,עםמ"מ).לאותובדומה(שיפוטםבתחום

גםאלאהפרק,שעלההחלטהאתלקבועאמוריםהם
מבטמנקודתהדבריםאתששוקליםעליהם,הממונים

החמור"שלהנחותיותר.כוללתמסגרתשליותררחבה
שלארגוניאואישיקשרבעקבותשנקבעוביותר",

תגרורנהמסוימת,תת-מערכתעלהממוניםעםהחוקרים
לפיכךהממונה.הרמהמבחינתהמצבשלמעוותתהצגה
שלמבחינתוביותר"ל"חמוריתחייבלאשהמחקררצוי

אלהלכלשתאפשרשקולה,תמונהיציגאלאמאן-דהו,
נוספיםאנשיםלרבות-לעיונםהמחקראתשיקבלו

החלטהדרגיולרבותהמחקראתישירותשהזמינולאלה
ראותומנקודתאישאישהדבריםאתלבחון-בכירים

שלו.

רמותשלמבטמנקודותביותר"החמור"הדגשת

בעלתבמערכתמשאבים.פיזורמעודדתבמערכתשונות
המשאביםאתמצמצםכזהפיזורמוגבליםמשאבים

יותר.הגבוהההרמהעדיפויותפיעללהקצאההניתנים

הגבוההשהרמהממההנובעיםצרכיםלהיפגעעשוייםכך
מבטנקודתפיעלהחמרהביותר".כ"חמורלראותעשויה

מנקודתלהחמירהיכולתחשבוןעלתהיהתת-מערכותשל

להימנעחייבסיכוניםמחקרבכללותה.המערכתשלמבט

מסויםדרגמבחינתביותר"חמורות"הערכותמנקיטת

שלההסתברותהתפלגויותאתבפירוטולהציגכלשהו
המידעמלואאתמכילהכזאתהצגהודאיים.לאגדלים

מבחינתואפשריתתוצאהכללהעריךאחדלכלומאפשרת

ככלכאמור:לפניו.המוצגיםוהסתברותההיקפהפיעל
חשיבותישההחלטות,קובעישלבהיררכיהשעולים

להזניחןניתןהאלה,ההתפלגויותמןלרבותפחותה

לדרגיםבחוות-דעתבלבד.בערכי-התוחלתולהסתפק

בדרגאי-ודאויותשלהתפלגויותבהצגתצורךאיןבכירים

הגורמיםריבויאוהאירועיםריבויבגללהמתמצעותנמוך,

הבכיר,לדרגנוגעותשאכןאי-הוודאויותתלויים.הבלתי

החמורה"באפשרותלהתענייןהואאמורלגביהןואשר

ברמתאסוןהרותלהיותשעשויותאלהרקהןביותר",

בכללותה.המערכת

פיעלניהוליתמבחינהנעשיםרביםסיכוןמחקרי

לצורךביותר.הגבוהלדרגשמתחתמטהגופיהזמנת

נקודתאתלייצגאלהגופיםאמוריםהמחקריםהזמנת

ובדרךקרובות,לעתיםאךבכללותה,המערכתשלהמבט

תת-שלהמבטנקודותאתלהדגישנוטיםהםהטבע,

החמור"הנחתישירות.מופקדיםהםשעליהןמערכות,

זהבמצבתת-מערכותאותןשלמבטמנקודתביותר"
כלליבתקציבשליטהשלהסמכותניצולאושגיאההיא

להימנעההוקרשלהמקצועיתפקידוכיתתי.קידוםלמען

בענייןעליוהמופעליםללחציםלהיכנעולאידלכךמלתת

חקרשלהמתודיהעיקרוןלכאורה.השמרנותבשםזה
מבטהמנקודתההלטותלקבלתמדעיסיוע"-ביצועים

מהנחותלהימנעמשמעותו-בכללותה"המערכתשל
תת-מערכות.שלמבטלנקודותהקשורותביותר"החמור"

עףכ"םבשיעוליםתלויףת1יב"ההמוף"

אךאפשריים,עמדותלהבדליהואגםקשורהבאהנושא
אלאההחלטות,קובעישלתפקידיהםביןהשוניבשללא

שלהם.הערכיותהגישותכיןהשוניבשל



ההחלטותקובעעלראויההחלטהלקבלכדי
נבדלים:גורמיםבשנילהתחשב

האירועיםמהםהצפוי:שלעובדתיתהערכה1.

מההחזויות,תוצאותיהםמהןהאפשריים,
אםוהיהשונים;אפשרייםתרחישיםשלההסתברות

תהיינהמה-מסוימותפעולהדרכייינקטו

אינןהתוצאותואםמהן,אחתכלשלהתוצאות
אפשריתתוצאהכלשלההסתברותמה-ודאיות
הנידונות.הפעולהמדרכיאחתכלבהינתן

שלאו(ההחלטותמקבלשלההעדפותמערכת2.
התוצאותלגבימייצג)הואשאותוהציבור

מןהיחסיתרצונושביעותתהאמההאפשריות:
להתקבל.העשויותהחלופיותהתוצאות
תוצאותיווהערכתיקרהמסויםשאירועהסיכוי
שאלתעםכלוםולאלהםאיןאירועאותושלהאפשריות

לענייןהכללמןיוצאות(מישהו.שללרצונוהאירועהיות

עלבמחליט,לפגועכדיהמתקבלותאויבהחלטותהןזה
בהמשך).אדוןכך

העובדתיתההערכהעלגמורההסכמהקיימתאפילו

האפשריותהתוצאותמבחינתצפוייםסיכוניםשל
עשוייםשוניםהחלטותקובעיהסתברויותיהם,ומבחינת
בגללשונותחומרהבדרגותאירועלאותולהתייחס
זהות.תוצאותועלזהותנסיבותעלשונהערכיתהשקפה
החמור"אתאחרתלזהותעשוימהםאחדכלממילא
כלשלהערכיתלהתייחסותובהתאםמבהינתו.ביותר"
ייתכןאפשרי,סיכוןשלהחזויותלתוצאותהחלטותקובע

במניעתולהשקיעישכןושעלגורלי,הענייןכישיחליט

כישיחליטייתכןולחלופין,הנמוכהןהסתברותולמרות
הנמוכהבהסתם-ותושבהתחשבמכריע,כהאינוהעניין
ממנו.ולהתעלםלהסתכןאפשר

דיוןבמסגרתלגיטימייםאלהערכייםשיקולים

ניתוחשללשלבזריםהםאךהחלטות,קביעתלצורך
ניתוחתוצאותיו.היקףושלהאירועהסתברותשלמקצועי

כלשהי.העדפותבמערכתתלויבלתישיהיהלוראויזה
עלהמתבססותמדעיות,תחזיותששתילכךהצדקהאין

הסתברויות,ושלתוצאותשלמוסכמותהערכותאותן

ערכיות.השקפותבגללשוניםעובדתייםחיווייםיביעו

הנחותהחוקרמניחשלפיההגישה,אתמכנההמונד

שמרנית-כביכול""גישהבשםלחומרה,ביודעיןמוטות

.(Proxy-Conservatism)גישהעלביקורתועיקרהנה

ובהשמטות):חופשיבתרגום(זו
ח'-הוודחות

היחמוףכבותבמעףנותהחלטהתוכחותשל
תחדגלעלבחושבוףבים.בגורמיםהתלויהמורכבת,בעיה

כדלקמן:שוקלשהחוקרנדמהחרה,שוניםחי-ודחותמגוףמי
תוצחתתהחמהיודעחינני"

חי-ודחות
מהודע'חניחבל11,

בהחלטהמעונייןשחנימכיווןרצויה.הפחותהתנצחההיח

בחשבון,הבחותביותרהגףועותהחפשףויותחתשתמנע
חףחןגבוההוחהיו3ףהפחותלתוכחהשהסיכויתניחחני

לטיפולביותףהמתחימההפעולהדףךתיבחףכךודח'.

גוףםלכלהחוקרבוחרכךוו".תוצחהה1נ'בהקטנת
חי-

תג3יימנ.ףצויההפחותהתשחהחתודחות

חתלחכףחויישקףלחשהמחקףלכךמובילה)מחשבהקו
הערכת

ווי-הוודחות,
ברורההעדפה.העףנתחתלחוחף

משהפתחינהבוודחותיקףהביותףהחמוףכחילושההנחה
מבטחמחקףוחיןרכוהחוטףשלהחמיתיתההערכהחת
ו)הנחהוחת,ODיחדלחשוףה.ההסתבףויותהעננתחת

מנטלתשהיחמפניהעדיפויות,הערגתחתגםמעוותת

ביותף,החמורותשח'נוהתוצחותשלחשיבותןחתבעקיפין

תיבחןשתיבחרהפעולהדרךכימובטחלחלגביהןחשף

חי-הוודחותגוףמיעבוףרצוייםהפחותהערכיםבבחיףתכלל.

הדףךחתלקערהחוקםנירה
שיהלישילובעל-ידי

ההבחנהעללהקפידבמקוםהעדפות'ועםשלוההסתברות
כטחת.הבחינותמשת'גרועההתונחהביניהם.
השמענית-כבינוךהגישה

ולמומחהלחוקרמקנהבמתקף
הנחותיהםההחלטות.קובעשללחחוותופלישהוכותהטכני

ההעדפות.לתחוםפולשיםהשמרניים-כביבולוחומדניהם
כן,עליתף

על-יר'
לחי-ודחויותמתייחסיםשהםכך

נחל
ההחלטותלקובעלתתבמשימתםנכשליםהםודחויות,

מןחפשףיות.פעולהבדףכיהכפוניםהסיכוניםשלתמונה
ומןההחלטות,D~lpשללתחום,פולשיםהםהתחד,ד3ה

ךףו3לעבוףוחיונימידעלומלספקנמנעיםהםהחחף,ד3ה
החלטותהובעהבלעדית.סמכותושבתחוםהדבריםביצוע

חלקעלשוויתףלכךמודעחינולדברדעתונתןשרת

שרחל"ם'ביטחוןטחות

טילשלםנ,עבוחנ'ם
תרג'לבעתסקחד.

המפףץמלחמתלחהף
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שלאלהאתדווקאולאוההחלטותקובעשלהערכותיולביןהחוקרביןהאישיתההבחנהאתמדגישהמונד

המומחהשגםנקבלאפילו-גיסאומאידךהמומחה,אחדכלשלותפקידומקומושאלתההחלטות.קובע

לליבוןלתרוםיכוליםההחלטות,קובערקולאוהחוקר,לאאךנכבדה,היאוההחלטההמחקרבתהליכימאלה

בירורביןהיטבהפרדלהפרידישאזגםהערכית,הבעיהלהדגיששישסובראנימהמונדמסויםבהבדלכאן.תידון

בגישההפגםערכיים.שיקוליםלביןעובדתייםחיווייםההבחנהאתאלאהאישית,ההבחנהאתדווקאלאו

שלהערכותיואתמציבהשהיאבכךרקאינוהשמרניתחשובשבתהליך.השוניםהשלביםשביןזוהתפקודית,

שהיאבכךאלאהאחר,שלהערכותיובמקוםהאחדלרבות(העובדתיתההערכהשלבביןלהפריד

שמותרהסכמהעלמבוססת
--.-ישףחק'טילשורעההףס

יכפליז_
משקפותשאינןהנחותלהניח]ו

בשכטה
_,יבהמת-גן.

ת
שללאאיש,שלהערכותיו

.','~40'1991בינוחר18
קובעשלולאהמומחה,,

ההחלטות.

ההחלטותקובעיאס
מןמחמירה,התייחסותגורסים
להשקיעביודעיןשיחליטוהראוי

הסיכונים,בהקטנתמשאביס

הנמוכהלהסתברותמודעותתוך

מןשיתעלמוולאהאירוע,של
אתויבססוהנתונים

הערכהעלהחלטותיהם

לחומרה.שרירותיתשהוטתה

במקרה"הקביעהדוגמה:

אתלגייסיש-ספקשל
מדיניות,הצעתהיאהמילואים"

לחלוקאולהלהסכיםשאפשר
דיוןבמסגרתלגופהעליה

סמךעלהחלטותקבלתלקראת
ערכיים.חלקםרבים,שיקולים

שלבמקרה"הקביעהלעומתה,

כהנחהלקבועיש-ספק
כןועלבוודאות,יתקוףשהאויב

אתעוקפתמילואים"לגייסיש

הנחהעל-ידיענייניבדיוןהצורך
בעליל,נכונהבלתישרירותית

המדיניותנובעתממנהאשר

שהאויבנתוןאם(הכרחיבאופן

לגייסשישברור-יתקוף

מילואים).

קובענחשבקרובותלעתים

בתחומו,ניסיוןלבעלההחלטות

להיותאמורהואזאתובתוקף

העובדתיות.להערכותשותף

קייםלאמסוימיםבתחומיםכיהאומרתהשקפהישהערכי.הנורמטיבי,הדיוןשלהשלבלביןההסתברותית)

קובעעלמוטלתוחובהמובהק,מקצועי"מומחה"כללאפילוהמחקר.בשלבערכייםשיקוליםמעירובלהימנעיש

אתלבחוראושיפוטומיטבעללהסתמךההחלטותההערכותלרבותהעובדתיים,שהחיווייםנקבל
-המערכתמודלסומך.הואהערכתםשעלאלהאתלשקףחייביםהמחקר,שביסודההסתברותיות



ההערכותאתלשקףאמור-המומחהעל-ידיהנבנה
קובעעלהמקובלותוההסתברותיותהעובדתיות

אינוההחלטותקובעכילהבהיר,חשובאךההחלטות,

הנחותמחקרוביסודלהניחהחוקראתלהנחות""רשאי
ביותר",החמורות"האפשרויותהנחתלרבותנכונות,בלתי

הנחותבמחקרולהניחרשאיאינוהחוקרבפועל.כצפויות
להבחיןישכאלה.הנחיות""לקבללאואףנכונות,בלתי

לקבועסמכותולביןההחלטותקובעשלהערכותיובין

מטעמים-להורותרשאיהואאיןשרירותיות.הנחות

שאינההסתברותבהנחתשימושעל-שמרנותשל

הערכותשלשיקוףהאמיתית.הערכתואתמבטאת
איןהמחקרבתוךההחלטותקובעשלסובייקטיביות

ההנחות.אתשרירותיבאופןלקבועלושמותרמשמעו
שימושאיננועליומצביעשאניהליקויולהדגיש:לחזוריש

ההשקפהאלאפלמוני,שלבמקוםפלונישלבהערכה
נאמנהמבטאתשאינהחמורההנחהלהניחמוצדקשלפיה

שלהאמיתיתהערכתואתלאאףאיש,שלהערכתואת

ההחלטות.קובע
עלות-יעילותמחקר1966בשנתנעשההאווירבחיל

תת-קרקעידירלבנייתחלופיותהצעותשתילהשוואת

אשרהמטוסיםבמספרנבדלוההצעותמסוים.בבסיס

הגדולהדירשחלופתהראה,מחקרהדיר.תוכנןלהם
המבצעיהיתרוןואילוהקטן,הדירמחלופתבהרבהזולה

בסיסאותובתנאיהקטןהדירשלהשרידות)תוספת(

מספרשלהחלופהאתלהעדיףהומלץלכךאימוגבל.הוא

שבידוהבכיר,הקציןיותר.גדוליםדיריםשליותרקטן

בערךהומעטלדעתוכיהמחקר,עלחלקההחלטה,הייתה

העשויהבמלחמה)דווקאלאו(דליקהשלהאפשרות

הדירלטובתנטההואשבדיר.המטוסיםלכללהתפשט

תוךוהפעםשבמחקר,החישוביםשלשחזורנעשההקטן.
הקציןשלהסובייקטיביותההסתברותבהערכותשימוש

התפשטותה.סיכוייולגבידליקהשלאפשרותלגביהבכיר

הגדול.הדירלחלופתעדיפותעלהצביעעדייןהמחקר
-המחקרלצורך-להניחוהציעפקפקהבכירהקצין

לאמור:שלו,הערכתושלמזויותראףגבוהההסתברות

שותףאינו-עצמוהואלאאף-שאישמוגזמת,הערכה

הפועלאלוהוצאהלבסוףשהתקבלהההחלטה(לה.
ההצעות).שתיביןבינייםבגודלדירפשרה:הייתה

במצביביותף"החמוף"הנחת

וךסכס
בתנאיםעקרוניתהצדקהישביותר"והחמורלפוחה
הואהסכסוךאםמלחמה.אוסכסוךבמצבימסוימים
לשמעוןנחותלראובןשעדיףמהכלכלומר:קוטבי,

למצואישתדלמהצדדיםאחדכלאזיבחילופם,והיפוכו
בנסיבותליריבו.האפשרככלרבנזקשתגרוםפעולהדרך
מתוך-נגדנויפעלשהאויבלהניחמוצדקאכןאלה

מבחינתנו.ביותרהחמורהבדרך-שלושיקוליו
פעולהדרכישלעקרוניבניתוחהמטפלתהתורה
במצבהמשחקים.תורתהיאסכסוךבמצביאפשריות

מידעהצדדיםמשניאחדלכלואםקוטבי,סכסוךשל
ועלהיריבשלהאפשריותהפעולהדרכימרחבעלמלא

אזיפעולה,דרכישלהתנגשותמכלהצפויותהתוצאות
המירב"מזעור"היאצדלכלהמומלצתהשיטה

איזושלךאפשריתפעולהדרךלכלבדוקמינימקס"):"(
כלומר,(המרביהרווחאתלותביאהיריבשלפעולהדרך
החמורההאפשריתהתוצאהמה-שלךפעולהדרךלכל
אתתמזעראשרהפעולהבדרךבחרמבחינתך);ביותר
התוצאהשבהכלומר,(היריבשלהאפשריהמרביהרווח

גרועהפחותתהאמבחינתךביותרהחמורההאפשרית
אחתבכלביותרהחמורההאפשריתהתוצאהמאשר
שלך).האפשריותהפעולהדרכימיתר

ביותר"החמור"הנחתשלזותיאורטיתהצדקה
הואהראשוןתנאים.לשלושהכפופהסכסוךבמצבי

תנאיהואהשנילעיל.שצוינההסכסוך,שלהקוטביות
בתורתזובסוגיהדיוןבכלמפורשתנאיזהוהמלא.המידע

יהראייה'תנאימכנהאנישאותו-השלישיהמשחקים.
היררכיתבמערכתהחלטותלקבלתנוגע-הכוללת"
ברמתביותר"החמור"הנחתתלותעללעיללדיוןוקשור
אינםאלהתנאיםקרובותלעתיםהמחליט.הדרג

מוצדקת.אינהביותר"החמור"הנחתואזמתקיימים,

הקוטביתתנח'

במצבביותר"החמור"להנחתיסודיתנאיהיאהקוטבית

ומרביתלכת,מרחיקתהקוטביותהנחתסכסוך.של

שעדיףמהכללאכלל,בדרךכאלה.אינםהסכסוכים

הסכסוךלמשל,משנהו.בעינינחותהיריביםאחדבעיני
מאזן"קוטבי.היהלאלם-ית-המועצותארצות-הבריתבין

לשתיקוטביות:אישלמפורשביטויהואהאימה"

וענייןכוללת,מלחמהלמנועמשותףענייןהיההמעצמות

במעלה.שנילמקוםרבותמחלוקותדחקזה
שניתןענייניםלגביאוקוטבי,שאינוסכסוךלגבי

שאינםשיקוליםגםבהםישקולהאויבכילהעריך

ביותר".החמור"להנחתהצדקהאיןקוטביים,

המלההנז'דעסנה'

מידעלהסתירמאמץכלל,בדרךגורר,סכסוךשלקיימי

כליעשהקוטבייריבכילהניחמוצדקהיריב.מן

ז,,.
עלעעש)שעשע
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הנמצאהמידעפישעללתוצאהלהגיעכדישביכולתו

אינהזואולםמבחינתנו.ביותרהחמורהתהאברשותו

ביותר.החמורהבאמתהיאשמבחינתנוהתוצאהבהכרח

אי-בפניניצבהואאםהוטעה,אםמידע,לוחסראם

אףאו-ברשותנוהנמצאהנשקלגביטכנולוגיתודאות

ישפרוהדם-בהערכתו,לטעותעשויהוא-שלוברשותו

גםבחשבוןלהביאישקוטבי).סכסוךבתנאי(מצבנואת

לזהירותאותושיחייבואי-ודאויותשלהשפעתןאת

כוחוכלאתולבנותמשאביוכלאתלרכזממנווימנעו

עלבספרוקלאוזביץכמאמרביותר.לנוהמזיקהבדרך

המלחמה:

ב3מחתשכןכללחשלו,מעבוחתד3כלודע'בקוש'
ב3מ,חותוהיריביםשנייעדיפוקרובותלעתיםלכןיףיבו.

משניהם.החדחתףקמשרתהוחדבףשלשלחמיתוחף

שלפיולכלל,סוחפתפרשנותלתתאסורלפיכך

לסייגוישביותר,החמוראתלהניחישקוטביבסכסוך

מלא.מידעלאויביששבהםלענייניםאותו
המידעלגביאי-ודאותאצלנוקיימתכיייתכן

שלהנזכרתהתיאורטיתההצדקההאויב.ברשותהנמצא

אי-ודאות.שלזהסוגעלחלהאינהביותר"החמור"הנחת

המידעלגבישלנואי-ודאותלהעריךצריכיםאנחנו

אי-ודאותכלמעריכיםשאנחנוכמוהאויבשברשות

הנחתעלחלהזהולענייןסכסוך,במצביקשורהשאינה
בפרקיםשהועלתההביקורתמלואביותר"החמור"

הקודמים.

הכללתהףהייהתנחי
קיימת,מלאמידעשלובתנאיםקוטביסכסוךשלבמצב

צפויכי-ביותר"החמורל"הנחתהצדקהכאמור,

ההצדקהזאתעםבכוונה.מרבינזקלגרוםינסהשהאויב

לכלולאבכללותההמערכתברמתלהערכת-מצבמוגבלת
תת-שלברמהאיומיםבהערכתהדיוניםמןואחדאחד

מנקודותמשתנהביותר"ש"החמורקודםציינומערכות.
התיאורטיתההצדקהכהיררכיה,שונותרמותשלמבט

עםקוטביסכסוךשלבמצבביותר"החמור"הנחתשל
העליונה.לרמהורקאךקיימתמלאמירע

מתקןעלהאיוםבהערכתדיוןתוךקרובותלעתים

ביותר",החמוראתלהניחצריך"כיהטענהנשמעתכלשהו

האפשרככללהזיקכדישביכולתוכליעשההאויבדהיינו:
כךולשםזה,ברגעדניםאנושבוהמסוים,למתקןדווקא
אחרים.במתקניםפגיעהאפשרותחשבוןעלמאמץירכז

טענהונשמעתחוזרתאחר,מתקןעלדיוןבעתמכן,לאחר
אחדכללתקיפתמגויס""האויבשלכיחאיתומקבילה:

מהם.אחדרקלתקוףיוכלבפועלאםאףהמתקנים,מן

שתנאימניחיםהדיוניםמןאחדשבכלאלאבלבד,זולא

מזגהכוננות,השעה,-בכללותההמלחמהשלהפתיחה
למתקןביותרשיזיקוכךהאויבעל-ידיייבחרו-האוויר

הקוטביות.הנחתשלעיוותזהודווקא.המסוים

עליחליטשהאויבהיא,זוהנחהשלהראויהמשמעותה

ועלהמלחמהשלהפתיחהתנאיעלהסופיות,המטרות

גדולכולללנזקלהביאכוונהמתוךהכוחותהקצאת
במתקןיבחרהאויבהקוטביות,הנחתפיעלביותר.
הכוחותריכוזדווקא,זהמתקןתקיפתאםרקמסוים

המ-שלותקיפתולצורךהמערכהתנאיכלוהתאמתנגדו

פעולהדרךכלמאשריותרגדולכוללנזקשיגרמוהם
כיתןלאזו,מצבהערכתמקבליםאסאולםחלופית.

עקרוןבשםלהניח-אחרמתקןעלבדיון-למחרת
האפשרותהיאהאחרוןזהשלשתקיפתוהמירב",מזעור"

היאמסויםמתקןתקיפתאכןאםביותר".החמורה"

האחריםהמתקניםאזיביותר,החמורההאפשרות

דווקאהםביותר",החמור"הנחתפיעלכן,ועלנחותים,

תקיפתםשסבירותאופחות,יותקפואויותקפו,לא

יותר.נמוכה

שלמיגונועלדיוןבמסגרתרבים.בכךשוגיםבפועל

מומחיםעללהטילנוהגיםלגביוהאיוםעלאונתוןמתקן

מבחינתםביותרהחמורהאיוםאתלאפייןמתקןלאיתו

ייחוס",כ"איוםזהאיוםומאמציםכלשהםסייגיםללא

עקרונית,מוצדקתזוששמרנותמתודולוגיתאמונהתוך
החמורהאיום"כאמור,ובאויב.במלחמהשעוסקיםמפני

תת-שלמבטמנקודתלאמאופייןלהיותצריךביותר"

המערכתשלמבטמנקודתאלאמסוימת,מערכת

ככללותה.

נוגעהמסורתיתהלחימהבתורתהכוחריכוזעקרון
סון-בעקבות(הגדולפרידריךכמאמרזה,לענייןישירות

העיקרוןדבר".שוםעלמגןדברכלעלשמגןמי"טסו):

יעדים(פחותחשוביםיעדיםביודעיןלהקריבשישמורה,

נמוכיםדרגיםשלמבטםמנקודתחשיבותלהםשיש

הכרעהלהשגתהכוחמלואאת<yl~wnכדיבלבד)

שלמבטומנקודתהחשוביםיעדים(המפתחבנקודות

זה.עיקרוןלפיינהגלנצחהרוצהצדהגבוה).הדרג
במצבכיבטענהביותרוי,החמור"בהנחתהשימוש

מוצדקתיאורטית,הצדקהלכךישקוטביסכסוךשל

ברמהאסטרטגיתמצבהערכתשלבמסגרתורקאךאפוא

יותר.נמוכותם-מותמקוםזולטענהאיןהכוללת.

זסטנ)ת[)יכום

ביותר",החמור"בהנחתרביםמקיגליםשימושים



תיאורטיתמבחינהפגומיםסיכונים,בהערכותהנעשים

מעשית:מבחינהומזיקים

שגויות.מסקנותגורריםהם*

שלבתפיסתםריאליתלאמצבתמונתיוצריםהם*
הקוראים.

החלטות.לקובעיהחיונימידעמשמיטיםהם*

עובדתייםשיקוליםביןההבחנהאתמשמיטיםהם*

ערכיים.לשיקולים

פניעלכיתתייםשיקוליםלהעדפתגורמיםהם*

בכללותה.המערכתשיקולי

מקצועיות.בלתיהערכותמעודדיםהס*

אתלנצלולאי-יכולתהמידעלטשטושגורמיםהס*
אחרים.בהקשריםהמידע

מעלהכלפיעיוותמצדיקהאינההאירועחומרת

-הסתברותיותהערכותלרבותעובדתיות,הערכותשל

להשתדלישמעשית.מבחינהולאעיוניתמבחינהלא
שלתוצאותהיקףנתוניאוהסתברותנתונילהציג

בכלשמקובלכפילאמתהנאמנותבאותהסיכונים-בכוח

כלפימחמירהשמרניתהתייחסותאחרת.מדעיתהערכה

הנחותשלבעיוותביטוילידילבואצריכהאינהסיכונים
תוךההחלטות,קובעישלבשיקוליהםאלאעובדתיות,

שהן.כפיואי-הוודאויותהעובדותהכרת

אךכחסם.למעלהמוטהבערךבשימושפסולאין

בכיווןרקהחסוםהגודלעלמסקנותלהסיקאפשרמחסם

שהגודלוחומרקל-קטןהחסםאםכלומר:אחד,

מלמדהדבראין-גדולהחסםאםאךקטן,החסום

הואשהאיוםלהסיקאפשראיגדולחסםמתוךמאומה.

שלהחסםאםהשוואה:מאפשריםאינםחסמיםגדול.
אומרתזאתאיןהאחר,שלמהחסםגדולאחדאיום

חסםשלעקרוניתמגבלההאחר.מןגדולעצמושהאיום
רב-קרובותלעתיםהואהסיכוןחד-ממדי:היותוהיא

למשל(אחתמבחינהחסםשהואואיום-ייחוסממדי,

מספר(אחרתמבחינהחסםאינוההרוגים)מספר
הפצועים).

ומותנה-הקשר.עמוםמושגהואביותר"החמור"

חד-ציוןשמונעתהסיכון,שלהרב-ממדיותעלנוסף

לושאיןבכךלוקההואביותר",החמור"שלמשמעי
מחריפות,ההגזמותלהגזמות.נתוןושהואשיעור,

העדרלזו.זומצטרפותביותר"חמורות"הנחותכשמספר
להערכותפתחפותחאלההגזמותכלפיביקורתיתגישה
ייחשב.לחכם-המגזיםכלמקצועי.ידעכלביסודןשאין

לערכיםדרישהבאין-המוגזמיםשהערכיםכןעלייתכן

להערכההנחשבתמקובלת,לנורמההופכים-ריאליים
קל"שללגיטימילצורךבחסםכשמשתמשיםגסריאלית.

שלנכונהבלתילהתרשמותגורמתההגזמה-וחומר"

גבוהים,מחסמיםלהסתייגישהאמיתי.הגודלעלהקורא

בחסם,שנוקביםאימתכלעצלות.אוידעחוסרשסיבתם

כדיריאליתבהערכהגםלנקובישהכלל,מןיוצאוללא

הטעיה.למנוע

בפנילהצגההנדרשיםהנתוניםקריטיותבבעיות

אי-שלהתפלגויות-הסתברותהםההחלטותקובעי

ישקריטיותלאבבעיותקיצוניים.ערכיםולאודאויות

תוחלתערכיקיצוניים.ערכיםעלתוחלתערכילהעדיף

בהםלהשתמשהמאפשרותטכניות,בתכונותניחנוגם

צירופיחישובולצורךשוניםסיכוניםביןהשוואותלצורך

באמצעותלביצועאפשרייםשאינםדם-ים-אירועים
פחותהםנוסף:יתרוןתוחלתלערכיקיצוניים.ערכים
בשלאי-הבנהשללסכנהפחותונתוניםהקשרתלויי

ההערכה.נעשתהשבהןהנסיבותאי-הכרת

דרגיםשלמבטמנקודתמשתנהביותר"החמור"

מכוחהופכותנמוךבדרגאי-ודאויותבהיררכיה.שונים
סדירהסטטיסטיתלתופעההגדולים"המספריםחוק"

מבטמנקודתהגבוה.הדרגמבחינתנמוכהשונותובעלת

הממוצעיםהערכיםחשיבותעולהבכללותההמערכתשל

דרגיםעל-ידיביותר"החמורב"הנחתשימושוהתוחלת.

המערכתמבחינתמשאביםלבזבוזמביאנמוכים

המכווניםכיתתייםמלחציםלהימנעישבכללותה.

תת-שלצרהמבטמנקודתביותר"החמור"להדגשת

במסגרתהנחקרהנושאאתלשבץלהשתדלישמערכות.

לטפלהצורךאתכךעל-ידיולחסוךהאפשרככלרחבה
נמוך.בדרגבאי-ודאויות

להידוןשצריךערכי,לשיקולנתוןביותר"החמור"

החמור"הנחתהחלטות.קביעתעלהדיוןבעתלגופו

התמונהאתמעוותתהעובדתיהניתוחבשלבביותר"

האפשרותאתמהםומונעתההחלטותלקובעיהמוצגת

הנכוןמההיקףשיקוליהם,הפעלתלצורךלהתרשם,

הצפויים.הסיכוניםשלהריאליתומההסתברות

תיאורטיגיבוילהשישעקרונית,הצדקהקיימת

כלפיביותר"החמור"אתלהניחהמשחקים,בתורת

מלא.מידעושלקוטביסכסוךשלבמצבאויבהתנהגות
הם-מלאומידעהסכסוךקוטביות-אלהתנאיםשני

הכוללת":הראייה"הואנוסףהכרחיתנאיהכרחיים.

ואיןבכללותה,המערכתברמתרקמוצדקתההנחה

יותר.נמוכותברמותאיומיםעלסוחףבאופןלהחילה

אלאסכסוך,במצבביותר"החמורהנחת"אתלהחילאין

כאחד.התנאיםשלושתמתקיימיםאס

י.

עלצעלעבלש,נ

ישואללסדיקתוגל
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עיצצוענע~נ
ע"ד

1952יוריהתשי"ב,תמוז

18991978-
ומרחש'התגנהממייסד'

כמעטחותמוטבעהעל"ה.
לפנ'ביטחוניתפעולהכלעל

פרסחתןהמד'נה.הקמת
המיוחדתתףומתועלשףהל'

ולמדיינהלחברה

בכלכמעטחותמואתשהטביע-אביגורשאולשלמיתקתאישיתעדות
-הביטחוןמשרדבראשעמדולימיםהמדיגה,הקמתלפגיביטחוניתפעילות

אתמתארשהואפיעלאףהתקופה.ניחוחאתשיביאהשיאמרתל-חי.קרבעל
להביןקלודם,בשרכמופקדטרונופלדורואתוסרקכחלללאהמאורעות

תל-חישימ0צמתכיצדמהמאמר

וגשום.עזכינרת,בקבוצת)1920(חר"פחורף

לתל-הגיעילפניאישיתטרומפלדוראתהכרתילא

בדגניה,ארתור,בפורטעברועלשמעתירבותאךתי,

ובארגוןהרוסיב"החלוץ"בגליפולי,הפרדותנהגיבגדוד

חילוףשלובוהוהתוהובתקופתברוסיההעצמיתההגנה

תשריבסוף(ארצהקצרזמןלפנישהגיעידעתיהמשטרים.
הגשמתאתלדרבןכדי1919(אוקטוברסוף-תר"פ

אנשישלרבתילעלייהוהנועזותהנרחבותתוכניותיו
בארץ.ויישובםהרוסיהחלוץ""

הצעיר")ו"הפועלקונטרס""(הפועליםבעיתונות

קריאתותר"פטבתובראשיתכסלובסוףנתפרסמה

משוסעהיהזהחלוציציבורהפועלי.הציבורילאיחוד
הצעיר),והפועלהעבודהאחדות(יריבותמפלגותלשתיאז

שתיחבריביןהאישייםהיחסיםואף-ביניהןוהיחסים

האיחודשניסיוןלאחרמאוד,עדהחריפו-המפלגות

הסרבניתעמדתובגללנכשלארץ-ישראלפועלישלהכולל

הצעיר.הפועלשל

ומשהוסערההטילטרומפלדורשלהקוראהקול

אחדות"רעיוןשלהקנאיםמחסידיוהייתיאניממכה.

ציבורכלשלכוללאיחודבראשונה:כנתינתוהעבודה"

המדינית,הסמכותכלמסירתארץ-ישראל,פועלי

הפועליםציבורשלוהתרבותיתהיישוביתהכלכלית

הפועליםמפלגותביטול-ולשמוהכולל.לאיחוד

מסוימתנסיגהחייבהטרומפלדורשלקריאתוהקיימות.

קללאופשרה.בשלמותה,הקוסמתהקודמת,מהתפיסה
מאידךאךובשלמותו.בטהרתוהרעיוןעללוותרהיה

חדורהלכאורה,והפשטנית,התמימהקריאתוהייתה
גםבסיומהכללההקריאהרב.מוסריומשקלרצינות

שלמאוחדתהתאמצותנחוצה"הבאים:הפסוקיםאת

לצאתכןעלנאהתאמצו-יקררגעכלהעובדים.כל

בשביללרעהואישנאגשוהמפלגתיות.מעגלמתוך

להיכנסעזרולרווחה.פתוחאחיםבלבהמשותפתהעבודה
אותם!"הצילוהארץ!מפתןעללעומדים

בקרבובייחוד-העבודה"אחדות"אנשיבקרב
ומשהומעורביםברגשותהקוראהקולנתקבל-צעיריה

לטרומפלדוריחסיאיפואהיהלאמלכתחילהבחששנות.
מסויג.גבלתישלםיחס



מפלגותעםבמשא-ומתןנשתקעטרומפלדור
ודם-יםובדיןהמשותפיםהמוסדותהקמתעלהפועלים

מרוסיה,העלייהתוכניותהגשמתעלהציריםועדעם

ב"החלוץ".חבריולפניארצהלהגיעהקדיםלשמןאשר

הצירים.ועדכראשאוסישקיןמ'כיהןכברזמןאותו

אךגחלים,עלישבהואטרומפלדור,היהסבלנותחסר
ונתמשך.נתמשךהמשא-ומתן
מהגלילהרעותהידיעותמגיעותהחלובינתיים

תר"פכסלובכ'והלך.החמירשםוהמצבהעליון,

בתל-חי.שפושניקשניאורנהרגבערב)12.12.1919(

החליטוהואההגנה,ואישהחיילניעורבטרומפלדור

לעזרתולבואהמצבאתלבדוקכדילמעלה""לעלות
יארך,לאהעליוןבגלילשביקורוקיווההואהצפון.יישובי

נשמתונימיבכלכיהעיקרי,לתפקידובמהרהיחזורוהוא
כפי(הטובים"הבחורים"אושלו"ל"בחוריםקשורהיה

ואשראהבאשרהרוסי,החלוץ""לאנשילהם),שקרא
ארצה,בדרכםהיוכברומהםרוסיה,במרחקיהניחס
ולפניהםאותםעזבבלבדקצרלזמןהןובקושטא.בקרים

מאמציבכללהחישויחידה:אחתבמטרהמיהרעלה

בארץ.והתיישבותםקליטתםולהכיןעלייתםאתכוחו

טרומפלדורעם-תר"פטבתבראשיתלתל-חיבעלותו

הביתגזוזטרתעלקטרגעוראיתיווכינרתדגניהאת

מישהועםמשוחחהישנהכינרתחצרשלהגדול
להתערבכמובן,העזתי,לאהצעיראנימ"הוותיקים".

כיידעתיאךהמשוחחים.לידבמקרהבעום-יבשיחה,

זהו.

ב.
אהרןלקבוצהחברישלנפילתובעקבותעליתילתל-חי

היינושישה6.2.1920(.-תר"פשבטבי"זנפל(שר

חלוציםושניותיקיםארבעהלתל-חי:העוליםבחבורת

חייםשלושה:ליזכוריםמהוותיקיםהחדשים.מהעולים

חיילאזויינשטיין,אלקנהכינרת,קבוצתחברכהנא,

זוכר.איניהרביעיאתואני.העבריבגדוד

אזששכנהלאיילת-השחר,מטם-יהבעגלההגענו

וקרים.גשומיםהימיםיום.ערובעםהישנה,בנקודתה

שלהצרהאוכלבחדרסעדנומשהו,ונחנואחדלילהלנו
וחברות)חבריםכ-20אזמנתהכולההקבוצה(איילת

צפונההמאוחרותהצהרייםאחרבשעותלצאתוהחלטנו

מה,ויהילהגיע,היההתפקידמזוינים.בלתיולעלות

קטנהלקבוצהתקווהכלהייתהלאלמגינים.כתגבורת

והבדוויםהפלחיםהמונידרךבכוחדרכהלפרוץכשלנו

בהםלהתגרותהיגיוןכלאיפואהיהלאהמזוינים.

מלחמה.

חם-ים,קבוצתמהצפוןהגיעההצהרייםבשעות

ואףהעליוניםבגדיהםבדרךפשטוהמתפרעיםשהערבים

דרכםלהמשיךוהניחוםימאוזרי''אקדחמהםמאחדשדדו
הרועדיםהחבריםשלהעלובהמראהלמחצה.ערומים

עמדנו,אךעודד,לאהמבוישיםואףהמדוכאיםמקור,

מצפון(המסוכןלאיזורלהגיעתיכננובהחלטתנו.כמובן,

ולחצותוחושךעםהחולה])ימתבצפון-[למלאחה

כיכך)אחרנתקיימהשאכן(תקווהמתוךהלילהבשעות

מתחתמהגיחהערביםיתעצלווקורחושךבליל
הכלביםנביחותאותנויגלואםגס-החמותשמיכותיהם

בינינוהיחידלתל-חי.בשלוםולהגיעלחמוקנוכלוכך-

לנושימשהואכהנא.חייםהיהזובדרךפעםאישעבר

בעמקלהתקדםעלינוכילנושהסבירוהואדרךמורה

תמידכשהםנפתלי)הרי(ההריםלמרגלותהחולה

חוואג'ההערביובכינויו(לוויצקימרדכילשמאלנו.

קומה,גבההשומר","ואנשיאיילתמחברימוראד),

הדרךאתלנווהורהאיילתמחצרהוציאנוושתקן,משופם

דישוון.נחל[החינדג'נחלאתשחצינועד

שלגופתיתיהחשיך,היוםכבד,ערפלירדבינתיים

ההריסואתהעמקאתכיסההשלגיורדים.החלוצפוף

ההםבימיםהגיעהכביש(העפרדרךסימניאתוטישטש

הערפל.לסדיןמבעדנראהלאכוכבראש-פינה).עדרק
כדיעורף.בשורתאחריוואנחנובראשהלךכהנאחיים

אנחנורם.בקולוהדיבורהעישוןעלמרנולהתגלותלא
השגייסהחלוציםאךשתקנו,הניסיוןובעליהוותיקים

בקרבתאףלהשתיקםמאמצינווכלמגרגר,חדלולא
בתוהו.עלוהכפרים

לכלשחרקהשלגלשכבתמתחתלאט.התקדמנו

כשנכנסנוקשה.הייתהוההליכהבוץ,היהכף-רגלמדרך

חששנועזה.נביחהקולהכלביםהרימובואזיה,לכפר
ומאוהלימבתיהםהכפרתושביאתתוציאשהנביחה

שהתחלנועדמזרחה,מהדרךוסטינושלהם,המחצלות
ועברנולדרךחזרנוובקושיטובעני,עמוק,בבוץשוקעים

צפונה.דרכנוהמשכנובשלום.הכפראת

קריית-שמונה)כיוסחלסה,קרי(חלצהלכפרהגענו

אירעהכאןהצפון.אלהדרוםמןלחצותוכדיבוונכנסנו

שאיבדנומשוםאוהכלביםנביחותמחמתאםתקלה:

לגמר:נכוןואולי(הבחנוולפתעמזרחה,הרחקסטינודרך

אםכילשמאלנואינםשההריםלחושךמבעדחשנו)
בתל-חימשהושהינושכברלאחרלימים,(לימיננו.

היולמעשהכילנונתבררבסביבה,מתמצאיםוהתחלנו

הכפרשכןשעליהןהגבעותאםכינפתלי,הרילאאלה
לאחוראיפואפנינולחלצה).שממזרחיוסוףחוסיין
דרך.כלואיבדנו

שאפסועדסחורסחורבכפרסובביםהתחלנו
לואבדשלאהיחידבשלג.אוניםאיןורבצנוכוחותינו
מנוחהלאחרכהנא.חייםהיההתמצאותוחושלחלוטין

אתבכוחעוצמתשהחלההתנומהמןלהתנערוכדיקלה,

שישנש)שושנ
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צפונה.דרכנובאפלהמגששיםוהתחלנוקמנועפעפינו,

דומני(גבוהיםאקליפטוסיםקבוצתלידינוהזדקרהוהנה

א-זבור.עיןהזעירהמבועלידכשבעה)היהשמספרם

תעותמבליפנינ(משם(במקום,מיידהבחיןכהנאהיים

החצרבסביבתתל-חי.חצרלעברהמדרוןבמעלהעוד

הכול.אתעטהלבןשלגומעטהמוות,שקטשרר

קלות.שריקותושרקנוכיריותיפגשונופןחששנו

ממש,החצרלפתחשניגשנועדלעומתנו,ענהלאאישאך

במנורתאשהעלההואהשומרים.אחדאתפגשנוכאן

התיישבנוטרומפלדור.אתוהעירוהמפויחתהזעירההנפט

מהחדריםהאוכל.שבחדרהשולחנותלידספסליםעל

לקולשניעורומיושניםחבריםמגיחיםהחלוהסמוכים

מאיילתדרכנוחצות.אחריל-23ביןהיתההשעההרעש.

והחלוסבבונותל-חיבניומעלה.שעותכ-10ארכה
מנותקיםבדרוס.והנשמעהנעשהעלשאלותממטירים

מהדרום.מכתביםאפילוקיבלולאימיםכמהוזההיו,

היוטרומפלדורשלשאלותיושהגיעה.ל"תגבורת"שמחו

אנוכלשהי.רגשנותשלגווןללאיבשות,כמעטענייניות,

שנפגענווכמעטקמעהנרגשיםהיינוהעולים,עצמנו,
קורתהביעווהגדוליםהגלוייםפניואךשאלותיו.מיובש

מהדרוםשהגיעההראשונההתגבורתקבוצתהיינוהןרוח.

כמהרה(משהו,סעדנ(מאודעדעייפיםשר.נפילתלאחר
ונרדמנו.השכיבונו

ג.

ושולבנולעמדותחולקנונשק,קיבלנובבוקרלמחרת

ואתשרשלהמאוזואתקיבלתיאניהמקום.בהגנת
כדוריס.וחגורתגרמנירובהבקשתי,לפיוכן,כדוריותיק

פניעלוביכרתיוגרמניברובההייתירגילהשניםבאותן

במקצת.מסורבלמהמשוםנראההאחרוןהאנגלי.

נתוניםהיותל-חישלוהמשקהמגוריםבנייניכל

החומהלאורךאבן.חומותשלמלבןמוקפתאחתבחצר

החומהלאורךמגורים;חדרישישה-צפונההפונה
האורווה.-המערביתולאורךהרפתן-המזרחית

עץ.שערקבועהיההדרומיתהחומהשלבאמצעיותה
שורת-פנימההחצרלצד-המגוריםחדרימאחורי

-שנייהכקומה-מעליומחסךובאמצעיתןסככות

העליון".החדר"לושקראנונוסף,מגוריםהדרבנויהיה

העליון.לחדרהחצרמןהוליכועץמדרגות

והעבודההשמירהחובותאתמקיימיםהתחלנו
בלתי(דלההייתההכלכלהבסקוס.הכרכלעלהמ(טליס

שמיכות.חסרנומספיקה.בלתיוהתלבושתמסודרת,

דרנובלילות.בייחוד-היהוקרזגוגיות,חסרוהחלונות
ואףשנייםפעמים(מיטה,לידמיטהרבה,בצפיפות
סבלהמקוםסדר.אישררובחדריםבמיטה,שלושה

חוזריםאלה(באיםאלהחברים.שלתסקבלתיממחזור

לחזורהחובהמפניאםעייפות,מחמתאםלדרום,

פוסקתהבלתיהתנודהאחרות.מסיבותואםלעבודתם,

וכפר-גלעדיתל-חיעלההגנהימיכלנמשכההזאת

ארגוןהחיים.סדריכלעלארעיותשלחותםוהטביעה

מועט,היההחברותמספרביותר.לקויהיההמשקיהצד

לאטרומפלדורממש.הגנהלתפקידיהתפרצואלהוגם

רקשלהומהדרוסאךנוספות,חם-ותבואלתבועחדל

מעטות.

הייתההאחריםההגנהענייניועלהשמירהעלרק

בכלניכרהטרומפלדורשלהאמונהוידוניכרת,הקפדה

וביןמעורערת,בלתיהייתהזהבתחוםמרותואלה.

כלוללאומהכרהמרצוןטובהמשמעתשררההמגינים

מקריםזוכראיניחיצ(נייס.משטרלגינונילהיזקקהכרח

הרוחשנקבעו.סידוריםעלאוהוראותעלערעורשל
ואףכזה,במצבחברהכבכל-כיאםטובה,הייתה

שלקטנותסערותלפעםמפעםפרצו-מובחרתבחברה

המתמדת.והמתיחותהעייפותמחמתוריבותרוגזות

כמובן,חסרו,לאקבוצהאוחם-האוצבאיתיחידהוכבכל

מבוטל.מיעוטהיואלהאךורוגנים.רוטניםכאןגם
שהייתה-שקטימיכמהלאחרובייחוד-יש

ובריאהמלוכדתושירהומרוממת,עליזהרוחמשתררת

השיריםאתלזמרמרביםהיינוהצר.האוכלמחדרבקעה

ה'בשוב"עליתי",ציוןהריעל"(העבריבגדודהנפוצים

שסילסלנואוהגליל",יבנהאל"אוועוד)ציון"שיבתאת

מעשהובייחודנוגים,אידיששיריכמהבדבקות
שחורותעינים"(אויגען"פארכישופטעב"שווארצע
הרבו-הצעיריםובייחוד-החבריםמכושפות").

קונדסות.ואףמשובהמעשיכמובן,חסרו,ולאלהתלוצץ,

יוצאללאהאנשים,כלשלשרוחםלומרהיאגוזמה

התערערותגילוייבהנראוולאאיתנה,הייתהמהכלל,

כמההיוגםהיולי.הזכורהההגנהתקופתכלבמשך
עצביםהתמוטטותשלואףוחששנותרתיעהשלגילויים

ימיםכעבורירדוכךואחרלצפוןשעלוהיוופחדנות.

להצדיקניסוובהםאימים,סיפורימזביםוהפיצומספר

ותיקכהלכה",בחור"עיניילנגדרואהעודניירידתם.את

והואעלותי,טרםשפגשתיובוריה,עלערביתדוברבארץ,

יחפיהבדוויםחבורותאתמבועתותכשעיניומתאר

סדקיםרקומשאיריסבכאפיותפניהםעוטיםהרגליים,

חגורותוחגוריםופצצותרוביםמזויניםלעיניים,דקים
בכלומתרוצציםרגליים,קליוהםוערב,שתיכדורים
לעמודיוכללאואאיששחת,כשדיהמסוערהאיזור

בפניהם".

בעלגרם,רחבאחר,בבחורמעשהבבהירותזכורני

וחובבבעם-יתבקיומפורסם,ותיקפועלגיבורי,גוףמבנה
ליבונשאוהואואףומתלבט,טרגיטיפוסאךספרות,
התרה(שידל(מספרימיםכעב(ךוירדלמעלה",לעלות"



יעלושלאבאיילת,שמצאםהעוליםבקבוצתלשוןבכל

קורבנות"עלוחבלמעמד,להחזיקסיכויכלאיןכילצפון,

לנסותלעצמוחובהשראהשמעתיכךאחרחינם".

המגיניםלעזרתהעלייהנגדהגלילפועליבקרבבתעמולה

אגב,(שהשתיקהו.הואהכלליהרוחהלךורקבצפון,

רבותוהרפתקאותפחדיםלאחרחזרמהארץ,שנואשסופו
ואבדארצהלחזורדרךוביקשזמןכעבורהתחרטלרוסיה,
רוסיה).במרחקיאי-שם

יוצאיהיוהםאךכמובן,חסרו,לאכאלהמקרים

גילוייםוהיווצעירה,איתנההייתההכלליתהרוחדופן.

הצעיריםמביןדווקאולאוקרב,אלששיםשלרבים

המגיניםשלשרובםאומראינימנוסים.והבלתיביותר

חובתאתמילאהמכריעהרובאךקרב,אלששיםהיו

מתוךונחרצת,עקשניתדרוכה,חובהבהכרתההתגוננות
לכלהצפויעםוהשלמהלכולבנכונותעצמית,שליטה

בקרב.לוחם
הצעיריםביןבייחוד-המגיניםביןכמובן,היו,

טעמהטעמושטרםשהסכנה,-מנוסיםוהבלתיביותר
ומהםליבם.אתומשכהדמיונםאתשיעשעההאמיתי,

מצואלעתעצמםעלוהעטוקמעהלהתגנדראףשנטו

ופגיונותסכיניםגםהרגיללנשקםנוסףהרושםולמרבה

לידם.שבאו

שעהשעהחיוכולםשהאנשיםלומר,אוכללא

כיספקאיןאךעושים.הםאשרהמעשהערךבהרגשת

ליתראולנהוג,עליהםשכךברורחשוהמכריערובם

אחרת.לנהוגיוכלולאהםכידיוק,
שקטבסביבהשררלתל-חילבואיהראשוניםבימים

מעטהנשמע.לאבודדותיריותהדאףומוזר.מוחלט

ימים,כשלושה-מטעניזיכרוניאיןאם-נתקייםהשלג

באוהליהםהערביםאתשהחזיקהואהקורואולי

החלהשקטימימספראחריוכרגילפנימה.ובבתיהם

מןאה,"משלה:הרגעההרגשתהחבריםבקרבפושטת

משקעבודותעלדיוניםהחלודבר".עודיקרהלאהסתם
בסביבתאוליבחבורה,להיעשותניתנווהןלעשותן,שיש

סיקולעמדותעלזבל,בורכרייתעלחשבוהקרובהןהחצר
עמדבסביבה,מהלזמןשהשתררהמוות,שקטאגב,וכד'.

ממקורותאלינושהסתננולידיעותמוחלטבניגוד
בסביבההערביםהמתמרדיםבראשכילמדי,מוסמכים

התורכי),בצבאקציןשהיה(מובהקיהודיםצוררהועמד

אתלמחותהוחלטבראשותומלחמה"ב"מועצתוכי
מה.ויהיהעליון,בגלילהעם-ייםהיישובים

שללאימונםהשקטימיאתניצלטרומפלדור
אלמנטריים:שדהובתרגילילמטרהבקליעותהמגינים

תחתהתקדמותכלליבשרשרת,פיזורמחסה,תפיסת

שהיומימקרבבעיקרהיוהמדריכיםוכו'.אויבאש

נכבדתפקידבכללמילאואלה(לשעב,-.תורכיםקצינים

י..1ז,1"ה

בבית-שקיבלוהאימוןההם.בימיםהעליוןהגלילבהגנת

קרבי,היהגרמניםקציניםבהנהגתהצבאיהתורכיהספר

חייליםעלעלוהםהצבאיתובהכשרתםותכליתי,יעיל

שהיווהאמריקני,הארץ-ישראלימהגדודסמליםעלואף

לפקידה).מפקידהלצפוןמזדמנים

תגבורתהגיעהלתל-חיבואילאחרמספרימים

מקבוצתחם-יםשניעודובהם(אנשיםתשעהבתנוספת
שלאיריותכמהעליהםגורוחלצההכפרבמוצאיכינרת).

הקבוצהשלהדרךשמורהלאחרוזאתבאיש,במקרהפגעו

הוא(אל-חוסייןכאמלשלביתואלבכפרבעוברוסר

קבוצותעודבידידות.פניואתהקבילאשראפנדי),כאמל

הדרכיםסכנתלמרות-להגיעהוסיפוקטנותתגבורת

במד'טףומפלד,ףנף'

הווס'.הטבח

הבחרבזבחסףוהיההנח

הפרדותנהגיגדודומפקד

איפוליבמעףכתהבףיטיבגבח

הרחשוההעולםבמלחמת

dk"4יש
ש5"
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שבמערב.ההריםרכסישעלובשבילהחולהבדרך-

ד.
ומהפחותשבמקוםהמגיניםמצעיריהייתיגילילפי

וראשונהגדולההגנהחייחווייתזוליוהייתהמנוסים,
התחלתיורעננות.באינטנסיביותזוחוויהחייתיבחיי.

המגינים,היוומימיסביבי.באנשיםמסתכל

וכפר-גלעדי.תל-חיקבוצותחבריהיווהגרעיןאת

ומאחוריהםהשומר","אנשיוותיקיהפועליםמוותיקי

במחסורושמירהעבודהחיישלוייסוריםניסיוןרבעבר
לפניהשנייההעלייההווישלהאכזרייםובתנאים

המלחמה.ימישלהחמוריםובמבחניםהעולמיתהמלחמה

החדשיםההגנהבתנאיהקרביתהצבאיתהכשרתם

והכרתםרב,היההאישיניסיונםאךלקויה,הייתה

הייתהבפרטשכניהםואתבכללהערביםאתוהבנתם

במנהגיבקיאיםוהיוהערביבדיבורשלטורביםיסודית.

השכנים.

שהיהדומניכהן.קלמןבמיוחדבלטתל-חיאנשיבין

מובהק,פלאחשלה,התווךועמודהקבוצהבאנשיהקשיש
מוכתארדיבורו,באורחותקיףפסקניחריף,משק,איש

השומריםביןהסביבה.לערביייפהומוכרהמקום

ויגדורובגדז"ל,זיידכאלכסנדראנשיםבלטוהוותיקגם

יגאלשניאורסון,פנחסארוכיםלחייםויבדלוז"ל

חבורהזוהייתהלאואחריש.זיידציפורהאיליוביץ,

פועלי"עםבעברנמנוהמכריערובםכיאםמלוכדת,

אחדות"עםהעליון,בגלילההגנהבימיועתה,ציון"

קודם.כשנהשנוסדההעבודה",
שררהנסתרת,ולרובגלויהפעמיםמתמדת,מתיחות

חשוהראשוניםהשומר"."מןושאינםה"שומרניקים"בין
וניסומהנחיתותחשוהאחרוניםכביכול,ב"עליונותם",

היהברורכיאףאידיליים,היולאהיחסיםעליה.לחפות

קרוביםבצורה.כחומהיחדכולםיעמדומבחןבשעתכי

להשפעתםונתוניםאליהםנלוויםהשומר","אנשיאל
חשובה.אךגדולהלאקבוצה-ה"גימנזיסטים"היו

ובירושלים,בתל-אביבהגימנסיותחניכיהיואלה

לידצבאיקורסעברוהתורכי,לצבאבזמנושנתגייסו

העותומני.בצבאמילואיםלקציניוהיוקושטא

רובםוהאמריקני,הארץ-ישראלימהגדודחיילים

היוומשוחררים,ומיעוטםהיתרובליבהיתרבחופשות

ויורדיםעוליםוהיוהמגינים,מכללנפרדבלתיחלק

העליון.הגלילבהגנתמכריעתפקידמילאוהםחליפות.

באספקהואףבנשקבאנשים,תגבורתשלפוסקבלתיזרנ)

לתל-חיהצבאממחנותזרםושמיכות)בגדיםכלכלה,(

איךלתארקשהההםהימיםשלבדלותולכפר-גלעדי.
בנישלעזרתםאלמלאמעמדמחזיקיםהמשקיםהיו'

השומר""אישמילאמיוחדערךבעלתפקידהגדודים.

יגאלהארץ-ישראלי)הגדודחיילתל-חיבימי(הוותיק

השכניםובמנהגיבסביבהבקיאותובזכותאיליוביץ.

לתגבורתהעולותלקבוצותומלווהדרךמורהשימש
אתוליוויה.אספקהבהמצאתוכןדרומהוליורדים
רבה.ביעילותמילאזהתפקידו

פועליםהיולעזרהלקריאותשנענוהראשונים

כךואחרואיילת,מחנייםהשכנותמהקבוצותחקלאים

הארץמחלקיואףיזרעאלעמקהירדן,עמקמקבוצותגם
קבוע,והכלתיהנוזלהיסודאתטיובםהיוואלההאחרים.

אךנזילתם.בהפסדלעיתיםיצאכתגבורתהגיעםושכר
רבהלתועלתוהיויותרממושךזמןשהתמידומהםיש

ובעבודה.בהגנה

תלמידיםכמהלמגיניםנצטרפוהנזכריםלכלמחוץ

מאתרשותבלילרובשיעלו"התיכונייםבתי-הספרשל
שללשליחתםברובםהתנגדואשרומחנכיהם,מוריהם
כמהגםהספיקומלבדםהסכנה.למקומותהחניכים
בהגנה,חלקלקחתהשלישיתהעלייהמראשוניחלוצים

ערך.ובעליאמיציםבחוריםמהם

מאודעדהורגשוחסרונןזעום,היההחברותמספר
מהגכריסבמאוםנפללארובןהלקויים.החייםבסדרי

בחינות.מכמהעליהםעלושגםוישובהעזתן,בנכונותן

דבורהליזכורותבתל-חיעימנושהיומהבחורות

אדר.י"אבקרבשנפלוז"ל,צ'יזיקושרהדרכלר

ואמיצה.איתנהפנים,עגולתהייתהדרכלרדבורה

כאובהתוכהבתוךאךצחקנית,ואףחייםאוהבתלכאורה

לה.שהמרחייםגורלבעקבותייסוריהבחבליומתפתלת

אדמהכרגבוהטבע,הכפרבתהיתהצ'יז'יקשרה

דשן.

ה.

יוסףומעלהמשכמוהזדקרהזההמגווןהציבורכלומתוך

אנשימקרבוחבריומכריושכינוהוכפיאו(טרומפלדור

בלטהואהיה.הרמוניתאישיותאוסיה")."-ה"חלוץ"

וביכולתהגופניבכוחוגופו,ובבריאותהגבוההבקומתו

והשלמההבהירההפשוטה,הגדולה,ובנשמההסבל

שתכונותיומלידה,כמנהיגבלטהואבקרבו.ששכנה

עשירחייםוניסיוןמתמידעצמיחינוךעל-ידיטופחו

העצמיוהכבודהאישיתהחובהמושגיבמערכה.וכמפקד

במאמץוטופחובדמוטבועיםהיו-והיהודיהאנושי-
עצמי.חינוךשלמתמיד

כאחדבגדיועצמו.להבליטדברעשהלאהוא
ה"פלטו"(והדהההארודמעילוומעליהםמאיתנו,

שמאל,ידגידםמהיותוברוח).המתבדרשלו,המפורסם
פעמיםכמהראיתיוה"מאוזר".אקדחהיחידנשקוהיה

רקאבלקמעה,מחווירהיהיריות.התקפתלפתעבפרוץ

אתתוקעעצביו,עלמשתלטהיהותיכףקט,לרגע
בידהנשקאתטועןהצמודות,ברכיושתיביןה"מאוזר"



מופתהראשון,תמידהיהבסכנהלכול.נכוןומיידימין,
המקובליםהכלליםכלעלדעתושייתןמבלילאחרים,

זאתעםיתר.זהירותעללהקפידהמפקדאתהמחייבים
הזהירותאמצעיכלאתינקטושחבריו-פקודיוהקפיד

ההגיוניים.

-האחרוןיומועדלעצמוכבשלאהעבריתאת

גישהחסרהואליבו.בעומקספקבליהצטערכךעל(

אתוהיהודיתןהעבריתהתרבותלמקורותאמצעיתבלתי
מבעדאותהוקלטושלישישנימכליבהכרחקיבלערכיה

רומנטי.למעטה

המיליםאוצרמובהק,רוסיהיהדיבורוחיתוך

המשפטיםובנייןהיה,דלהעבריבדיבורוהשתמששבהם
-יתצפקר9""לפלוטהיהיכוללשונובשטףרוסי.-

ואףמחייכיםושומעיווכד'.מעל"קפצתי"תחת
נתברךאדרבה,נעלב.לאהואאךבקול.מתלוצצים

כך.מתוךתיפגעשסמכותוחששולאטוב,בהומור
קשישהיה,40כבןמהקשישים:היהתל-חימגיניבין

הפועליםוותיקיהשומר""אנשישביןמהקשישיםאף
והצבאייםהאזרחיים-חייוניסיוןובכפר-גלעדי.בתל-חי

היוהרוחנייםואופקיוהשכלתווגםומגוון.עשירהיה-

בוהיהזאתעםסביבתו.בניבקרבהממוצעמןלמעלה

השפעתואךקדמוני.אפילוואוליפרימיטיבימשהו

מתוךלאמקוםומכלקשישותו,מכוחלאבאווהשראתו
מכוחדווקאאוליכיהשכלתו,אוקשישותובזכותשימוש
הפעילותיצרברוחם.מהצעיריםאוליברוחו,צעירהיותו

הרוחני-יתרונוכבקטנות.בגדולותמרגועידעלאשלו

וטוברעותוופשטותם,הליכותיותוםבגרותו,הנפשי,
פרטבכלמעצמםהזדקרוונכונותוהטובהרוחוליבו,

הערמהשלוהרעותהפעוטותהמידותהחיים.מפרטי

פרטייםיתרונותובקשתהתנשאותשווא,חשדנותקטנה,

הבחנהבכושרניחןהואוהלאה.ממנוהיוזעירים)גםולו(
ובהליכותיהם.בהםלהסתכלואהבבאנשים

רגיל),רוסיאינטליגנטכלכמו(להתווכחאהבהוא

הוויכוחאךלווכחנות.עדבוויכוחיומפליגהיהופעמים
ובשעותהמעשה,אתאכלו""לא-הווכחנותואף-

וחשובדעתו.אתלהשליטואףלהכריעהיססלאההכרעה

בשעתכילדעתהיהחשובהעצמיוביטחונוהיהמאודעד

לחלקידע(מארגןהיההואלהכריע.יהססלאמבחן

ופרטי-פרטיםעלוהקפידשקדהואאךותפקידים,עבודה

ומילוימשמעתדיוק,סדר,ומזולתומעצמוותבעפרטים

בשיחותלהרבותונטהכפרטיםבאנשיםטיפלהואחובה.

אישיות.

ללא-גויי""-וישרתםהיהשלוהחשיבהאורח

חריפי"עלשעשהישכךומשוםעקמומיות.וללאפלפול

זואךמוגבלות.אומהשטחיותשלרושםבתוכנוהמוח"
להתגלגלשביקשהעניין,שללגופוחשיבהתמידהייתה

רצינותממש.שללתכליתוחתרהממששלבמעשים

חשיבתו.ובאורחבנפשוטבועההייתהויסודיתעמוקה

מיטבעל-ידישהופרתהאמיתיתהומניותחדורהיהאופיו

העממית-המהפכנית.הרוסיתהאינטליגנציהשלהמסורת

זולתוכלפיסלחניתרכרוכיותכללאופיוהייתהזרהאך

שילובמשולבתהייתהשלוההומניותעצמו.כלפיכאשר

הרצוןבכוחהאמיןהואהאדיר.רצונובכוחבמינומיוחד

שליטהואכמהעדנכוןאלוידעעצמושלרצונוובכוח

מאישיותושפעועידודזרמיבגורלו.גםובעצםבעצמו

במחיצתו.הנמצאיםלכל

שלהקנאיםמחסידיוהייתיקודם,שסיפרתיכפי
הפשרנית""והצעתוכנתינתו,העבודה"אחדות"רעיון

כלשהו.חשדגםואוליחששותביעוררהטרומפלדורשל

בתל-העבודה"אחדות"אנשיאנו,(התווכחנואחתלא

לדעתנו.אותולכבושוניסינוהצעתועלטרומפלדורעםחי)

היה,סבורהוויכוח.אתמהחריףבמתכווןנמנעהוא

הדעותחילוקיאתלהחריףתכליתיהדברשאיןכנראה,

ביןמהתנגחותלשמרםניסהואףהמגינים,ציבורבקרב

לערוציםזהבשטחהדיוניםאתולכווןמופשטיםעקרונות

-בתוקףעליההגןבעמדתו,החזיקהואאךמעשיים.

היאשגישתורבביטחוןומתוך-בשקטגםאם

והמבוגרת.התכליתיתהריאליסטית,
העלייהשלהגוברלחצהכישציפהספקאין

יאלץ-מפלגתיתהבלתיאךההכרהבעלת-החלוצית

שלאהיהאפשראיהתפשרות.לכלללהגיעהמפלגותאת

מהמשקלכוונותיו,מטוהרשלו,השכנועמכוחלהתרשם
בנימוקיוהצפוניםהאחריותומרגשהאדירהמוסרי

הפשוטים-פשטניים.

יותרהושפעכי-בבהירותזוכרני-בוחשדנו

הצעיר",הפועל"חברייריבינו,שלדעותיהםמהלךמדי

אתהוכיחהמעשהוסוףמדבריו.הושפענוכןפיעלואף

אתלעקורמרובהבמידהשסייעהואהןגישתו.צדקת

ללאמסכסוךנתקעה,שלתוכההאטומהמהפינההתנועה

להקמתהעיקרייםמהדוחפיםסופיבחשבוןוהיהמוצא,

רקאומנםנוסדההיאהכללית.העובדיםהסתדרות

-שנפללאחרשנהרבעיכשלושת-תרפ"אבחנוכה

הוא.דחיפתומכוחמעטהולאמסוימתבמידהאך

שההאילוכיהיושסבוריםמבינינואלהוגם

דעתואוליהייתה-בארץהמלחמהימיכלטרומפלדור

זה,בשטחשיוזמתולהודותנאלצוהםגם-אחרת

בבהירותזוכראניותכליתית.מבורכתהייתהלמעשה,

חלקבהםשנטלאחריםבוויכוחיםכמוזה,שבוויכוח

בדרךנשארהיהאישיותבשיחותאפילוכן(לב,בחפץ
בזההיהלאהנוכחים.שארלביןבינומהמרחקטבעית

נוצרהיההמרחקאךוהמכוון,המלאכותיה"דיסטנס"מן
טבעיבאורחמאליו

.,.,,.
ע-שלבע"םנ4"ןמש
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שמעשלארקלאהערבים.אתהביןלאטרומפלדור

ולדקותהאכזריתלערמומיותםחדרלאאםכילשונם,את
הגיבורי-אבירי.הפשטני,לאופיוזריםהיואלהכלנכליהם.

עלוהאויבים-השכניםאתהאינטימיתהכרתםמבחינת
חמורותטעהאחתלאמונים.כמההשומר""ותיקיעליו

נטהגםאםהערבים,שלהחלקותבדבריאמונתובקלות
דעתםלשקולהיהנכוןותמידהוותיקים,לעצתלהקשיב

והצעותיהם.

ואנשיטרומפלדורביןהיחסיםהיולאכללבדרך
עולמותהיוווהםהואחלקים"."פשוטים,השומר""

וניסיוןגדלושבהםהרוחנייםהאקלימיםרקלאשונים.

בשורשינבדליםהיוגם-אולי-כישוניםהיוחייהם

כביכול,קורצו,שממנוהחומרשעצםאומרהייתיאופיים.

הצדשלחשיבותואתהעריךצד""כלאכןשונה.היה
נתמלאה,לאהשוניםהעולמותביןהתהוםאךהשני,

ואףמוחשת.גםולרובמתמדתכמעטהייתהוהמתיחות

כמלואטרומפלדורשלסמכותונתערערהלאכןפיעל
פצעשנפצעלאחרטרומפלדור,היססלאומאידךהנימה,

לפנחסהפיקודאתלמסורבאדר,י"אבהתקפתאנוש
הקרבאתינהלשהלהגמור,ביטחוןמתוךשניאורסון

לאואכןטבעית.הייתהטרומפלדורשלבחירתוכראוי.

היה,יוםאותושניאורסוןשלפיקודובבחירתו.טעה

פגם.ללאלדעתי,

במבחןהוטלנולתל-חישהגעתילאחרומעלהכשבוע

בל'הדברהיהזה.במבחןטרומפלדוראתוראיתיחמור,

תר"פ.שבט

הייתהטרומפלדורושלההגנהשלהאסטרטגיה

עםקשרינומנתקהאפשרותגבולקצהעדלהימנע
הייתההכוונהגלוי.אשקרבפתיחתעל-ידיהסביבה

וכלטכסיסכלואףהוגןמשא-ומתןשלדרךכללנצל
למונעואיןאכןאםהגמור,הניתוקאתלדחותכדיהערמה
לבאי-כוחלהניחאףברירה,בליתהיינו,נכוניםכליל.

בחדרינולבקרהערבייםהכנופיות)בעצם(ה"צבאות"

כשהמוניאלה,מקריםואכןצרפתים.בהםשאיןולהיווכח

כל-עומדיםואנוהחצר,עלנסביםהיומזויניםערבים

היהביותר.מהחמוריםהיו-בידוורובהובעמדתואחד

-אשלפתוחחששוהערביםעצבים.מאבקמעיןבכך

חילופימכך.נמנענואנווגס-להסירכןאצולאהם

-היהברורחליפות.וידידותייםחריפיםהיוהדברים

לחדורמהםלרביםנתירשלא-ט-ורותלהםהודענוואף
ואףנשקנו,אתפניםבשוסבידיהםנסגירשלאפנימה,

היההן(השריף.דגלאתהחוזרת)דרישתםכפי(נניףלא

כדיבושישמעשהעשינואילוהתאבדותמשוםבזה

אלה,לסייגיםמחוץהצרפתי).השלטוןאתנגדנולקומם
לכלהיינונכוניםיעבור",ולאייהרג"בחינתלנושהיו
פוגעהיההחיצוניהצדשמןויתורואףשבצורהויתור

בכבודנו.קשה
אלה,מעיןמבחניםבכמהנתנסתהכברתל-חי

נתגלגלוכיצדהנהנוסף.מבחןבפניעמדנוועכשיו
לביא),(לבקוביץשלמהשלסיפורולפיהפעםהדברים,

מי"דכ"חב"קונטרס"נדפס(המעשהליוםסמוךשנכתב

תר"פ).אדר

התבצרוחר"פ)שבטל'(החמישייוםבבוקר"
בניחלצה.הכפראתמשםותקפוההריסעלהצרפתים

מתל-שלמטההגבעותמאחוריוהסתתרויצאוהוהכפר

במכונות-לתוקפיהםרוביםביריותעוניםהיומשםחי,

עדזמן,איזהנמשךהזההמצבותותחים.ירייה
לתוקפים.היווהנתקפיםאחור,נסוגיםהחלושהצרפתים

לכפר-יותרומתקרבתמתל-חימתרחקתהחלההתנועה

הכפר,אנשיעלשנתוספוהבדווים,שלהחבורותכלגלעדי.
ואלהגבעות,מאחורי-שאמרתיכפי-עוברותהיו

קרבו.לאתל-חישלהבית
וניסתההחבורותאחתהתפרצההצהרייםלפני"

מזוינים.איש15בערךמנתההיאהבית.אללהתקרב

שעולא-הביתאללהתקרבלא-מצידנולאזהרות
באש,לקראתםשנפתחוכשהזהרנוםלהתקרב,והוסיפו
בשניענינוהאלההיריותעלעלינו.לירותהסהתחילו

החורשה.אלברחווהםחזקים,אש)מטחי(זלפים""
תוקפיםהחלוומשםבכפר-גלעדי,שובהתבצרוהצרפתים

נסוגוהםהרבה.ארךלאהדבראךהערבים.אתשנית

מכפר-גלעדי.גם

בביתכפר-גלעדיאנשיישבוההתקפהזמןבמשך"

שובהסתדרונסוג,שהצבאואחריניטרליים,בתור
הצהר~ים,אחרילגשת.לחבורותתתלבלילמשמרותיהם

בשובםהניצחון.עליזיהערביםשבובערך,הרביעיתבשעה

אחריאךלכפר-גלעדי,אחתגדולהחבורההתקרבה

רקממנו.רחוקהנשארההמקום,אנשימצדהאזהרות
שללםאוצרפתיםנשארולאאםלחפשנכנסוקציניםשני

כפר-גלעדי.אתועזבוכלוסמצאושלאמובןבפנים.

300שלחבורהבאהלזובתל-חי.היהאחרתאולם"
איש).כ-500הערביסהלוחמיםהיוהכולבסך(לערך,איש

נשארותל-חיאנשימצדהראשונההקריאהאחרי
ביניהם.נמצאשהואהודיעחלצהשלוהאפנדיעומדים,

מתקרבהתחילהואמהחברים.שנייםיצאולקראתו

ואחריהםקצינים,שלושהאחריולקבלו,היוצאיםלקראת
צעקותינוכלהועילולאהחבורה.כלנדחקתהתחילה

לירותוהתקרבו.הלכוהסהאפנדי.שלפקודותיוולא

באותוובטחנולשלוםאליהםשיצאנוכיווןיבולנו,לא
תחבולותמבקשיםשאנוועדבעדם,שיעצורהאפנדי

הבית.כלאתהםהקיפולעצור,
מצבנוהרגשתאתמצבנו,אתלתארעתהאבואלא"
שודאנשיהצדדיםמכלמוקפיםשהיינואלהברגעים



פגו.לאאתמולניצבים.הםהיוהביתחלונותבכללשלום.שדיברואלה
עדנוכחתיבאדר,י"אשלהמבחןביוםכך,אחררקלהתפרץתיתםלבלימשמרתועלעמדמאיתנואחדכל

הייתההמצבוהרגשתפנימה,

איזהועודפנימהשהזמנום

לתוךלהתפרץשהצליחוערבים
איתנודיברוחדר-האוכל

שלההרגעהוניסיונותבגסות,
עיקרהשפיעו.לאהאפנדי

עלשירינוזההיהטענתם
שעברהמצבאםאחתחבורה

עזרתםהריבזה'למלחמתה.
ממכונות-יריתםוירהלאויב

האויב'.מאתשקיבלתםירייה

אםלחפשעכשיועליהם"
ובכללמכונות-יריה,אצלנואין

צרפתים.פההתחבאולאאם

שלובהבעה-בידבפצצות
חיפשו-בפניהםצדייה

באיזההחדרים.בכלהקצינים

לתתלאהצלחנושהואאופן
ליתרלהיכנסלנשארים

שעהואחריכלום,כמובן,מצאו,לאהמחפשיםהחדרים.

פראיתבשירהעזבונועל-ידםמוקפיםשהיינובערך
באוויר".וביריות

אתהבנתיכלעםקשה.מבחןיוםעצמיליזההיה
להם""נתירמדועבקרבי.דמירתח-האסטרטגי"הקו"

האומנםבאש,נפתחלאמדועלפתחים!קרובכהלהגיע
שאלותהאחרונה!ההכרחבשעתהדרושההפקודהתינתן

וכיעלינו,יערימושהערביםהחששמנוח.נתנולאאלה

והחריד.כירסםבידיהם,שביניפול

-הערביםשנתפזרולאחר-יוםאותובמוצאי

היחיד.הייתישלאוסבורנימאוד,עדמדוכאהייתי

קטןגבנוןעלטרומפלדורעםהתיישבתיבבוקרלמחרת
השתרעדרומהעינינולנגדתל-חי.לחצרדרוס-מזרחה

לטרומפלדורהסחתיחלצה.העויןהכפרהידכףכעל
בשאלהאליוופניתיוחששותייהרהורייאתלבבגילוי
פקודת"אתלפקדהאתמולביוםנכוןהיהאםגלויה,
שקט.היהטרומפלדוראחרון.הכרחבכךהיהאילוהאש",

עדלהבליג""ההכרחאתליהסבירומעשירוגעבקול

כלאששבפתיחתההיגיוןאיאתהאפשרות,גבולקצה

זמן",להרוויח"כדי-שהיאדרךבכל-שאפשרזמן

בתהגנתנו.נשקועלנקודותינוקיוםעלשנוותרמבלי

הביןהואפניו.מעלסרהלאוהבוטחתהשקטההצחוק

-זה)מעיןמשהואו(אמר-בטוחנאהיה"לרוחי.יפה

שדם-יואודההדרושה".הפקודהתינתןהכרח,יהיהשאם

מיוםהמכרסםוהספקהמרוהמשקעשיכנעוני,לא

ורקאךמודרכיםופקודותיוומעשיושלמה,עצמועל
בריאיםהיועצביווהמפוכח.התכליתיהשיקולעל-ידי

יוםאותוסייג.ללאשליטהבהםשלטוהואבתכלית,

לירות-מאליוכמובן-טרומפלדורהיססלאגורלי

כשניסוהאש,פקודתאתולצעוקהראשונההירייהאת
אתלפרוק-בראשםאפנדיוכאמל-הקצינים""

דרכלר.מדבורההאקדוח

שליטתוהייתהמהעדמיוסדים,בלתיהיסוסייהיומההקציניםמאוד.קשה

תל-ח'.חנף

עלההגנהבזנות
תל-ח'

הוכלרו

מדינתבתחוםהיףדןמקוףות

ישףחל

חמארה.חורבןלאחרכברזההיהלתל-חיכשהגעתי

נותרולאומתושביה.מאיכריהריקהכמעטהייתהמטולה

התגוננות,עלכללחשבושלאבודדים,נמושותאלאבה

עדייןשנותרמהעליה.לחשובמסוגליםהיולאוגם

מצעירימעטיםולשוד.לביזההיהמופקרהמושבהמרכוש

וכפר-גלעדי.תל-חילמגינינצטרפומגיניהוממיטבבניה

ו"להשתלט"לשובהעזמרצונומרגועידעלאטרומפלדור

בשיחהזובעיהמעוררהיהבפעםפעםמדימטולה.על

מספרמדי.דליםדלים,היוכוחותינואךובאספות,
פחותהיה-המבצרים""-הקבוצותבשתיהמגינים

מטולה,שללכיבושה""כוחלהפרישהיהאפשרואימ-50,
בתיזה:ואףבקביעות.בהלהחזיקל"חיל-מצב"ובעיקר

לאכוחהיהודרושנרחב,שטחעלהיומפוזריםהמושבה

בה.להחזיקכדיהערךלפיקטן

נוספתתגבורתלכשהגיעהשמיידאיפוא,מובן

שהתארגנההיחידהבראשטרומפלדורהיהמהדרום,

עלצנש~שעלנ

ישראללטדינתיבל
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היחידהמטולה.לכיבושעל-ידיו)שאורגנה-דיוקליתר(

הערביםעלהתגברהחושך,עםלמושבהפרצההקטנה

אותםוהניסהבאש,בפותחםלהתגונןשניסוהשודדים
מיהרבמקום,היחידהלכשנתבססהתר"פ).אדרו'(

מאושרכשהואלתל-חילבסיסולחזורטרומפלדור

שרויהיהאושר,שלחיוךטוב,חיוךהפעולה.מהצלחת

מטולה.חרפתנגולהוהאמיצים.הגלוייםפניועל

הימיםכלטרומפלדורראההעליוןבגלילשהותואת

תגיעמקוםומכלהמצב,יוטבהנההנה,וזמנית.כארעית

יתמסרלדרום,יחזורלהשחרר,יוכלוהואניכרת,תגבורת

ולהכנתהרוסיהחלוץ""אנשישלעלייתםלהחשתשוב
לוהמצפיםחבריואללחזורוימהרלקליטתםהתנאים

כמהעדהידיעהארצה.ובשביליםבדרכיםפזוריםכשהם
מדינייםובתנאיםחמוריםקיוםבתנאינתוניםהיו

שיגרלתל-חיעלותוטרםעודמצפונו.עלהעיקהסבוכים

הרוסיהחלוץ""שלכלליתועידהלכנסלאודסההוראה

החבריתחובתוביןונקלענתוןהיהעתהבהשתתפותו.

וביןהעיקריותפקידוב"החלוץ"בחוריו""כלפיואחריותו

וכךבסכנה.הנתוןהעליוןהגלילאתלזנוחהאפשרותאי

האחרון.יומועד

ולשלבלנצל""ניסההעליוןבגלילשהייתואתאף
עלודרשחקרהרוסי:החלוץ""שלעתידועלבחלומותיו

להתיישבותתוכניתותיכןבסביבהלהתיישבותקרקעות

בגבולהרוסיהצבאי"מ"החלוץאישמאהשלקבוצה

להתיישבותתוכניותיו-חלומותיועיקריגסאםהצפון,

קרקעותביישובקשוריםהיוהרוסיהחלוץ""שלרבתי

החורן.

היחסיםהלכותל-חימאורעשלפניהאחרוניםבימים

הדברוהתחדד.הלוךמרעיוואחוזתכאמלידידנו""עם
לחלצה.בדרךיגאלשלסוסתובהריגתכמדומה,התחיל,

יגאל.שלסיפורולפיהמעשה,היהוכך

לחלצה.מתל-חיסוסהעליגאלרכבתר"פאדרבא'

מה"ולשאלתוכנופיה,בופגשהתל-חי,גבוללידבדרך,

שלבמצחהנתקעכדורביריות.השיבוכאן",רצונם

אתהצילהובכךראשהאתרגעאותושזקפהסוסתו,
והתרההמתההסוסהגופתמאחוריהתחפהיגאלחייו.

אנשישביןנתברריירה.פןיתקרבושלאהכנופיהבאנשי

יגאל,אתוכשהכיראל-חוסיין,כאמלגםהיההכנופיה

סוסהלונתןאףצרפתי.למרגלשחשבובאומרוהצטדק

במרוצהלתל-חינכנסיגאלאתזוכרעודנילתל-חי.לחזור

הנחפזדיבורובדרךומספרלולאסוסהעלקלה

ארוכות:בוהסתכלתיעליו.עבראשראתמהובהתרגשות

להבאכיהוחלטהמוות.לביןבינוכפסעהיהעתהזההן
באיזורדרכוויעשההחולהבדרךמעבוריגאליימנע

קדםעדיסה,דרךההריםרכסיעלבמערב,המתואלים
ונבי-יושע.קדש-נפתלי)היא(

אפנדיכאמלאלינובאוזאתלאחרמספרימים

-בפצצות-ידגםמזויניםרוכביםכשמונה-וקציניו

שלאהכרנוהפעםהתנהגותםלפיבשיחה.איתנוונכנסו
מזוינים,עמדנואלינו.להםדברוכיהוא,רגילביקור

שהיינוזה,נוהגלכול.ומוכניםמשמרועלאישאיש

כהינת-בידבנשקאךיפות,פניםבסמיאותםמקבלים

ואולםמאוד.אותםמרגיזהיה-מופגןוחשדהוכבדהו

עוד.להםהאמנולאכילנהוג,יכולנולאאחרת
וטפליםרחוקיםבדבריםכרגיל,נפתחה,השיחה

אשרליגאל,לקרואשלחנוהעיקר.אלכךאחרועברה

אחדלנוהודיעבינתייםבכפר-גלעדי.שעהאותהנמצא
הממשלהעםבקשרבאוהמתמרדים")"(שהםהקצינים,
האנגלים,ידידיאנווגםוהיותבהם,התומכתהאנגלית

יחסינוכילהםענינועלינו.יגנווהםכלל,לפחודלנואין

הפקראנשיבסביבהישאךשלום,יחסיתמידהםאיתם
יגאל)שלסוסתואתשהרגומהם(עלינוהמתנפלים

משמרותלהציבלנוהציעוהםמתגוננים.אנוומפניהם

ענינווכפר-גלעדי.תל-חינקודותינו:בשתימשלהם

שודדיםובפנילשכנם,מקוםדילנוואיןהיותבשלילה,

אנו.בכוחותינולעמודנוכל

לכךוגםהשריף,דגלאתלהניףמאיתנודרשואז

מלכתחילה,ויתרו.האלההדרישותכלעלהסכמנו.לא

אולטימטיביתדרישהלהציגכדילוותרוגמרונמנוכנראה,

מכפר-גלעדי,יגאלהגיעבינתייםתוקף.ביתרואחרונה

הואוחריף.תקיףטוןהפעםלנקוטבמתכווןשהחליט

אנשיהםעליאסרוהאחרוניםהמקריםשלרגלדרש

להכיראיןכימסוים,ממרחקיותרביתנואללהתקרב

מהתנפלויותסובליםואנולאויב,אוהבביןאלהבימים

וכפר-גלעדיתל-חיביןשהדרךדרשמזאתחוץתדירות.

תמיד.פתוחהתהיה

אתוהציגואלהלכלהםהסכימוהיסוסיםאחרי
עלנדעאשראתבסימניםלהםלהודיעדרישתם

ובתוקף,בפירושיגאל,ענהזאתדרישהעלהצרפתים.

הסכסוךובכלהואילעלינו,לקבליכוליםאנואיןשזאת

ניטרליים.נשאריםאנווהצרפתיםהערביםשביןהזה

כחריפותיגאללווכשענהדרישתו,עלבתוקףעמדכאמל

יצאבחרי-אף,כאמלקםנמלא,לאזודרישהכיוחזר

עימו.וחבריושלום,הגידמבליסוסתועלועלהפנינומעל

שירצו,במקוםיעברואנשיי"הפליט:אותנועזבולפני

ובדברוהבית".דלתותלידפה,הלילהיעבורשלנוהפטרול
הלילה.הפטרוליעבורלביתקרובכמהעדבידוהצביע

אתוהגם-נווהולךמחמירהמצבכיברורותחשנו
ולאההואבלילהלאאבלהבאים.בלילותהשמירה
כלקדולאהקרוביםבימיםלאואףכךשלאחרבלילות



נקודותינו.בשתימקרים

היה-מתוחים""בערביםודווקא-ובערביםיש
זייד,אלכסנדרתל-חישלחדר-האוכלבפתחלפתעמופיע
רציני,פה,כבדבמעילו,מכורבלהחשכה,מתוךכמגיח

כתפו,מאחוריהמכודןהאנגליכשרובהווחמור,מרוכז
מכפר-גלעדי.דחופההודעהמביאוהוא

ח.
ונתעודדנו.מטולהשלמחדש"כיבושה"ענייןבאלבסוף

והחובשתז"לגריד"רהרופאובהםהדרום,מןחם-יםבאו
אמיץ,היההרוחמצבהרצפלד.אברהםוכןמלמודסוניה

כפר-תל-חי,(יישובינומשלושתאחדבכלעליז.ואףטוב

חבריל-30-25.המגיניםמספרעלהומטולה)גלעדי

לשובהתכוננואיתנושהיוהגליליותהקבוצות
העבודהעונתהייתההעונהלעבודתם-למקומותיהם

מהכלל.יוצאשקטשובשררבסביבהבשדות.הבוערת
אניואףדרומה,הםגםירדוכינרתלקבוצתחבריי

מחמתורקבבית,העבודהלחץבשללחזורהתכוננתי
מספר.לימיםשיבתידחיתיכלשהיסיבה

שההתל-חיעלהמכרעתההתקפהלפנייום
השמירהסידוריאתלהשליםכדיבמטולהטרומפלדור

היחידהדברלתל-חי.חזרובערבבמושבה,וההגנה
רובנוהןמאונס.בטלהשלהמצבהיהרוחנואתשהעכיר

לגשתהוחלטמשקים.ואנשיחקלאיםפועליםהיינו
בשדותולסקלזבלבורלכרותלעבודה:היוםלמחרת

הקרובים.

לידישבטרומפלדורגמור.בשקטעברהלילה

ורקסעימו,מסוביםהחבריםושארבחדר-האוכל,השולחן
ובחלומותבתקוותתמידחיהוא(לבואלעתידחלומות
עמדתישעהאותהבחלומותיו).חבריואתלשתףואהב

החלוץ""לאוזניי:הגיעודבריםקטעיורקהמשמר,עלאני

ליז-זל)מבטא:היההוא(לעזאזל-טוביםבחורים-

מרוסיההחלוץ""שלרבתיעלייהעלחלםהואחורן.-

עלהתלוצצההחברה""לחורן.להתיישבותוהליכתו
לבסוףהתרעם.ולאנפגעלאהואשלו.ה"ליז-זל"חשבון

ומרומם.עליזרוחמצבמתוךלישוןושכבוהתפזרו

ט.
במארס1-תר"פבאדרי"אהמאורע,יוםשלבבוקרו
שלבואובישרהבוקרגמור.שקטבסביבהשרר-1920
המיםבאמתמזרוםפסקוהמיסשמש.רבחורפייום

הצפונימהקירספוריםמטריםבמרחקבתעלהששטפה

לכיווןהמיסאתכנראה,הפנו,שכנינוהמגורים.חדרישל

הפעםזוהייתהלאמה.ט-יחוקהתעלהאתבפותחםאחר

לתקןמזויניםיצאוחבריםחמישהכן.שעשוהראשונה
מתל-מזרחהצפונההתעלהלאורךהלכנוהתעלה.את

עלינוכךאחראותה.וסתמנוהפירצהאתמצאנוחי,
מטבח.וכלימצרכיםלתל-חיעימנוליטולכדילכפר-גלעדי

התיישבנואחדים.חבריםועודבטרומפלדורשםפגשנו

דיברטרומפלדורהבוקר.ארוחתלסעודהשולחנותאל

זאבשלמאמרועלבעיתונותלהגיבהחלטתועל
ב"הארץ").נדפס(העליוןהגלילהגנתבענייןז'בוטינסקי

נכנסהופתאום-והלצותשיחהאגב-סועדיםעודנו
תל-חי.מצדיריותשנשמעווהודיעההחברותאחת

להודיעהתנינותל-חי.לצדורצנוחברעודעםיצאתי
טרומפלדורמשהו.קרהאומנםאםבאווירירייהעל-ידי
חברהגיעזהברגעאולםבבית.יושבשעה,לפינשאר,

טרומפלדורעלינו.עוליםחלצהערבייכיוהודיעמתל-חי
מונטר,בנימיןוביניהםחברים,עודואחריובריצה,יצא

כ-10היינולתל-חי.בדרכוממטולהשעהאותהשמדמן

רוכביםמזוינים,ערביםשהמוןראינומרחוקבמספר.
ורצנובשרשרתהתפזרנותל-חי.חצרעלנסבוורגלים,
להיכנסהספקנונטוי.כשנשקנוהחצר,מולאלדרומה,
כאמור,הערבים,כיאםתקלה,כלללאהביתאלט-יצה

אישאישהאנשים,אתמצאנובביתאותו.הקיפוכבר

הורגשהבאווירלכול.ודרוכיםמזויניםמקומו,על
הגענובטרםעודלמקומותינו.אנוגםנערכנומתיחות.
בקרבתשרעההעדראתלחצרלהכניסהחבריםהספיקו
מקום.

שדיברוהערבים,מנהיגיעםמשא-ומתןנפתח

בהחלטהבאושהפעםהיהניכרובחרי-אף.בחוצפה
לאחדר-האוכל.אללהידחקניסהאחדקציןמוקדמת.

כנופיהסביבואסףבמקצת,התרחקהואלו.הנחנו
דבר,החליטוהםבלחש.דם-יםאיתםוהחליףמאנשיו
אל-כאמלהגיעוכהכהביןהבית.עלונסבוהתפזרו

פצצות-תחובותבחגורתווגםפצצות-יד,בידיוחוסיין,

בכוונתווישצרפתים,נפוציםבסביבהכיאמראחדות.יך

אתתובעהואכןפנימה.בביתצרפתיםאיןאםלבדוק
בידינו.לדבריו,הנמצאת,מכונת-הירייה

לווהנחנולשלום,אישכדברעדייןדיברכאמל
אחדיםעודנדחקויחדאיתולחדר-האוכל.להיכנס

חיפוש,לערוךוהתחילוכהלכה,מזויניםממקורביו,

מאנשיארבעהשמאלשלצדהגבעהעלנראווהנהכביכול.
הערביםהמתרחש.אתלראותצופיםותל-חי,כפר-גלעדי

כיוונוצרפתים,מרגליםהםשאלהובאומרםלגעוש,החלו

אלופנועצרוםומקורביוכאמללעומתם.רוביהםאת

לשלוחבדרישההמפקד)אתבוהכירוהם(טרומפלדור
כיבדרכים,יהלכולבלשםלהודיעכדילכפר-גלעדיאיש

ייחשדובדרכיםוהמהלכיםצרפתים,נמצאיםבסביבה

כהןקלמןאתלתל-חילקרואדרשכןכמרגלים.

בכפר-גלעדי.שעהאותהשנמצאהמוכתאר)(

שהמוניהראשונההפעםזוהייתהלאכמסופר,

י".9~ג
%
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בתחבולותהתחמקנוואנוהבית,עלנסביםהיוערבים

קיווה,טרומפלדורגלוי.בקרבאיתםמהיכנסשונות

קיבלאש,לפתוחמההכרחלהתחמקהפעםגםכנראה,

ללכתערבית)דום-יביןהייתי(ליוהציעכאמלשלהצעתו
לכפר-גלעדי.

אתויצאתיהיסוסללאהצעתואתכמובן,קיבלתי,
אהרןשלה"מאוזר"(ו"מאוזר"רובהמזויןכשאניהבית,

מכףמזויניםערביםכ-50נגררווסביביאחרייז"ל).שר

והרגשתירעל,דברילעומתיהפליטובדרךראש.ועדרגל

איימומלוויי""נגדנו.נחרץמהדברזממושהםבחוש

לרעה.בינגעולאאךבדרך,עליי
לכפר-גלעדישבדרךהאחרונהלגבעההעלייהלפני

רגלים.המוןואיתםמזוינים,רוכביםכ-10משםירדו

לשוב.עלייציווביארתי.פניי.מועדותלאןושאלוניפגשוני
הולךאניכיואמרתי,וחזרתיהרוכביםלזקןאמרתי

כ-וסביביחזרתי,חזור.באחת:הואאךכאמל.בפקודת

לימיני,והלךמסוסתוירדהרוכביםאחדמזוינים.100

הרוביםלמספרשאלשן.וחורקבארסיותאליימתאנה
ליסייעהסביבישעמדההקולותהמולתבכפר-גלעדי.

הספקתיובטרםאות,נתןלפתעשומע.כלאעצמילעשות

אתממניוחמסוערביםכ-10עלייהתנפלוהגה,להוציא
ומתנגד,מוחההתחלתיה"מאוזר".אתגםלמולניסורובי.

עליי,המסתעריםבידיעיכבלידישהלךהרוכבוגם

בלבד.ה"מאוזר"ועליילתל-חי,חזרהדרכנווהמשכנו
ניגשנונראה.ענה:והואהגזול,הרובהאתבחזקהתבעתי

הראההקצינים.אתאסףשליה"מלווה"תל-חי.ביתעד
ודרשתילכאמלקראתיצרפתי.מרגלזהוואמר:עליי

ממנותבעתיהעיד.בשליחותו.הלכתיכילהעידממנו

תמהבזאתכך.אחרלילהטיבווהבטיחהגזול,רוביאת
לכפר-גלעדי.שליחותי

חיפוש,שובוהתחילהביתאלונכנסכאמלחזראז
וחשנוויותר,יותרמחושמלתנעשתההאווירהכביכול.

לפתוחשלאהייתההנחרצתההחלטהאךברורות.בזאת
וקציניוכאמללרעה.בנשקנואובנושיגעועדביריות,

אחדליקראזהברגעהעליון.בחדרחיפוש"לערוך"עלו
הצביעמדומה.בחרוןאלייטועןוהחלהחוצההקצינים

ירייהלאשנבילנולהיותהחלונותעלשהצבנוהאבניםעל

לאוגידופים.חירופיםאגבלמטהאותןמגלגלוהחל
חזק,רעשנשמעהביתומפניםדבריו,אתלסייםהספיק

הראשונהירייתוהייתהזוירייה.ונשמעהמהומה,קמה
דבורהמעלהנשקאתלפרוקכשניסוטרומפלדור,של

דרכלר.
נמלטיםהחלובחדר-האוכלשנמצאוהערבים

ואצתישיכולתיככלגופיכפפתיואניהחוצה,מבוהלים
יריות,כ-7-6בישילחוהערביםפנימה.הפוךבכיוון

הגוניםטיחגושיהדלת.שמולבקירנתקעווהקליעים

הוא,מקרהרקהפגיעות.מקוםוסימנומהקירנקרעו

והפקודההראשונההירייהאחרישלם.שיצאתיכמובן,
הביתמןהערביםאתהם-חנוחזקה,באשפתחנולירות

מחסות.מאחורימסתורלעצמםלבקשאותםואילצנו
מאחוריובהסתתרםהבית,מןהתרחקוהערבים

ומצידםמצידנוהאשרצופה.באשעלינופתחוהסלעים,

עוד.נשמעלאטרומפלדורשלקולומאוד.עדהתחזקה

ידענוולארבה,בסכנהכרוךהיההביתחלקיביןהקשר

פנחסשנפצע.הבינונואךלו,קרהאשראתבדיוק
קולואתושמענוהפיקוד,אתעצמועלקיבלשניאורסון

זוהוראההכדורים".עללשמורחבר'ה,"והחזק:הצלול
-הערביםואילוהיום.במשךכלל,בדרךקוימה,

חשבון.כלללאתחמושתםביזבזו-התוקפים
לאחרנפסק.והשמאליהימניהביתאגפיביןהקשר

הקבוע,מקומיהיהשבולחדר-האוכל,חדרתימהזמן
האויביםאךהבית,אגפיביןמחברתחוליהוששימש

החלונותדרךרוביםקנישניתקעוהעלייהשבחדר
תוכועלוירוחדר-האוכללרעפימבעדשלוהצפוניים

וטיחאבק,נתמלאהחדראיום,רעשקםלפתעפנימה.

שתיהטילווחם-יוכאמלונופל:מתקלףהחלהקירות
נמצאנושבוחדר-האוכלאלהעלייהמחדרפצצות-יד

ימינה,מאיתנואחדהסמוכים,לחדריםנמלטנווחם-י.אני

קלותבשריטותנפטרנומקרהובדרךשמאלה,והשני

בלבד.
דיבוריםחלקו-וחבריוכאמלעםהמשא-ומתן

כשעהנמשךהחצרעזיבתעל-יריותוחלקווחרפות
העליוןבחדרשעוללוההרגעלידענוטרםואנוומחצה,

ואתהביתאתשיצאולאחררקוביריות.בפצצות-יד
תמונתאתראהושםלמעלה,החבריםאחדהתגנבהחצר,

קנבסקי,יצחק(קשהופצועהרוגיםארבעהשלהאימים

ביתרהיריותנתחדשווחם-יוכאמלצאתאחריקנב).הוא

ועלהביתעללהסתערמספרפעמיםניסוהערביםעוז.
ונסוגועליהום","פראיותבקריאותשוניםמצדדיםהחצר
שבאגפיהמגיניםעםהקשרהחזקה.אשנובלחץפעםמדי

מחסורהורגשאךמחדש,הוקםוברפת,באורווההחצר,
העלייה.לחדרשמתחתהמחסןקיראתפרצנובכדורים.

התחמושתאתחילקנותחמושת.שלהגוןמלאינמצאכאן
עדנמשכוהיריותלכולנו.רבעידודבכךוהיהלמגינים,

חושך.

קנבסקיאתשמענו-העלייהמחדר-מלמעלה

החדרברצפתגדולחורפרצנולעזרה.וקוראגונחהפצוע
לידמתרסהקימונוכןלפירצה.מבעדוהורדנוהוהעליון

בהימלטםואנשיוכאמלעל-ידישנפרץהדרומי,השער

החצר.מן

שקט.והשתררהיריות,פסקוחושךעם



יוםזההיהבתוכם)ולי(תל-חימגינישלהמכריעלרובם

אלה.בממדיםקרבמקוםמכל-בחייהםהראשוןהקרב
והדהרוביםיריותשמטחיוישגדול,היההרעש

שררהכןפיעלאףאוזניים.החרישוהפצצותהתפוצצות
היינושאפילווישהמגינים,בקרבטובהרוחכללבדרך

סוף-סוףשנפטרנולאחרבייחוד-הלצותמחליפים

מבליהחצר,אתעזבווקציניווכאמלשבבית,מהאויב
העליון.בחדרעוללואשראתכאמור,שידענו,

האנוש,לטרומפלדור,וביניהםלפצועים,הדאגהרק
הייתהלהגישבידינושהיההרפואיתהעזרההטרידה.

אתרופא.חסרנוהקרבבשעותלחלוטין.מספקתבלתי
חברהימיםבאותםכצנלסון,זאבמילאהחובשתפקיד
דלה,הייתהראשונהעזרהבהגשתהכשרתוכינרת.קבוצת
ממנה.דלעודהרפואיוציודו

מוחלטת,שליטהבעצביושלטשניאורסוןפנחס
כוחו.במלואנתגלההפעםמאוד.עדיעילהיהופיקודו
איבדשבואחדמקרהרקאניזוכרהמגיניםכלבין

חיילדווקא-שטןומעשהוחושיו,עשתונותיואתאדם

נפגעהואהצפוני.הקירלידהייתהעמדתומהמשוחררים.
ורגליוהקיראלכשגבוהרצפהעלנתיישבבהלם:כנראה

הועילו.לאולעודדולעוררוניסיונותינווכלמפושקות,

לחצאין,פעורפיוהלטושות,בעיניולעומתנופילבלהוא

שנואשנולאחרדבר.כנראהקלטולאשונהפניומבע
יטעני,לאשזיכרוניבמידהלו.הנחנורוחואתמהשיב

כדוריו,חגורתואתהאנגלירובהואתשירשתיהואאני

בדרךכמסופר,נשדד,עלייהחביבהגרמנישרובילאחר
אנגלי,ברובהאךמשתמשהתחלתימאזמכפר-גלעדי.

בפעםכפעםבומגלההתחלתיבו,רגילמשנעשיתיולימים,

הגדולות.מעלותיואת
אומץגילוהמכריעברובםוהבחורותהבחורים

ותביעה.פקודהלכלגמורהנכונותמתוךונענוויוזמה

בבית,במיםמחסורנתגלהבעיצומו,היהכשהקרב

אשכחלאמצמא.קרב)בשעתכרגיל(סובליםוהתחלנו
הצעירהאדלריהודיתזחלההיריותברדבעצםאיך

הקטנההבטוןבריכתאללכך,שנתבקשהמבליהחוצה,

דליהביתהוהכניסהמים)אמתזרמהשדרכה(שמצפון

נשימתם.אתעצרוהנערהמעשהאחריהעוקביםכלמים.

-רגילמעשהכעשות-בנחתשלהאתעשתההיאאך

הביתהחזרההיאפניה.עלוהמשובההנעוריםכשחיוך

הבחורים.מכלחיבהנזיפותוספגהושלמהבריאה

יא.

תובעטרומפלדורהחלערבעםהסיפור.להמשךאחוור

מה,ויהילכפר-גלעדייפרצואנשיםששלושהתוקףבכל

ייתכןבמטולה.היהשמושבוהרופאאתלהבהילמנתעל

ספקאיןחייו.אתלהצילעודיצליחהרופאכישקיווה
לבשומייד,התנדבוחבריםnwl>wאנוש.מצבוכישידע
ובאקדח)ברובהחברכל(מזדייניםוהחלוכהים

צעקקמעה,כשהתמהמהוליציאה.ומתכוננים

הבשי-אתכברתגרש"שניאורסון:לעברטרומפלדור

הגיעהסוף-סוףלצאת.מיהרוהשלושהלעזאזל".בוזוקים

גרי.ד"רגםוביניהםומטולה,כפר-גלעדיממגיניקבוצה

אףנואש.שמצבוונוכחטרומפלדוראתמיידבדקהוא

קשההפצועקנבסקיוהעברתהעברתואתזירזכןפיעל
כראוי.בהםלטפלשיוכלכדילמטולה,הפצועיםויתר

בכפר-ולהתרכזמתל-חילהיסוגהוחלטבינתיים

להחזיקהספיקולאהכוחותבלבד.ובמטולהגלעדי

הוחלטוהולכות.מוסיפותהתקפותנוכחנקודותבשלוש
לבצעמגיניםקבוצתעלוהוטלתל-חי,אתבאשלהעלות

זאת.
ללוותעליהשהוטלהאבטחה,בקבוצתהייתי

לכפר-גלעדי.בדרכוהפצועטרומפלדוראתולאבטח
היהטרומפלדורמתקפלת.מיטהגביעלנשאוהוחם-ים

שאלתיחלוש.כברכיאםהכרתו,ובמלואמאודשקט

והיקרהמומחההרופאלחייו.תקווהישאםגריד"ראת

עוליםהתחלנועמוק.ובעצברבבהיסוסראשוהניע

מנושאירחקתילכפר-גלעדי.מתל-חיהעולהבמדרון
השיירהאתלאבטחכדימזרחהמהלזמןהפצועים

וקרבתיכשחזרתיהלילה.בדומייתהמתנהלתהעצובה

אתהוציאשטרומפלדורהודיעוניהפצוע,נושאיאל

האחרוניםדבריוכילימסרולידושהיוהחבריםנשמתו.

ארצנו".בעדלמותטובדבר.אין"היו:

משוםאםליברורולאזועזעתי,לארגעאותו
מחמתאובהכרה,עצמיוחיסנתילכךנכוןשהייתי

טמטוםבשלאסראשונה,קרבסערתשלההתעוררות

אחרות.מסיבותאועליישהשתלטעייפותשל

הרחקלאושם,מוות,עדעייפיםלכפר-גלעדיהגענו
אחד-קבריםשנינכרוממנו,צפונית-מזרחיתמהבית,

ושנימונטרבנימיןטרומפלדור,יוסף(המגיניםלארבעת

לשתיואחדטוקר)ויעקבשרףזאבמאמריקההמתנדבים

בבהירותזוכראניצ'יז'יק).ושרהדרכלרדבורה(המגינות

בקבורה.טורחהרצפלדאברהםאת

כוחותייאףתפקיד.כלעלייהוטללאלילהאותו

כיסיתיואףבשמיכהנתכרבלתישם,אירבצתיאפסו.

היוםלאחרעליינפלהעמוקהותרדמהראשי,אתבה

הגדוש.

יב.

כפר-גלעדי,בביצורבקדחתנותטיפלנוהתעודדתי.למחרת

היוםאךההתקפות.להתחדשותשעהשעהציפינוכי

זקוקיםהיואויבינוגסכינראהדם-.קרהולאעבר,

ש
גלעצש"שעשע

שרא'למדינתנבל

טע0%



התקוממתיאניאךי,%4[

שידברתוקףבכלותבעתין,5

היודעאדם"עברית:.4"
בארץלדברחייבעברית",'

עברית".רק

עזבולילהבאותועוד

שהחליטומאלהחלקן,,,

למטולהויצאולעזוב

נטלוהםלצידון.בדרכם
איתםלהובילעצמםעל,',

הפצועים.אתגם

כלאתבלילהעשינו
להתגוננותההכנות*,,

שנשלחתיזוכרנינמרצת.ן

ןי
מזויןמשמרבתוךבלילה

כפר-גלעדיחם-יאתללוות?,1

רואחינהלמעייןשירדו;1יי.
,,,%,:ש4

ליוםל
לחם.אפוהחברותמחר.11"'""%,,,יילה'

~iflsel,,לעסוקהוסיפוהחברים
הביתבביצורבקדחתנותשק%ש*י4888%%"

השוחיוהחר'החנדףטת
ש(ץ"%%8%%..,.בתל-ח

הבית.שלידוהעמדות saitך:ן:ן:י"נה;:ונן
ה",ג'קטילש.

במזרח.עצומההתקהלות
לקרב.הערביםאתשהזעיקומשואות,הועלוהגולןהריעללהם.שגרמנוההגונההדםהקזתלאחרלהפוגה

ושםפהטוב.היההמגיניםבקרבהרוחשמצבזוכרנילמדי.סוערתאסיפהבכפר-גלעדינתקיימהבערב
חולקולמגיניםברע,היההכלכלהמצבשירה.גםנשמעהראהולאעמידהשלמאפשרותנואשמהאנשיםחלק
בנמצא.עודהיהלאחיטהקמחכיתירס,לחםכמה.פיעדיפיםכוחותמולנוספתבהתמודדותטעם
חזקים,נפץקולותשנימזרחמצדנשמעולפתעהערביםשמקרבולאחרמשם,ונסיגתנותל-חיקרבאחרי

כלהיהלאתותח.יריותהםכידימומהחבריםשחלקשיעלוהיהברורנפצעו,ורביםרבותעשרותבקרבנפלו
נוטהמתחילהשהכףהורגשבאווירהאךבהלה,שלסימןבתותחיםישתמשוגםואוליכוחותיהם,במלואעלינו
לעמדתימקוםבקרבתמיידית.נסיגההתובעיםלצדנגדלעמודנוכלוכיצד"עמדותינו.אתלהרעישכדי

נטההרובהמקום.מפקדישלבהולההתייעצותנערכהשאמרטרומפלדורשלאימרתועלהסתמכותותחים,"
אישויגדורוב,גדהמפקדוביניהםמיידית,לעזיבהחלקאךלהיסוג.ניאלץתותחיםבפניכי-מסרוכך-

הניסיון.ושבעהזהירהמפוכח,השומר""הייתיואניהסוף,עדעמידהובעדעזיבהנגדהיההגון

ואףהמגינים,מצעיריהייתיהתנגד.עודהמיעוטבחסרונובחריפותחשתיהדיוןבשעתאיתם.ליביבכל
לדורשיםהנמרצתתביעתיאתוצירפתיהעזתיכןפיעלעלשהעליתיהיחידאנישלאסבורניטרומפלדור.של
גםהיהלעזיבההמתנגדיםנימוקיביןולעמוד.להוסיףהדיוןבשעתאיתנוטרומפלדורהיהאילושעה:אותהליבי
להחזיק,ישנסיגה,עליוחלטשאפילוההגיוני,הנימוקהצלחה,ללאאךלפשר,-כדרכו-ניסההרצפלדהזה.

עםרקהמקוםאתולצאתהיוםמשךמעמדמקום,מכלהנשארים.עםשנשארלומרצריךואיןכמובן.
אתבפנינוינתקושהמתנפליםלוודאיקרובהןחושך,אניאסיפה.מאותהאופייניתקומיתאפיזודהוהנה

ההריםעלעוליםכשאנויגלונומקוסומכלהנסיגה,דרךחייל-המשתתפיםאחדאותהליסיפראךזכרתיה,לא

אךהמתואלים.ידידינואלבדרךמערבההקירחיםשישהייתהדעתוהלההאמריקאי.מהגדודמשוחרר
הנשקכלעלינוהעמסנונחרצה.כברהנסיגההחלטתמאנשיכמהדעתו:להסבירלאסיפהופנהלהיסוג

הייתהלאפירקנו.אוקילקלנווהשארלהעמיס,שיכולנואידיש.לדברמהמדברתבעועברית,הבינושלאהגדודים,



אתלהעלותוחששנומהרכוש,משהולהצילאפשרותכל
נסיגהסימןבכךיראושהערביםמחששבאש,הבית

מערבה.דרכנואתלנולחתוך""ויזדרזו
מערבה,לוואדיירדנוהמקום,אתאיפואעזבנו

נפתלי.הרישלהזקוףבמדרוןומטפסיםעוליםהתחלנו
למכורהתנגשות,למקרההנחרצת,החלטתנוזוהייתה

כלחיים,בשביליפוללאפניםובשוםביוקר,חיינואת
לאאםלהתאבד,כדילעצמוכדוריםמספרהפרישאחד
ם-ירה.תהיה

כההייתההערביםמצדהמערכההנהגתאך
נסיגתנו.דרךאתלנתקניסולאשאפילופרימיטיבית,

והלאהלעדיסהומשםההריםפסגתאלבשלוםהגענו
מכאמללהבדיל(בקכאמלשלארמונומקום-לטייבה
פניםלנוהסבירוכאןהמתואלים.מנהיגאפנדי),

הערבית.האורחיםהכנסתמנהגיכללפילשובעוהאכילונו
על-להםשהודענוממטולה,החבריםגסהגיעובינתיים

נסיגתנו.עלשליחידי

החרדהצפייתשעותבבהירותבליבישמורותעוד

מזויניםלצאתמוכניםהיינוכבראלה.חברינושללבואם

אנשישלהמתארכתהעורףשורתאתכשראינולקראתם,

עםהמתפתל.ההרריבשבילאלינודרכהמשרכתמטולה

רוחנו.שבהאלינוהצטרפם
בידיהנשקאתהפקדנוהסעודהאלבשבתנו

לנויוחזראםשקטהייתילאמהעדוזוכרנימארחינו,

בידידותםבטחוהשומר","אנשיהוותיקים,אךבשלמות.

לדרךצאתנולפניבאמונם:צדקוואכןהמתואלים,של

כולו.נשקנולנוהוחזר

בראותםעיניהםלמראההאמינולאומקורביוהבק

הצפון.נקודותעלחודשיםבמשךשהגןהמחנההיהמה

הרבההפריזוהערביםבקרבשפשטוהדמיוניותהשמועות

מאותעלאגדותרווחובמציאות.שהיהמהלעומתבכוחנו
במערכה.העומדים-כדבעימצוידים-יהודיםלוחמים

ואשהאישכ-90הכולבסךמנינוכימארחינונוכחווהנה

רובים.הזהוכמספר

בשר(באל-רוזלחמה-הדשנההארוחהלאחר

ונעריומשרתיהםכשמארחינוותבלין),שמןבשפעבאורז
-וכדיןכדתהכוללשמשנו,עלינועומדיםמשרתיהם

הרירכסיאלפנינוהלילהובחשכתשעות,כמהנחנו

משאפרדותמספרלנוהשאילוהמתואליםדרומה.נפתלי

איתנו.אשרהמעטיםוהחפציםהצידההחלשים,עבור

איש--ההריםראשישעלבשבילצעדנוהלילהכל

וכפעםוחשוך,מעונןהיההלילהכתפו.עלורובהואיש

ונרטבנו.-וגליליליליגשם-גשםעלינוירדבפעם

הרוביםמאוד.עדנמתחהוהשיירההתפרקות,הורגשה

המשמעתהכתפיים.אתחתכוו"התחמושתותרמילי
המידותמתגלותהחלוהתפרקותשעתבכלוכמורפתה.

דווקאולאו(מרפקיםבעלינתגלושבבני-אדם.המגונות
המעטות,הבהמותעללרכובשהתפרצוהשורה)מאנשי

זקוקיםשהיומהםועייפיםמהםחלשיםהיוכיאם
לעזורהנכונותמידתהמייגעת.מההליכהלהינפשיותר

רפתה.לזולת

במורדמההרוירדנומלאחהמולאלהגענובוקרעם
הבריטייםבמשטרהאובצבאלהיתקלחששנוהתלול.

חבילותהנשקאתאיפואעטפנוהיקר.נשקנוולהחרמת
לאיילת.בשלוםהובאוכךבשמיכות,חבילות

תר"פ,אדרי"דשלבבוקרולאיילתעייפיםכשהגענו

ואתלעזרהלעלותמתכונניםחבריםקבוצתשםמצאנו
לעלותמתכוננתוועד-הציריםהזמניהוועדשלהמשלחת
ההתגוננות.צורכיואתהמצב"אתלבדוק"למעלה""

המועד.אתאיחרוהםאולם
אליהואתשםפגשתילראש-פינה,מאיילתכשהגעתי

קבוצתבראשלעזרתנולעלותמתכונןכשהואגולומב,
רוביםכו-20לואיסגנים""בשניהמצוידתחברים-חיילים,

איחרהואגםאךלעזרתנו,להגיעקיווההואותחמושת.

הרעההבשורהאתלובישרנובראש-פינההמועד.את

שבהםהקרבותעלוסיפרנוהצפוןמנקודותהנסיגהשל

וחבריו.טרומפלדורנפילתועלהאחרוניםבימיםעמדנו

מגיעיםוחבריואליהוהיואילוליבי:עלאזעלהיודע,מי

נעזבות.הנקודותהיולאאולישבידיהם,הציודעםלמועד
מראש-פינהבעגלהגולומב)אליהועם(יחדירדנו

נידרדרההעגלהמזופת.היהלאעדייןהכבישלכינרת.

לפרטיודרשחקראליהורבות.שעותבמשךרעועכבישעל

הייתהזוכר,שאניבמידהועזיבתה.תל-חייוםשלהקורות
בינינו.החבריתהבריתכריתתההיאהשיחה

ליבי,עליינהפךלכינרת,מהצפוןשחזרתילאחר

מקודםכביכול,שעטה,תבלולמעיןאחר:לאדםוהייתי

ראייהבארץמציאותנואתרואההתחלתיהוסר.עיניאת

ואכזרית.חדהחריפהבהירה,חדשה:

בהגנה.הרצופהעבודתיהתחילהמאז

כינרתקבוצתתשי"באדר

מארבעתלהוציאהשמירתה,גבוליאתלהרחיבאנוצריכים"
מסביב...השדהכלפניעלהביתקירות

עמדותיהלשמירתלנודרושחרבועלהחיכיבשצבאלא"
אומנם,שיידעו,עובדים,מחנהאםכיהרעים,הימיםתוםעד

בשלח...גםלהחזיק
שאנוזמןכללנוומררעהולד,הואמחרצבא,באכעת"

אחרים...כיחותעלסומכים
אחת:תשובהרקישהגלילשלוהמסוכןהקשהלמצב"

ובשמירה".בעבודהבצפוןהיישובאתומיידתכףלהגדיל

8
עלנש(שעעש4

י-י
ישיארדייתוגג

4-
ע

תר"פ)בשנתשראהרןמדברי(
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פועלהואשלאורןהקונספציותתקפותאת

המד'נהלמדעפף,פסוף

ציבור',שמינהל

בכיף'םתפקידיםמילח

הישףחליבחמשה

וביטחוןמדיניותבתחומי

,,,,,,,,,,,י

מתכווניםTheory)(Tacitמכללא"תיאוריה"במונח

שלפיהןהשונות,ההשקפותואתהדעותאתלהגדיראנו

המאורעותאתאנומסביריםהעולם,אתאנורואים

בדרךהןאלהוהשקפותדעותהעתיד.אתאנווצופים

תיאוריותמושפעותהמקריםברובמודעות.בלתיכלל

המציאותאתהולמותהןואיןאישיות,מחוויותמכללא

תיאורבדברמהטעויותגדולחלקהמדעי.הידעואת

התאמהמחוסרנובעעתידהותחזיתהסברההמציאות,
לאמיתן.העובדותלביןהמכללאתיאוריותבין

אנומתכוונים(Fallacies)חשיבה"כשלי"במונח

השקפותינואתהמעצביםנכונים,בלתיחשיבהלדפוסי

מתיאוריותהשאר,ביןנובעים,חשיבהכשלימעשינו.ואת

נכונות.לאמכללא

מונחותומעשהניתוחחשיבה,כלשלביסופם
תפיסות,כוללותמכללאתיאוריותמכללא.תיאוריות

הווה,עבר,-המציאותבדברומושגיםהנחותהבנות,
הבסיסיהמכניזםאתמספקותמכללאתיאוריותועתיד.

חשיבהתהליכיכוללגבוהה,ברמהרוחנייםלתהליכים

בודקיםאנובמודע,שלאובעיקרבמודע,והחלטה.

התיאוריותלאורשונותחלופותובוחניםשוניםרעיונות

-אשרחלופותבאותןאנובוחריםמכןלאחרמכללא.

המידהאמותאתתואמות-מכללאלתיאוריהבהתאם

יריב,שלליוזמהשונותתגובותבשוקלנולמשל,כך,שלנו.

חלקית,לרציונליותנוטההחלטתנואס(אנובוחנים

הצפויהתגובתואתהחלופותמןאחתלכלביחסלפחות)

פיעלעל-ידינותיקבעזוצפויהתגובההיריב.של

-היריבשלההתנהגותלדפוסיביחסשלנוהתיאוריה

בחלקיהמפורשתבלתיהמקרים,ברובתהא,וזו

מכללא.תיאוריהתהאכלומרהחשובים,
והואמכללא,לתיאוריהעדיףתחליףהואמדעיידע

המציאותעובדותנוכחמכללאתיאוריהלבחוןוצריךיכול

יכולאינוהמדעגםאךנכונותה.אתבמפורשולקבוע
בתיאוריותהאנושיהמוחשלהבסיסיתתלותועללהתגם-

ההנחותכלומר,(המטא-תיאוריותברמתלפחותמכללא,

שחשיבהוכמהכמהאחתעלעצמו).למדעיסודשהן

תקפותןאשרמכללא,בתיאוריותתלויהמדעיתבלתי

כלשהי.לבחינהרחוקותלעיתיםאךזוכה

תשתפרנהמכללאתיאוריותכיהתמימה,התקווה

מיסודה.מוטעיתהיאהניסיון,בעזרתאוטומטיבאורח

יעדיאתלראותהנטייהכגון-פסיכולוגיותתופעות

תופעותוכןמקרה,בכלתוצאותיהאתכתואמיםהפעולה
פעולהביןהחולףהממושךהזמןפרקכגוןשבמציאות,

מןלימודמונעות-הימנההנובעותלתוצאותכלשהי



בעזרתהאסטרטגיותהתיאוריותאת
עליתרתוצאות.סמךעלחוזרהיזון

עוסקתאסטרטגיתחשיבהכן,"ן
ין

811:
,,,

לסנןמנתעלמכללאתיאוריותחיוניות

ורבתהרב-גוניתהמציאותאת
בהםולטפללהבינםשאפשרלדימוייםולעבדההפרטיםולהשפיעלהמשיךמכללאלתיאוריותומאפשרותהניסיון
שתיאוריהממשיתאפשרותשאיןאףעלזאתכל-מהתאמהרחוקותהןכאשרוגםנכונות,אינןאםגםעלינו

העולם.ברחביהבעיותמגווןלכלתתאיםכלשהימכללאלמציאות.ממשית

בארצות-המדיניותקובעיקהילתבתוךהעבודהחלוקתנמנעותבלתיהןמכללאשתיאוריותבלבדזולא

היאולעיתיםזו,בעזרהדיאיןאךבכך,מסייעתהבריתמהותןעצםובשלותרבותיותפסיכולוגיותסיבותבשל

סיבות:משתיהשאר,ביןנובע,זהמצבזורעת.אףממלאותאףהןהאנושית,החשיבהושלהשפהשל

לסידורעיקרוןומספקותחיובייםתפקידיםלעיתים

האסטרטגיתהמדיניותבעיצובהמשתתפיםלכלא.אךמערכות")."(המציאותעובדותאינסוףשלמשמעותי

משותפיםולכןאחת,משותפתתרבותהאמריקניתאתמגביריםמכללאשבתיאוריותוההכרחהתועלתעצם

מכללא.תיאוריהאותהשלרביםיסודותלהםנוסףנכונות.שאינןזהמסוגבתיאוריותהצפונותהסכנות

המדיניותקובעיקהילתשלשוניםלמרכיביםגםאםב.תיאוריהכלנוטהובעיבודןהעובדותבבחירתכך,על

נ,4;4י4_4נ%44.4כלשלהשפעתונקבעתשונות,מכללאתיאוריותהטעותממדיאתמעצמהלהגדילמוטעיתמכללא
עוצמתםעל-ידילמעשההלכההמדיניותעלמרכיבאפשרושאיאותה,הנוגדותהעובדותכלאתבהסבירה

ישראללנןךוגתיגל;לביןבינהשאין-השוניםהמרכיביםשלהיחסיתעצמה.ממנההנובעיםבמושגיםמהן,להתעלם
הנושאלצורכימכללאהתיאוריהשלההתאמהמידתבמיוחדנוטיםאסטרטגייםותכנוןחשינה
99סיבתי.וקשרחיובימתאםכלמסורתמשולליםבהיותםמוטעות.מכללאלתיאוריות

אתלפרששלאהםנוטיםמדעית,ודיסציפלינה
מספרעםהדוקיםגומליןביחסיהנמצאתקטנה,למדינהלאלהפרטמושתתים,הםשעליהןמכללאהתיאוריות

אפשרותבינלאומיים,רב-פעיליםשליחסיתמצומצםהואגםאשר-מערכותניתוחעל-ידילבדיקההניתנות
ולהגיעהסגוליתסביבתהאתללמודיותרטובההתאימומועטלאלפניזמןברובהמדינות,ושעדאינונהוג

תמידלאלמעשה,כי,אףיותר,תקפותמכללאלתיאוריותתוצאותיהגבוהה.ברמהאסטרטגייםלנושאיםשיטותיו

עלולהזהאפשרייתרוןלעומתכן,עליתרהדם-ים.פניכךמדיניותמעצבותכשהןגם-אסטרטגיתחשיבהשל

חדשיריבכאשרחמורות,בבעיותלהיתקלכזאתמדינהלעיתיםומתממשותלזיהויקשות-למעשההלכה

תיאוריותכיהסכנהרבהלמאבק.נכנסמוכרוכלתילשפראפשרותשאיןכך-הרחוקבעתידרקקרובות



ניסיוןעל-ידיואושרומסוימתבזירהשפותחומכללא,

ויחולהחדשים,ליריביםעודתתאמנהלאבה,מצומצם

הואהמשתנים.ולנסיבותלצרכיםבהתאמתןניכרפיגור
במידההיריביםאחדמשנהשונותמסיבותכאשרהדין

תיאוריותהמפריכהבצורהשלו,הפעולהכלליאתרבה

בעבר.נכונותשהיומכללא

אתלהכירעולמירב-פעילשעלכיווןמקום,מכל

המקובלמןרבהלהבנהלהגיעעליוהעולמית,המערכהכל

בתחומישכןכלולאהמדיניות,מדעיבתחומיעתה

המעשית.הפוליטיקה

כארצות-הברית,במדינהבמיוחדהבעיהחמורהלכן

לפיכך-והזקוקהטיפולהבתחוםנכללהעולםכלאשר

בהרכההעולהמכללא,לתיאוריותכיחסשכלוללרמת-

יותר.מצומצמתבמרההעוסקותממדינותהדרושעל

לחשיבהיסודהמשמשותמכללא,התיאוריותטיבבעיית

לכלחשובהארצות-הברית,שלהאסטרטגיתולהתנהגות
והתלויותזו,מעצמהעםגומליןביחסיהנמצאותהמדינות

מדינתשלהתלותבשלשלה.האסטרטגיתובמדיניותבה

השובים,בנושאיםארצות-הבריתשלבאסטרטגיהישראל

באסטרטגיההחשיבהכשליאתלהביןבמיוחדלנוחיוני

הצפויאתיותריעילבאורחלחזותשנוכלכךהאמריקנית,

בהתאם.תוכניותינואתולתכנןלנו

הכשליםמהםהמעניינת,השאלהגםבעינהעומדת

חורגתזושאלההישראלית.האסטרטגיתבחשיבה
מוזמןזאתעםזה.מאמרשללתחומומעברבעיקרה

המעונייןהקורא

אתבעצמולבחון
לפחות,יש,הסוגיה.

מידתאתלשקול

כשליביןהזהות

הבישחה

יהגטרטסאב

שעליהםהמערבית,

זה,במאמראעמוד
תחומיםלבין

בחשיבהדומים

תיגטרטסאה
אוסיףהישראלית.

בעייתכיואעיר,

החשיבהכשלי

ת(ינידמב
חמורההישראלית
באורחבמיוחד

מןפוטנציאלי
כדלקמן:הסיבות

ההכרעותבשלא.

הנגרםהנזק,עלולישראלבפניהעומדותהגורליות
מאותהבמיוחד.חמורלהיותחשיבה,כשליעל-ידי
חשיבהכשלישלתיקונםאתלתלותאסורסיבה

להיותעלולהמחירשכןבלבד,ניסיוןמתוךבלימוד

עליוניםמאמציםמראשלהקדישישמדי.יקר

חשיבה.מכשליהנובעותשגיאותלמניעת

במובןבעיקרעולמי,לרב-פעילישראלנעשיתלמעשהב.
גורמיםשלבפעולותיהםתלוישמצבנובכךהסביל,

במזרחהמתרחששלתלותוהעולם.ברחביאחרים
וברית-המועצותארצות-הבריתבמדיניותהתיכון

שלהחיצוניתהפעולהמיכולתחשובחלקותלות
אלה-התפוצותביהדותותשתיתהישראל

ישראלזקוקהלפיכךזה.מצבהיטבממחישים

שנוכלבליעולם,החובקותמכללאלתיאוריות

ולניתוחוהמצבללימודלהקדישלעצמנולהרשות

עולמייםרב-פעיליםשללאלההמתקרביםמשאבים

מהמדינותואחדותמעצמות-העלכגוןגדולים,

הגדולות.

קביעתמערכתשלבמאפייניההכרוכותמסיבותג.

להתקשותישראלעלולההישראליתהמדיניות
בעבר,שהצליחומכללא,תיאוריותבהתאמתבמיוחד
בקצבומשתניםההולכיםולתנאיםחדשותלנסיבות

מזורז.

אתהמאפייניםהחשיבה,כשליאתנסקורבטרם
בארצות-ובמיוחדהמערב,במדינותהאסטרטגיהדיון

ףוועלהדליחתשל",ף
על-'ד'

התפוגגהלחנדייגההמחטהטףחיחחהכיפ)ף'ם.ם)'במלחמתף3מה'הטבח



לצמצםהאפשרויותעלבקצרהלעמודהראוימןהם-ית,
הואעיקריתנאיעליהם.ולהתגמרכאלהחשיבהכשלי

ובניתוחבתכנוןהמדעיתהמתודולוגיהפיתוח

המתפתחים.המדיניותבמדעיושילובםאסטרטגיים
ניתוחחשיבה,לפיתוחהתורמתמדעית,מתודולוגיה

המבטיחיםדפוסיםלכלולצריכהאסטרטגייסותכנון

לבחוןואפשרותמכללאהתיאוריותלגבימ-ורמודעיחס
שיטתיים.תקפותמבחניבעזרתהללוהתיאוריותאת

דלקמן:בשיטותהשאר,ביןלהיעזר,ניתןכךלשם
אסטרטגיות,והמלצותתחזיותאחרשיטתימעקב1.

מראשותוכננושנצפותוצאותהשוואתתוך
קשייםלמרותלמעשה.שאירעולהתרחשויות

מהווהזו,דרךבפניהעומדיםניכרים,מתודולוגיים

לתוצאותגימא,מחדהצפוי,היעדביןההשוואה
הניתוחלשיפורחשובהדרךגיסא,מאידךהמושגות,

היזוןשלמההספקעל-ידיהאסטרטגייםוהתכנון

לפחות.איכותיחוזר

מנתעלאסטרטגייםובתכנוןבניתוחגישותריבוי2.
ובכךמכללאבתיאוריותמהגיווןלפחותלהבטיח
שגיאותשלהתרחשותןהסתברותאתלהפחית

מסוימתמכללאמתיאוריהלנבועהעלולותחמורות,

שלריבוירקמשמעואיןזהגישותריבויכלשהי.
שאיפהגםאלאאסטרטגיים,ותכנוןניתוחיחידות

כוללניותליחידותהזדקקותעל-ידיהגישותלגיוון

מנקודתהתופעותאתהבוחנותאסטרטגי,ניתוחשל

לגווןלנסותגםחשובהיום-יום.מחייהרחוקהמבט
שעליהןמכללא,התיאוריותשלבסיסןאתולהרחיב

להביאמאמץעל-ידיאסטרטגי,ניתוחמושתת

ממדינותאסטרטגייםושיקוליםגישותבחשבון

אחרות.ומתרבויות

תדמיתםלהסבר-תיאוריותרמשוכללותשיטות3.

כוללות,בינלאומייםרב-פעיליםשלהתנהגותםוחיזוי

למשל:

במשךוחיות)(הפועלותטוטליות,תדמיתיחידותא.

כלשלהאפשרככלמלאחיקויתוךרבזמן
וכדומהסגנוןמידע,תרבות,-החייםתחומי

העיקריים.היריביםשל-

לשםאחרותבתרבויותהדבקיםאנשיםניצולב.

הבנתן.

ליריביםביחסמפורשיםהתנהגותתקנוניעיבודג.

ביןמתמידחוזרהיזוןתוךמחדשוניסוחם

לביןההתנהגותמתקנוניהנובעותהתחזיות

במציאות.המתרחש

עםעימותםעל-ידיאסטרטגייםניתוחיםבחינת4.
סינתטיים,היסטוריים,-שוניםאירועים

עלנוגדי-עובדות.והיפותטייםהיפותטיים-ריאליים
מכללאהנחותעלאורלזרועכאלהמבחןאירועי

האסטרטגייםהתכנוןושלהניתוחשלשביסודם

כאלהאירועיםיכוליםכךהמודע.לרמתולהביאן

מכללאהתיאוריותשלמודעתמחדשבחינהלאפשר

המצוי.הידעכלבעזרת

השפעתןלצמצוםהשיטותמןאחדותכאןעד

הדיוןעלבדוקותבלתימכללאתיאוריותשלהמסוכנת

אינואלהמעיןבשיטותמלאשימושגםהאסטרטגי.

הואילמכללא.בתיאוריותהסכנותאתבמלואןמסלק

יחסיתמפותחותבמתודותהמצטיינותהמדינותגםוכיום

עדייןממעיטותאסטרטגייםתכנוןושלניתוחשל

הסכנהוחמורהרבה-אלהמעיןבשיטותלהשתמש

רובכאשרהאסטרטגי,בתחוםחשיבהבכשליהטמונה
לקויות.מכללאמתיאוריותנובעיםהחשיבהכשלי

אסטרטגיבדיוןחשיבהכשלישלדלהלןהרשימה

ספרותשלהתרשמותיסקרעלמבוססתהמערביבעולס
ובאנגליה,בארצות-הבריתבעיקרשפורסמהאסטרטגית,

מדיניותשלרשמיותהכרזותשלהתרשמותיתבדיקהועל

החשיבהכשליכללאמדינות.אותןעל-ידיביטחון

רביםמחקריםוישנםוהכרזה,פרסוםבכלמופיעים

מחקרים,רקאךרבים.חשיבהכשליעלהמתגברים

כשליממרביתחופשייםמועטיםוהכרזותניתוחים

אוזהבנושאטיפולםבטיבמצטייניםאחריםהחשיבה.

ליפולהנטייהאתלעיתיםמגבירהזועובדהאךאחר,

שההתרכזותמכיווןאוליאחרים,חשיבהלכשליקורבן
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ושחיףסחדחתבעז,

הברר,ח'בננסת.
הישףחר'ההוד'עיןשר

התפניתחתרחבת

חףנחשבתלשלום
חמוףלנישלןהיח

הדעתאתמסיחהאחדיםמבריקיםרעיונותבפיתוח
הניתוח.מתבססשעליהןמכללאהתיאוריותמבדיקת

אפשרהאסטרטגייםוהתכנוןהניתוחכמובתחומים
החומרעלבטיבועדיףמסווגחומרכילשער,תמיד

אךהשיבה.כשליעלומתגברהפתוחהבספרותהמופיע
לפחות,בארצות-הברית,שווא.השערתשזוהילינדמה
לספרותרבהבמהירותמגיעבסיסיאסטרטגיניתוח

שכשליכיווןברבים.לתפוצהתמידלאכיאףהפתוחה,
וברעיונותיסודבנושאיעוסקיםכאןנדוןשבהםהחשיבה
מודיעין,הערכותשלבנתוניםכרוכיםואינםבסיסיים,

מפורט,מבצעיובתכנוןנשקמערכותשלבפעולותיהן
בניתוחהעוסקתהמסווגת,הספרותכילהניח,יסודאין

עלבהרבהבטיבהעולההמערב,בארצותהאסטרטגי
החשיבהמכשלילהימנעותהנוגעבכלהפתוחההספרות

העיקריים.
חופפיםלהלן,שיוצגוכפיהחשיבה,מכשלירבים

להיותשונהמיוןעשויאחרותולמטרותזה,אתזהחלקית
עדיף.

הפרטיםלאזהבמאמרהמוגבלותלמטרותינואולם

בדיוןחשיבהכשלישלהכלליתבדמותענייננוהעיקר.הס
משמעותלהםאשראלהובמיוחדהמערבי,האסטרטגי
בעקיפין,אובמישריןחלקית,הםמסביריםשכןלישראל,

הנוגעבכלהמערבמדינותשלהאסטרטגיתהמדיניותאת
התיכון.למזרח

שחההיה""1:מס'חשיבהכשל
היה"'"שחהשנו"'"

ההווהבמונחיהעתידוחיזויהעברבמונחיההווההבגת

החשיבהמכשליאחדיחדמהוויםאלה-והעבר

האסטרטגי.הדיוןשלהעיקריים

אחריםחשיבהלכשליבדומה

עמוקזהחשיבהכשלמעוגן

המוחשלבסיסייםבדפוסים

הבלתיבנטייהדהיינוהאנושי,

העברסדירותעללהסתמךנמנעת

העתיד.וחיזויההווההבנתלשם

מסוימתשמבחינהנכוןאומנם

העבראירועימרביתדומים

בעבראירעואשרלאירועים

זאתלמרותאךיותר,הרחוק

חוסרוגדושהההיסטוריהמלאה

פניםבשוםמהווהואינהסדרתיות

בממדישירהתפתחותקוואופן

מתוךעליהנביטאםאלאהזמן,
מעיןזמןתקופותשלפרספקטיבה

האסטרטגי.הניתוחלגבימשמעותלהשאיןגיאולוגיות,

כשלעצמומשמשההיסטוריהעלזהירמבטאכן,

בדרךידמהלקרותהעתידשלפיוהחשיבה,לכשלהפרכה

אי-המשכויותוהריבעסין.שאירעולמהבהווהלקורהכלל

העיקריים.האסטרטגייםהאתגריםמןאחדיםהמהוותהן

עתידיותבאפשרויותלטפלאנומצוויםכאשרלפיכך,

הדיוןיכולתאתלשפרעלינושומהבכוח,שואההרות

כדיתקדיםחסרותהתפתחויותלתארלכושרולהגיע

חשיבהכשלשלנו.ההתייחסותמסגרותעלחותםלהטביע

חשיבהבכשלרביםאסטרטגייםבמחקריםמלווהזה

במידהשונהיהיההקרובשהעתידההנחהדהיינוהפוך,

אסכולותבאותןיותרעודנפוץזהכשלההווה.מןניכרת

לתמורההצופותהבינלאומיים,היחסיםחקרשל

שבעקבותיהוהחברתית,האנושיתבהתנהגותפתאומית

באורחלעין.הנראהבעתידעמיםואחוותשלוםיבואו

להופיעהאלההחשיבהכשלישנינוטיםפרדוקסלי

שמגיעים-והתוצאהאחד,במחקריחדיולעיתים

מהוויםאשרפתאומיים,שינוייםהחוזיםעתידלדימויי

בעבר.שהתפתחומושגיםשלביטויאוהמשך

המתכונןהצבאיהמטהשלהדימוילשמצהידוע

מהעלעצמוזהדימוילבססהנטייההקודמת.למלחמה

הראשונההעולםמלחמתלאחראחדיםבצבאותשאירע

עכשיולקורהההתייחסותשלהמחשהכשלעצמה,היא,

כיייתכןבעבר.שאירעמהשלבמושגיםלקרותולעתיד

מחקרעל-ידילאבחנהישאזאךקיימת,אכןהתופעה

עלולאהארגוןשלאיתנהתיאוריהעללבססהאוישיר

ההיסטוריה.מןאסמכתאותהבאת

זהחשיבהכשלשלהנפוץביטויומוכרפחות

שבהתקופההייתהמודרניים.אסטרטגייםבניתוחים

לעתידמכווניםהסכירבים,אסטרטגייםחוגיםטענו



במאפייניםעוסקיםשהםבמיוחדצבא,אנשימאשריותר

איכותיבאורחהשוניםגרעינית,התנגשותשלהמיוחדים

מקובלת"בלתימלחמה"המושגעצםמקובלת.ממלחמה

בעתידלטפלאסטרטגייםבניתוחיםאחדותנטיותסימל

בשניםאולםבחלקם.לפחותהעבר,מןהשוניםבמושגים

מקובלתבלתימלחמהשלהרעיוןעצםהפךהאחרונות

לכשלנוטיםוהולכיםרביםאסטרטגייםודיוניםלמקובל,
אסטרטגיותאפשרויותלחזותהנטייה1.מספרחשיבה

בפעולתו.זהחשיבהכשלממחישההעם-במושגיעתידיות
נוספת",מינכן"אחרת",וייטנאם"שנייה",קוריאה"

משבר"נוסף",קובהמשבר"חדש",נוסחברליןמשבר"

המרכזייםהמושגיםמןהםאלה-שלישי"סואץ

וביןבמפורשבין-אסטרטגייםבניתוחיםהמופיעים

האסטרטגיתהספרותשלדלותהבולטתפחותלאמכללא.

בפישמכונהבמהבדיוןאחדים)הכללמןביוצאים(
מטורפות"מדינות"כגוןמקובלות",נוגדותאפשרויות"

1.מספרחשיבהמכשללפחות,בחלקההנובעת,דלות-
שינוישהזכרתי,כפיבטיעוניי.להמיםרוצהאיני

נתפסשינויאולםאסטרטגיים.מחקריםעל-ידימוכר
שאפשרכדברולפיכךבאופיו,כשוליקרובותלעיתים
עלהמתבססותהנחיותעל-ידיבולטפלדברשלביסודו

זהשינוינראהמהיר,לשינוימצפיםכאשראפילוהעבר.

ניסיוןלאורל"נורמליים"הנחשביםקוויםלפיכמתחולל

ביחסבמיוחדבחלקה,מוטעיתהנחהזוהיהעבר.

לנושאיםלעיתיםהנהפכיםאסטרטגיים,לנושאים

לדימויידומיםהםשאיןהעובדהבשלדווקאחשובים

שינוישלבתקופהבמיוחדמראש.נחזולאולכןהעבר,

לכתמרחיקשינויהמלווההבינלאומית,במערכתמהיר
מסוגחשיבהכשלשלהשלכותיועלולותהמדעי,בידע

לניתוחהנוגעבכלחמורהבמידהלהטעות1מספר

אסטרטגיים.ולתכנון

שחהףנוי="2.מס'השיבההשל
יהיה""שמהעשף""

המציאותואתהעתידאפשרויותאתלראיתעסייה
היאתהיינהכיחפציםשהיינומהאלכמתקרבותבעתיד
באורחלאכיאףונפוצה,מוכרתאחרת,אנושיתתופעה

ניתוח-נאמרשכברכפי-יתרחשוכאןאוניברסלי.
הנחהלתוךלקפוץלעיתיםהנוטיםאסטרטגיים,וחשיבה
הקרובשהעתידדהיינו1,מספרהחשיבהכשלאתהנוגדת
הקרוב.ומהעם-מההווהמאודשונהיהיה

איהיאבפעולהזהחשיבהלכשלמעניינתהמחשה
אסטרטגייםדימויבמשחקיהמשתתפיםשליכולתם

רב-פעילאופעילשלהצפויהההתנהגותביןלהבחין
שהםוהתנהגותגיסא,מחדמדמים,הםשאותוכלשהו
גיסא.מאידךרב-פעיל,אופעיללאותוכעדיפהרואים

ן %~"י
לע.

רדיאן

לפנינורבות","
השליש"סוחףמשבר'אסטרטגייםמשחקיםשללהפתיערבבמספר

הלכתמרחיקתלהבחנהמודעיםאינםאףהמשתתפים
המשתתפיםמתבקשיםכאשרגסאלה.עמדותשתיבין

מציאותיתהתנהגותהמדמהבצורהלהתנהגבמפורש
מועדפותלתוצאותהמביאהבצורהלהתנהגאוצפויה
תפעוליתמשמעותאלהלהנחיותהישרב,ספקקיים-
למשתתפים.רבה

רביםאסטרטגייםחיקוימשחקישלתוצאותיהם
המשתתפיםנתקליםבוהקושיעלבבירורמצביעים
משחקיםשלוחשיבותםל"יהיה",צריך""ביןבהבחנה

לתדירותומוסיפהאףאסטרטגיניתוחככליאסטרטגיים
אשליותשקיימותהדברפירושאיןזה.חשיבהכשלשל
התנהגותעלמוסרעקרונותשלהשפעתםבדבררבות

אף(במערבהאסטרטגיהמנתחיקהלבקרבבינלאומית
הנרחבתבקבוצהבמערבמאודנפוצותכאלהאשליותכי

לשפוטשלהםבעיניהםהמוסמכיםאנשיםשליותר
להביאגםישובינלאומיים).אסטרטגייםבעניינים
רצויגםשהואעצמו,המגשיםהאפקטאתבחשבון
ביחסהןהנוכחי:החשיבהכשלשלמסוימת,מבחינה
לעיתיםתצפיותמשפיעותלאחריםביחסוהןעצמולפעיל
ביןגומליןביחסידניםכאשרההתנהגות.עלרבהבמידה
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לולייחסנטייההמערבבארצותישעדייןאחדים,ההתנהגותעלהדדיותתחזיותשלהשפעתןהריהבריות,
מדוברכאשרגםאמפיריים.מחקריםעל-ידייפהמוכחת
ישיריםיחסיםבאמצעותהחליםבינלאומייםביחסים

לתחזיותכילצפותישבני-אדם,ביןעקיפיםאו

הה'דהרבדנההנהשכ"ל'

כנגדמיגוןסיפקהחשףבעורם

תושביה.לנפלנימיתהיזקפה

מוצלחבמבחןכמדהחשבדה

מהידחקהטה"הבהתקפות

כשללפיכךההתנהגות.עלרבההשפעהתהאאסטרטגיות
להשפיעלעיתיםעשויהמצוי,יהיהרצוישלפיוהחשיבה,

הרצוי.אלהמצויאתולקרבהמציאותעלחיוביבאורח

חמורההנוכחיהחשיבהשבכשלהסכנהזאתעםיחד
מןלהתעלמותזהחשיבהכשלמובילבמיוחדמאוד.

שכןביותר,רצויהובלתימסוכנתהתנהגותשלהאפשרות
שלהסובייקטיביתההסתברותלהעלאתגורםהכשל
שלחשיבותןיותר.כרצוייםהנראיםאירועיםאותם

אסטרטגי,ניתוחשלכטכניקהסובייקטיביותהסתברויות

מגבירהאף-אנושיתחשיבהכדרך-מזאתוחשוב

זה.חשיבהבכשלהצפונותהסכנותאת

ביחסשווהבאורחנתפסאינו2מספרחשיבהכשל

ברית-אלמתייחסיםאםלמשל,התחזיות.ממדילכל

נטייהתהאמאוד,תוקפניתמעצמת-עלכאלהמועצות

עשויזהדברהצפויות.ההתנהגויותביןתוקפנותלכלול
תפעולימאפייןמאשריותרשפתייםמסבבחינתלהיות

הנכונותהתחזיותמיעוטעל-ידיהמומחשכפיתחזיות,של
ביןגם-למצריםביחסהסובייטיותהאסטרטגיותשל

לברית-ביחסביותרהמחמיריםהאסטרטגייםהמנתחים

המערב.בארצותהמועצות
יתנהגמסויםשיריבמצפיםכאשרגםלכך,בנוסף

בממדיםאחרותרצויותבלתיובצורותתוקפניתבצורה

אחרים.לממדיםביחסכרצוייםהנתפסיםמאפיינים

לטכניקההפךתועלת-עלותשניתוחלאחרלמשל,

בארצות-אחדיםאסטרטגייםלנושאיםביחסמקובלת

מאודהתגברההברית,
ולחזותלהסבירהנטייה

היריביםהתנהגותאת

-הםצריכיםכאילו

-כןיעשולמעשהולכן

ניתוחיבחשבוןלהביא

ת1לע-תלע1ת
בהחלטותיהם.

-קשהבמיוחד

-זהחשיבהכשלבגלל

התנהגותהאתלחזות

כשישמדינה,של

התנהגותבאותה
ניגודשלברוריםיסודות

ארוכילאינטרסים

מדינה,אותהשלהטווח

קיצוניבמקרה-כגון
לדעתל"איבודנטייה-

במקריםאו,לאומי",

נכונותקיצוניים,פחות

תפיסהלמעןאואידיאולוגיהלמעןרביםלקורבנות
לאומית".ושליחותייעוד"שלקיצונית

התנגשות3:מס'חשיבהכשל
מסוגננתהים

כמהעדלרעתייסכתהבינייםימימלחמותעלהקורא
חדשניםאחריחפשלשוואקבת.המאבקסגנוןהיה

עתבאותההלחימהשלהמקובללטקסמעברשיחרגו
חדש.לוחמהדפוסהמצאתעל-ידימוחץניצחוןוישיגו
קפדניתבעיןבהווההאירועיםאתהבוחןכלואולם

כיוםגםכייבחיןקשה,שהדברמהכלואובייקטיבית,
וקבועים.מסוגנניםהינםהמאבקדפוסי

בהכרחחייביםאינםהמסוגנניםהמאבקדפוסי
נוטיםלעיתיםהמקובל.המוסרלכלליתואמיםלהיות
ברמהגםכיהתופעה)נדירותבשלאולי(לשכוח

המקובלים,המאבקמדפוסילסטותניתןהאסטרטגית
שלאנונימישיגורבמנהיגים,שיטתיתהתנקשותכגון:
ערובהבבנינרחבשימושומים,מזוןהרעלתגרעיני,נשק

דוגמאותאךהןאלהבאלה.וכיוצאמדיניותלמטרות



החורגיםאפשריים,מאבקדפוסישלרבותמנימעטות

מקובלמאבקלמוסרומעברמקובליםלדפוסיםמעבר
התפתחותעםולהזנחה.לגינויכן,עלוהזוכים,

נוגדי-מאבקלדרכיהאפשרויותוירבויילכוהטכנולוגיה

הסדרמבחינתכךעללברךויש-כללבדרךמקובלות.
נוגדי-סגנוןמאבקלדפוסינזקקיםאין-הבינלאומי

לאאםהמציאותמןהתעלמותזותהאאולםמקובל.

להשתמשעלולאחרשמישהוהאפשרותבחשבוןתובא
הכנותייעשולאאםמקובל,נוגדי-סגנוןמאבקבדפוסי

לקראתה.

לחלקשמתייחסיםבכךאינוהחשיבהכשל
כאלהמקובליםהמאבקמדפוסיהאפשריותמהסטיות

טמוןהחשיבהכשללגנאי.הראויהאנושיתבלתיהתנהגות

1מספרהחשיבהלכשליבמישריןהקשורה-בהנחה

ההיסטוריהשלמוטעיתהבנהעלוהמבוססת2,ומספר
הםמקובלנוגדי-סגנוןהתנהגותשדפוסיהעובדה,כי-

מבטיחהלהפעילם,וממעטיםמגוניםכללבדרך

בכךאחרת.אוזובמציאותתיתכןלאכזאתשהתנהגות

מאפשרותלמעשה,הלכהמלכתחילה,מתעלמיםשאנו

עלוליםהאסטרטגי,במישוראלהתופעותשלהתרחשותן

נוגדי-רב-פעילאופעילכאשראוניםחסרילעמודאנו

אסטרטגי,גאוןאומטורפת"מדינה"כגוןמקובלות,

מקובל.בלתיהתנהגותדפוסבנוקטםיפתיעונו

מקובלתבלתיבהתנהגותבדיוןכיהוא,נכוןאומנם

לכדאיותהלבתשומתהסבתשעצםבכךסכנהטמונה

מידתלהעלאתתורמתכזוהתנהגותשלהתרחשותה

ממנההתעלמותאולםבפועל.מימושהשלההסתברות

במעצמותהדבריםאמוריםבמיוחדיותר.עודמסוכנת
וקבוצותמדינותהןיריבותיהןאשרבמדינותאועולמיות

להתייחסחדשניים.מאבקבדפוסילהשתמשהעלולות

זוהי-לחשיבהראויבלתיכאללחשיבהנעיםשאינואל

כשל3.מספרחשיכהכשלשלהמסוכנתהמשמעות
מקצועאנשיביןופחותחובבניםביןיותרנפוץזהחשיבה

זולבעיהממשיתדוגמאאסטרטגי.בניתוחהעוסקים
המלחמהלסוגייתלהתייחסהצורךהיאבארצות-הברית

להביאושישכדבראלארצוי,דברכאללאהביוכימית

לקראתו.כראוילהתכנוןחובהולכןכאפשרי,בחשבון

מהאפשרותשמתעלמיםבלבדזולאהמערבבארצות
דניםאיןגםאלאהמקובל,לסגנוןבניגודיתנהגושיריבים

מקובליםסגנונותהנוגדתפעולהפעםמדיליזוםבכדאיות
דבקותהבסיסיים.המוסרערכימערכתבמסגרתכמובן-

זולחדשנות.המפריעגורםאיפואמהווהבמוסכמות

אךרבות,שליליותתופעותגיסאמחדמונעתאומנם
למשל,-מאודרצוייםחידושיםמונעתהיאגיסאמאידך

מסגנונותהחורגותנשק,ולצמצוםנשקלפירוזאפשרויות
ביותרהמסוכןהמצבנושאים.באותםהמקובליםהדיונים

נוגדי-סגנוןמאבקבדפוסילאחוזעשוייריבשבוזההוא

סגנונית.בקשיחותכבולעצמושהרב-פעילבזמןבומקובל,

עםממשיתחיצוניתפעולהיכולתיריבאותוישלבכאשר
הסכנהתוחמרהמאבק,בסגנונותלחידושנטייה

מתעלםהמערביהאסטרטגיהדיוןכינראהשבעתיים.
כאלהמסכנותבעיקרו

חתהפתיעההחינת'פחדה
גורמיכרוחתהמד'נחים

הביטחוןמערבת
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למקוקווקוויםAllnDתצרים,עםלשלוםלמשא-וסתnhleשהיההמחבר,
שלוםבתהליךהמודיעיןשלהראוי

vul'n'לממשלה,המשפט

מחוז',שופט

החוקשרשלהמד'ניוענו'

עלהמו"מבעתד"ןמשה
ד"ויד,-סמפהסכמי

הממשלהמזכיף

,,,,,',,,,,,,,,,,,",,,,,",,,,,,,,,,,,,,,',,,,,',,',,,,,ל,,י,,,,

שלהפנימייםבמעגליםלפעולוזכהבגורלושעלהמיכל
כבודעימונושאישראל,שלוהביטחוןהחוץמדיניות
אנשיהרובהישראלית.המודיעיןלקהילתוהערכה

בעבודהשנים,עשרותלאורךכללבדרךעוסקים,
אחריות,עימהישותמיד-פיזיסיכוןעימהיששלעיתים

איכותתקשורת.תאוותרוויבדורואלמוניותמפרךמאמץ

ומילעילא,היאהישראליתבקהילהוהמחקרהאיסוף

ומיומנותנאמנותכייודעמאנשיה,רביםלהכירשזכה

שאנסההתמונהאםגםלפיכך,במלאכה.העושותהידיים
יהיולשיפור,והצעותביקורתדבריכמהכוללתלשרטט

מכווניםהדבריםאוהב".פצעינאמנים"בבחינתאלה

לצרכניה,גםאלאהמודיעין,לקהילתרקלאבחלקם

הזקוקיםאלה-שמתחתיהםוהדרגיםהקברניטים

המודיעינייםוההערכההמידעמתוךשלמדובמהלשימוש

חוזר.היזוןמקוםומכלשברשותם,מידעלעיתיםולספק

הואהמודיעיןשלתפקידועיקרהדברים,מטבע
הנביאצופה,כאותומלחמה,עלובהתרעהבהתראה
רביםשלעיניהםלנגדעומדמשימתושתיאוריחזקאל,
באההחרבאתיראהכיוהצופה"המודיעין:בקהילת

מהםותיקחחרבותבואנזהר,לאוהעםבשופר,תקעולא
ואתה,אדרוש.הצופהמיידודמונלקח,בעוונוהואנפש,

7-6(.ל"גיחזקאל(ישראל"לביתנתתיךצופהבן-אדם,

היוםעדקיומית.משימההיאמלחמהבפניההתרעה

להערכההאחריותחלוקתפורמליתנפתרהטרם
מלחמתבעקבותנרחבלדיוןנושאשהייתההלאומית,

שלהעבודהשהנחתדומניזאת,עםהכיפורים.יום
קבעכךבאמ"ן.המרכזיתהכתובתאתרואההקברניטים

כיב-1975(ממשלתיבפורום(רביןיצחקראש-הממשלה

המצבלהערכתבאחריותגםנושאהצבאיהמודיעין
התפיסהנוספים.גורמיםשלבקרהתוךהלאומית,

הייתההמדינהתולדותלאורךהמודיעיןשלהדומיננטית

ביקורעדלפחותהשלום,ענייןואילולמלחמה,ההתרעה

כיגםלזכורישיותר.אקדמי""שהיהדומהסאדאת,

באשרהרסניותןהןלמלחמהבהתרעהכשלתוצאות
סליחה.תיתכןלשלום,

מטבעבמהותה,שלוםבנושאיההתרעהועוד:זאת
גסואולייותררך""-שונהאופיבעלתהיאהדברים,
היותרולכלט-אשםמצויהשהידיעהכיוון-יותרמורכב

עוזריהם,ושלמנהיגיםשלובניירותיהםבשיחותיהם
שלהם,התפעולי"בייקודשלהם,ובפסיכולוגיהבדעותיהם

שנגדםהטוטליטרייםבמשטריםשכןכלולא(לפענחושיש
ומערכותכוחותבתנועתמתבטאתואינה-ניצבים)אנו

מלחמה.בחזותונכונהלפרשהמודיעיןמצווהשאותןנשק,
פנימיתבבעייתיותשלנו,במקרהקשורה,גסהיא

בדרךמאוחדים,הכולבמלחמהבעודשהריבמערכת:
חילוקיכוללשונות,דעותישדברשלביסודוהינהכלל,

השלום.לתהליךבאשררבים,דעות
מסוימתמתודולוגיתלהבחנהרבמקוםאיפואיש

התפיסהיותרעדיפהשבעינייאףההתרעה,סוגישניבין

הכוללת.



השלום:לתהליךהמודיעיןתףומת
לח'צנטופה

במישורשתהאיכולהשלוםלתהליךהמודיעיןתרומת

האופרטיבי.במישורשתהאויכולהאסטרטגי

התפתחויותחיזויעניינההאסטרטגיבמישור

תהאכישרצוי(כאןההבחנההשלום.בתהליךאפשריות
חיזוילביןתהליכיםניתוחביןהיאמאליה)מובנת

סאדאת,ביקוראתחזהלאאומנםהמודיעיןהחלטות.
פחותאחד,אדםשלבראשוחבויהיההביקוררעיוןכי

הייתהלאגםהישראליתהמודיעיןלקהילתאךיותר;או

לכאורהכיאףלשלום,מצריםפניכיממששלהערכה
משהשלהערכתוהייתהגםזוזה.רעיוןשהגוכאלההיו

תקופה.באותהבמחיצתולעבודשזכיתידיין,
הייתהההחלטהפשוט:אומנםחיזוילהעדרההסבר

ולאמקום,בשוםנדונהלאהיאסאדאתןשלבמוחו
חלקקבלשעליהםדיין-תוהאמי,במגעיגםנחותה

קיבללאכי-מבחינתוובצדק-המודיעיןמקהילת
האפשרותהערכתאיעללטרוניהמקוםשאיןבעודדיווח.

לאהאםהיאהשאלהסאדאת,שעשהכפידרמטילצעד
-ואולימצרים.שרויהשבותהליךלהעריךמקוםהיה

המודיעיןלבעיותבהתייחסואמריקניעיתוןשצייןכפי

אי-"מלחמה:ממגמותבשונהשלוסתהליכינוכח

ראותומנקודתלפחותהשלום,שלהעצומותהוודאויות

האמיתי".הגיהנוםהןהמודיעין,מומחהשל

לאחורבמבט-שאלותלהתעוררעשויותבישראל
עולה(לאינתיפאדהשהביאוהתהליכיםחיזויכלפי-

ששאלובמערכתהיולגביהם.האחריותשאלתגם

ולמי-לנוידועהאסלאינתיפאדה,שקדמהבתקופה

ביהודה,המדיניתהחתרנותעללדעתשישכל-בתוכנו

ובעזה).בשומרון
שאכןכפיתהליכים,עללעמודויכולצריךמודיעין

שלאחרבחוכמהשנים.לאורךרביםבתחומיםעושההוא

לשלוםמצריםשפניההערכהאתכילטעוןניתןמעשה
לניצחוןמסיכויהיוואשותהעללמשל,לבסס,היהניתן

בהפתעהשהחלה-הכיפוריםיוםלאחרהקרבבשדה

אושהסתיימה,כפיוהסתיימהישראלמבחינתגמורה

התעלה,עריבשיקוםהקשוריםהכלכליים,השיקוליםעל
יודעאינניבאלה.וכיוצאלחסלן,עלולהמלחמהשחידוש

סאדאת,על-ידיההחלטהבקבלתהקשורהקושי,לצדאם

המלווהזו-הכיפורים"יוםאחרי"תסמונתאצלנופעלה

מודיעינית.הערכהכללגבי1973מאזכמדומה,אותנו,

מאזחלףאשרשבעידןבכך,יתרוןרואהאניאגב,דרך

הגלם",חומר"אתהרואיםהקברניטים,בידיישלפחות

דברהמודיעין.שלהפנימי"קולו"אתלחושהיכולתגם

צבעמוסיףוהואלעניין,כדיבושישניחוח""מאפשרזה

עצים.שלמריבויםהיערייעלםשלאבתנאי-לתמונה

שתהאיכולההמודיעיןתרומתהאופרטיבי,במישור

ו-.------ר-

א

ף

חיטף
גלוימודיעין.

ערבייםמעיתונים

זוכראניבמהלכו.והןלפניוהןהמשא-ומתן,שלבליוויו
שהרשימוניקמפ-דייווידערבמצויניםמודיעיןניירות

שרשלבמחיצתואןשעבדכמיבהחלט,ואוכלמאוד;

חוותמודיעיןחיפוף

הגבולבהו

ראש-הממשלהמפיהחיובילאזכורםלהצטרףדיין,החוץ

בכלגםלמעשההיוטוביםניירותבגין.מנחםלשעבר,

זכורניאחתפעםשלפחותהגםזאתהאחרות.התקופות

כנראה,הוא,מודיעין.ניירותכלפיקברניטשלרוחקוצר

להשפיעישירניסיוןבהםיששמא-חששאו-חשד

המדיניות.על

חוזהעלהמשא-ומתןשלהחשוביםבשלביםבמיוחד

-1979ובראשית1978בסתיו-מצריםעםהשלום

בעלהיהשלדעתילמשא-ומתן,רצוףמודיעיניסיועניתן

מוצהאכןאםלבדוק,ישעדיין(ומועילרבערך
הייתההסיבהוהנותנים).הנושאיםעל-ידיהפוטנציאל

קברניטים.בעצמםהיווהנותניםהנושאיםראשיכיאז,

לשבחואוכלחומרןהתקבלאחרותבתקופותשגםנכון
לשכתשלסיועהאתהאחרונות)השניםלגביבמיוחד(
מאתחומרבדמותלראש-הממשלההצבאיהמזכיר
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מלנ)



י,ור(4'י4,

מודיעיןתיסוף

לקומעבף
הגבול

נודעתזומבחינההשלום.לתהליךהנוגעהמודיעיןקהילת
לקברניטיזוקהילהראשיביןל"כימיה"רבהחשיבות

הוקללקם-ניט,בסמיכותומדוברהואילושוב,המדינה.

שלמשפטיכיועץבשנותיי(רבותתקופותהיואךהדבר.

נוהלולדעתי,שבהן,בוושינגטון),וכצירהחוץמשרד
אופרטיבימודיעיניסיועללאחשוביםמשא-ומתןתהליכי

מספיק.

לטבףרטיםהמדירהמודיעיןיפת,

לפעולהיאהמדיניבתחוםהמודיעיןשלנטייתוואכן,
רשימהזוכללבדרךהמרינה.לקם-גיטיבזיקהבעיקר

החוץ.ושרהביטחוןשרראש-הממשלה,מצומצמת:
ראש-מקוםממלאאתלהוסיףאפשרזולרשימה

הסיטתהלאומית.האחדותבממשלתכמו-הממשלה

ההחלטות,מקבלישלמעמדםהדגשתברורות:לכך

תמנעאנשיםשלקטןבגרעיןהתמקדותכיהתקווה

לקברניטים.להתקרבהרצוןגםואולי-הדלפות

שלבזבוזואףמשגהמסוימתבמידהבכךישבעיניי
אנשימאותשלהנהדרתלעבודתםאנושיים.משאבים

הרבהמדי,מעטיםצרכניםלעיתיםישהמודיעיןקהילת

להפסיקישכיחלילה,סבור,אינניהפוטנציאל.מןפחות

באחריות,הנושאיםהקברניטיםמולמיוחדבדגשלפעול

בעבודתוהניצבונותן,נושאדרגשלשנייהשכבהישאך

המודיעיןקהילתלמשא-ומתן.האחריםהצדדיםמול

לדרגגםיותריימסרלאמדועמעולה,חומרמפיקה
המתדיינים,

המקורות.חסיוןובראשונהבראשלקשיים:עראני

מספקתהשראהנטולאינומקום,מכלהאנושי,המוח
שימושכיזוכרים,אםבמיוחדוזאת-זובעיהלפתורכדי

שלהעיקריתלמשימהגםחיונילהיותעשויבחומרנכון

שההתרעהלמלחמה,ההכנה-הביטחוןמערכת

חיונימרכיבהיאלמלחמההמודיעינית

למצותדרךלמצואלנסותחשובבה.
וזאתמתאים,באורחזהחומרשלניצולו

שלאומעמדנושלהחלשתםלמניעתגם
בקשרהמשתמעכלעלדימוינו

האחר.הצדשלהאפשריתלהתנהגותו
.

לדימויחשיבותישדבר,שלבסופו

-עוצמהשלוהתקשורתיהדיפלומטי

כאחת.ובשלוםבמלחמה

בקברניטים,להתמקדותדוגמאלהלן

למשא-ומתןמספקתתרומההעדרתוך

hae
י""י:'יב,:נליני::ן["י:

הדרגשלאם-פנימייםמטעמים

י/~

זני"

נזנותמן'ש,

למערכתהוכנסולא-הביטחוןמערכתשלואםהמדיני
ביהודה,הפעולהתיאוםאנשיהצורךבמלואהמשא-ומתן

האזרחי.הצבאי/המינהלהממשלואנשיובעזהבשומרון

במשלחתבתוכנו,היולאטעות:בכךהייתהכיחשבתי
הנעשהלגבימספיקהשטחתחושתעםאנשיםישראל,

מןיותרקצתידענוועזה.שומרוןיהודה,ערבייבין
ביהודה,הנעשהעלימיםבאותםשידיעתם-המצרים

היהאפשרדי.לאאך-מועטתהייתהובעזהבשומרון

מחקרי-ליוויליתרמיסודנקבעלוכך,עללהתגבר

משא-ומתן.באותושיטתימודיעיני

שלהשנילשלבמתייחסיםדברייכילציין,עליכאן
-ב-1980-1979הראשון,בשלבכילי,נמסרהשיחות.

אומנםליווי.יותרהיה-במאוחרהצטרפתישאליו
השרים,לוועדתמודיעינייםתדרוכיםהיושוניםבמועדים

לדרגיובאשרמזדמן.בסיסעלדומני,היו,אלהאך



יחסיתקצרהתקופהלאחר-הדבריםהתפתחוכידוע,יוםאלייהובאהחוץבמשרדכיזכורניהעבודה,
הוארביםובתחומיםחיובי,באורח-הדדילימודשללמחקרהמרכזמטעםמודיעיניחומרצרורב-1982אחד
נחת.אותנוהרווהביותרלהועיליכוליםהיואשרניירות,שכללהמשרד,של

כפי-ולאאמיתי,בזמןהגיעואילועצמו,במשא-ומתן
התקבלם.אחריאחדיםחודשים-שאירע

באבחחג"םרחשגמחס',גנרל
רחשיריב,תהרוןוחרוףמצף'םבענייןעמוקהמורת-רוחהבעתיכיזכורני י"י'""1'מייןשין"",ק.ל::::ענן:נ:ע:;:

תועלתוכלמוצתהלאכןואסבמשא-ומתן,

קטעים,באותםגימא,מאידךהחומר.של

שמעתיהמודיעין,קהילתאנשישותפושבהם
4,בעבודתםתועלתמכךרוועצמםהםכי

4מתרשמיםבבחינתאזהיוהםאךשלהם,
,'

ל"4,'","צוותשלמובנהחלקמאשריותרולומדים
/'המשא-ומתן.

בזמןהמוכנותהיאאחרתדוגמא
בזירהדיפלומטיותלהתפתחויות

ואידךלפעול.גםביכולתנושבההבינלאומית,
גמור.ויל

ההחףהנדשלכיל'5ב(ף5](
שלוםחוזהושיחותקמפ-רייוידשיחותבעת
התהלכוב-1978בוושינגטוןמצריםעם

מאיתנוכמהעבים.אוגדניםעםהאמריקנים

חם-ישלפרופיליםבהםשכלוליםבלהט,טענו

שהיובתוכנווהיולשיחות,ישראלמשלחת

',,נ4".,,נכתבמהלדעתכדיהרבהלתתמוכנים

.onsYD;

נ,ק,DnJW1קו,ס"אייו
ו!,,~

חלקשלפרופילוהנותניםהנושאים
במיוחד-האחריםוהנותניםמהנושאים

במו"מ(המקריםיותררביםאך-הערביבצד

וע'ט;4ש,וענ424ן44ש24פרופיליםנתקבלולאשבהםועוד),בלבנוןהאוטונומיה,

בידינו,היושאילובבטחה,אומרהייתיכאלה.

יכולה

המודיעןד)'-שירדיף
בח)מף

ישיאללצפדינהבל))תחושהלהנחילכדיזאתתרומה.לכךלהיותהייתה
מוצדקת,טענהמודיעיןאנשיבפינשמעתכאמור,לעיתים,חד-ממדיותכנגדהפועלותהנפשותשלוכוללתמורכבת

המשא-ומתןתמונותבכלאותםמעדכניםאיןולפיהוסטריאוטיפיות.

העלהגזיתשלמהמיל')(אלוףהקברניטים.בדרגוהמגעיםתפיסהיוצרתמידלאאדםשלפרופילזאתעםיחד
המפתיעהמהלךשלחיזויולאיההסבריםבמסגרתזאתשלהמדינהמזכירלכהונתשולףג'ורג'כשנתמנהנכונה.
אשרמהלך-1977בנובמם-בארץבביקורוסאדאתשלככלהישראלית,בקהילההייתה1982(,בקיץ(ארה"ב
התעלםדאו,המצריהמלחמהשרגמאסי,פילדמרשלעלובראשונהבראשמבוססתהייתהזודאגה.לי,הזכור

בעייתיותבכךיששהריבכדי,ולאבזיכרונותיו.ממנוחברתנשיאאחדותשניםבמשךאזעדהיהששולףכך
למצרים.פנימיתכיצדזכורניערב.בארצותשעבדענקיקונצרן-בכטל""

ושא-0שהיוהחלטות,החליטסאדאתרקלאכמובן,הנרישלמפיולשולךשבחהערתחריגהבעינינונראתה

בראשיתזה:בהקשראחרתדוגמאכך.כמעטאובלבדלשמחתנו,ניקסון.הנשיאבקבינטאיתושעבדקיסינג'ר,



בוושינגט(ן,הישראליתהמערכתמןבכירביקר1985יוני

השיחההמדינה.במחלקתהאמריקנימקבילועםונפגשנו

מיכאילעלייתלאחרבבריה"מהשינוייםעלנסבה

האםהשאלהועלתהכן,לפנימהזמןלשלטוןגורבציוב

גרומיקו.אנדרייהוותיק,החוץשרעלגםהכוסתעבור

הראשונההקרובה,בשנהלפחותכיהייתה,הכלליתהדעה

אתלהחליףהאחרוןזהימהרלאגורבצ'וב,לשלטון

חוץ.במדיניותשל(לידעזקוקשיהיהמכיווןגרומיקו,

גר(מיקוכישמעג(,הבוקרובחדשותשעות,24עברולא

לכהונתשווארדנדזהאדוארדאתמינהוגורבצ'ובהוחלף,

שלאפילו-המידעחולשתאתהוכיחהדברהחוץ.שר

עלבמודיעיןענקמאמצישהשקיעהכארה"ב,מדינה
מתקבלותהההלט(תכנראה,שבהן,בנסיבות-בריה"מ

שניים.אואחדאדםאצל

בלתי-הצערלמרבה-הואכנראה,לכך,הפתרוןקל.

לביןהמודיעיןאנשיביןיחסיםמערכתיצירתפורמלי:

תהיהזומערכתוהנותנים.הנושאיםודרגהמדיניהדרג

פורמלילאמידעזרימתותאפשרהדדיותעלמבוססת

ומשאלותהמודיעיןלקהילתחוזרהיזוןאישי,אמוןמתוך

באורחכהעדנוצרהכזאתגומליןמערכתחיוני.לחומר
וספורדית.רחוקותלעיתיםרקרצוןמשביע

עלולותבמידעאופרטיביבשימושטעויותאגב,

אחדשאלתיצפויות.בלתילתוצאותלעיתיםלגרום
אתיחליףמי1986,ביוניהאמריקניתהמערכתמראשי

נאמרשנים.24בארה"בכשגרירשכיהןדוברינין,אנטולי

ם-יה"מצירבשעתושהיהוורונצוב,יוליעלשמדבריםלי

בפאריז.כשגרירכיהןה-80שנותובאמצעוהושינגטון,

וורונצוב,יוליכימברק,ארצהושלחתילשגרירותשבתי
בפאריז,בריה"משגריר

-פלונימקורלפי-עשוי

שגרירלהתמנות

החוץבמשרדבוושינגטון.
שאתמיהיהבירושלים

במקוםהביןיולי""המילה

האיששלהפרטישמו

ושיגר-יוליכחודש

מברק,בפאריזלשגרירות
ביוני,היינוושרוייםהואילוורונצוב.יתמנהב"יולי"ולפיו

השגרירעםפגישהלקבועבפאריזשגרירנומיהר

מהראורבתי.דליפהדלפהוגםהתקיימהוזוהסובייטי,

לשנות.אחתאותמסוגלת

למודיעיןהחוץשיףותתףומת
המעףכתבתוךויחסים

לרבותהחוץ,שירותאנשישלבחובתםגדולמאמיןאני
לתרוסשונים,משא-ומתןבתהליכיוהנותניםהנושאים

במידעהן-מגעיהםמתוךהמודיעיןלתמונתחלקםאת

גםכשלעצמי,והאווירה.הפועלותהנפשותבאפיוןוהן
מיוחדמאמוזכורניהשנים.במשךכןלעשותהשתדלתי

אנשיגםהשתתפובוכיאףלבנון,עםהמשא-ומתןבעת

במשרדמוציאיםהיינוערבמדיגופא:המודיעיןקהילת

עצמה,ההתדיינותעלחומררקלאשכללהחום-תהחוץ

אישיות.התרשמויותועלצדשיחותעלדיווחיםגםאלא

עצמוההסכםגורלאםגםתועלת,בכךשהייתהבטוחני

לביןבינינוביחסיםמאודהועילהואאגב,(טובהיהלא
מודעיםהדיפלומטיתבמערכתהכולשלאנכוןארה"ב).

והדברהמודיעין.לקהילתגםהדיןהואאךתמיד,לכך

-נ,-ןכ-4
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י,

התהליכיםלחיזויהנוגעבכלכילומר,המקוםכאן

האחרונותבשניםישבכללהמזרחיתובאירופהככריה"מ

שלו%במיוחד-המודיעיןמערכותכישלוןשלתחושה
הדרמהאודותעלמדם-יםכאשרגום-ת,התחושהארה"ב.

השבועוןתבל.חלקבאותוהאחרונההשנהשלוההלם
שוניםהסבריםמתארהאלה,בימיםבכךשעסקניוווויק,

בתחוםהאמריקניתהמודיעיןקהילתשללאי-ההצלחה

במודיעיןמדיירבהבתלותמתמקדיםחלקםהזה:

קובע,המאמרובעלהאנושי,המודיעיןפניעלאלקטרוני
מנהיגשלמוחואתלצלםיכוליםאינםלעויינים"כי

סובייטי".

איןשלעיתיםלכך,הסיבהמהילענייננ(:נשוב

הסיבהמדיני,בחומרהמודיעיןאתמשתפיםהקברניטים

שבגינולזהדומהמרקע-שונהמנוויתאומנם-נובעת

חשששלו:בחומרלעיתיםאותםלשתףמוכןהואאין
עלהשמירההיאהסיבההמודיעין,שלבמקרההדליפה.
הסיבההקברניטים,שלבמקרההמקורות;חסיון

עצמו,המודיעיןפוליטי.לניגוחהחששהיאהעיקרית

במיוחד-החומרתפוצתלגביאךבכך,חשודאינוכמובן,

טבועותסתירותשלבעיותבהשישאחדות,בממשלת

רגישויות.חסרולא-במבנה

בסיסלהיותלכאורה,צריך,הפורמלישהעיקרוןנכון
אינוהמעשהלשפתהמוסדרתרגומואךלדעת",הצורך"



לביןהדיפלומטיתהקהילהביןהיחסיםבמכלולגםקשור

המודיעין.אנשי

התמחותכבעלתעצמהרואההדיפלומטיתהקהילה
מחבריהחלקרקכלכלית"."הסברתית","מדינית","

במגעיהםלרשותםהעומדמודיעיןלספקלצורךמודעים

האמוניםכאלהוישכך,העושיםאלהכהונתם.מדינתעם

חשובה.תרומהלדעתיתורמיםמפורט,דיווחעל
לניגודהמגיעיםדעות,חילוקיישנםלעיתים

מידור,עללשמורהרוצההמודיעין,קהילתביןאינטרסים,

ראוייםאלהמצביםהחומר.בניצולהמעונייןהצרכן,לבין
לתיקון.-ניתניםולדעתי-

הקשוריםמטעמים-ישראלבמדינתחסרהבכלל,

בתוךביחסיםהפוליטית,המערכתשלבמורכבותה
גישה-השונותהביורוקרטיותביןוגםהמדינייםהדרגים

חוץביחסיקומפרהנסיבית)בלעז:(וכוללתמקיפה
שבהםבפורומים,מעמיקלעיסוקהמקוםזהלאוביטחון.

באזכורם:אסתפקהאלה;בענייניםהחלטותמתקבלות
וועדתהממשלהכמוהמדיני,בדרגהפורמלייםהפורומים

כמו(ביסודםפורמלייםוהלאביטחון,לענייניהשרים

פורום"כךואחרראשי-הממשלה"פורום"קרוישהיהמה

התייעצות.שלאחריםוסוגיםהארבעה")

במקריםלמעט-המקצועייםבדרגיםגםאולם

יחסיםעלהמבוססתפורמלית,לאזרימהשלמסוימים

תהליךכמובבעיותלהתייעצויותהסדראין-אישיים

הםהטעמיםשוב:ועוד.ישראל-ארה"ביחסיהשלום,
ומ"מלחמותמהדלפותהחששביניהםובולטיםזהים,

וראויגופא,המודיעיןקהילתבתוךלרבות-היהודים"

אחדות,תקופותזכורניזה.מעוותלתיקוןלעשותהיה
ארצות-הברית",פורום"לכונןשהציעמיבתוכנושהיה

לשםבדברהנוגעיםהממשלתיתהמערכתאנשיכלובו
מבנהשונות.ראייהמזוויותוהערכותדעותחילופי

זאת.מנע-ואישיתתפקודיתפוליטית,-המערכת

תהליכיםהעףכת

אלהבשניםהקיימיםבתנאים-קושיאומנםקיים
הערכתשלולהנחלתהלהעברתה-ישראלבמדינת
הנוגעיםבתהליכיםשמדוברככלאסטרטגית,מודיעין

שלבסיטואציותבמיוחדבולטזהדברשלום.למגמות

כדימיליםלהכבירצורךאיןלאומית.אחדותממשלת

המודיעיןשלהמופלגתזהירותוחרףזאת.להסביר

דלפובקבינטזהרגישבתחוםתדרוכים-בהתנסחויותיו

לניגוחיםגורםוהיוומעוותת,בצורהלעיתיםאחת,לא

לאש"ף.הנוגעותבשאלותכללבדרךפנימיים,פוליטיים

לאכשהמסריםפחותהבמידהאירעוכאלהדברים

דומנימשםגםאךבניירות,נשארואלאבדיונים,הובאו

להמשיךהמודיעיןמצווהאף-על-פי-כןדליפות.שהיו

בחשבוןלהביאמאמץכדיתוךזאתלעשותעליובדרכון

הקשורהבזוורקאךמדובראבל-הבעייתיותאת

לתוכןבאשרלאוכמובןההערכה,נמסרתשבהןלמסגרות

זו.הערכהשל

שיפוףחפשףוות

בתחוםנחוציםשיפוריםעללהמליץהתבקשתיאילו
באלה:מתמקדהייתימשא-ומתן,למנהליהמודיעין

לספקשיטתימאמץקידום-הרקעבתחום
במשא-כשמריבררלוונטי.רקעכלולנותניםלנושאים

הצורךלפיולהסתייעלהתביישאיןדיפלומטי,ומתן
שירותאנשיכמו-המודיעיןלקהילתשמחוץבאנשים

הצורך)ולפי(וכמובןהממשלה,ומשרד-ראשהחוץ
ועוד.האקדמיתהקהילהמןבאישים

בחלקיםכמו-משמעותיותבנסיבותכך,עלנוסף

מיוחדמשימהצוותעללחשוביש-השלוםמתהליך

תחומים,שלרבממגווןמקצועמאנשישיורכבלליוויים,

אניובהערכה.במידעתמיכהשייתןהחוץ,משרדכולל

בכךלהיותעשויהאךהזה,בענייןקשייםשישלכךער

במשא-ומתןלהצלחה,קבלנות""שאיןנכוןרבה.תועלת

דומניהגורמים,כלשלהענףהייצוגאףעללבנון,עם

העמדההמרכזית:השאלהכהלכהנענתהלאשאיכשהו
מקום,מכליכול,כזהצוותקיוםההסכם.כלפיהסורית
הסיכוייגדלובכךהנכונות,השאלותשיישאלולכךלסייע

חוזר.ולהיזוןטובותלתשובות

ומאמץמבוקרתפתיחותדיאלוג,הן:המפתחמילות
אחרים,בתחומיםכמוהעניין,לטובתלהסתייעות.הדדי

עבודה.הרגליועליהודים"מלחמות"עללהתגברהכרח

המוצדקותברגישויותלפגועבליבעיניי,אפשרי,הדבר

מודיעין.קהילתכלשל

עםנפשילהשכנהרבת"אמר:התהיליםמשורר

תהילים(למלחמה"המהאדם-וכישלוםאנישלום;שונא

ישראל,שלמצבהעדייןזהרבהבמידה7-6(.ק"כ,

דיפלומטיתמודיעינית,קבעלהיערכותאותנוהמחייב

שכנינו.עםמשא-ומתןשלרביםאתגריםלפנינווצבאית.

כל-כךהעשירהישראלי,המודיעיןתרומתתהיההבה

בהם.אמתשילובמשולבתוהערכה,ניתוחובכושרבידע
לבקשיידעוהעתידייםוהנותניםשהנושאיםמקווהאני

להםתשיבהמודיעיןוקהילתהפעולה,שיתוףאתולקבל

ספק.בלאמסוגלתשהיאכפיחופניים,מלוא

ט.,
ע,נ~נ,שנש'"~(4

ישראללטדיעליובל
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1979חוהטובףהתשיים,תשף'

1994-1921

1959-1955,בשניםחמ"ןףחש

בנושתובף-סמכתןחף1מ
הישףחלי-עךב'הסכסוך
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מרכזימקוםבעם-הוקצהלאהלאומיהביטחוןלתורת

כיום.להשמוקצהכפיהאסטרטגית,המחשבהבכלל
והחיבוריםהמצביא,לאמנותנחשבההאסטרטגיה
המלחמה,בניהוללהתמקדנטובהשעסקוהתיאורטיים

ולאהטקטיקהכלומרהקרב,בניהולמכךיותרועוד
אפילוהראשי.התיאורטינושאםהייתההאסטרטגיה

לרמהמעלשנתעלהקלאוזביץ,שלהקלסיחיבורו
ולאעצמהבמלחמהעוסקהאסטרטגית,לרמההטקטית
המחקריםמעטיםכיוםגםלאומי.ביטחוןבתורת

אולאומיביטחוןתורתשלהפיתוחבסוגיותהעוסקים
מונוגרפיותמספרמצויותביטחונית.קונספציהבעיצוב

להפיקניתןאשרארצות,מספרשלהביטחוןמדיניותעל

מחקרמצויידיעתי,למיטבכללי.תיאורטילקחמהן
שלביטחוןמדיניותעלמאמריםכאסופתאחדמשווה
בנושאמכליליםמחקריםהשוואה.לצורכיארצותמספר

נדירים.עודםזה

ביטחון,מדיניותלמדינותהייתהומעולםשמאזברי

ממעשיהןורקכתורה,לסכמהטרחולאשלרובאלא
תפיסותיהםאתלחשוףניתןמקוטעותומהתבטאויות

מדיניותביןלהבחיןאיפואניתןבעם-.המדינותראשישל
מדיניותלביןביטחוניותהלכותכקובץמנוסחתביטחון
ושלצבאותשלבהתנהגותםהצפונהלטנטית,ביטחון
ביטחוןמדיניותשלהחשיפהלמלאכתדוגמאמדינות.

רבתיהאסטרטגיה"עללוטוואקאדוארדשלספרוהיא

התפיסותשחזורשהואהרומית",האימפריהשל
האימפריהעלההגנהבשאלתהרומאיותהביטחוניות

למן-תקופותלשלושבחלוקההידייםרחבתהרומאית
לשקיעתה.ועדהאימפריההקמת

הביטחון?מדירותהוזנחהמדע
נטתהמדועהסבריםמספרלהעלותלנסותאנורכולים

מאשריותרבמלחמהלעסוקהאסטרטגיתהמחשבה
הביטחון.במדיניות

המלחמותהיוהאחרונות,במאותובייחודבעבר,
מקובל,כענייןנראתהלמלחמהוהכניסהלמדי,שכיחות
המלחמהכיאיפוא,תימהאיןונורמלי.חלק""כמעט
ההרתעהרעיוןהטביעכיוםהלב.תשומתאתאליהמשכה

אףהכללית,הביטחוניתהמחשבהעלחותמואת
הייתהההרתעההגרעינית.האסטרטגיההיאשמכורתו

לאפעםאףאךומעולם,מאזאנושיתכפעילותידועה
כבימינו.הבריוונבפישגורההרתעה""המילההייתה
מתוארתשבהםהצבאיים,בכתביםואולםבעם-,הרתיעו

בשמה.מפורשתאיננההיאכתוצאה,אוככוונהההרתעה
ראשונהחשיבותבימינוקיבלההמלחמהמניעתכןכיהנה

בו.לענותביטחוןלמדיניותמרכזילענייןוהפכהבמעלה
נערכובאירופההו-18ה-17במאותהמלחמות

למתינגעההמלחמהניהולדוקטרינתהחברות.בשולי

ממעטוהואבמצביא,ממוקדתקלאוזביץמחשבתמעט.
נבלעאצלוהמטהמטה.כמוחשובהבפרשהאפילולטפל

אוהפוכה,תופעהששכיחהדומה,שכיום,בעודבמפקד,
כלמטהו.על-ידיייבלעשהמפקדהסכנהאורבתלפחות



שגי444%4'לו,המיוחדיםהקשייםלהיותשחדלעדמאוד,נתרחבוהביטחוןהמלחמהעניין
נמ8ק%י",י181%-לזיקתולבשיםבליאתמקיפותלמלחמהוההכנותגרידא,צבאימאורע

%"*.-ולמשולהאחרים".למאורעותלמפגשבעם-,לודומההיהשלאצורך,נוצרכולה.המדינה ",1י',ית'ל'".'-,הדוק-כלומר,הממלכתיות,הפונקציותלשארהביטחוןביןולתיאום

שנותנתהיאטרינהמועצה"כינוןהביטחון.ממשרדהביטחוןהפקעתכדיעד
י.

,,,"'"

(4"'/'לבעיותוליכודאחידותאתמסמלארצות-הבריתנשיאבמשרדלאומי"לביטחון
,

'ינ'(המדי-בפניהעומדותבמצבהביטחונית.הבעיהשלהכוללנותואתהמרכזיות
,;

פלחו]ב'ץמחשבת,,-

וכיווןאוריינטציהגה,מוקדלהוותהואהביטחוניתהדוקטרינהתפקידכזה
:

י/ן...,ב.ן'ף''"ל,ן,'"%)
והוחבמבביח,ממוקדת

בהעדרהואילוכללי,בביטחון.הקשוריםהשוניםלגורמיםמחשבתי
ן

י*,'ג'24',?
תפילולטפלממעט

מטהכמוחשובבנ,שח:ןישיץע%י,ןש*('שץ,ש%%ן,!"לפרשהבעיהכלנעשיתאןמכוברתי,חןנייעאהיהנטריקהדו
לעצמה,אוטונומיתחברותשלכאמצעיהביטחוניתה"אינדוקטריניןציה"

מוסיף:קיסינג'רדרך.ואובדןהתרוצצותהיאוהתוצאהסוציאליזציה).(
להביאעלולהמוטעיתביטחוניתאסטרטגיתדוקטרינה"

ו-17,71]/'1ןורל-7רגן
אנרגיהתמולמדיקשוחהביטחוניתדוטרינהלאסון.ה'ן71'ל,,1ו,

שיארשושקעולמהשאסעמהביןלפשרבמאמץרבהנ1נ,1י(1_)נ11חנ1(11ן1ןג1ן(
קיבלביטחךדוקטרעותשניסוחלבלשיםראתשתים,בשמותלהקראוהביטחודזדוקטרינתמהי

בצורתועקרוניחדניסוחשלצורהתכופותלאחרונהדוקטרינהביטחון,תורתמובן:גוניביניהםיששאומנם
תגמול"מסיבי",תגמול"-בארצות-הבריתסיסמא:קונספציהרבתי,אסטרטגיהצבאית,אואסטרטגית

במונחיםההבדלוכדומה.אסטרטגיתאוביטחונית

אלה

,"WIDlמ"שוויון"המעבר(parity)מספיקות""לקרוי

AssuredMutualניקמון,הנשיאבימי(adequacy)לתורהמעקרונותההרחבהאוהצמצוםבמידתהוא
ביןהדדילהרסהיכולת-):Destruction(MADהצבאיתהרמההרמות:עלהדגשבמידתוכןיותרמעובדת

כיום.השלטתכסיסמאלברית-המועצותארצות-הם-יתהמדינה.כללשלזואו

קדומנית"הגנה"הצרפתים.אצל-האזימוטים"כל"משווה"הגנהמדיניות"הקובץממשתתפיאחד

הגרעיניהנשק"טונגטסהמאושללאמרהבנאט"ו.-שלגוףהיאצבאית...דוקטרינה"הגדיר:לעילשהוזכר

דוקטרינרית.משמעותספקבליהייתהנייר"שלנמרהואהכוחותיצטרכושבההסביבהאתשמתארתתיאוריה

הטקטית,ברמהרובןדוקטרינות,ניסחטונגטסהמאושלהנסיבותואתהשיטותאתוקובעתלפעולהמזוינים

שזכודוקטרינותנוסחובישראלגםשירה.חרוזיבצורתמרביתלמידהלהביאהואהראשיתפקידההפעלתם.

צבא"האויב",לשטחהמלחמההעברת"מרוכז:לביטוילהשגתכסיועהמדינהשלהצבאיתהיכולתשליעילותשל

אין"מלחמה",בתחילתיוזמהנטילת"מיליציוני",מכוונתהיאשכןצרה,הגדרהזוהלאומיים".יעדיה

וכדומה.מלחמה"על-ידיבעייתנואתלפתוראפשרותגרידא.הצבאילהיבט

הדוקטרינות.מהקףגורעאינוסיסמאבצורתהניסוחלרמההצבאיתהרמהמןעולהקיסינג'רשלהגדרתו

תפוצתן.עלמקלהואהיעדים.קביעתאתגסכוללתכךומשוסהאסטרטגית,

להגדירתפקידהאסטרטגית...דוקטרינה"הגדיר:הוא

~Afן,יעדיםלהציגבהן,לטפלוכיצדהנשקפותהסכנותאת
פעולהדרךלהציעצריכההיאלהשיגם.וכיצדהשגהבני

ן'[
שיעצב

ב.תנ'ףט1נ1-[
טחון?

'8%88444Afd'

ישראללמודיעתיבלקודמתהיאאלאמתכננים","איןביטחוניתדוקטרינההתאמתה(rrOrdinaryrr).כרגילותשמוגדרותלנסיבות
מוליכהמטהעבודתלאבסיס.לוומהווהלתכנוןובמידהרגיליםבפועלשלמאורעותבהתרחשותםתיבחן

1נ3
אכןעימםלהתמודדשהוכנוהכוחותשבה

יספיקו".

עבודתאתשמנחההיאהדוקטרינהאלאלדוקטרינה,
ראש-ממשלהבארה"ב,נשיא(הקם-ניטיםלכןהמטה.הואכזודוקטרינהבניסוחהצורךשאצלוקיסינג'ר,

לעצבהשצריכיםהסאחרות)בארצותבכיריםושריסאתהדגיששלו,הביטחוניהמאמיןבאניראשוןעיקרון
לאחרהתכנוןפעולתוחזונם.ההיסטוריתהבנתםכמיצויבהעדר"ציין:הואבהעדרה.הנזקואתלסכמהההכרח

תפיסותיה,אתלחדדבחינתה,לצורךלבואיכולהמכןבפותרהפרגמטית,פועלתהחברהכאשרדוקטרינה,

אליהמגיעיםדם-שלבעיקרואולםפירוט.ממנהלמצותכלאזישאומרים,כפימעצמן,עולותשהןכפיבעיות

בנתונימטיפוללאאינדוקטיבית.ולאדדוקטיביתבדרךכדימבוזבזתרבהאנרגיהלעצמה.סוגיהנעשהמאורע
דורשדוקטרינהסיכוםדוקטרינה.לדלותאפשריום-יוםהולכים.אנולאןמאשריותרמצויים,אנוהיכןלהחליט

מאליו.המובןכענייןמתבקשת""איננהוהיאהכרעה,מועקתתחתהמומחיםבוודניםממודר,מאורעכל



החשףש,ףע7'ס71הנף'
לשעבף:ההמףיקני

מבוזבזתובהחורגה"
חנוהיכןלהחליםכדי
לחןמחשףיותףמנויים,

הולכים.חנו

-לעשותונשאףמה-חיוביתוכןבעלתרקהיאאין

מהםלעצמנו:כסייגיםשליליתמשמעותכוללתגםאלא
להיזהר.עלינווסמהעצמנונדירממהכוחנו,גבולות

גםהיאשכןכואב,עיצובההשליליתוכנהבגיןדווקא

ברמהרקלהיעשותיכולהקביעתהולכןכגפיים,מקצצת

במדינה.ביותרהגבוהה

ראשיתפקידהואלאומיביטחוןדוקטרינתעיצוב
המערכתלכלהשראתםתוקרןממנהלקברניטים.

תתבטאאחר,דברמכליותרובה,והמדינית,הצבאית
תפקידםעיקראתלראותלקם-ניטיםחלילהמנהיגותם.
מכך,יותראולהם,הכפופיםיוודאותיאוםב"תיאוס".

השתלטותבגללההשראה.מןהכיוון,ממתןיבואהתיאום
אתגםלשיםנטייהישבחיינומנהליתחשיבהשליתרה
לפקידיםמנהיגיםולהפוךביורוקרטיבסדהעליוןהדרג

נוחההיאפעמיםשאומנםטעותזומטה.ולקציני
הראשית.מחובתםעצמםלפטורכדרךעצמםלקם-ניטים

תיאום""המערכתבכלישררושבומצבלתאראפשראכן

הםאךאחך,כאישפועליםכשהכולמופתיים,ויותפקוריי
הואהמדיניותטיבותפלות.שטותשלמדיניותמבצעים
קברניטים.שלמעיינםבראשלהיותשצריך

רקמותנהאיננותזמורתשתנגןהמנגינהטיב
בטיבמכךיותראלאהמנצח,על-ידיהמובטחבתיאום
תקלותלקרותשעלולותבוודאישמנגנים.היצירה
להןויימצאתתגלינה,שהןלוודאיקרובאךבתיאום,
חזוןבאין"הנהגה.בהעדרעולהבתיאוםהצורךתיקון.
רקולאממשישהואכללי,כיווןכשאין-עם"ייפרע

בעייתתיווצרבאמתואזלעברו,ירוץאחדכלמילולי,
כמקורתפקידהעללוותרעלולהמנהיגותתיאום.

עוזרים,ולצוותלמטהעיצובהאתולהעבירהדוקטרינה

אלהכפופיםשגורמיםכיווןלגרורתם.תהפוךזוובצורה
מסויגיהיההדוקטרינהאתניסוחםעצמאיים,אינם

להאיר,במקוםעצמית.להגנהכאמצעיבסייגים
משמעותיות,הכרעותלכלולבמקוםתעמעם;הדוקטרינה

הבנלי.גםאולםמתבקש"ה"כביכולברמתתישאר



דוקטרינהיעצבושאינטלקטואליםלצפותגםאין
ובשטחתיאוריות","בפיתוחהללושלכוחםלאומית.
שלמסויםטכנולוגימצבכיצדלחקוריוכלוהצבאי
יכלולדוגמא,כך,הלחימה.עלמשפיעלחימהאמצעי

לתיאוריהחשובהתרומהלהעלותאמריקנייםאקדמאים

הגרעיניהנשקמשפיעכיצד-הגרעיניתהאסטרטגית

אולםההרתעה.בתורתובייחודהמלחמה,מכלולעל
לגשרהצליחולאהאמריקנייםהאקדמאייםהאסטרטגים

שלתיאוריהביןבמערב,בולטועודושבלט,הפערפניעל
בדוקטרינה.למדיניותלתרגומהגרעיניתאסטרטגיה

מופשטתבחשיבהמסויםיתרוןלאינטלקטואלים
יתרוןמידהבאותהלהםאיןאולםכלליות,בקטיגוריות

בפתרוןאוקונקרטיותאסטרטגיותבעיותעלבחשיבה
קברניטיםיוכלולאעליהםגםדוחקות.מדיניותבעיות

הלאומי.הביטחוןתורתעיצובמלאכתאתלגלגל

המוטליםהתפקידיםאתלמלאשתוכלמנתעל
אינההיאממשית.להיותהביטחוניתהדוקטרינהצריכה
כיווןהנותןמתוחכם,ניסוחהיאאלאריק,כחזוןמליצה
ולמעשה.לחשיבהממשי

נעייןלעצבה.עיקרכלקלשלאאיפוא,ייפלאלא

לפתחה.המונחיםהקשייםמןבכמה

עלקונקףטיתבמחשבההקושי
המלחמהנסיבות

להירתעבנטייהנעוץהדוקטרינהעיצובמקשייאחד

אתגריהועלהבאההמלחמהעלקונקרטיתממחשבה
במאהכתבהרומאיווגיטיוסוהמדיניים.הצבאיים
מדיירחוקנושאהמלחמהנראיתהשלוםבזמן"הרביעית:
רתיעהקיימתמכך.חמורהקושילשיקול".ראוימשיהיה

עלמוחשיתבחשיבהעצמםמלשקעבני-אדםבקרב
לנטותעלוליםהםכןועלתוצאותיה.פרטיועלהמלחמה

חובה,ידיהיוצאתשטחיתבצורההנושאאתלסכם
להוליד,עלולהשהמלחמהבעיותמאותןלהתעלםובייחוד

בפרט.אותןולפתורבכללעליהןלחשובנוחולאושקשה
המחשבהמגדוליברודי,ברנרדהמנוחהפרופסור

לא"הבאות:במיליםזאתניסחזמננו,שלהאסטרטגית

הסתברותלגביאינטלקטואליתתחזיתעיקרכלדומה
ורצינותדמיוןרבתבצורהעצמךלהטלתמלחמה

לנסיבותיה".

להביאעלולהמופשטתכאפשרותמלחמהראיית

שלאצרהכלכלכלליות,תהיינהלקראתהשההכנותלכך
קונקרטיותבנסיבותמפורטתבצורהלהגותמבליתבוא,

המלחמהבנסיבותלהיווצר.שעלולותומדיניותצבאיות
חמקניבמבטאלאישרבמבטלאלהביטעלוליםהבאה

המרנה,כישלוןלקחאתשלמדלאחרמולטקה,אלכסוני.
למאורעלהסתכלהאחרונותבשניםלנוהיהראוי"אמר:

עצמנו,ולהכיןישירבמבטובאההממשמשתהמלחמה
שאינוחלקי,מבטהואחמקנימבטדיפלומטית".גםלו

הרצוישיקרהבציפייהומתמקדהנסיבותאתמקיף
נוחות.נסיבותותיווצרנה
ישראלב-1973.זובבעיהנתנסתהישראלשגםדומה

יפתחואםהערבים,מןגדוליםהישגיםלמנועהתכוננה

בהתאםזאת.לעשותבכוחהבטוחההייתהואףבמלחמה,
ואףמכריע,לאכענייןההתרעהלענייןהתייחסהלכך
כברשמלחמהברורהיהכאשרגםלגייס,נזדרזהלא

מראשקונקרטיתמחשבהמחוסרוכנראההובן,לאבשער.

קטניםערבייםהישגיםשאפילוהמלחמה,נסיבותעל
הואלמנועשישמהוכיהמדינית,המפהפניאתישנו

לאבכללשאליהםגדולים,הישגיםולאקטניםהישגים
להישגערביטקטיהישגביןהחליפיןשערשכןכיוונו,

שרווחלשערבהשוואהלערבים,נוחהואמדיניאסטרטגי
ישראלעלשבאההעיקריתההפתעהאצלנו.זובשאלה
הקטן.הערביההישגשלהמדיניבערךהייתה

תורהלקבועכדיהמלחמהבענייןקונקרטיתמחשבה
בעיותהמלחמה,נסיבותאתלהקיףחייבתביטחונית
ושאלותכלכליותבעיותלהיווצר,שעלולותמדיניות

לאחריה.היריבעםלהתגוששותוהתחרותההצטיידות
מדיניתבתמיכהקטנה,ובייחודלמדינה,הצורךבעיות

מדיניאילוץמהוותשלההמלאיחידושלשםכלכלית
תמיכהשתחלשלאפשרותערהלהיותעליהשכןעיקרי,

היאשממנולגורםרצויהשאינהמדיניותתנקוטאםזו

כלקללאשנפסקהמדיניתתמיכהזו.תמיכהמקבלת
חידושה.אתלהבטיחעיקר

לעיצובהנבחיהתכנוןביןהשול
דוקטףינה

לרווחעלולועיצובההדוקטרינהטיבבהבנתאחוקושי
לעיצובשווהגזרהלגזורעלוליםהסשכןצבא,אנשיבין

הםשאותהצבאי,מבצעשלמהפעילותדוקטרינה
יותראךאלה.פעילויותשתיביןדמיוןישאכןמכירים.

שוני.ישמכך

הצבא,אנשילמדוהצבאי,במבצעההצלחהסוד
הושגובקרבותגדולותתוצאותבנועזות.רבותפעמיםהוא

זמנית,הסתכנותבהשהייתהנועזת,פעולהעל-ידי
הכרוךכוחותריכוזאומהחזיתקטעאואגףכחשיפת
יכולאינוהמפקדאחרים.במקומותהמערךבהחלשת

להמר,יודעשהואבכךגדולתובטוח".על"בכולללכת

להשאיןהמחאהעלכחותםצ'אנס",לוקח"מסתכן,

*
ג~עעש=שעענ

ישראללמדיגתיובל
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היאלגוביינאשתוגשהסכנהזהשבמקרהאלאכיסוי,

בזמן.קצרה

היו.כלאהסיכוניםבטליםהמטרה,משהושגה

מצוותהואוגמרנו"זבנג"במהירות.מושגותהתוצאות

ברמתו.סופיהואהטקטיהניצחוןהטקטית.מ-מהעשה

בכללאומרומנסהטקטיתברמהההתאוששותמרחב

אולרועץ,שתהיינהלפעולותהיריבאתשידחוףגירוי

ישהטקטיתברמהשלישיים.גורמיםתגובתתהיהמה

והגבלה.שיעורללאקיצוניותלנקוטלכן

היאקלאוזביץשלהגדולותמתרומותיואחת

לקיצוניות,הדוחףבמלחמה,מכניזםבאותוהבחנתו

הכופהבדרסטיות,תחרותהצדדיםשניביןשישנהכלומר,
המכונהכתופעהקיצוניותעליהם

שלהדיאלקטיקה"ארון:ר'ידיעל
נוכח,קלאוזביץהאנטגוניזם".

תיאורטית,נכוןהדברכישאם
היוהמעשיתהבחינהמןהרי

מוגבלות,באירופההמלחמות

צריךשהיההמכניזםלמרות

לפיחשב,לכןלקיצוניות.להביאן

1827,משנתשהשאירתזכיר

כדיתורתוכלשלרוויזיהלעשות

מקוםהמוגבלתלמלחמהלתת

ועצמאי.נכבד

ברמההיאהקיצוניותאכן
האסטרטגית,ס-מהולאהטקטית

חישוביםלחשבצריךשבה

מצביםלגביראותמרחיקי

בחשבוןלהביאבעתיד,שייווצרו

ולהימנעשלישייםגורמיםתגובת

נוקטיםשבני-אדםנכוןכללזהאיןהסאה.אתמלהגדיש

היכולת.הואשמגבילםוהדברביותר,קיצונייםאמצעים

מגירוייםמושפעיםלהיותעלוליםהיכולתוגםהכוונהגס
מבחוץ.הבאים

ההיסטוףיותהנסיבותהבנת
בהבנתהואתקפהביטחוןתורתבעיצובהעיקריהקושי

מדינהאותהנתונהשבהוהמדיניתהצבאיתהמציאות

במאההצבאייםההוגיםמגדוליטסה-טונג,מאוותנאיה.
והבנתההמציאותשלזושאלהעללכתובהרבההנוכחית,

דוגמאהםכתביוואכןבאסטרטגיה.להצלחהכתנאי

שהובילהאסטרטגית,דוקטרינהשללניסוחומופת
הבנתנואךבהיסטוריה,שקועיםאנומפואר.לניצחון

ובכשרוןבאופקינומוגבלתותנאיההתקופהאופיאת
לשפוטיוכלובעתידההיסטוריוניםורקשלנו,החדירה

להגיעכיצדהמתודולוגיההמצב.אתאנוהבנוכיצד

חוכמה,עצותעלמתעלהאינהשקולהמציאותיתלהבנה
בהןואיןמבנליות,יותראינןהןחשובות,הןשאפילו
עלהתגברותעצמית,ביקורתיותכוללות:הןפתרון.

גורמיםסיכוםומאוזנת,שקולהראייהקדומים,משפטים

ולימודהסתם-וחייםערכיםלגורמיםלתתניסיוןכסדרם,

ה,~

ש

הקרבבמסגרתלהשיבשאיןכמעטהנעשהאתקיים.לא
קרב,אותולגביסופיהואקרבבכלניצחוןשנסתיים.

הגדולההבדלזהוהמלחמה.שלמהלכהלגביכןשאיןמה
ברמההאסטרטגית.לרמההטקטיתהרמהבין

הישגאווהפסדגדול,ההתאוששותמרחבהאסטרטגית

בלבד.זמנייםלהיותיבוליםטקטי
הימור.עלבנויהלהיותיכולהאיננהביטחוןמדיניות

ם-מתסופיות.לארציפות,שוררתהאסטרטגיתברמה

כיסוי.חסרתהמחאהעללחתוםאיןהביטחוןתורת

כיסוילההיהשלאשמדיניותלכךיביאוהזמןמרחבי

דריבית,בריביתיהיההנזקשנים,יעבו-וואפילותתגלה,

מדיניותמוסוליניבזמןשנקטהלאיטליה,שנתבררכפי
פורענותהיהוסופהליכולתה,ומעברמעלביטחונית
לאומית.

דמיוןישהצבאיהפיקודדרגישלבתפקידיהם
הדוקטרינהלרמתעובריםמשאנוואילוורציפות,
יכולההטקטיתברמהאיכותית.קפיצהישהלאומית,

הדוקטרינהמ-מתואילונשכרת,להיותהתעוזהלעיתים
הגבולאתלאבחןבכשרוןצורךישמכך.ביותרצורךיש

ההישגהטקטיתברמהלנבצר.האפשריביןהעמום
כדאי.-לניצחוןשיסייעטכסיסוכלהעיקר,הואהמיידי

תהיהופעולתךהסאה,אתתגדיששמאחישובכאןאין



הארט,לידלחוזרשעליהעצה(ההיסטוריהלקחשלנכון

הארט:לידלשינןשאותהאחרתעצהאוכיצד!)אולם
בסנוורים.בעליהאתהמכהעצמיתמצדקנותלהיזהר

מצטמצמתאיננהלהעריךיששאותהה"ריאליה"
אפילוומשאבים,כוחותיחסישלכמותייםבנתונים

צריכההיאאלאאיכותיות,הערכותעל-ידיישוקללו

האומהמצבעלשמשפיעיםהגורמיםמכלולאתלחבוק

הבינלאומיות.הנסיבותכוללובשלום,במלחמה

סגורה,מערכתלהיותסכסוכיםנטוהרחוקבעבר

מחוץהשפעהללאזהעםזההתמודדוהצדדיםשנישבה

צריכותהיושלאכמעטנלחמו,ופרסיווןכאשרלמערכת.

במערכתאחריםגורמיםשליחסםאתבחשבוןלהביא
שלישייםגורמיםקיימת.אזהייתהשלאהבינלאומית,

בגיןאירופהבתולדותמלחמותבמקריחשוביםהיו

הלוחמים,הצדדיםלאחדהצטרפותםשלהאפשרות

מהלךעלחותמןהטביעולפרקיםהמשתנותוהבריתות
היאבעולםשחלההגדולההתמורהההיסטוריה.

קהלדעתושלבינלאומיתמערכתשלהיווצרותה
החלטותועלמדינותהתנהגותעלהמשפיעותבינלאומית,
ענייןאיננהאפילוהבינלאומית,המערכתהמדינאים.

ועלולהלעצמההוויהשלאופימקבלתכמדינה,מוחשי

לכישלון.אולהצלחההגורלאתולחרוץהכףאתלהטות

עלשמשפיעחזק,מגנטישדהכעיןבעולםיוצרתהיא

התקדמותעלומקשהאחדבכיווןההתקדמותקלות
בהיפוכו.

להקללעצמןלהרשותהמעצמותיכולותלכאורה

כלעוצמתשכןהבינלאומית,המערכתבהשפעתראש

מקדישותוהןכך,נוהגותאינןהןאךגדולה.מהןאחת

קהלדעתבעיניהתנהגותןאתלהצדיקרביםמאמצים

זו.
אתבחשבוןלהביאשהצורךלהיווכחמעניין

יפההובןאהדתם""ואתהישירלעימותמחוץהגורמים
יותרצריםשיקוליםלגביואפילוקלאוזביץ,על-ידי

צריכהשמדינההשיקוליםאתבסכמוהמלחמה.במהלך

עלינוולבסוף"מציין:הואמלחמהלקראתבחשבוןלהביא

ואתאחרותמדינותשלהמדיניותהאהדותאתלהעריך

שכןכללאד').פרקח',ספר(עליהן"המלחמההשפעת

מדינותלגביחשובגורםהיאהבינלאומיתשהמערכת

בתקופהדווקאגדלההגדולותבמדינותשתלותןקטנות,

חימושבעניינילקטנותהגדולותשלסיועןשכןהאחרונה,

לדוגמאעצמי,ייצורהנשקהיהפעםמכריע.נעשה
הביזנטים,היהודים,הרומאים,הפרסים,היוונים,

אמצעיאתיצרוכולםוהעות'מאנים,הממלוכיםהערבים,

מייצראיננוהעולםמרביתכיוםואילועצמם.שלהלחימה

המדינותעוצמתכךהעיקריות.הנשקמערכותאת

ברצוןותלויהשאולה"עוצמה"בחזקתהיאהקטנות

מןמושפעותואלהאותה.המספקותהמדינותשלהטוב

הבינלאומית.המערכת

שבלהשפיעעלולההבינלאומיתהמערכתתמיכת
גבולותעלמשפיעההיאמשניים.בסכסוכיםהכוחמאזני
תמיכהבידיהן.שיישארלצפותיכולותשמדינותההישג

אתהמהוותהמדינותשלכדאיותמשיקולימושפעתזו

המקובלותההתנהגותמנורמותגםאולםהמערכת,

דעתתמכההאחרונהבתקופהלדוגמא,תקופה.באותה

אוניברסליתכנורמהדה-קולוניזציהשלבמגמההקהל

לסגתבחרוהקולוניאליותוהמעצמותראשית,
אלאבמושבות,מקומילחץבגללרקלאממושבותיהן

מקבלתלנורמה,בניגודכפעולהבהן,שהישארותןמהכרה
הקהלדעתבלחץמעמדיחזיקשלאאנכרוניזם,שלאופי

הקהלדעתעלגםתשפיעדברשלבסופואשרהחיצונית,
שהיאבוודאיאוניברסליתנורמהעםהתנגשותהפנימית.

דברשלבסופועלולהאשרקטנה,למדינהמסוכנת
כזו.התנגשותלעצמהלהרשותיכולהשאינהלהיווכח
כברשהנזקלאחראולםמדיניותה,אתלשנותותיאלץ.

נגרם.

הפונמהבשיתוףוהנמכההגזמה
יתעצמה

הימנעותדורשתההיסטוריותהנשיבותשלנכווההערכה

מדיניותהנהגת-האחתלהלן:שתקוטבנהסכנותמשתי

ואףהפעולהובחופשהעצמיבכוחהמגזימהביטחון

מדיניותזולהשיגם.שניתןיעדיםבקביעתלכתהרחקת

ולהנמיךהעצמיתמהיכולתלגרוע-השנייההרהב.

הישגים.להשיגהזדמנותלהחמיץוכךהקומהמשיעור

והצבאיתהמדיניתשהחוכמהמובןהמורך.מדיניותזו

מורך,לאואףרהבשאיננהבינונית,בדרךלהלךהיא

מציאותיות.אלא

אידיאולוגיה,על-ידילהיתמךעשויההרהבמדיניות

נשכרותהבינלאומיבתחוםההחלטהונחישותשתקיפות

לקסוםיכולההיאלאומית.מגאווהולהיבנותממנה,

שבוהטקטי,התחוםביןמערבתשהיאמתוךלקצונה
תקיפותשבווהמדיני,האסטרטגילתחוםיפה,התקיפות

שישבאופטימיותמלבבתגישהגםזומספיקה.איננה

לידלהצבאי.בתחוםברכההואאופטימיזםאכןבה.

אופטימיותשבהפעילותאין"זאת:להסבירהיטיבהארט

הואשכןהצבאי,בענייןכמוההצלחהלמללנדרשתכה

מייד:מוסיףהואאבלבמוות".ואףידועבבלתיעוסק
עיוורתלאיוולתאופטימיותביןשמפרידיםהשוליים"

סאתאתהגדישושחייליםלתמוהאיןלכןצרים.הם
מוטעהביטחוןאמונתם...קורבנותונעשוהאופטימיות

ף5
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ההיסטוריהשרשמההכישלונותמרביתביסודמונח

הצבאית".

לחמחיהלמףחבהתבעה
שחפשףנתבחףוחג'נתק"מה,

בלעסה.גםלגףמניה

לממשו,שחיןלמההדרישה

שמתייבביםהכוחותגודלמשום

-ועולמיתמהומית-נגדו

להועץשתהיהסופה

מאשררוחהלךשלענייןיותרהיאהמורךמדיניות

ביןבתחרותאידיאולוגיהפיתוחאידיאולוגיה.של

מעשההואניתן,מאשרפחותלהשיגשמוטבהמדינות,
במדינהשלאובוודאיזו,דרךינקוטלאואישאבסורדי,

האיומיםלמולקיומהיסודאתלחזקשהצורךכישראל,

אפשרכן,פיעלאףבולט.כההואכלפיההמוטחים

ההיסטוריתהמציאותהבנתאישמתוךהדעתעללהעלות

האפשרויותהבנתאיאומציגהשהיאוהאפשרויות

מכוחםאנשיםיגרעולהוליד,יכולהמתוחכמתשמדיניות
זו.גישהשלחטאהבכךומיכולתם.

עלולותהיסטוריותנסיבותאלולבחוןלנסותאפשר

היכולתניפוחשלהראשונההמדיניותאתלנקוטלדחוף

גישתזו(ממנה.גריעהשל-השנייהאתואלו
שאירעגדולשניצחוןדומה,הידיעה".)שלהסוציולוגיה"

הייתהשבעם-להכרהאנשיםלהביאעלוללציפיותמעבר

מוכיחהניצחוןוכימוטעית,כוחםלמגבלותליבםתשומת

תביעותיהםאתלהגדיללעצמםלהרשותיכוליםהםכי

יעריכובעתידשההיסטוריוניםייתכןבמילוין.לזכותואף

בעצמהישראלאשרהימים,ששתמלחמתהשפעתאתכך

שכןזו,ממלחמהכתוצאהבתביעותשהגזימהכברנוכחה

אם-שתביעתההניחהפעםמהן.מכמהלגרוענאלצה

הישגבתחוםהיא-חלקואתלפחותסיניכלאתלא

בתביעותיהלהנמיךמוכנההייתהלאחרונהואילוידה,

אחרתבצורהזאתלראותאנויכוליםסיני.עלולוותר
ישראל,טענהפעםמסקנה.לאותהאומנםהמוליכה

ואילוא-שייח',שרםעלויתורמחירשווהאינושהשלום

עללוותרנכונותכדיעדמחירובעיניהעלהכיום
למענו.זוטריטוריה
יכולהאלאמורך,מדיניותשלסימןאיננהנסיגה

ברירהשאיןכשנוכחיםמציאותיותשלגילוילהיות

ששיקולדומהעודפים.בכוחותמלהתנגשלהימנעוחפצים

לסגתבן-גוריוןשלבהחלטתועמדמציאותיותשלכזה
שהםמראשיודולאמדינאיושוסמדינהשוםב-1956.
הםלכוחם.מעברבתביעותהגזמהשלמדיניותנוקטים
האידיאולוגיתהאמונהמתוךזולדרךלפנותעלולים

בזירההדבריםאולםהבינלאומי.בתחוםבתקיפותבצורך

שכןצד,שלתקיפותעל-ידינחתכיםאינםהבינלאומית

הבינלאומיהתחוםלכןיריבו.שלתקיפותתתייצבמולו

מדינהשוםהדדי.תסכולעל-ידיהמאופייןתחוםהוא

אתמממשתאינה-אדםשכוחהמעצמהזוותהא-

וגליהאתזודוחקותהמדינותוכלבעולם,מאווייהכל

אינםהתקיפות""תורתחסידיזו.אתזוומגבילותזושל

אוהבינלאומיים,החייםשלזועיקריתלתכונהערים
העולמיהסדרלרובבמאוחר.כךעלעומדיםנכון,יותר

שנסבלמההואאלאמדינה,שוםמספקאיננוהנוצר
נשכרת.תמידשתקיפותנכוןגסזהאיןכולן.על-ידי
פורענותהורישווהיטלרכנפוליאוןהתקיפותחסידיגדולי

לעמיהם.והרס

הדגשתהעל-ידיהיאדרישהניפוחשלמיוחדתצורה

טובהדרךזואכןפורענות.תתחוללשבלעדיוחיוני,כצורך

דרישהמילויהתובעתבתפיסהלתמוךהעםאתלשכנע

המזרחיתבאירופהשאזוריםהיטלר,שלטיעונוכךזו.

בוודאיתתקיים,לאגרמניהשבלעדיומחיה,מרחבהם

תמיכהאךזו.דרישהבעכורלהילחםהגרמניםאתשיכנע

חוסןמבחינתחשובהאולילאומיתבדרישהעממית
מימוש.לבתהדרישהאתלעשותכדידיבהאיןאךלאומי,

שאפשרנתבררואוינתקיימה,לאמחיהלמרחבהתביעה

משוםלממשושאיןלמההדרישהבלעדיה.גםלגרמניה

-ועולמיתמקומית-נגדושמתייצביםהכוחותגודל

לרועץ.שתהיהסופה
מגמותבשתיהטעותשנזקלטענהמקוםשישייתכן
שקול.איננו-הגריעהשלוזוהניפוחשלזו-המדיניות

הזדמנותהחמצתיותר:קטןהשנייההמדיניותנזק
שלנזקהואילומדינית.ולהתעצמותהמצבלשיפור

שכןלאומית,רגלכפשיטתהואהראשונההמדיניות
שיתבררעדזו,מדיניותבקויושקעוומאמציםמשאבים

זוהבחנהנגדלהעלותשאפשרטענת-נגדלשווא.שהיו
אםחמורה,להיותעלולההזדמנותהחמצתשגםהיא



ף"1שלנמףהנחהגרעיניהנשק-

תביאשההזנחהיתברר

שישדומהלדורות.לבכייה

אפשרשבהבדרךהבדל
מגמותבשתיבטעותלהיווכח
קשהלרובאלה.מדיניות
הזדמנותשהייתהלהוכיח

להוכיחכדישהרישהוחמצה,

חזוןשהיהלהציגדילאזאת
להוכיחצריךאלאתובעני,
בחינתהיהלאשהחזוןם-ורות

חסרונההוכחתלכןפנטזיה.

מןהגורעתמדיניותשל
הוכחתואילודחוקה.היכולת

הניפוחמדיניותשלהטעות

התהליךעל-ידימאליהנעשית

להת-המביאההיסטורי

אותה.ומפריךמוטטותה
יותר,קלההפרכהתהליך

המתנהמחייבשפעמיםאלא

ארוכה.

ןכל7'117)/
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ףחופמבחןיש
מעיןישרביםבעויפים

חוזר,היזוןשלמכניזם

התאמתאיעלהמאותת
וכךוטיבם,מסוימיםצעדים

להודיעאזעקהכמנגנוןמשמש

שאינומשהונעשהאם

האנושיתהאירוניהכשורה.

גדולים,בענייניםשדווקאהיא

=בעתיד.דומותטעויותלמנועוכךממורשתה,להשתחררשלכזהמנגנוןאיןביטחון,כמדיניותגורלייםופעמים
טיבלגבימושהותראיותשלהזאתהתכונהארוכותשניסלדבוקיכולהמדינהמיידית.תגובה

נש%4בש(שנאנשו~ש

ישראללנןךינהבל,,נבצרשכןהמדיני,הדיוןועלהוויכוחעלמקשההמדיניותשתהאמבלימוטעית,ואסטרטגיתמדיניתבתפיסה
היאאחרתאוזומדיניותשאכןחותכתבצורהלהוכיחשאכןברורותראיותתהיינהולאלטעות,מודעת

119שלמדיניות,טעותהפעמים,כשמתם-רתלא.אומתאימהלפתעתיווכחפקודהיוםבבואמוטעית.המדיניות

הםואיןבחיים,אפילואובתפקיד,אינםכברמעצביהיתגלהולפתעשבורה,שוקתבפניעומדתשהיאהמדינה

הסוהמדינההעסהעם.אתהטעוכיעלהדיןאתנותניםייתכןבלימה.עלוציפיותיהאמונותיהנסמכוכמהעדלה

הסובלים.שעוצבוביטחוןדוקטרינותלתקון.יוכללאכם-המקשאז

היאקשהכמהעדלהצביעבאיםהאלההדבריםכלכמוטעותנתם-רוהשנייההעולםמלחמתלפנירבותשניס

לטעותקלכמהעדביטחון,מדיניותשלעיצובהמלאכתהמלחמה.משפרצהרק

ולכןקטנה,מדינהלגביצריםהמותרתהטעותשוליבה.להנתבררהלאומיביטחוןבעניינישטעותהאומה,

וויכוחדיוןרצינית,מחשבהלהקדישמוטלעליהדווקאכיצדלבחוןנוקב:לאומינפשבחשבוןחייבתפניה,אל

מכריעה.כהבפרשהכדיטעותהביסודמונחותהיוהנחותואלוטעתה
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בצנחנ'ם,ומפקדלוחם

הפיקודיים,שלושתחלוף

הפגמוםהשיקוליםאתמרדכייצחקהביטחוןשרAllnDלמדיגהיובלבמלאת
שלה,A~ylyAמקורותבחיגתהגרישראלשלהביטחוןתפיסתלעיצוב

והפיכותןהאיומםומערכתהלאוטיהביטחוןעלהמשפיעיםהאילוצים
הבאההמאהבפתההתכוןהפזרהדמותעלשישפיעו

מגלהישראליתוריבונותעצמאותשנות50עלמקיףמבט
דופן.יוצאיאתגריםגםאךתקדים,חסריהישגים

המדיניתלתחייהדומהמקרהעודאיןהעולםבתולדות

עתיקה,אומהשלהחיזיוןאכן,ישראל.במדינתהמגולמת

כהגלותשנותאלפישניאחריהעתיקהלמולדתההשבה

האנושית,בהיסטוריהביותרהנוראהעםלרצחסמוך
זהשפורמטמכפייסודילתיאורהראויסיפורהינו

עלילתהיאכמובן,במיוחד,מעניינתזהבהקשרמאפשר.

עצמאותהעלמהגנהלעבורצעירהמדינהשלהצלחתה
כהבינלאומייםמוניטיןבעלמגןכוחלבנייתהשבירה

מרשימים.

אשרמישלרחבותמכחולמשיכותמציגזהמאמר
אמונתו,אתבתפקידיוהגשיםכחיילהבוגריםחייובכל
בשימורהכרוכההשליחותישראלשלהמיוחדבמקרהכי

קיומהצווכיאחר,צורךכלעלמתעלההפיזיביטחונה
עלגובר-בסכנהנתונההיאכאשר-ישראלשלהפיזי
המדינה.שלקיומהאיכותצורכי

היהודיהעםרדיפותשלהמוכרתההיסטוריהנוכח
כהחשיבותבישראלמייחסיםמדועלהביןנקללדורותיו
הייחודיניסיונהסקירתזאת,עםהביטחון.לציווימכרעת

ביטחונייםאתגריםשלבנסיבותבבניין-עםישראלשל
בהיבטיםלדיוןלהצטמצםיכולהאינהפוסקיםבלתי

הישראלי.הלאומיהביטחוןדילמותשלבלבדצבאיים
בדבריםלדוןהבאיםבעמודיםאנסהלפיכך

יותר.רחבהמפרספקטיבה

ישףחלשלההגנתיותה'ת1לוכ'
היוםשלישראלעצמאיקיוםשלעשוריםחמישהלאחר
לגייסומוכנהבעצמהבטוחהמשגשגת,חזקה,מדינההינה

לעיצובוהביטחונייםהאינטלקטואלייםמשאביהאת

ישראלשללהצלחתההסיבותיציבה.אזוריתסביבה

אחדכלשלוברוחםבהתמדתםביגיעתם,טמונות
עוצמתהאתלייחסניתןכוללתבראייהאולםמאזרחיה.

הבאים:לגורמיםהמדינהשל

כאומהחייהםאתלנהלהישראליםשלנחישותם*
העשניםהלקחים,אבותיהם.אדמתעלחופשית

הניסיונותגםכמו-אירופהיהודישואתשלעדיין,
היהודיהעםאחיזתאתולהחלישלמנועהערביים

צדק,שלתחושהליצירתדווקאתרמו-במולדתו
פניעלמפוזרשהיהעםבקרבולתחבולהלעקשנות

ההתנגדותהחישהידועבמובןתבל.כנפותארבע
רוח"שלגיבושהאתישראלמדינתשללקיומה
בישראל.העםבקרבאחדותתחושתושליחידה"

פלורליסטיתדמוקרטית,חברהשלקיומה*

והמטפחתויזמותיצירתיותהמעודדתוחופשית,
חירותושלשייכותשלתחושהאזרחיהבקרב

להביןהתפכחהאחתבבתאשרחם-ה,גםזוהיהפרט.

מקרבההבאיםחוק,פורעישמסוגליםהסכנהאת
ולמנהיגותההחברתיתלרקמתהלהציבממש,

הנבחרת.

שלמדימוינהניתישראלוצבאית.פוליטיתעוצמה*
שלמבוססתמקהילהחזק,אמריקנימגיבויהרתעה,
מתקדמותמקומיותהגנהומתעשיותופיתוחמחקר
קריטייםבתחומיםכוחבמכפיליניחןצבאהביותר.

ישראלובקרה.שליטהאוויר,חילמודיעין,כגון

האזרחיתמנהיגותהשלהגבוההבאיכותהמשתבחת

מ-1996הביטחוושף



ליכודושלסולידריותשלגבוההברמהוהצבאית,

ברקורדחיצוניים,איומיםמולבקרבההמפעמים

בעליונותהובהכרהבמלחמותניצחוןשלמוכח

אזוריים.גורמיםמצדהביטחונית

יותרחזקהישראלכלכלתוטכנולוגי.כלכליחוסן*

שלערכולה.השכנותהמדינותכלשלמכלכלותיהן

בחיכותהמשתבחתישףחל
ההזףחיתמנהיגותהשלהגבוהה

שלגבוההבףמהוהטבחית,
המפעמיםליכודושלסולידףיות
חיבונייםחיומיםמולבקףבה

ישראלים,מיליון6על-ידיהמופקהלאומי,התוצר

השוכניםערבים,מיליון85על-ידיהמיוצרזהעלעולה

צומחתישראלכלכלתבישראל.הגובלותבמדינות
לעברבבטחהונעהוידעהוןעתירתהיאבמהירות.

כלכלתאמת,הגבוהה.הטכנולוגיהבענפיהתמחות
היאמבגייס.ושינוייםהתאמותעדייןדורשתישראל

אשראמריקני,וכלכליביטחוניבסיועעדייןתלויהגם
כהצמיחהלרשוםמסוגלתהייתהלאבלעדיו

נעהישראלכילהכחישאיןזאתעםיחדמרשימה.

משקבעלתלמדינההפיכתהלקראתהנכוןבמסלול
הראשונה.מהמעלהמודרני

מדינהישראלשלהיותהחיובי.בינלאומיהקשר*

המערבילמחנהכינונהמאזאותהשייךדמוקרטית

המזרחיהגוששלהתמוטטותוהעולם.מדינותשל

שהטילואלהלכלמפלההנחילובריה"משלופירוקה

העלמעצמתשלגיבויהועלתמיכתהעליהבםאת
אתשקשרמילכלניצחוןסימלוגםהםהסובייטית.

בעתהמערב.עםביטחונוואתערכיואתעתידו,
לבצע-בהצלחהתמידלא-נאלצושאחרים

הבינלאומיתלמציאותמכאיבותמדיניותהתאמות

מיעםגםיחסיהאתלשפרישראלהצליחההחדשה,

לו.ומחוצההמזרחיהגושמקרבביריביהשתמכו

מצדלהכרהזכתהישראלמשופרת.אזוריתסביבה*

למעגללהביאוהצליחהערביותמדינותשלגדלמספר

היאחדשים.ערבייםשותפיםוהדו-קיוםהשלום

לפנים-מצריםעםפורמלייםשלוםהסכמיכרתה

חולקתהיאשעימהירדן,ועם-הראשיתאויבתה

לתהליךנכנסהישראלביותר.הארוךגבולהאת
וכברהפלשתיניםעםורצינימתמשךמשא-ומתן

דרך.פורציהסכמיםשלשורהעלעימםחתמה
עםהדוקיםביטחונייםקשריםפיתחההיא

חשיבותבעלתמוסלמיתמדינה-תורכיה

התיכון.במזרחמרכזיתאסטרטגית

למחויבותערביתממודעותנהניתגםישראל

נרחבתומהכרהלביטחונההקבועההאמריקנית
כן,עליתרהביטחוניות.דאגותיהשלבלגיטימיות

להערכתהשותפותהתיכוןבמזרחרבותמדינות

באיזורליציבותהנשקפתהסכנהלגביישראלשל

המגבלותהרדיקלי.הפוליטימהאיסלאם
-רדיקליותמדינותעלשהוטלוהבינלאומיות

תורמותבתוקף,שיישמרוזמןכל-ולובעיראק

ישראל.שללביטחונההןאף

מתמודדתשמולוחסימטףיות
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שףחל'
שלמשורהישראלסובלתאלהחיוביותמגמותלצך

אתגריםלהלהציבשימשיכומבניות,אסימטריות

היסודותאתכוללותאלהטווח.ארוכיביטחוניים

חתמ%'0הבאים:
ה-חופה-לווין

*

במשאביםענייההיאבשטח.קטנהישראל

טבעיים,

מוד'עיןלחיפוף

חיצונייםאנרגיהבמקורותותלויהמים,לרבות

כלכלתה.להנעת

שכנותיהעםשלוסשליחסיםמקיימתשהיאאף*

מבחינהמבודדתעדייןישראלוממזרח,מדרום

תלותהאסטרטגי.עומקנעדרתהיאגיאוגרפית.

עדייןעלולהוהיא-בעברעודדהמילואיםבכוחות

נגדה.פתעמתקפת-לעודד

התעשייתית-מסחריתוהתשתיתישראלאוכלוסיית*

לפגיעותהחוף.לאורךצפופהברצועהמרוכזותשלה

הישראליהציבורשלהרבהרגישותואתלהוסיףישזו

בצה"ל.כולללאבדות,

מדינותשלגדולקולקטיבמולניצבתישראל*

להכירעדייןמסרבותמהןשכמהמוסלמיות,

במרחבן.יהודיתמדינהשלעצמאותהבלגיטימיות

בשימושבגלוימצדדות-ולובאיראןכמו-אחדות

ולתמיד.אחתישראלאתלחסלכאמצעיבכוח

י
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ישראללמדינתיובל
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ומוסדותחקרניתעיתונותשקופה,חברהבישראל.



נרתעואינוודברןסקרןהישראליהציבורפתוחים.

-חיהואשבההמדינהשלחולשותיהאתמלחשוף

והאוטוריטרייםהסגוריםהמשטריםבפניגם

בניגודכן,עליתרהאיזור.מדינותבמרביתהשולטים

להפגיןמצפיםמישראל-ממתנגדיהמרביםלמצופה

הכףעלכאשרגםנאורה,התנהגותשלנורמות
חיים.מסכנימצביםמונחים

התיכון.במזרחמדינהשוםעלמאיימתאינהישראל

כללאפורמליות,ערבויותעללחתוםהציעהבעבר

להמחישהיושאמוריםאמון,בוניצעדיםלכונןשכן

כלפיתוקפניותהבלתיכוונותיהאתנוספתפעם

באיזורמדינותכמהמתייחסותזאתלמרותשכניה.

עלאיוםכאלישראלשלההגנתיותליכולותיה
שהןלאיוםתגובתןשלהן.האינטרסיםועלביטחונן
הדילמותאתיותרעודמסבכתישראלמצדמבחינות

להתמודד.ישאלצריכהשעימןהביטחוניות

מהמזרחלנפטבעולםרבותמדינותשלהזדקקותן
היבטיםבעיצובמזיקתפקידעדייןממלאתהתיכון

לישראל.הנוגעיםבמדיניותן

הישראלי-ערביהסכסוךשלהתמשכותוולבסוף,

בעולם,רבותבמדינותוהתרחקותעייפותיצרה

בתחושתלהקלהלתרוםיכולותהיוכןשאלמלא
אזורנו.אתתדירהאופפתהמשם-

פוטנציהלייםחזורייםהיומים
הערכההרילעיל,שתוארוהסותרותהמגמותבהינתן
העשוייםהעתידיים,הביטחונייםהאתגריםשלזהירה

התפתחותםאתלשלוליכולהאינההתיכון,במזרחלשרור

אומנםישראללישראל.מחודשיםאוחדשיםסיכוניםשל

הפוליטית-צבאיתמהמציאותנפרדבלתיחלקמהווה

תפקידלמלאמדיניותהתמשיךולפיכך-התיכוןבמזרח

מתכנניזאתעם-זומדיניותשלבעיצובהמרכזי

כימהאפשרותלהתעלםיכוליםאינםבישראלהמדיניות

כלללאגםלהצפתהתוכלנהבאיזורשליליותמגמות

ישראל.שללמחדליהאולמעשיהקשר

יתפתחושבהבצורהדטרמיניסטיפןשוםאין

ol>wnרדיפתכיייתכןובהחלטהתיכוךבמורחתהליכים
בעיצובעיקרייםמרכיביםלהיותיהפכורווחיווניצול

אבחנהאף-על-פי-כן,יותר.ורגועשפויתיכונימזרחנוף

קיימות-צבאיותיכולותעלהמבוססתטווח,ארוכת

פחותלתסריטיםגםלהתייחסחייבת-חזויותאו
כרלקמן:אופטימיים

ערבייםגורמיםלל-יפייוודהיוצווצצימליתמלחמה

לאאויכלושלאמהאתבכוחלהשיגמטרהמתוך

בלתיהסלמההמשא-ומתן.שולחןלידלהשיגרצו

לישראלעויניםגורמיםמצדבחישובטעותאורצויה

תוצאה.לאותהלהידרדרעלולות

ואיראןערביותמזיגותמצומרובעיםמאמצים

נלונותולנצלחולשותיהןעלעצמןאתלפצות

כיום.כברקיימתהמגמהישראל.שלתורפה

נשקמערכותלרכישתהמוקדשיםהמשאבים
-טווחארוכותשיגורמערכותבעיקר-איכותיות

זו.מגמהשלהבולטיםמביטוייהכמובן,הינם,

הבלחיבתחומיםעצמיותיכולותשלפיתוח

השתמשוכברערביותמדינותכמהקונוונציונליים.

-אחדבמקרהלפחותהתיכון.במזרחכימיבנשק

כימיבנשקהשימושהיה-עיראק-איראןבמלחמת

ממושךאזורימשם-בהבאתהמכריעיםהגורמיםאחד

מקיימותבאיזורחשובותמדינותמספרסיום.לידיזה

וקיימותביולוגי,נשקשלולייצורולפיתוחותוכניות

שלהמושבעיםמאויביהאחדיםשלפיהןעדויות,
גרעיני-צבאי.בנתיבנמצאיםאונמצאוישראל

מדינותכיהעובדההיאואירוניתמטרידהזהבהקשר

להסכמיםבהצטרפותרואותבאיזורמעטותלא

ועלייצורעלפיתוח,עלהאוסריםבינלאומיים,

לרכישתאמצעיהמונית,להשמדהנשקשלהחזקה

להסכמיםמתייחסותהןלפיכךמכובדות.שלדימוי

עלמכביד,מאשריותרהמקל,מכשירכאלכאלה
מקרה,בכלקונוונציונליות.הבלתיתוכניותיהן

שיגורואמצעיקונוונציונלילאנשקשביןהחיבור

ישראל,שלקיומהעצםאתלסכןעלולארוךלטווח

קיומיתסכנהעוינת.מרינהבידימצויהואכאשר

יגיעקונוונציונלילאשנשקבאפשרותטמונהנוספת

טרוריסטים.לידי

גרילהממלחמתהחל-נמוכהבעצימותסכסוך

שליזומהבהפעלהוכלהטרורופעולותבלבנון)(
לקירוסנפוייסמרוביאךהיקףקטניעימותים

התקדמותלשייהתילס9וררפפוליטיות.ררישות
שלהמוטיבציהאתדווקאלהגבירהשלוםבתהליך

אוחמאסכמואיראן,בידיהנתמכותקבוצות
להישגסיכויאוהישגכלבכוחלערערחיזבאללה,

חשיבותתיוודעזהבהקשרבשלום.דו-קיוםשל

הרשותשתנקוטולפעולותשתאמץלמדיניותמיוחדת
הניסיוןטרור.שלביטויכללדכאכדיהפלשתינית

אתמסכןזוקריטיתבסוגיההיסוסשכלמלמד,

*



הישגיםגםכמוהשלוםבתהליךההתקדמותהמשך

במהלכו.נרשמושכבר

כאןרדיקליים.איסלאמייםמשטריםמצדסכנות*

מצדישראלעלישיריםבאיומיםרקלאמדובר

מאיראןהשראהמקבלותאוהנעזרותטרורקבוצות

מצדעקיפיםבאיומיםגםאלאאחרות,ממדינותאו
שליציבותםאתלערערהמכווניםרדיקלייםגורמים

אתבמעשהשהוכיחופרו-מערביים,ערבייםמשטרים
ישראל.עםבדו-קיוםעניינם

החתגףיםשלזהיףההעףכה
o"liunהעתידיים,הביטחוניים

יכלהחינההתיכון,במזףחלשףוף
סיכוניםשלהתפתחותםלשלול
לישףחלמחודשיםחןחדשים

מתחלפים.משטריםשלבמדיניותםוציפות*

השישיהעשורבסוףנמצאיםרביםערבייםמנהיגים

מכסיפרשובמאוחראובמוקדםכיוברורלחייהם,

-בכולןלא-ערביותמדינותבכמההשלטון.

עשוישלטוןלחילופימסודריםנהליםשלהעדרם

משבשפנימילמאבקשבחילופיןהכורחאתלהפוך
חדשיםאוטוריטרייםמנהיגיםמכך,חשוביציבות.

על-ידישניתנומחויבויותלכבדשלאלבחורעשויים

הפוליטיותבנסיבותמהפכיםלישראל.קודמיהם

להניבאיפואעלוליםערביותמדינותשלהפנימיות

לישראל.אלהמדינותשלביחסןגםמהפכים

טבח-חבףהיחסי
הדילמותשלאופייןעלשהשפיעוהחיצוניים,לשיריים

פנימיות,חברתיותתמורותנלווישראל,שלהביטחוניות

מימיואלה.לדילמותבעייתיותשלנוסףממדשהוסיפו
אזרחיםצבאלישראלההגנהצבאהיההראשונים

לפריסהלהגיעכדימילואיםלכוחותשנזקקמובהק,

בנורמותלשינוייםהיהקלזומסיבהחירום.בזמןמלאה
לממסדלחלחלהאזרחית,בסביבהשהתפתחוהחם-תיות,

הרגליםבו.צבאיותמוסכמותעלולהשפיעהצבאי

להתנגשלעיתים,יכוליס,האזרחיבסקטורמתירניים
הסתגלותזאת,עםהצבאיים.והמשמעתהסדרבצורכי

לממסדגםרבמוסףערךלהניבעשויההשינוילציוויי
בו,המובניםומנהגיםחשיבהלרענןיכולההיאצבאי.

לפחות-יכולההיאישראל:שלהספציפיובמקרה
הפוליטיהחיכוךשלמעוקצולהקהות-בצבא

בארץ.האזרחיתהחברהאתהמאפייןהמתמיד,
לאומיותמטרותלצה"להגיוסשירתמראשיתו

כליהצבאהיההיתוךכורשלבחברהיותר.רחבות

בגילכילומרגםניתןחברתיים.ולגיבושלחינוךחשוב

-ותובעיםדעתםעלישראליםאזרחיםעומדיםשבו

מדגישזכויותיהם,אתולהרחיבלממש-בצדק

את-צדקשלפחותהלאבמידה-הצבאיהשירות
חקלאיםועולים,הארץילידיונשים,גם-יםחובותיהם.

ילדותםמשחרהורגלווענייםעשיריםועירוניים,

להגנתחייהםמשנותכמהלהקדישעליהםכילצפות

עםהוסכםשעליהםחריגים,להוציאאכן,מולדתם.
כפילכלל,הפרטאחריותערךוהצבא,המדינהיסוד

למוסכמהבישראלהפךהצבאי,בשירותמגולםשהוא
הכל.עלמקובלתחם-תית

במדינהששררולנורמותבהשוואהאף-על-פי-כן,

הצבאביןהיחסיםכילקבועניתןהקוממיות,במלחמת
לאמודקשהעמוקות.תמורותעברוהישראליתלחם-ה
טרקל"ףוטשחץ"ט'נניתןלאאולםאלה,תמורותשלמשקלןאתבמדויק

הביטחונייםהיחסיםועלהציפיותעלמהשפעתןלהתעלם

לבלתשומתראוייםזהבהקשרבמדינה.שהתפתחו
הבאים:השינויים

זוכההכלל,בטובתהטיפולזכהשלוהמסורתי,הדגש*
וכויותעלנמרצתובהגנהבהכרהוגוברהולךלאיזון

הפרט.

ולעיתים-החברהשלבמעורבותהניכרגידולחל*

בתי-משפט,ביטחון.בענייני-בהתערבותהאפילו

לכלומעלפוליטיקאיםהורים,בית-המחוקקים,

עניינים,עלבוחנתעיןכיוםפוקחיםהתקשורת

הממסדשלטיפולומטווחכחורגיםנחשבושבעבר
האזרחי.

צבאי,הסכםכלשלהביטחונייםוההיבטיםהדילמות*

ישראלביןשנידוןאפילואולמשא-ומתןשעמד

ישראלשלהביטחוןכוחותאתהטילוערבי,לשותף

האומהאתשחצהפנימי,לפולמוסנמנעבלתיבאורח
ענייניםמצבהניבמדיקרובותלעיתיםמחנות.לשני

שפעלאףעלהמדים.ללובשינוחותבלתיתוצאותזה
הנבחרהמדיניהדרגשלהנחיותיותחתרקתמיד

לאתלוי,בלתילהישארמאמציואףועלבישראל,
כימהאשמותלהתחמקהצבאיהדרגהצליחתמיד
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בארץ.הפוליטיתהמפהשלאחראוזהלצדנוטההוא

רבהבמידהלהישארצה"להצליחזאתכללמרות

במבטבישראל.הפוליטיהוויכוחלתחומימחוץ

ההישגיםאחדכילקבועלדעתי,אפשר,לאחור

למרותכיהיהבישראלהדמוקרטיהשלהחשובים

הצליחהאומהבחייתופסשהואהמרכזיהמקום

כשמורהולהיוותרא-פוליטיגוףלהישארצה"ל

הלאומיהקונסנזוסשלמעורערתובלתימוכרת

במדינה.

בישראלהחברהשל-אומנםקטנים-בחלקים*

כאופיושנתפססמהוהתסכולהעייפותכירסמו

לשרתבתמריץהערביםעםהסכסוךשלפתירהכלתי

תחושתאתממשזואבחנהחיזקהזאת,עםבצבא.
אחריםגורמיםבקרבהמפעמתוההתנדבותהשליחות

הישראלית.בחברה

ניהולכיהייתהאלהשינוייםשלהסופיתהתוצאה

יותר.ועדינהמורכבתלמשימההפךישראלשלביטחונה

והכרתיותפוליטיותדרישותמולוהתחרותההתמודדות

שיטותלפתחהביטחוןמערכתראשיאתכיוםמאלצות

במשאביםביטחוןשלנאותהרמהלשימורחדשות

יותרצמודציבוריפיקוחופוחתים.הולכיםתקציביים

להחליטבבואםיותררבהבזהירותלפעולאותםמחייב

לכלאחרות.אואלוביטחוניותתוכניותלפועלולהוציא

הפלשתינים,עםוהסכסוךהפנימיהפולמוסנוסףאלה

גום-בריסוןלנהוגבארץההחלטותמקבליאתהמאלצים

זאתעםדו-משמעיות.בנסיבותכוחבהפעלתהכרוךבכל
לכל,ומוריסאיומיםמולחירום,בעיתותכיבטוחאני

כאחדבמדיםואזרחיםחיילים-הישראליםכלישילו
להגנתאחדכאישויתגייסוביניהםהדעותחילוקיאת-

ארצם.

עת'דייםטטחאשינ~ל'
ישראלשלהביטחונייםצרכיהועלנכסיהעלקדימהמנט

להביאצורךיהיהעתידיתהתפתחותבכלכימלמד

הבאים:הביטחונייםהפרמטריםאתבחשבון

במזרחיריביהכלעםישראלשלהשלוםהשגתיעד*
היההשלוםכיהבנתהאתלשקףימשיךהתיכון

כלביטחונה.להבטחתביותרמרכזיאמצעיויישאר

לשלוםתחליףשכלבכך,הכירהישראליתממשלה
יותר.ויקריציבבלתיזמני,בהכרח,הינו,

בדאגותלהתחשביצטרכויציביםביטחונייםהסדרים*

אופיהבזמן,בוהצדדים.כלשלהלגיטימיותהביטחוניות

ישראלאתיחייבהאזוריתהפוליטיקהשלהשביר

שלבנסיבותאפילוזהירההגנהמדיניותלאמץ
התיכון.במזרחיותררחביםשלוםהסכמי

ישנההתיכוןהמזרחרחביבכלמקיףשלוםשלמצב*

למרותשטחים.שלהיחסיתהביטחוניתמחשיבותם

שלוםשללמצבנגיעהימיםמןביוםכאשרגםזאת,

פריסתונתוניהגיאוגרפיהאילוצייחייבובאיזור,כולל

לביטחונהתסתמךישראלכיבישראל,האוכלוסייה

בשליטתה.שייוותרושטחיםעלגם

ולהתמודדהפרותמפנילהרתיעהשלום,עללהגןכדי*

לתשתיתבעתידגםישראלתזדקקמפריםעם

ערבמדינותיחלשובעתידגםמתקדמת.ביטחונית

לאיןגדוליםצבאותועלשטחעלאוכלוסייה,על

ישראלתצטרךלפיכךישראל.שבידימאלהערוך

בחזיתאיכותיצבאייתרוןלקייםכדירבותלהשקיע

כלעםלהתמודדוכדילהרתיענדיהטכנולוגיה
בנסיבותגסשלוס.מפרישלפוטנציאליתקואליציה

על-לפעולישראלתצטרךהתיכוןבמזרחרגיעהשל

ייכוןבשלום,הרוצה"הלטינית:האימרהפי

איכותייתרוןלשמרבניסיונהכן,עליתרלמלחמה".

מצדגוברתבהתנגדותלהיתקלישראלעלולה
איפואניתןזרים.נשקספקיומצדאזורייםשחקנים

שיתייצבעדולפחות-הרחוקבטווחגםכילהניח,

השלוםעלהשמירהמחירעשוי-הכוללהשלום
עללמלחמה.ההתכוננותמחירכמוכמעטלהכביד

כייבינוהישראליםרובכילהניחגסמותרזאתאף

עדיףיהיהלעולםשיהיה,ככלגבוההשלום,מחיר

צבאי.עימותשלאלטרנטיבהכלעל

כברמהםשאחדיםמעשיים,נשקבקרתהסדרי*
ערביות,מדינותכמהעםבהסכמיםעצמםאתהוכיחו

עתידי.שלוםהסכםלכלחשובהתמיכהלספקיוכלו

התיכוןבמזרחכיחשובימים,שיאריכוכדיזאת,עם

אימות,ושלציותשלשקיפות,שלתרבותתשרור

שלפריסהלהגבלתמוסכמיםהסדריםכישתוודא

מיכלעל-ידייכובדולחימהאמצעיולצמצוםכוחות

עלכימוכיחעיראקשלהמקרהעליהם.שחתם

עדארוכהדרךכברתלעבורככלל,התיכון,המזרח
זו.נורמהולקייםלהגשיםמסוגלשיהיה

ותקוותמסקנותהכהה:מה
שלושהדרךבתפיסתי,עום-,אומהשלהתפתחותהמסלול



ישראליםונחלה.ומנוחהעצמאות,ותקומה,חזוןשלבים:

להםמותרעצמאותשנות50לאחרכיחשיםרבים
שלותפילותיוחלומוהתגשמואכןבדורנוכילהאמין

לשלבוהגיענוהחיינואכןעתהוכילדורותיו,היהודיהעם

שאניאףעליותר.מסויגתשלימסקנתי

אניהאחרון,השלבלכיווןנעיםאנוכימשוכנע

השלבאתלייצבעדייןנאבקיםאנוכימאמין
קודמותבפיסקאותעצמאותנו.שלהשני

הכיווןעללהשפיעהעשוייםלגורמיםהתייחסתי

שלהנכספתהמטרהלהשגתהנחוץהקצבועל

אלהגורמיםלישראל.וביטחוןרגיעהשלום,
ועםהפלשתיניםעםיחסינומתכונתאתכוללים

עםיחסינואופיאתכמובן,גם,כמוהסורים,
ארה"בןעםיחסינואיכותאתירדוןועםמצרים

ארוכיאיומיםשלקיומםאתהטרור,סכנתאת

רודפיערבייםמשטריםשליציבותםואתטווח

להיותיוכללאהבטוחהשלוםפסיפסשלום.

משובץאינואלהממרכיביםאחדעודכלשלם
הכוללת.בתמונהכראוי

שלבתנאיםאפילו-ביטחוןלשמרכדי

חלקישלוםשלבתסריטשכןכללאמקיף,שלוס
כדישבכוחהמהכללעשותישראלתזדקק-

לעשותאךמגן,כוחלבנותלשלום,התמריציםאתלחזק

שימורעלולעמודביותר,הכרחיותבנסיבותרקשימושבו

הכוללת.הביטחוניתביציבותהקריטייםאלמנטים

להףת'עהשלום,עללהגןכד'
עםולהתמודדהפףותמפני
בעתידגםישףחלתזדקקמפףים

מתקדמתביטחוניתלתשתית

בלתידימוילטפחבצורדמתחיליםאלהאלמנטים

קיומייםןאיומיםלסיכולאסטרטגיתהרתעהשלמעורער

מדעיתתעשייהשלמקומיתתשתיתטיפוחדרךעוברים

יתרוןלשמרבצורךומסתיימיםמתקדמתוביטחונית

נפרסים,זהיתרוןשלההכרחייםמרכיביואיכותי.צבאי

ההתרעהביכולתעליונותשימורפניעלהיתר,בין

מנגדנשקשלומערכותאווירחילמודיעין,המוקדמת,
וביולוגי.כימינשקונגדטיליםנגדבהגנהמרתיעהויכולת

לקייםהכורחלהבאגםיעמודאלהכלשלבבסיסם

ארצות-הברית.עםישראלשלוהדוקהאיתנהשותפות

50ישראלשלביטחונהעללמחשבותיידרורבנותני

משוחררתכשהיאענייניהאתלנהלחופשייהאזוריים,

שלממלחמה,פחדשלטרור,מעשישלהכבדמעולם

אבדות.ושלשנאה
אזרחילשימושהמפנהמדינהרואהאנירוחיבעיני

למחקרכיוםמקדישהשהיאהמומחיותואתהאנרגיהאת
הצבאיתקציבהשיעוראשרמדינהצבאייםןולפיתוח

מאוימתבלתימדינהכלשללזהשווההלאומיבתוצר

וקשראינטרסיםערכים,לחלוקהממשיכהמדינהבעולם;
ואףמעכשיו,שניםיובלשלבטווחארה"ב.עםמיוחד

ממשלתמפקחיםשבהלמציאותמייחלאנימכך,פחות
המורכביותר,קטןצבאעלשלההביטחוןושרישראל

לשירותהמקדישיםמילואים,ומחייליסדיריםמחיילים

להקדישנאלציםשהםהזמןמןבלבדזעוםחלקהצבא

לישראל,הגנהצבאעלחולםאנימטרה.לאותההיום

והמעורבערבייםצבאותעםמשותפיםתרגיליםהמבצע
למזרחמחוץמשם-באזורישלוםשמירתשלבמשימות
שמתגוררמיכלאשרישראל,חוזהאניבקיצור,התיכון.

אלאנסבל,נתוןכאללאלקיומהמתייחסהתיכוןבמזרח

כולו.האיזורכלשלולשגשוגולביטחונוחיוניגורםכאל
שלונכונותהסבלנותהעוצמתה,כימאמיןאני
עםמכאיבותבפשרותאפילולהסתכןישראלמדינת
אחדיוםלהיאפשרועימסלשלוםלהגיעכדייריביה

למציאות.זהחזוןלהפוך

מרדכ'נחל'הביטחוןשר
מנףיםנשיחעםבפג'שה

בףחשיתמובחרכחוסני

בההיף1998יוניחודש

ש*44
5

נש14נש(שעצלש

ישראללמדינהיובל
ש1144ב5

בשלוםהמצויהישראלבדמיונימצייראניקדימהשנה

משטריםעל-ידיהנשלטאיזורבלבלשעם-,אויביהכלעם

ובשקיפותבאחריותבדיווח,המחויביםדמוקרטיים,

בהסדריםגםמעוגןשביטחונהישראל,לבוחריהם.

השלישי
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