


ן

עש5ת1כרעמ
329

תשנ"גאדר"ניסן
2993מארש-אפריל

2בן"שראליצחקיתרתא"ל/לעתידבחזרה
ועתירמחשביםעתירוחכם,קטןצבאכלומר,-הכפתוריםמלחמת

-מיומניםכפתורים"מפעילי"מעטהמפעילמתוחכמים,אמצעי-לחימה
לניבויבחלקורקידמההעתידיהקרבשדהאךלפיתוח;הנכוןהכיווןהנה

0464-2147ISSN.הקרובים.בעשוריםיתרחשלאזהדבר,שלבעיקרוהזה

6זכאיואליאבלנדאואוריכנרין/הפציתיןהמ"משלהמנהיטת
שלמענייניםדפוסיםהעלהשדהביחידותמצטייניםמימיםבקרבמחקר

מנהיגות-מנהיגותשלדגמיםשניעלנסובהדיוןהזוטר.הקציןמנהיגות

D'D~bnשלגמוה'מתזומעהו"המונעמתדמית.ת,ע4)5'נ~nlsYותמסק.רהטסא"י,ראשיתושרכתמפקדת

מתגמלים.כמנהיגיםבן-צדףאביתר:עורך

16איכלסוןבניאל"מ/במטרמההדבקותעל
קרב,במהלךיחידהשסופגתנזקים,ביןהקשראתבוודאותלקבועאי-אפשרשנייחשל:משנהעורך

משימותיה.אתלבצעאפשרותהלבין

20אשרדנימיל)(אלגם/ארץ"שראליבוש~אלנביבמבצעיההונאהבשןזיורס"ן:שער
לאהושגשנה75לפניארץ-ישראללכיבושבקרבותאלנביגנרלשלהניצחון

באמנותהטמוןכלאתשניצלתכנון,להפעילאלנבישליכולתובזכותמעטבמחנה""ארניון:תמונות
חיילים,שלקרבזההיהלא"בהונאה.במיוחדנרחבשימושכוללהמלחמה,

וייוול.גנרלהקרבעלאמרמפקו",שלאלאדבירתמר:עימוד

28מייאאג'יימס/בירלאומיוביטחוןלאומיות
אכן,האם,הלאומיות.אתעמעמוהאימפריאליזםותוםהקרההמלחמה
?הקרההמלחמהתוםעםדרכהלקצההלאומיותהגיעה

40לנירצביר"1/באימתיםבבטוחותהטקטוקהועלהאסטוטגיהעל

ג::::ג"ו5י"י,":,סב::גנ::בגע:::::ב:מז.ע,מערכות
סוגייתעםהאסטרטגי-מערכתיבמישורלהתמודדגםאךלהן;הסיבותהמערכת:צחת
המאמר.שלשניחלקהרחבים.בהיבטיהבאימוניםהבטיחותעמדצגי

רנתאביטל
46איסלראלכסנדר/במוצדכותתתמיכה

שלמדוקדקתכנוןמחייבותהמאמירהועלותןהצבאיותהמערכותמורכבות
מודעותהתפתחהכברבישראלהמבצעיים.חייהןמחזורכללאורךתחזוקתן

-תנצם)(במוצרכוללתתמיכה-זולתפיסההמשתמשיםשלגבוהההדבריםמתפוסמיםעלועתהכותביםבלבד,ואי(ם
מתקדמים.מוצריםלשיווקהכרחיתנאישהנהצית.עמדתאתבהכרחמשקייט

ולביקורתלעיוןפערכוה""בימת-וסיפאספרא
מ"מ)כולל(טרח3מחיר:
50ש'אל'פ/משריבלמעיכותחדילהמשהמערכתועובדיחייליםלשנה:מנףדמי

326(מערכות(בן"שראליצחקדרךתציעשללמאמדתגובהטיח.11-אזרחיםטרה,10-הבימתון

52חייםסי'ל/פשר'במערכותאלתפיסיקהחוקיעל
326(מערכות(בן-ישראליצתקז"רתשעשללמאמרתגךבהתל-אביב,הקריה,3,מס'מנדלראלוףרח'המערכת:

03-5694343.טלפון:61070,מיקיאסקת"ד
54קורןוי"/קבוצתיכאבחןהמפקדהצלחתהערבתלאור,הביטחוהההוצאהמשרדהמנחים:מחלקת

323(מערכות(ע'אל"משללמאמרוצגובה03-6975516.טל:תל-אביב,הקריה,רזעלא29,דודרח'
מערכות.ביתסדר:

56השנייההעולםמלתמת-המטלטלבספןאתחדשכםעופריםלאור.הביסחון/ההפאהמשרדבאמצעותהודפס
בקץמ.החדטרהדפוס"והדפסה:ת1ח1ל



לעתידבחזרה
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במוצב-השליטהאזעקהנשמעה1200בשעה
המנהלהמחשב,האווירית.ההגנהשלהמרכזי

קולית:הודעהושובשובהשמיעההגנה,את
הזהברגעטסותאוויריותמטרות46

ולפימהירותןלפיהמדינה.עומקלעבר
מערךקרקע-קרקע.בטיליםמדוברגובהן,
לעברהופעל.הטיליםנגדהטילים
טילים.נגדטילים71שוגרוהמטרות
הטיליםשיגורלאישורממתין

האויב.מטרותנגדשלנוקרקע-קרקע
3.ברשימההמטרותתקיפתעלממליץ

ארבעיםבתוךהאישוריתקבללאאם
שנימטחלשגרהאויביוכלשניות,ואחת
משגריו.ייפגעובטרם

הביטהשליטה,למוצבהאחראיהקצין,
שנשקפההתמונה,לפניו.במסכיםבעצבנות

כמהחלפוזהה.היתההמסכים,מכלאליו
שלפניו,למקלדתנשלחההימניתוידושניות,
ועלהבישורכפתורעלבמהירותלחץוהוא

ששוגרוטילימןנגדהטיליםנתיבי3.הספרה
עלבבירורנראומכן,לאחרשניותכמה

החלוהטיליםשלהביותראשיהמסכים.
הנחיותלפיהמטרות,אחרעצמאיבחיפוש
המנהלהמרכזי,המחשבלתוכםשטעןכלליות,

לפניהאחרונותבשניותהאווירית,ההגנהאת
השיגור.

מנביאירביםשללחזוןאופייניהמתוארהתרחיש
הקרבשדההעתידי.הקרבבשדההעוסקיםהטכנולוגיה,

ואמצעי-לחימהמחשביםעתירלתפיסתם,יהיה,הזה
חיילים,שלצבאות-המוניםעודלאמתוחכמים.
ומתוחכם,קטןצבאאלאובבוץ,בעפרהמתפלשים
מפעילי"מעטועלחכםחימושהרבהעלהמתבסס
יוגבאמנוןפרופ'משרטטלמשל,כך,מיומנים.כפתורים"

המודרנית:*'היבשהלוחמתלגביחזונואת

חישוב,מערכותבסנסור,סנסורמלתמתתהיהזו
-באלהאלהמודיעיןומערכותובקרהשליטה
מערכותהיעד.עלבגופוהמסתערללוחם,כתחליף

ממרחקיםבאלהאלהייאבקורב-שימושיותנשק
יותרהרבהשיהיהצבאעלמדבריםאנו]...[גדולים
רב-נשקמערכותסביבהיום.המוכרמןפשוט

שלענפהכל-כךבמערכתצורךיהיהלאמשימתיות
עודלא]...[וכו'מפעיליםשלטכנאים,שלפקידים,
זירה,אלאבשטח,הכוחותעםהמתרוצץמורש,

עוד.אותהמקיפותאינןאנושיותגרעיניים
מתפיסההמתחייבהפיתוח,כיווןעםעקרוניויכוחליאין
לניבויבחלקו,ידמה,הקרבשדהכיייתכן,להערכתי,זו.
דבהשלבעיקרואולם,שנה.כמאהבעודיוגבפרופ'של
הזהבמאמרכוונתיהקרובים.בעשוריםיתרחשלאזה

הצפונותהסכנותואתהבסיסייםהכשליםאתלאתר
העתידי,הקרבשדהאתאשרטטבסיוםזו.חזוניתבגישה
הבאות.השניםבעשרותהתיכוןבמזרחלדעתי,הצפוי,

וכשליםבעיות-הפתוחםמלחמת

חכמים,אמצעי-לחימהשלהגישהחסידיראשית,
ל'זנב'כללבדרךמודעיםאינםקטן,צבאבידיהמופעלים

המצומצם.הלוהבן"לכוחהנשרךמקצוע,אנשישלהעצום
חילהאווירי.הקרבבשדהנמצאתלכךמובהקתדוגמה
מטוסיםמאותכמהרקכללבדרךכוללמודרניאוויר

מאותכמהרק-ובהתאםמעצמות-העל),להוציא(
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בן-ישראל'יצחקד"רתא"ל

בגופיםמדוברכיהדבר,פירושאיןואולם,לוחמים.
אחדשלליחסלהתייחסמקובלהרחבבעולםקטנים"."

דהיינו,קרב.מטוסילהפעלתהדרושבכוח-אדם,למאה

כל-50,000זקוקקרב,מטוסיכ-500המפעילאוויר,חיל

וכיריב.תכנוןמודיעין,ובקרה,שליטהאחזקה,אנשי

-------------.----י-------.----.1---

ושרובוא"ןוסיעדף"כ
מטוסיםמדינה
6501אנגליה

ן650צרפת
350***עיראק(

ן600סוריה
500לוב

4-.---..---.--------...--------------.--..-.---(
ובידינויתממש,יוגבפרופ'שלחזונואנן,בי,נניח,ן

בלחיצתלשיגורהניתנותמדויקות,חימושמערכותיהיו

בזמןנדעכיצדהאויב.בשטחמטרת-נקודהלעבראצבע
במטרות,מדובראם?הללוהמסדותשלמקומןאתמלהמה

מקומןאתלדעתנוכלכוחותינו,עםבמגעהנמצאות
המטרות,מקוםאתנדעכיצדאולם,כוחותינו.מדיווח

הנמצאותעתודות,כדוגמה,(הראייהלקומעברהנמצאות
להקיםצורךיהיההחזית)?בעורףע'מעשרותכמה

לעבד,לפענח,לאתר,שתדעמודיעין,לאיסוףמערכת
בקבוע-זמן,האש,יחידותאלהמטרותמקוםאתולהעביר

איניהיערכותו.אתלשנותלאויבהנדרשמהזמן,הקצר

כילהבין,חשובאולםפתירי',"אינהזובעיהכיטוען,

ובכוח-באמצעיםבכסף,רביםמשאביםמצריךפתרונה

בידינויהיואם(עצמנואתנמצאקלחישמיומן.אדם

עתיריוגופיםיחידותמקימיםהדרושים)התקציבים
הכפתורים".נלוחץאתלשרה""שנועדוכוח-אדם,

שלקטןמספרעלוביסוסוהסד"כבנייןתהליךשנית,
פשוטאינומתוחכמים,אמצעי-לחימההמפעילותיחידות,

מדוברהתיכוןהמזרחבתנאילהערכתי,ועיקר.כלל
האווירתילותדולר.מיליארדיובמאותשניםבעשרות

האווירלחילשונותמסיבותלכך.מוחשיתדוגמההם
הערבים.שלהכוחבנייןבשיקולינכבדמקוםהישראלי

רובאתהערביםמשקיעיםהאחרונותהשניםבעשרות
ובהגנההאווירבחילותהכוחובנייןהרכשמאמצי

הכלל,מןיוצאללאסביבנו,המדינותכלהאווירית.
שלהןהרכשמתקציביומעלהשלישיםכשנימשקיעות

למרותנגד-אוויריים.ובאמצעיםאווירייםבאמצעי-לחימה
לעמודביכולתןאיןכיההכרה,בהןמתגבשתזאת,

כימקוות,הןאמנם,הישראלי.האווירחילעםותתחרוה"

ולהתעצםלהמשיךיוכללאהישראליהאווירחילגם
ממדהזהלשיקולמייחסותואףלישראל,הנדרשבקצב,

כיבעובדה,מכירותהןדברשלביסודואולם,אסטרטגי.

דילאאחד.ביוםלהיבנותיכולאינוהמודרניהקרבשדה

נקודתמטוסים).(מתוחכמותמערכותמאותכמהלרכוש
במאותאואלפים,בעשרותהצורךהיאהאמיתיתהתורפה
ארביב"גבוההטכניתרמהבעליאנשיםשלאלפים,

מהווההטכנולוגיה"הקרבשדהאגב,הללו.המערכות
עםלהתמודדיותרלנוקללישראל.מסויםיחסייתרון

עלככולהרובההמבוססתאווירית,בלוחמהערבמדינות
בלוחמהמאשרמיומן,וכוח-אדםטכנולוגייםמשאבים

אינתיפדה")."ערךעיין(חיילמולחיילשל

מצומצםבמספרותלויקטן,שהצבאככלשלישית,
לחידושיםיותרפגיענעשההואמתוחכמות,מערכותשל

מודרניותמערכותהאויב.שלבאמצעי-הלחימה
לבצעמסוגלותאמצעי-לחימהשלועתירות-מחשב

היכולתלתחוםמחוץחישוביםשלעצוםמספרבמהירות
דהיינו,-אינטליגנציה""להןחסרהאולם,האנושית.

לפיכך,ביכולתן,איןוכיריב.חידושהמצאה,אלתור,כושר

מלאכותיה"אינטליגנציה"נגדיים.חידושיםעללהתגבר

עדהדרךרבהעדייןאןמואץ,בפיתוחכיוםנמצאת
אנושיים"."כישוריםבעלתשתהאמכונה,לבניית

-אסימובאייזיקשלסיפור-העוצמה"תחושת"

כדורביןמלחמהעלבומסופרזו.נקודהלהמחישמיטיב

מתוחכמותחלליותבאמצעותאחרכוכבלביןהארץ
ללארבותשניםמתמשכתהמלחמהלא-מאוישות).(

מ"פ.ראש*

המפרץמלחמתלפני750**
השנייה.
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עלהארץחלליותידכינראה,כאשרממשית:הכרעה
חלליותלקרבלהכניסהשניהכוכבמצליחהעליונה,

מצליחותשאלוועדעליהן,להתגברשיודעותחדשמסוג

דורלפתתהארץמצליחההארץ,החלליותאתלהשמיד

והמחשבים,החלליותאגב,חלילה....ותוזרחדש,

תחילתומתשביס.בידיהםגםמפותתיפאותן,המפעילים

ניתןכינמוך,בדרגטכנאי,שלב"תגלי%'הסיפורשל

)!שורשהוצאתואפילוכפלחיסור,חיבור,(חישוביםלחשב
הצלחתבתיאורוסופובמחשב,היעזרותללאידנית,

הגהשמישהולאחרהיקוםכלעללהשתלטהארץכדור
הטייסיםהלא-מאוישות.לחלליותטייסיםלהכניסרעיון

חלליותשלחדשדורמולםהופיעכאשרהצליחוהללו

קצרזמןבתוךכך,החדשים.למצביםפתרונותלאלתר
כולו.היקוםעללהשתלטהארץהצליחה

היאהקשיש,קלאוזביץאמרכברהמלחמה,רביעית,
מתוחכמותמערכותבידינויהיואםדו-צדדי.משחק""

מדוייק),מונתהחימוש"הואהמקובלהמקצועיהמונח(

האויב.בידיגםיהיוכיצפוי,

הטכנולוגיה,נביאישלחלומםיתממשכינניח,הבה

מערכותהופעתעקבתצטמצםבחזיתהלוחמיםוכמות
offש51-65(.-מקד(ממרחקהמשוגרותמדויק,חימוש

בבזנקחםשבשבונפתוחכף',מפעילי"יחליפוהלוחמיםאת
באמצעי-משםוישלטומחשב,מסכימולאווירממוזגי

מוצביאז?יקרהמההקרב.לשדההמשוגריםהלחימה,

ההיגיוןנגזרהאויב.לתקיפותראשוןיעדיהיוהשליטה

בשדהלוחמים""ופחותפחותיהיואמנם,אם,הוא:

ונגדהשליטהמוצבינגדהאשאתהאויביכווןהקרב,
השיגור.אמצעי

המחשב,מולהיושבכפתורים",דבר"מפעילשלבסופו
פעם,שלהלוחמיםכמובדיוקחייםבסכנתיימצא

הנשקמערכותהאויב.מוצביעלבגופםשהסתערו
הדדי.נטרולשליסודאפואבחובןצופנותהסופר-יעילות

שינתהלאשהמלחמהלכך,העיקריתהסיבהאגב,זו,

למרותהאחרונותהשניםבמאותפניהאתהרבה

כדיובתחכומם.הנשקכליביעילותהעצומהההתפתחות

אתועודעודלהרבותצדכלישאףהנטרול,עללהתגבר
כדישבידיוהשליטהכמות*מוצביואתהנשקכמות

חלקכיולהבטיוו,(redundency),היתירותאתלהגדיל
גם-מצבבכללפעוליוכלשלוממערכות-הנשקמסוים

לכךמובהקתדוגמהראשון.ויתקוףהאויב,יפתיעאם
מעצמות-העל.אצלהגרעיניהנשקבהתפתחותמצויה

אחתפצצהשלבאיוםדיכילחשוב,אפשרהיהלכאורה,

גרעינית.מלחמהלמנועכדיניו-יורק,עלאומוסקווה,על

אתלהשמידביכולתוצדכלהתרכזותבגללמעשית,
מרוץנפתחמשגריו,ואתהאויבשלהשליטהמוצבי
אלפיםעשרותצדכלבידיישוכיוםלא-מרוסן,חימוש

!גרעינייםדארקיס

במזה"תההתעצמותמגמורת
?מובילזהבללאן

התיכףבמזרחהעתידיהקרבשדהבלתי-נמנעת:מסקנה

לשדהיותרדומההקרובותהשניםבעשר-עשריםיהיה
סביבנוערבמדינותממנו.שונהמאשרהעכשוויהקרב

קרבמטוסיכ)-500גדוליםאווירחילותלהחזיקימשיכו
קרבמטוסיכמאהשתחזיקירדן,מלבדמדינה,לכל

האוויריהאיוםכילהניח,ניתןהדבריםביסודבלבד).
בערךחמישהפיגדולהיום,כמויהיה,מולנוהכולל

האזוידחילסד'כמאשרקרב)מטוסישלבמונחים(
ישתנולאהכוחותויחסישהכמויותלמרותהישראלי.
חלקםכלי-הנשק.באיכותממששלשינויצפוימהותית,

ראויהזהובהקשריגדל,המתקדמיםהיירוטמטוסישל
ליירוטגבוההיכולתבעליהמתקדמיםהמטוסיםאתלציין

,shootdown)down,1001מתקדמיםאוויראווירטיליםג
התקיפהמטוסיבתחוםולקשר.למנעםחסינותומערכית

להפצצהמערכותכניסתעםממששלצפויהימהפכה
מותקנותכשהןהללו,המערכותגרוע.ובמזג-אווירבלילה

סוחבאוהמערבי,טורנאדוכמו(ארוכי-טווחבמטוסים
SU24,(לשאתהמסוגליםהסובייטי)וכמהכמהאחד)כל
ירחיבו-ישראלשטחבעומקלמטרותחימוששלטונות
מתנהלתהיאשבוהזמן,משךואתהלחימהמרחבאת
ולילה).יום(

גדול.כמותימפערונסבולנמשיךהיבשהבתחוםגם
שיפורעלגםדגשערבמדינותכיוםשמותבנוסף,
במאותהיוםכבדמצטיידתסוריההאיכותי.המרכיב
ושלהמיגוןכושרשלהשילובאשרחדישים,טנקים

בלחימההמאזןאתלשנותעלולתותחיהםאפקטיוויות
ביכולתנוכנראה,טמון,הפתרוןכאן,גםאחו".עלאחד"

שיהיואיכות,ומרכיביחדשותטכנולוגיותלסו"כלהכניס
לחימה,תורתפיתותבצדהקרב,בשדהמדרגה"קפיצת"
בפיקודהאיכותייתרוננואתבעבר,כמולביטוי,שתביא

הבוח.ובהפעלת
העשוריםשניאתשאפיינההמגמה,כילהניח,ניתן

חכם"חימוש"בפיתוחמאמץלהשקיע-האחרונים
יוכלוהאויבמטוסיהקרובים.בעשוריםגםתימשך-

לפגועגםאלאבישראל,מטרהלכללהגיערקלאאפוא
הנחיהיכולתבעלחכםחימושעל-ידיבמטרות-נקודה

האחרונותהשניםבעשר-עשריםעצמי.ביותאומדויקת,
ממשאבישלישיםכשניכאמור,ערב,מדינותהשקיעו
זומגמההאווירית.ובהגנההאווירבחילותשלהםהרכש
השניםבחמשהתחזקהאףהאסטרטגיתהזרועפיתוחשל

חדשים""מרכיביםשניכיוםכוללתוהיאהאחוונות,
קונוונציונלי.לאבנשקושימושקרקע-קרקעטילים-

שנתפסמהעקבגדלהללו,למרכיביםשניתןהדגש,
איראןעםבמלחמתההעיראקיכניצחוןהערביבעולם

שהעיראקיםמפניובמיוחדהראשונה),המפרץמלחמת(
מרכיבישלושתבזכותהושגניצחונםכיהצהירו,עצמם
וטיליםחל"כקרי,*מטוסים,האסטרטגית,הזרוע

קרקע-קרקע.
Storm)(Desertהשנייההמפרץמלחמתאחריכיום,
מונחהוחימושאוויריכוחכיהדיוט,לכלברורנעשה
צפוי,מודרנית.מלחמהבכלחיונייםמרכיביםהםמדויק

שלההצטיידותכיווניעלמכרעתהשפעהלכךתהאכי
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ערב.מדינות
ויותריותרטווחבעלותלמערכות-נשקלעבורהמגמה

ביטויההאוויריתבזרועהמישורים.בכלמתבטאתארוך
באוויר.לתדלוקיכולתובבנייתארוכי-טווחמטוסיםברכש
ברכשהאווירית,בהגנהגםביטוילהישאלהמלבד

מאותשליעילטווחבעלותקרקע-אווירטיליםמערכות
על-ידימכוסהישראלשמירובהיוםכברלמעשה,ק"מ.

מדינותבשטחהמוצבותטק"א,שלארוכות-טווחמערכות
הקרובות.בשניםתתחזקזומגמהכילהניח,ניתןערב.

מהארכתהחלהיבשה:בלוחמתגםניכרתזומגמה
ואפילו(הגבלתדרךהטנקים,תותחישלהיעיליםהטווחים
ארוך-ארטילריבנשקוכלהנ"ט,לטיליםטווחיםהכפלת)

ודומיו.MLRSמסוגטווח

בקרבהאדם
אומץ-לב,האם?הזההסיפורבכלהאדם""שלמקומוהינן

קשיםאי-ודאותובתנאילחץתחתלפעולינולתנחישות,

העתיד?במלחמותגםנחוציםיהיו
המתנהלהקרב,סיפורימוחלט.הן-התשובה
הנשלטיםממוזגי-אוויר,מחדריםכפתוריםבאמצעות

הבדיוני.המדעלתחוםלצערי,שייכים,מחשבי-על,על-ידי

חיי-אדם,לסכןצורךהיהשבומסוכן,עסקהיתהמלחמה

עייפות,פחד,להיות.תמשיךוכךתוצאות;להשיגכדי
ישחקוהאויבואי-ידיעתקרבערפלחוסרניסיון,בורות,
זו,בעבר.כמובדיוקהעתיד,במלחמותמרכזיתפקיד
קלאוזביץ,שלהמלחמהשעקרונותלכך,הסיבהכאמור,

גםיותר,אופחותתקפים,שנה,כמאתייםלפנישנכתבו
הרדיו,המצאתלאחרהתעשייתית,המהפכהלאחרכיום

שתיולאחרהאטומיהנשקהמטוס,הטלפון,הרכבת,

רקלהיותיוכללאהמודרניהחיילנכון,עולם.מלחמות
אי-ודאות.בתנאימהרלהחליטיכולתובעלאמיץ-לב

טכנולוגית.ינולתבעלוגםמשכילגםלהיותחייביהיההוא
אתמחריפותעודאלאמקילות,אינןהללוהתכונות
המודרניהקרבבשדהמהמנהיגותהדרישות
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המנהיגות
המצטייןהשימשל

שלושיםשלהמנהיגותמאפיינישלמבדיקה
ביחידותמי'דיםשבחרומצטיינים,קצינים
הדומיננטיהמרביבכיעולה,סדירות,שדה

מנהיגותהנוהמצטייןהח"מבמנהיגות
גבוההיכולתהמצטייןהח"ממגלהכן,מעצבת.

מתגמל.כמנהיגגם
ה~'מיםאתאפיינהמעצבתמנהיגות

ובפלוגותמובחרותביחידותהמצטיינים
מעצבתמנהיגותשלמסוימתמידהטירונים.
וחתים).שריון(הטכנולוגייםבחילותנמצאה

המתגמלת.המנהיגותבלטהרובאיםבפלוגות

מבוא

רבים,הוגי-דעותרבותשניםויתקההמנהיגותתופעת

לפניעדאםשונות.בדרכיםולהסבירהלהבינהניסואשר

שלבמשנתםהמנהיגותבנושאהדיוןהופיעשנהכמאה
הריסוציולוגים,ושלהיסטוריוניםשלפילוסופים,

מרכזילתחוםהנושאהפךהעשריםהמאהשמראשית

החברתית.בפסיכולוגיה

המנהיגותנושאאתמדעיבאופןלחקורהניסיוןראשית

המחקרמאפייניו?ומהםהמנהיג,מיבשאלות,התמקד

ולאפיינן.מנהיגיםשלתכונותלגלותבניסיוןהתמקד

ניחןהמנהיגכיהיתה,התכונותגישתשלהיסודהנחת

החברתי.כוחואתלוהמעניקותיוצאות-דופן,בתכונות

עסקוזו,מוצאמנקודתשיצאוהראשונים,המחקרים
וכיריבגובהחיצונית,הופעה-פיזיותבתכונותבעיקר

ממדיםלבחינתהמחקרהתרחבבהמשך1904(.לטרמו,

וכד'.אינטליגנציהמקוריות,ביטוי,כושר-אחרים

הסותרותוהתוצאותבמחקרים,שנמצאוהתכונות,ריבוי

הביאהשלאהגישה,לנטישתהביאומהמחקרים,חלקשל

משמעותיים.הישגים

להתמקדבחרהמקומה,אתשירשההמצבית,הגישה

המרכזיטיעונהנתון.במצבהמנהיגשלההתנהגותבחקר

אתיוצריםותפקידנסיבותאלאתכונות,לאכיהיה,
היתר,ביןהתמקד,זולגישההאופייניהמחקרהמנהיג.

מנהיג.שלהאפקטיוויותובשאלתהמנהיגותבסגנונות

התנהגותבזיהויהללוהמחקריםהתמקדוהדברים,מטבע

כמהלניסוחהביאוהללוהמחקריםבפועל.מנהיגיםשל
בהןשהחשובההתנהגות,שלבסיסיותטיפולוגיות

לצורכיהמכוונתהתנהגות,ביןההבחנהעלהתבססה

המכוונתהתנהגות,ובין(People-Orientated),אנשים
1967(.פידלר,((Task-Orientated)המשימהלביצוע

האינטראקטיווייםהמודלים
התנהגותלביןמכוונת-אנשיםהתנהגותביןההבחנה

מודליםכמהבפיתוחיסודהנחתשימשהמכוונת-משימה
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וכאי*ואליאבלגדריואורירשן

ואתהמנהיגאתלהסביראפשראיכישטענו,מורכבים,
שלאומצבים,שלתכונות,שלבמונחיםהשפעתו
מןנגזרתמנהיגותהללו,המודליםלפיהתנהגות.

סביבתייםגורמיםלביןהמנהיגמאפייניביןהאינטראקציה
נסיבתיים.גורמיםולבין

תלויי-הקשרלכנותםשנהוגהללו,המודלים

Models),(Contingencyביןהגומליןבקשריהתמקדו
ה"אקליםמאפייניהמשימה,אופילדוגמה,-מצבמשתני

לביןוכד',כפיפיםמאפייניעמיתים,מאפייניהארגוניי,
הנההמנהיגאפקטיוויותפידלר,לדעתמנהיגות.סגנונות
במדויקלהגדירהמחקרותפקידתלויית-הקשר,לעולם

המחקרבכיפתשלטהכזוחשיבההללו.ההקשריםאת
הולנדרו9ז0,לדיןהשבעיםובשנותהשישיםבשנות
1967(.פידלר1964,

סגנוןבנמצאאיןכירדין,גםהניחלפידלר,בדומה
קשורההמנהיגאפקטיוויותוכימנהיגות,שלאידיאלי
במכוונותשראהלפידלר,בניגודאולם,פעולתו.בנסיבות
רצף,אותועלקטביםשנילמשימהובמכוונותלאנשים

חשבונועלזהבאיםאינםהסגנונותשניכירדין,הניח
יכולכך,ניצבים.ציריםשניעללתארםניתןאלאזה,של
בשניהם.נמוךאובשניהם,גבוהלהיותאדם

בסיסייםסגנונותארבעהיוצריםהממדיםשני
למנהיגות:

המשלב*
המתייחס*
המקדיש*
המתבדל*
בלתי-אואפקטיווי,להיותיכולמהסגנונותאחדכל

הסגנוןמורכבלדוגמה,כך,למצב.בהתאםאפקטיווי,
כאחד.ולאנשיםלמשימהגבוההמהתייחסותהמשלב""
מנהיג,-מפעיל"עלגנוןמכונההואהאפקטיוויתבגירסתו
בגירסתוהארגון.מטרותעםהמונהגיםמטרותאתהמשלב

מנהיג,-מתפשר'לסגנוןהופךהואהבלחי-אפקטיווית
המידה.עליתרהמונהגיםאתומשתףללחצים,הנכנע
המנהיגסיכוייאתהמשפרותתכונות,שלושמנהרדין

ביכולתניחןאפקטיווימנהיגלדעתו,אפקטיווית.לפעול
אתלהגמישוביכולתהמצב,אתובמהירותנכונהלאבחן
האפשרותאתגםהזכיררדיןלמצב.ולהתאימוסגנונו,

כיווןאתפיתחלאאךהמצב,אתלשנותהמנהיגשל
הזה.החשיבה
שהכתיבההמחקר,קוויטשטשוהרבה,פוריותהלמרות

שכן,המנהיגות.תופעתשלהייחודאתהמצבים,גישת
יכולתוניכרתבמהאזיבמצב,ורקאךתלויהמנהיגאם

האם-שאלותכמההתעוררוהזהבשלבעליו.להשפיע
סגנונואתהמחליףסתגלן,טיפוסלמעשה,הנו,מנהיג
שבכוחםולרעיונות,לערכיםבאשרומה?לבקריםחדשות
ובתחילתהשבעיםשנותבשלהי?אנשיואתהמנהיגמניע
קרקעהללווהתהיותהשאלותשימשוהשמוניםשנות
כריזמטייםמנהיגיםעלשדיברוגישות,לצמיחתפורייה
1985,לאסטרנספורמטיווייםמנהיגיםועל1976(האוס,(
שביכולתםמנהיגים,ישכיטענו,הללוהגישותוג978בארנס

גםאלאאפקטיוויים,ולהיותלמצבים,להסתגלרקלא
אצלםוליצוראנשים,שלציפיותלעצבביכולתםיש

בתחילתמעצמםלהםהיושלאחדשות,ציפיות
לגרוםהיכולתכאלהלמנהיגיםהמנהיג.עםהאינטראקציה

ומעגו",מעל"דבריםולעשותלהתאמץ,להתלהב,לאנשים
חייהם.סיכוןכדיעדלעתים

מושגיםשניביןהבחינוממשיכו,ובאס,בארנס
מרכזיים:

Leadership)(Transactionalמתגמלתמנהיגות*
שראההולנדר,שלהמנהיגותמתפיסתשאובהמושג

מנהיגביןגומליןיחסישלכמערכתהמנהיגותאת
פועליםוהמונהגהמנהיגזו,תפיסהלפילכפיפים.

שימושתוךמסוימתארגוניתבתרבותהמקובללפי
מוגדרת.משובכמערכתשכר-ועונש,שלבאמצעים

מעצבתמנהיגות*
המונהגיםשלבציפיותשינויהיוצרתמנהיגות,

הנורמותאתמקבלתואינהובשאיפותיהם,
מחדש.אותןמעצבתאלאבארגון,המקובלות
בהכרחאינםהמעצב,המנהיגשמפעילהאמצעים,

במכוןמחקר-ופיתוחמדור
בית-מפקדים,להכשרת

מנהיגותלפיתוחהספר
וגדמיךחינוןקציןבמפקדת

ראשי.
וצועל-ידיהונחתההעבודה

גלוסקינוס.אורי



מתייחסהקשר"המושג.'
באופייןהייחודייםלגורמים

משרתיםשבהןהיחידות,של
חתר,חצרץ,המימים:

קרביתהנדסהתותחנים,
מובחרות.ויחידות
לפיהכצמיםהתפלגות
כדלקמן:היתהיחידות

10-חש"ן
8-חי"ר

4-מיוחדתיר
קרצתים4-חחים

3-חה"ן

מעיד,אינואיכולה"המונח
הכלישלטיבזעלכמזבן,

ביןמבחיןאלאהמחקרי,
נתוניםאיסוףשיטת

שיטתלביןבאנתרופולוגיה
העושהכמותיקי/"מחקר

ובשאלוניםבמבחניםשימוש
סטטיסטיים.

מנהיגותושכר-ועונש.שלממוסדתמערכתבגדר

הפנימיתאמונתועלאישיותו,כוחעליותרנסמכת

המונהגשלהסמוייםלצרכיםלהגיביכולתוועל

העלוובארנסבאס1985(.באס,1978;בארנס,(

עודלדבראיןולפיו,החדשה,הגישהשלנוסףהיבט

מהםאחדשכלמנהיגות,סגנונותשלטיפולוגיהעל
באופןשהנהבמנהיגות,אלאמסוים,למצביפה

רקשכןאחרת,מנהיגותמכליותרטובהמוחלט

ליצורוגםמשבר,במצבילטפלגםמסוגלתהיא

1985(.באס,(בארגוןשינויים
מחקר,באסערןלגישתו,אמפיףתוקףלהעניקבניסיון

בחברותמצטייניםמנהליםעשרותבכמהצפהשבמהלכו

האמריקני).בצבאקציניםכולל(מובילותאמריקניות

מאפייניםישהאםלגלות,בניסיוןהתמקדהמחקר

הללו.המנהליםלכללמשותפים

תופעותשלאנתרופולוגיבניתוחבאסהשתמשבמחקרו
אחרים,מחקריםותוצאותמחקרותוצאותהתנהגותיות.

באסאתהביאוכמותיות,בטכניקותגםשהשתמשו

מאפייניםבשלושהמאופייניםמעצביםמנהיגיםכילקבוע,

כריזמה,כבעליהמונהגיםעל-ידינתפסיםהםעיקריים:

אישית,התייחסותשלתחושהלמונהגיםנותביםהם

בניסלמונהגים.אינטלקטואלייםגירוייםיוצריםוהם

לטענתם,נוסף:חשובמאפייןהוסיפו)1985(והאנוס

האינטלקטואלייםהפיזיים,ההבדליםלמרות

המנהיגיםכלאופיינושתקרו,המנהיגיפביןוהפסיכולוגיים

ברור,חזוןהיהלכולםדומה.חשיבהבצורתהמעצבים

להטמיעהצליחובארגוניהםהאנשיםשאחרוניכך,שנוסח

ממנו.חלקוהפכוהזה,החזוןאת

הכריזמה.תופעתאתהדיוןלמוקדהחזירוובאסבארנס

רגשות,לעוררהמנהיגכיכולתהכריזמהאתהגדירבאס

אמוןבהםולעוררלמונהגים,השראהלהעניקלהלהיב,

מנהיגותשלהתיאוריהכן,אםלו.ונאמנותבארגון

המנהיגותבתופעתההתבוננותאתהעבירהמעצבת

השייכתכתופעה,כעתנתפסתהמנהיגותחדש.לתחום

והסמלים.הציפיותהדימויים,הערכים,לתחום

המחקרמטרות
שלמודליםלאפייןלנסותהיתההמחקרשלמטרת-העל

בחרנובצה'ע.המחלקהמפקדבדרגבמנהיגותמצוינות
שמפקדיהםמים,'%אחרמעקבבאמצעותואתלעשות
ראיונותושלתצפיותשלסדרהדרךמצטיינים.הגדירום

מאפייניםלזהותניסינוהשוניםהתפקידשותפיועםאתם
כמוהמצטיינים.המימיםלכללהמשותפיםהתנהגותיים,

והמנהיגותיותהפיקודיותהתפיסותאתלאתרניסינוכן,
המימים.אותםשל

העדפנומסוגו,ראשוןאקספלורטיווימחקרהת9מאחר
המתקריהחומרעםלהתמודדיכולתנואתלצמצםלא

למקדכדיאןמסוימת.לתיאוריהנוקשההיצמדותעל-ידי
מחקריות,שאלותשתילעצמנוהצבנוהמחקר,את

כה:עדשצברנוהתיאורטי,הידעעלהמבוססות
?מעצבמ"מהנוהמצטייןהמ"מהאםא.

:נוספתשאלהעולהאזיחיובית,זולשאלההתשובהאם
בתרבותהמעצבתלמנהיגותהייחודייםהגילוייםמה-

?בצה"להקרביותהיחידותשלהמסוימת
המנהיגותדפוסיעלשוניםהקשריםמשפיעיםהאםב.

וכיצד?'?המצטייניםהמימיםשל

מהקרשיטת
מרמיםשלושיםהשתתפובמחקר-נבדקים*

המירדיםעל-ידשהוגדרוהשדה,בחילותמיחידות

היחידישהקריטריוןפיעלאףכמצטיינים,שלהם

מפקדיהערבתהיההמצטייניםהמימיםלבהירת

להוסיףהחומרקבלתעםמידהחלטנוגדודיהם,

שותפיביןהקונצנזוסמידתאתגםכקריטריון

הוצאוכךעקבמ"מ.כלשליכולתולגביהתפקיד

התגלולגביהםאשרמימים,שלושההמחקרממסגרת
המירדשלחוות-הדעתביןמשמעותייםחילוקי-דעות

חייליהם.שלאוהסגל,שלהיש,שלחוות-הדעתלבין

שכללובלבד,איכותיים'בכליםהשתמשנו-כלים*
התפקידשותפיועםa~Dnעםמובניםראיונות

בתתצפיותוסדרתחיילים)פרכים,מ"פ,מיד,(
מתאימה.הכשרהשעברוחוקרים,שנישערכויומיים,

בדרגת(במילואיםקרביקציןכללמחקרצוותכל

מנוסה.ארגוניויועץסרן)

מימיםעללהמליץהתבקשומירדים-הליך*

לאבמכווןכמצטיינים.להגדירםשניתןביחידתם,
מידכלולכןלבחירה,מנחיםקריטריוניםניתנו

מצטייר.מ"מ"המושגאתלתפיסתובהתאםבחר

למידיםשניים.אואחד,%wלצייןהתבקשמירדכל

הטוביםלפרמיםמתכווניםאיןכיכללית,הובהר

שהיובאגמים,אלאנתון,רגעבאותובגדודביותר

פנינואחרים.ובזמניםבמצביםגםמתבלטים
שניציינומהםארבעה-עשרמילדים.לשמונה-עשר

ושנייםאחד,מ"מציינושנייםמצפלינים,עמים

להגדירםשניתןמימים,בגדודיהםאיןכרגעכיטענו,

כמצטיינים.

בצוותיםהחוקרים,ירדוהשמותקבלתלאחר

גדודבכלשהוהחוקריםלגדודים.אנשים,שניבני
יוםבמשךהתלווובמהלכםכיומיים-שלושה,

לפעילותהצטרפוהחוקריםמ"מ.לכלוחצי-יומיים

ככללהימנעוהשתדלוהיחידה,שלהמתוכננת

במהלךהרגילים.העבודהלסדרימלהפריעהאפשר

במצביםהח"מבהתנהגותהחוקריםצפושהותם

שותפיעםמובניםראיונותשלסדרהוערכושונים,

המ"פ,עםהמרד,עםשוחחוהמקריםבכל(התפקיד

חלקועםמהכרכיםחלקעםעצמו,הח"מעם
נוספיםראיונותנערכומסוימיםבמקריםמהחיילים.

חייליםועםהרסויפעםהסמ"פ,עםהסמי'ד,עם

הגעתםאתלתזמןהשתדלוהחוקריםאחרים).
להשיגמנתעלעתירי-פעילותלמועדיםלגדודים

התנהגויותושלמצביםשלהאפשר,ככלדב,גיוון
המימים.
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שלמפורטדר"חהגישצוותכל-הנתוניםעיבוד*
ונותחורוכזו,הדליחותכלתצפית.בכלממצאיו
הדר'חותנותחוהראשוןבשלבשלבים.בכמה

שלמייצגפרופילנל'מלכללמצואבמגמההגולמיים
המימיםשלהפרופיליםהושווהשניבשלבמאפיינים.

האחרוןבשלבחילי.פרופילונבנהחיל,מאותו
מאפיינים,לאתרבניסיוןהפרופיליםהושוו

במחקר.שהשתתפוהמימים,לכללהמשותפים

המצטייןהמ"ממאפייני

המצטיין.המ"משללמנהיגותמאפייניםתשעהנמצאו

קשרללאהמ"מיםלכללמשותפיםהללוהמאפיינים
חשיבותם,סדרלפישלא(הםואלההחילית,להשתייכותם

המחקרי):בחומרבולטותםמידתאו

אישיתמצרנות1.

דימויוגבוהים,להישגיםלהגיעהמ"משלהמוטיווציה

לעשות,מהשיודעויתאחד,כמקצועןהחיילים,בעיני
וביחסובמשימותיובתפקידו,רצינותולעשות",ואיך

בעבודהמאמץמאודהרבהלהשקיעונכונותולאנשיו
החיילים.עםצמודהיומיומית

כ"מודלהנרימאתמתאראפיוניםשלהזההמערך

הואהחיילים.עבורModel)(Competencyלהצלחה"
משמששכזהובתורולעקרביות",להצלחהסמלמהווה
המ"ממעבירזובהתנהגותוכן,כמולהזדהות.מודל

אתקולטיםהחייליםמצוינות.שלמסרלחייליו
להשקיעהעצומהנכונותוואתרצינותואתשאפתנותו,

כיצדמודללהםמציגהואכיומבינים,ובמחלקה,בהם

להתנהג.צריכיםהם

ארבעהמוניםאנואישינו"מצוינות"הנותרתתחת
המקצוען";דימוי'םיהובג3;להישגיםשאיפהתת-אפיונים:

מרובההשקעהולאנשים;למשימהרציניתהתייחסות
היומיומית.בעבודה

שמפגיניםהגבוהה,האנרגיהרמתכילציין,חשוב
כלומר,פעלתניות.בהתפרצויותמתבטאתאינההנרימים,

מחליטשבהםויוצאי-דופן,חריגיםבמקריםמדובראין
שיסיימועדמרפהואינומסוים,נושאעלעהתלבער''הי'מ

המנהיגותיתעוצמתהחייליו.אתאחריוסוחףשהואתוך

העקיבותעלדווקאמבוססתהגבוהההאנרגיהרמתשל

פועלאינוהמצטייןהנר'מהמ"מ.פועלשבהםהשקט,ועל
כיואמיתית,כנהאמונהמתוךאלארושנר',לעשות"כדי

החיילים,על-ידיהיטבנקלטהזההמסרלנהוג.ישכן

בכךמתאפייןהמצטייןהמ"מ
רבהחשיבותמייחסשהוא

להשקיעומוכןלהישגים,
להשיגם.כדימאודהרבה
מתאפייניםרובםכינראה,

ללמודוברצונםביכולתםגם
כדיתוךמקצועיתולהתפתח

עושיםהםהתפקיד.מילוי
למידהבאמצעותזאת

שלמזואומהתנסותם,
קריאתבאמצעותאחרים,
ועל-ידימקצועיחומר

המ"פ.עםהתייעצות
הרבהנמצאובדו"חות

שללמקצועיותהתייחסויות
המצטיין.המ"מ

הללוההתבטאויות
המימיםכימוכיחות,

בדרך-כלל,הנם,המצטיינים

בתחוםומעלהמשכמם
כינראה,המקצועי.
על-מתעצמתזומקצועיות

ההופךהילה","אפקטידי
הכפופים,בעיניאותו,

שכל-יכול'.

במהירות.ומופנם
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גםמתבטאתלהשקעההעצומההנכונות

בעבודת

אמוןשללקשרציפיות3.

שללקשרמחייליובציפייתומתאפייןהמצטייןהנר'מתוךבסבלנותהסבריםועלתרגוליםעלחוזרים(ההדרכה

עםכמו"איתםולעבודעליהם,לסמוךרוצההואאמון.ומבליענייניבאופןונשנות,חוזרותוהדגמותהמחשות

ובבקרהבענישההח"ממשתמשרביםבמקריםמבוגרים".לחיילים.ובסיועסבלנותם)אתלאבד

שהואבכךמתאפייןהמצטייןהמ"מזאת,עםיחדצמודה.

כלומנצלאמון,שלבאווירהלעבודניתןכימאמין,מתחייליםלמצוינותוציפיותדרישות2.
מקרים,עלדווחכזו.יחסיםמערכתליצורכדיהזדמנותבמחלקתויוצרשהואבכך,מתאפייןבחוגרהמצטייןהמ"מ

על-ידילתלםהמחלקהאתלהכניסמ"מיםנאלצושבהםמצטיינת,כמחלקהעצמםאתתופסיםהחייליםמצוינות.

זוגישהצמודה).ובקרהענישה(אחרת"בשיטהעבודה"על-ידינוצרתזואווירהכזו.רמהעללשמורושואפים

אתהבינההמחלקהכימרגישים,הםכאשרמשתניתתוארשבהםהחשובבמקביל.המתרחשיםתהליכים,כמה
טוב".בראש"לעבודומעוניינתהמסר,מעבירההמ"משלהאישיתמצוינותו-הקודםבמאפיין

כאשרשגםבכך,מתבטאאמוןשללקשרהרצוןגבוההברמהתעבודשהמחלקהלכךציפיותישירות
בהסברים.השקעההרבהתוןהדביועשהםישינעמ5,לחייליוהמ"ממציבכן,כמוזאת.לעשותביכולתהואמוןשישכך,עלמרבדיםמ"מים

הימנעותכדיעדהחייליםעלסומכיםמהמ"מיםחלקמונחתת""אינההדרישהגבוהים.וסטנדרטיםדרישותמאבדיםשבהןתקופות,
פרופורציות,גסן:החיילים

סמכותאתומאציליםמסדריםשלשוטפתמבדיקהללל

הענישה.קטגורייתלכן,ובביצוע.בתרגולבהכנות,משותפתעבודה

והדרבון.ההמרצההיאמאודרבהחשיבותבעלתהתנהגות
מרכזי.מאודמקוםהאמוןקשרמקבלהח"רביחידותשהואבכך,מתאפייןבשריון/חת"םהמצטייןהמ"מ

כלולפיכך,לתפקד;המחלקהליכולתכתנאינתפסהואעלבהקפדההמתבטאותגבוהות,דרישותלחייליומציב
לדוגמה,מאוד.דראמטיתלהתייחסותזוכההפרת-אמוןמסדריםועלכוננותעלבהקפדהבטנק/תותח,טיפול

הוא,עבורנוביותרהקשההעונש"כיציינו,חייליםשלקונוטציהיותרמופיעהבתיאוריםלפרטים.ובירידה
מופיע,האמוןבשריון/חת"םעלינוףסומךאינושהמ"מיצירתשלופחותבסטנדרטיםעמידהושלחובותמילוי

החיילים.טיפוחשלבהקשרבעיקר,מצוינות.שלכלליתאווירה
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הקבוצהעםבקשרלא-פורמאליתאווירה4.
חייליו.עםופתוחחבריבקשרמתאפייןהמצטייןה"מ

החייליםעםקפהשתייתהואזאתלתארהנפוץהביטוי

לעבודלהםחשובכימציינים,אחדיםנל'מיםבאוהלם.
כך,עלמדבריםוחייליםנעימה,באווירההחייליםעם

טוב".שראשאתםעובדשהכו'מ
למרותכיחד-משמעית,החייליםמצייניםזאת,עםיחד
ולפעמיםכשצריך,להענישהנוימיודעוחברי,קרובהיותו

מיידי.'*זמניםברצף
ואינםמתבלבלים,אינםהחייליםכילראות,מעניין

משימתיותושלחברתיותשלהזההשילובאתחווים
הסתגלות"תקופות"שלתיאוריםישאמנם,כמבלבל.

החייליםכאשרשמתרחשותבמשמעוו',נפילות"ושל
עלויתורפירושואיןהטובהיחסכימבינים,אינם

ברור,השילובלהםנראהזמן-מהלאחראולם,דרישות;
מבורך.-וכמובןטבעיצפוי,

לפילאנשיויחסואתמשנהמ"מכאשרכילציין,חשוב
שונהבאופןקרובותלעתיםהדברנתפסמצבי-רוחו,
עלאוקריזיונר","מפקדעלמדבריםחייליםלחלוטין.

תחושתהמצטייןהנרימאצלדופקיו".ועיןצוחקתעין"
לגמרי.שונההחיילים
הואכאשרגםכמפקדנתפסהמצטייןהנרימכינראה,

עלאינההוזברות-ברורמסרמעבירהמ"מחבר.
וקבלתולמשימההנאמנות-להיפךהמשימה.חשבון
חברי.ליחסהתנאיםהןכמפקד
הופכתהחברותכינראה,החיילים,התבטאויותלפי
כךהחבריהיחסאתלנצלמשכילהמ"מפיקודי.לכלי

אלאבמשימה,פוגעשאינורקלאדברשלשבסופו
לתת.החייליםנכונותאתמגבירהואלהיפך:

אישיתהתייחסות5.
קשרביצירתמתאפיינתהמצטייןהמ"משלהתנהגותו

תחומים:בכמהמתבטאהקשרוחייל.חיילכלעםאישי
מעיןעבורומהווההמ"מהחייל;שלבפיתוחוהשקעה
המ"מלו;שמציקותהבעיות,עםפונההואשאליואבא","

טיפול(החייללרווחתשאחראיכמיעצמואתרואה
לתגמלנוהגהמ"מוכדומה);בביתביקוראישיות,בבעיות

החייליםאתומענישטוב,יחסעל-ידיהחייליםאת
תוךשונה,באופןומענישמתגמלהמ"מנטילתו;על-ידי

במוטיווציהביכולת,בין-אישייםלהבדליםהתייחסות
רגשיתמבחינהמאודחזקמגיביםהחייליםובמשמעת;

כלפיותשיםהםהאישיליחסהודותאליהם.המ"מליחס
רבים.מאמציםלהשקיעאותםהמניעהחזקה,מחויבות

גבולותלהציביכולת6.
שהםהגבולות,לגבימאודברורהתמונהישהמ"מיםלכל

אדומינר'.לכך"קוויםקוראיםהםלחיילים.להציברוצים

משמעת,בזמנים,עמידהכגון:לנושאיםנוגעיםאלה
למפקדדיבוראופןבנהלים,עמידהשמירה,שבירת
מסלולבפלוגותשונההנושאחטרביחידותוכדומה.
במיוחדקשההגבולותהצבתתויאבור.7בפלוגותמאשר

הרובאיות.בפלוגות
בתחוםהרובאיתבפלוגההמצטייןהמ"משלהתנהגותו

מרכזיים:סממניםבשנימתאפיינתהגבולותהצבת
לטפלעיקרביןולהבחיןענייני,להיותגבוההיכולת1.

הואשלתוכוהעולם,אתהיטבלקלוטהמ"מעל-
מההגבולות;אתלשיםהיכןמהרולזהותנכנס,
דרישותאילוועללקבל,הקיימותהנורמותמתון
לוותר.מבלילעמוד

רבהתקיפותעםגבוהספיגהכושרלשלביכולת2.
להיותנוימחייברובאיתבפלוגה-גבולותבהצבת

שלוותאתלאבדמבלימחייליוהרבהלספוגמסוגל
אתעובריםהדבריםכאשרזאת,עםיחדנפשו.
ובתקיפות.מהרלהגיבעליוהגבול,

מסלולאורךלכלקיימתהגבולותהצבתכילציין,ראוי
בשלבגבולות,להציבלמ"מקלהטירונותבשלבהשירות.
במצביםביתר-תוקף.הגבולותנושאעולהיותרמאוחר

קודם.שצוינולאלו,דומותתכונותמהנרימיידרשוהללו
יקלחייליו,בעינילעצמושבנההדימוי,זאת,עםיחד
גבולות.לקבועעליו

אףשריון/חת"ם,ביחידותגםבולטתהגבולותהצבת
וסמכותובחי'ר,מאשרבהרבהחלשהקבוצהשלכוחהכי
שלתיאוריםאיןהללוביחידותיותר.חזקההקציןשל

שלסמכותועלממשיערעורושלקבוצתייםמאבקים
המ"מ.

בענישהתחכום7.
ניתןבענישה.ויצירתימגווןשימושעושההמצטייןהמ"מ

לשלושההמכווניםעונשים,סוגישלושהביןלהבחין
מטרות:סוגי
מהעפה"וקרדינליתאישיתבענישהמשתמשהמ"מא.

העברתלצורךארוכה)לתקופהמאסראומהיחידה,
חייליםשלהתעללותעלענישהלדוגמה,מסרים.

בסמכותקשהפגיעהעלאוצעיר',"בחיילותיקינר'"
המ"מ.

מקשיחהנר'מ-לחייליםביחסקשי'יד"מדיניותב.
שמטרתהענישה,זוקצוב.זמןלפרקחייליםיחסואת

אתכםלעבודמעדיףאני"לחיילים:מסרלהעביר
גםאפשררוצים,אתםאםאולםאמון,שלבקשר
בידכם."-הבחירהאחרת.

לצורכיענישהזו-ומודרגתמתוחכמתענישהג.
לכך,לגרוםמאמץעושההכר'מיומיומי.ניהול

לחיילים,מסבירהואככורח.תיתפסשהענישה
טווחבידיוכיתחושה,מתוךמענישם.הואמדוע
הנותןענישה,סולםהמ"מבונהלענישה,מוגבל
לתמרון.מרווח

המחלקתיתלמסגרתחזקהמחויבות8.
כזה.אפיוןנמצאהמצטייניםהמיומיםמרביתאצל

חוץכלפיבעיקרמופניתהמחלקתיתלמסגרתהמחויבות
בדרך-כלל,הגדוד).מפקדתהמגיד,המ"פ,(מעלהוכלפי

משימותבהשגתהזהבתחוםהמ"מפעולותמתמקדות

מופיעלכךהבולטהביטוי
ושובשובשחזרבמשפט
יכולהוא"החיילים:בדברי
קפה,אתךולשתותלשבת
שבתילךלתקוערגעואחרי
שלמפקדהוא"י':עלחיילים
אבלכולם.שלוחברכולם
הואמזייף,שמישהוברגע
אותר'.לקרועיודע
מורכבתרובאיתפלוגה

בוגריותיקים,מחיילים
הםלפלוגהבהגיעםמסלול.
וממלאיםצעירים","נקראים

בשלבהתורנויות.כלאת
נחשביםהםמסוים

פי'מניקים).(שותיקים"
זכויות-שלשורהלוותיק
מתורנויותשחרוריתר:

שחרוראחרתאוזוובמידה
בוקרריצת(היוםמשגרת

הוותיקיםומסדרים).
שלנפרדבחלקמתגוררים
ההתנהגותנורמותהאוהל.
מעוגנותרובאיתבפלוגה

ועוברותבמסורת,מאודחזק
באמצעותלדורמדור

שלההדרגתיתהתחלופה
מהוויםהוותיקיםהוותיקים.

הנוטהמאוד,חזקהקבוצה
זכויותלעצמהלקחת

חשבוןעללעתיםוסמכויות,
שלהבסיסייםהתנאים
סמכותחשבוןועלהצעירים
כולליםהתחקיריםה%'מ.
להגיבשנאלץמ"מ,עלסיפור

מאודחריףבאופןפעמיים
פעםמהיחידה):סילוקכלא,(
התעללוותיקיםכאשראחת,
כאשראחתופעםבצעיר,
עלחוזה"הוציא"ותיק
לאמהחייליםודרשהמ"מ,

האלונקהתחתלהחליפו
אלונקות.במסע

הרובאיתהפלוגהנורמות
ביןברורהאבחנהגםכוללות
מבצעיתמשמעתעלהקפדה

מהבכלחופשיתידובין
למשימהישירותנוגעשאינו

ועדחיצוניתמהופעה-
פתיחתכמושובבנות","

תעסוקהבסיוםעשןרימון
מבצעית.
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בבטיש),והןבאימוניםהן(למחלקהויוקרתיותמיוחדות

ובהשגתולהצטיין;עצמה,אתלהוכיחלמחלקהשיאפשרו
המחלקה.רווחתאתישפרואשררבים,משאבים
משאביםלהשגתהמתמידהמאבקכילציין,מיותר

המ"מיםאתאחתלאמביאלמחלקהנוספיםומשימות

המימיםאךעמיתיהם,ועםהממוניםעםעימותיםלכלל

והמיפיםהמירדיםכינראה,הגבול.אתעובריםאינם

חיובי.פןהח"מלהתנהגותהזהבדפוסרואים

למידהושלפיתוחשלאוריינטציה9.
ביחידותבמיוחדבולטתפיתוחשלאוריינטציה

חשובכיהקצינים,מביניםרביםבמקריםשריון/חת"ם.
קבוצתיים,ויעדיםאישייםיעדיםהחייליםבפנילהציב

זמןמשקיעיםבשריון/ח%'םרביםמ"מיםלפתחם.כדי
מצייניםהםקרב.מורשתובהנחלתבהסברהרבומרץרב

תפקידם.משמעותעלהחייליםעםלדברחשובכיבמפורש,

התחקירניםזו.תבניתבולטתמחוורביחידותגםאולם,

והתרשמולחיילים,העבירד'שהמ"מצוות,באימוןצפו
תוך.הרגעהלמידהשלאווירהליצורהח"מממאמצימאוד

שלפשרהנכונה,פרופורציהעלשמירהותוךמתמדת
שלגבוההרמההפגינוהחייליםואכן,ביקורת.קבלת
התדגילבסיכוםעצמית.ביקורתושלאחריותלקיחת

בעיותעלהחייליםדיברושבההרבה,הפתיחותבלטה
צפואחרבמקרהעצמם.לביןבינםשלהםהביצוע

פרט.מסלולבביצועאנשיואתשתרגלבמ',החוקרים
המקריםבאחדהרבה.מסבלנותומאודהתרשמוהחוקרים

שתים-עשרההתרגילעלמ',לדרישתהחיילים,אחדחזר

למרותהח"מ.רצוןאתשהשביעביצוע,שהציגעדפעם
הח"מ,הריםלאהחוזרים,התרגוליםשלהגדולההכמות

החיילים.עלקולואתאחת,פעםולו

המנהיגותבדפוסיהבדלים
יחידותסוגילפי

בדפוסימהשונהרבהדומהכיהוא,ביותרהבולטהממצא
השונות.ביחידותהמצטייניםהמימיםשלהמנהיגות

הקציניםאצלשנמצאוהמאפיינים,כלנמצאוהיחידותבכל
בבולטותם.מסוימתשונותגםנמצאהכיאםהמצטיינים,
המנהיגותבדפוסינמצאהביותרהבולטתהשונות
יחידות,לעומתצעירים,מחייליםהמורכבותביחידות,

מצאנוהיחידותסוגיבשניותיקים.מחייליםהמורכבות
עםיחדאישית.מצוינותשלגבוההרמהבעלימ"מים
המ"ממראש.נתונההח"ממצוינותטירוניםאצלזאת,

ומעבר.מעלמיוחדיםכוחותבעלתעליונה,כדמותמצטייר
החיילשרוישבוהמיוחד,למצבקשורהדברכיייתכן,
הצבאי,לארגוןהכניסהעםהדרסטיהשינויהצעיר.

בסגלהמוחלטתתלותוחי,הואשבההגבוהה,העמימות
קשיםבמאמציםלעמודהצורךהבסיסיים,צרכיובסיפוק

לוגורמיםאלהכלחדשים,גישוריםולפתחולא-מוכרים,
מודל,עבורושיהיהומישהו,עמהלהזדהותדמותלחפש

זאת,לעומתרובאים,בפלוגתהדרך.אתלורייראי'
צריךהמ"מ-כמנהיגלקבלתותנאיהיאהמ"ממצוינות
חלקאותו..אצלבוחניםוחייליומנהיגותו,אתלהוכיח

שבעקבותיודרמטי,אירועבבירורלזהותניתןמהמ"מים
זכורהזההדרמטיהאירועכמנהיג.חייליועל-ידיהתקבל
לדוגמה,אותו.ומספריםחוזריםוהםלחיילים,היטב
בשעתבמקומםקפאוהנוכחיםכלכאשראחד,מ"מ

הוכיחאחרמ"מוהיטב;מהרפעלראשון,הגיבאסון,
בתרגיל.מיוחדיםביצועים

בקרבבמיוחדבולטהאישיתההתייחסותמאפיין
הדברכיייתכן,צעירים.חייליםעלהמפקדיםמ"מים,
המ"משלהעיקריתפקידוצעירהשבמחלקהבכך,קשור

העבודהולכן,ללוחם;מטירוןהחיילאתלהפוךהוא
יותר.פרטנית

הואהבולטהמשתנהרובאיםבפלוגתזאת,לעומת
אנחנו"בהכרזה,המתבטאתהקבוצתית,המצוינותתחושת

מכך,נובעהדברכיייונכן,ביותר".הטובההמחלקה
והדגשהלוחם,בנייתתהליךהסתייםרובאיםשבפלוגת

יחידה.גאוותולפיתוחכצוותהפעולהיכולתלטיפוחעובר
בולטותגבולותלהציבוהיכולתלא-פורמליתאווירה

בלתי-פורמלילייחס"הציפייההרובאים.בפלוגותמאוד
שהחייליםככלהוותיק.החיילשלבסיסימאפייןהיא

ודדיסטאני',עללוותרהמ"מנדרשכךיותר,ותיקים

עליהםלסמוךלחיילים,ועצמאותפעולהחופשיותרלתת
וכדומה.
יחידה,בחייביותרדומיננטינושאהנההגבולותהצבת
הנוהזהבתחוםה%'ממאבקותיקים.מחייליםהמורכבת
ביותר,קשיםחייליו,בפניושמציביםהמבחנים,יומיומי.
המ"משלו.עללעמודמאודחזקהיכולתממנוונדרשת
שני,ומצדלאנשים;חבל"הרבהלתת"אחד,מצדחייב,
נובעהדברכינראה,קצו".אותםלהחזיק"שצריךהיכן

האישיביטחונםשלהגבוההמהתחושההתיילים,מוותק
ומהמסורתהחברתימהגיבושכלוחמים,ביכולתם
הארגונית.
בעבודהקיימיםאינםהללוהמאפייניםכלכימובן,

גבולותמציבמסלולבמחלקתהמ"מצעירים.חייליםעם
לחיילים,נראהואינוכלל,בעיהמהווהאינווהדברברורים,
לציון.הראוייוצא-דופן,כדברלמ"מ,אולסגל,

המנהיגותייחודיות
ה"טכנים"בחילות

לכללהמשותףהמשתנהכאמור,הנה,הי'ממצוינות
המצוינותמוקדהמ"מיםכלאצלהמצטיינים.המימים

זאת,עםיחדאליהם.מקצועף"שלדימויבייחוסהוא
ומתייחס,כוללניהמקצועןדימויהתירשביחידותבעוד

תחומיבכלובקילעשורו"מהשליודעלמישהו,כלל,בדרך
המקצועיותהשריון/תותחניםמ"משאצלהריהחיים,

לטנקאוי'/"תותחנות"ומתקשרתיותר,מסוימתהנה

בתרגילים.ולהתמצאות

משותףמאפייןכןגםהנהגבוהותדרישותהצבת

ננ_יי
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הגבוהותהדרישותהח"ררביחידותזאת,עםלכולם.
וימצהישקיעכימהחייל,נוללניתבציפייהמתבטאות

שריון/חת"םביחידותואילושלו,האישיהפוטנציאלאת

לעמידהבדרישהבעיקר,הגבוהות,הדרישותמתבטאות

למשמעתובדרישהפרטיםעלבהקפדהבסטנדרטים,
התחומים.בכל

שריון/חת"ם.ביחידותביותרבולטהחיילטיפוח
בעייתיים.חייליםעםבהתמודדותאתגררואיםהמ"מים

בפניוולהציבהחייל,אתאליהםלקשוריודעיםהם
הפגנתתוךאותולשבורמבליאותושיפתחודרישות,

להשתנות.ביכולתואמון

מובחרתביחידההמ"מ
עיקרימרכיבהח"ממצוינותמהווההמובחרותביחידות
ההשתייכותמרכזי.מנהיגותיכליהנההמצוינותואווירת
שללמוטיווציההעיקריהבסיסהנהמובחרתליחידה

ייחודיים,חיצונייםסממניםמפתחיםהחייליםהלוטפים.

מאמץלבצעוכמחויביםכמיוחדיםעצמםאתותופסים
עילאי.

מה,כלהללו.ביחידותהמפתחמלתהיאאמינות
המלווהחריפה,להתייחסותזוכהאמינות,כבעייתשנתפס
לקבליכולבנושאהעיסוקמאוד.חזקהרגשיתבעוצמה
לפעמים,נדמההצדמןולצופהמאוד;דרמטייםממדים

אמינות".שלפנקסיםמזהההואכי

הלוחמיםבמאפייניקשוריםהללוהאפיוניםכינראה,
גבוההבאיכותצעיריםאלה-המובחרותביחידות

קשים,מיוןתהליכישעברוגבוהה,מוטיווציהובעלי
לתפקדיכולתלצדגבוההמקצועיתרמהלפתחואמורים
עצמאית.

דיון

שלהמרכזיהממצא-מעצבכמנהיגהמציתיןהח"מ
מעצב.כמנהיגפועלאכן,המצטיין,הח"מכיהוא,המחקר
חייליואתמביאהח"מ-בתפוקותיומתבטאהדבר

ציפיותיהםאתמשנההואומעבר:מעלמאמציםלעשות

יוכלוכיהאמינו,שלאדברים,לעשותומביאםמעצמם,

מפעילהח"מ-שלוההשפעהבדרכיניכרוהדברלבצע.

אצלםויוצרהחיילים,עלפסיכולוגיתאישיתהשפעה
impactיוצרלמצוינות,מודלנותןהואמאוד.חזקרגשי
וביטחוןאמוןמשדרבמחלקה,מצוינותשלאווירה

קרוב.אישיקשרעמםויוצרבחיילים,

כמעצבה"משלההשפעהמנגנוני
בעיקר,חייליו,עלמשפיעD"Dn-והשראהכריזמה*

האישית,מצוינותומעשים):(אישיתדוגמהבאמצעות

בעבודהגבולללאלהשקיעונכונותורצינותושאפתנותו,
ציפיותלחייליוהח"ממשדרבנוסף,החיילים.עםצמודה

ומשקיעעליהם,סומךביכולתם,אמוןמביעלמצוינות,
חשיבותאתלחייליולהסבירבניסיוןרביםמאמצים
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החייליםאצליוצרים,אלוכלמבצעים.שהםהעבודה,
עליהםהמשפיעהמצוינות,שלואווירהמחויבותתחושת

לנדרש.ומעברמעללביצועיםאותםומניעהמאוד,חנק
כ"אחדל'מקצוער',חייליוידיעלנתפסהמצטייןהמ"מ
אחריו.ללכתצריךולכן,לעשות";מהשיודע

יחסיםמערכתמקייםהח"מ-חברתיתהתייחסות*
כחבראתםמתנהגהואלרוב,חייליו.עםלא-פורמלית

עםקפהלשתות"הוא,לכךהמובהקהביטויחבר.אל
הדו"חות,בכלבעקיבותמופיעהזההדפוסחיילים".
כינראה,רבה.חשיבותכבעלהחייליםכלעל-ידיומצוין
ויוצרושותפות,שוויוניותכבוד,הנריממשדרזובדרך

כלכלפיו.אישיתומחויבותלהשקיערצוןנעימה,אווירה
חייליו.בהנעתלנויממסייעיםאלה

יוצריםהמצטייניםהמ"מים-אישיתהתייחסות*
ודאגהאכפתיותמגליםחייליהם,עםופתוחקרובקשר

הרבהמשקיעיםחיוביות,ציפיותמשדריםאישית,
כלאחראישיתועוקביםובפיתוח,בטיפוחבהדרכה,

חייללכללהציבשאיפהניכרתמהמקריםבחלקחייל.
כלפידיפרנציאליתולהגיביכולתו,לפיאישייםיעדים

עבירות.

באס.שלהמנהיגותלדפוסיההשוואהמעניינת
והשראה.כריזמההואהדומיננטיהמנגנוןלו,בהתאמה
במידהמופיעהאינטלקטואליהגירוימנגנוןממנו,בשונה

המצטייןהן'משלהמנהיגותככלל,ביותר.מצומצמת
בדרךנעשיתהשפעתועיקרנאומים"."שלמנהיגותאינה
שכללמאפיין,מופיעבמחקרמעשים.על-ידיהשראהשל
האםחברתית.התייחסותלו,וקראנובאס,אצלנזכרלא

לתרבותנו?מיוחדהזההמשתנה

מתגמלכמנהיגהמצטייןהנו"מ

כינויאינהמתגמלתמנהיגותכינזכיר,טעות,למנוענדי

המצטייןהח"מהמעצב.הח"מעבורהכרחינדבךאלאגנאי,

לעשותיודעהואחכם":"מתגמלבמנהיגעצמו,אתמוכיח
יודע"לקלונו'הואובענישה,חיובייםבחיזוקיםנבוןשימוש

למצב.עצמואתלהתאיםפועלהואלתוכו,המצבאת
מבינים,המצטייניםהמ"מים-בתגמוליםשימוש

והםחייליהם,בעיניעצוםערךישלחיילשליחסם
מגווןהמזימיםמפתחיםכן,כמוביודעין.בכךמשתמשים

להעמידלהםומאפשרתמרון,מרחבלהםהמקנהעונשים,
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מיכלסון'בניאל"מ

היסטוריהמחלקתראש

במטלל.

כמומושגים,השמטנובדיון"
שאבדותימיעילות".אבדות""
עמוקהיותרהרבהמשמעות

שלגופותלספירתמאשר
ושלפצועיםשלהרוגים,
מתאיםברקעוציב"5'נעדרים.

בשליעילווו'"מאשריותר
במלההבלתי-מוגדרתההכללה

אמריקנים,ישהאחרונה.
מבצעיוחף"במונחשהשתמשו

I,(operability)היטבהמבטאת
יחידהבמאמר:המתואראת

עודכלמבצעיתנשארת
ממשיכיםהנותריםחייליה
מבצעית,היאעודוכלללחום;
אתלבצעהיחידהיכולה

משימתה.
**'TheWeinstein,Leonard

BattleorRelationship
Combat*110עאDamage

Alexandria,Performance,
1986.

שאיבדהלאחריעילהלהיותתחדלעוצבה
העולםממלחמתמעוצמתה.מסויםשיעור
מערכתועדהגלילשלוםמערכתדרךהשנייה
אולם,זו."הנחהקרבותאוששופולקלנד

אבדותשיעוראיזהברורה,הלכהלקבועקשה
פעולה.מכלליחידהיוציא
מאגרויינשטיין,'"ליאונרדשלספרו

היסטוריהבמחלקתהממוחשבהקרבות
ממלחמתלקחיםלהפקתהוועדותועבודות

רקכיהעלו,ש"ג,וממערכתהכיפוריםיום
התמוטטו,עוצבותמהמקריםבחמישית

להחליפןנאלצואוכותרו,נשטפו,נכנעו,
עוצבותלחימה.נזקישספגולאחרבחזית,
56לביןבשישים"בטל"ביןנזקיםספגו

נגרמוביותרהכבדותהאבדותכאשראחוזים;
רצוכאשרהאויבעלועלושטעו,ליחידות,
כמעטנחלקיםהאירועיםממנו.להתרחק

התקפהבקרבשהיויחידות,ביןשווה-בשווה
דפוסלקבועניתןלאכיאם-הגנהובקרב
הללו.ליחידותמסוים
שהמשיכובעוצבות,עוסקיםהאירועיםיתר

רבעאבדות.שספגולאחרגםלהגן,אולתקוף,
והשארבהגנה,היוהללומהאירועים
עלמצביעאינוהזההשיעוראךבהתקפה.

הלחימה.נסיבותעלאלאמסוים,דפוס
שליותררבותדוגמאותישכינראה,למעשה,
בהצלחה,הגנהבמשימתשהמשיכויחידות,
אופיושמעצםכיווןכבדות,אבדותלמרות
פחתישכאשרגםלהימשךיכולההגנהקרב

היחידה.בעוצמתמסוים

פעולה:מכלליחידהלהוציאעלוליםגורמיםחמישה
כוח-אדם;אבדןו.

בידיהשמדתועקבאחר,וציודקרביציודאבדן2.
תחזוקה;כשליבשלאוהאויב,

ותחמושת;דלקבהספקתכשלים3.

אבדןמפקדים,מות-הפיקודשלשלתהתמוטטות4.
קשר;

מוראל).(היחידהרוחאבדן5.
הגורמיםביןמהיחספ~ל,וצאהנההעוצבהמבצעיווד"

החשובהנוהאחרוןדווקאכינראה,החמישהמתוךהללו.
יחידותמדועלהסביריכולההיחידהרוחרקביותר.
למרותהקרבבשדהטוביםביצועיםלהפגיןהמשיכו
ללחוםהפסיקואחרותואילוכבדות,אבדותשספגו
מזה.קטןהיהאבדותיהןשיעורכאשר

ועלולמורכבים,גורמיםהרבהשלתערובתהנומוראל
מאבדותוגםבשינהממחסורדומהבאופןמושפעלהיות
אבדותאפילוכינראה,גבוההמוראלכאשרהקרב.בשדה
המוראלאבדןפעולה.מכללעוצבהיוציאולאמאודכבדות
שבעקבותיהםמגע,לניתוקאולפניקה,להוביליכול
בקרב.האבדותמיעוטלמרות-תבוסהלהתחולליכולה

להכות.וביכולתלספוגביכולתתלויבקרבהניצחון
מנהיגות,שלמוראל,שלתוצאהבעיקר,הנה,הראשונה

גורמיםקיימיםגודל.ושללחימהניסיוןשלאימונים,של
הספקההתחלופות,שיטתכמו-לניצחוןחומריים
אםכולם.מעלנמצאהמוראלאך-רפואהושירותי
כיייתכן,האויב,שלמזהגבוההנומסויםצדשלהמוראל

יתמוטטהאויבכבדות.אבדותלאויבלהסבהכרחאין
דוגמאותישבינוניות.אוקלות,אבדותשיספוגלאחר

כאלה.למקריםהצבאיתבהיסטוריהללא-ספור
הנו,הכיפוריםיוםממלחמתהבולטיםהלקחיםאחד

ביותרהחשובהמאפייןהיההאנושיהגורםתמידכי
הדוגמאות,שארמכללהפיקניתןדומהלקחזו.במלחמה
שנסקרו.
החיילים,כמותאתכמובן,מפחיתות,בכוח-אדםאבדות
ללחום,ימשיכוהנותריםאםאךנשק.לתפעלהיכולים
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חמורה.בענישהלהשתמשמבליבמקומםחייליהםאת

עםהתמודדות-סגנוניתוגמישותמצביתרגישות

המ"מהללו.למיומנויותבולטביטויהנהותיקים""פלוגת

כללי"אתבמהירותלקלוטגבוההיכולתבהמגלה

כושר"ומפגיןללא-חיוני,הת-וגיביןלהבחיןהמשחק",

כאשררבה,בתקיפותלהגיביכולתעםגבוהספיגה"

אדומים".קווים"בחצייתמדובר

החייללהנעתכבסיסהעצמיהערךבניית
אילועלהחייל?עללפעולזומנהיגותמצליחהמדוע

?עונההיאמצרכיו

עלפועלתמעצבתמנהיגותכיטען,)1990(פופר

אתסקר)1990(שמירבועזבמשמעות.המונהגשלהצורך

ביניהםלמונהג.מעצבמנהיגביןלקשרהשוניםההסברים

הערךבחיזוקהצורךואתבמשמעותהצורךאתמנההוא

הללו,הצרכיםכינובע,הזההמחקרמממצאיהעצמי.

המצטייןהמ"מביןבקשרמרכזיתפקידממלאיםאכן,

הפותחמ"מ,פוגשקרביתליחידההמתגייסלחייליו.

בעלכאדםל'גבר',עצמואתלראותהזדמנויותבפניו

אחריות.עליוולהטילעליו,לסמוךשניתןכאדםיכולת,

קשה,עבוד-ועיקרובדור,מסדלחיילמעבירהמ"מ

עצמךבעיניעדךלעצמךתקנהוכךהשקע,תתאמץ,

משמעות,לחיילמציעהמ"מאותך.הסובביםובעיני

צרכים,-הגבריתולזהותוהעצמילדימויוהמתייחסת

הצרכיםההתבגרות.גילבשלהימיוחדתעוצמההמקבלים

מנהיגותובאמצעותלהםנותןשהמ"מוהתשובה,הללו

נכונותבנויהשעליההנעתית,תשתיתמהוויםהמעצבת,

ארוך.לטווחמאמציםלהשקיעהחייל,

המנהיגותדפוסיעלהיחידהאופיהשפעת
מעצבתמנהיגותכיהוא,במחקרהעיקריהממצאבאמור,
ביןהשונילמרותהמצטיינים,המ"מיםכלאצלקיימת

משתניםוהדגשיםהמינוןכן,פיעלאףיחידותיהם.
הסותרמפתיע,ממצאהנוהזההדמיוןליחידה.מיחידה

למשתניםולפיהןהחוקרים,שלהמוקדמותההנחותאת

עלמשמעותיתהשפעהתהיההיחידות)אופי(הקשרשל
להציע,ביכולתנושישהעיקרי,ההסברהמנהיגות.דפוסי

שעוצמתםהקשר,משתניובשדהבמחקרקיימיםכיהוא,
הללו:המשתניםלהלןהיחידות.ביןמהשוניחזקה

מצטיינים.ייתכן,המחקרעסקבנוימים-מצוינות1.
הבדליםמקבליםהיינורגילים,מנימיםבדקנואילוכי

השונות.ביחידותהמנהיגותבדפוסייותרבולטים
ביניהםיצרההנבדקיםמצוינותכיאפואייתכן
ביחידות.השוניעלשהאפילדמיון,

נמצאיםבמחקרהנבדקיםכל-הנבדקיםדרג2.

תפעולל',"דרגמהוויםכולםפיקודי.דרגבאותו

לדוגמה,כך,דומות.פעולותלביצועמחויביםולכן
כפיפיהם.עםיומיומימיידיבקשרמחויביםכולם

ההקשרמממדיאחדהנוהדרגממדכינראה,
ביותר.הדומיננטיים

לוחמות,יחידותכללהמדגם-המשימהאופי3.
חייהחיים,סגנוןהקרבי,הייעודמשותפיםשלכולן

רב-עוצמה,הקשרממדזהבכך.הקשורוכלהשדה

אחרים.משתניםעלשהאפילכך,עללהתפלאשאין
ביחידותבמיוחדחזקההמעצבתהמנהיגות

שליותרנמוכהמידהטירונים.ובפלוגותמובחרות
המשתמשותביחידות,נמצאהמעצבתמנהיגות

מתגמלתמנהיגותשריון/חת"ם).(רבהבטכנולוגיה
הללוההבדליםהרובאים.בפלוגותביותרבולטת

עלהמשפיעיםהקשר,גורמישלושהעלמצביעים
המנהיגות:דפוסי

ביותר.הבולטההקשרמשתנה-בארגוןותקא.
הכניסהבשלביהחיילנמצאמסלולבפלוגת
הואעמימות.שלרבהמידהוחיוהלארגון,
שהמ"מפלא,איןבה.להיתלותדמותמחפש

לומייחסיםהחייליםמאוד.ככריזמטינתפס
שיהיהלמעשה,נקבע,ובכךומעבר;מעליכולת
לאו,אםוביןבכךירצהאםביןמעצב,מנהיג
ולרע.לטוב

חשיםותיקותבפלוגותזאת,לעומת
לא,ומהנכוןמהיודעיםהםכיהחיילים,
נדרשתכזהבמצבחזקות.נורמותומפתחים
ושלמצביתרגישותשלרבהמידהמהמ"מ
סגנונית.גמישות

שבהןהתנדבותיות,ביחידות-מוטהווציהב.
רמהנמצאהבמיוחד,גבוהההמוטיווציהרמת

מעצבת.מנהיגותשלגבוהה
הופכתשריון/חוו"םביחידות-טכנולוגיהג.

לסטנדרטיתהחיילעבודתאתהטכנולוגיה
מקוםפחותישהללובתנאיםולשיגרתית.
מקוםפחותגםולפיכך,וליוזמה;ליצירתיות
תבצעמ.8למנהיגות

ככריזמהמקצועיות
אינהכריזמהדהיינוכייחוס.כריזמההגדיר)1946(ובר.

למנהיג.'מייחסיםשהמונהגיםתכונה,אלאמולדת,תכונה
נושאותהמ"ממקצועיותאודותהחייליםהתבטאויות

מקצועיותעלמדבריםהםאיןכריזמטי.ייחוסשלאופי
מקצועיותעלאוהמכונאי,מקצועיותעלכמוהמ"מ

מהיודע"הכל',יודע"שהכוימכךעלמדבריםאלאהרופא,
בוללני,ייחוסכן,אםמהווה,המקצועיותוכדומה.לעשות"
יודעשהואמפניאחריהללכתשישאדם,בנר'מהרואה

להוביל.לאן
?הכריזמהלבסיסהמקצועיותדווקאהפכהכיצד
הידע,שבהתקופה,שלמסממניהבאחדמדוברהאם

מיוחד?מעמדמקבליםבהישגיותוהצורךהמומחיות

לענייןנוספתלהתייחסות8.
ופופרלנדאואצלראוהזה,

.)1989(
שלהמילוליתהמשמעותזו9.

מתת-אל.=כריזמההמונח.
בהקשרההבדללהדגמת

הואפופ.זמרלהציגנוכל
נוערלבניאליללהיותיכול
לאקסטזה,הגעהכדיעד

נראההואלהוריהםואילו
קופצניצעקני,כמשהו

וחסו-טעם.

lWUS*9"המשר
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לאכן,כמותחלופות.על-ידיבמהירותימולאוהללועדייןהסקןלפימצבההמשימה.אתיכולים,לבצעהם
שימורלביןהתחלופותזרימתביןיחסישכינראה,להבטיחיכולהאינהואףיתידה,יעילותעלמעידהאינה

שיקומו.אוהיחידה,מוראלהקרב.בשדהטוביםביצועים
העוצבה.חיילישלהבסיסיתבאיכותתלויהרבהכמובן,המגווןלמרותמחלוקת,איןשעליהןנקודות,כמהיש

לאחרחסרי-תועלתלהפוךעלוליםירודהמאיכותחייליםשלושים(כבדותאבדותגיסא,מחדהקרבות.בניסיון
ערוכיםהיולאשמלכתחילהמשוםיחסיתקלותאבדותטבעי,כדברלהיראותעשויותנדיר)מקרהאינםאחוזים

מהצבאגדולחלקהתנהגותהמצב.עםלהתמודדהיטבבראייהקרבית.יחידהשלבשולייםאךומכרסמות
התנהגותכמו-הימיםששתבמלחמתבסיניהמצריכללבדרךנחשבאינורבעשלמלאכותיפחתהיסטורית,
אךהיחסמאששותזאת.-הארגנטיניבפולקלנדהצבאצבאות,בקרבהסכמהאיןיחידה.להשמדתכמספיק
מצפים,היינומפתיעות.בדרכיםפועללביצועיםאיכותביןבדברביטחון,חוקריאוצבאים,היסטוריוניםמפקדים,
מולאלהצלחהביתדיעמודבמלאיההבריטיהצבאכיצבאיתיחידההופכיםקרבנזקילושמעברהקר,"

אבדותשספגכיווןובמיוחד1941,בשנתהיפניתההתקפהלחסרת-אונים.
ביותר.מעטותבקרברובאים,בפלוגותעדייןשקיימיםהביטחון,שולי
הלחימה,המשךלצורךהנדסה,וביחידותטנקיםצוותי
לביצועיםערובהאינובלבדניסיוןכינוכחנו,כן,כמודרגיהיעלמותועםכוח-האדםהתמעטותעםקטנים
סובלותותיקותעוצבותלעתים,הקרב.בשדהטוביםבמלחמתהאדוקהצבאעוצבותשלהיכולתהסיוע.
יחידות,לעתים,כן,עליתרטריות.עוצבותכמומבעיותולהמשיךביותר,כבדותאבדותלספוגהשנייההעולם

שספגולמרותרבהבנחישותתקפובקרב,התנסושטרםלוחמיםשלהגבוהלשיעורחלקיתנזקפתבלחימתן
טנקיםגדודישללקרבהכניסהביותר.כבדותאבדותהיחידות.בכללמפקדהואנשיסיועאנשילעומת

במלחמהוהתמדתםהכיפוריםיוםמלחמתבתחילתרביםלעתיםמחפותגדולותעוצבותשלהכלליותהאבדות
לכך.טובהדוגמההנההטנקים,וביחידותהחי'רפלוגותבקרבכבדותאבדותעל

בשדהביצועיהןעלרבההשפעהבעלותלהיותהיכולות
שריון'יחידותשלבמקרהמסויםשוניקייםכ,תכן"שונהתמוריםלתימהנזקיהשפעתמקרה,בכלהקרב.

למדידהניתניםלחימהנזקילביצועים.נזקיםביןביחסעוצבותלחיזוי.ניתנתאינהובעיקר,למקרה,ממקרה
באחדאבדותצוותים.בספירתוהןרק"םבספירתהןהיהוצריךכבדות,מאבדותכתוצאהשותקומסוימות
התחוםאתפעולהמכללמידמוציאהללומהתחומיםהמשיכואךכבדות,אבדותספגואחרותמהתז?ת;להוציאן
פעולה,מכללרע'םיוצאכאשרשריוןביחידתהאחר.להגן.אולתיכוף,

מועטלחימהכוחיחסיתנשארהשריוןעוצבתלשארהתחלופותשלפונקציההנההלחימהנזקיהשפעת
במצביםשבהןהחל'ר,בעוצבותכמושלא-ביותרדיאיןכיאם-בלחימהבעוצבותלתמוךהיכולות

מנתעלנשקנוטליםהמפקדהפלוגתאנשיגםנואשיםותיקים,גיסותעוצבה.לשקםמנתעלבלבדבתחלופות
טנקיםשלמהירלתיקוןעדיםאנואולם,לריבאים.לס"עבנקל;להחלפהניתניםאינםיותר,טובאומנושכנראה,
בשלאותקלות,בשלפעולהמכללשיצאוטנקים,רביםבקרבכבדותלאבדותתגרוםפירוקים"בחייליםוהחלפתם
האבדותהשפעתכך,הקרב.לשדהשביםבדלק,מחסורמנהגוזהאךבקרב.שתנהיגםהקצונה,ובקרבהמטריקים

להשלים-נשכחאךבלזמן.שלמוגבלתבמונחיםברעיםעוצבהכיהעובדה,עםלחיותצריךוכנראהעולם,של
יותר.הרבהקשהצוותיםלכושרהמתחתמשהותהיהתמידהראשוןהקרבלאתר

שכמותכיווןשגוי,ותיקה"יחידה"המונחמכאן,המיטבי.
שריוןעוצבתשלהלוחםשכוחהאףשעלאפואיוצאותקהיחידהשצוברתככלקטנההוותיקיםהחיילים

ביןהיחסאתלקבועיותרקשהחסך,יחידתשלnraקטןמלחמה.באותהקרבי
הפגועיםמהטנקיםגדולשחלקכיווןלביצועים,מקיםכוח-אדםשלתקניתרמהעלשמירהכילומר,ניתן
אינןם'ך1דברבותאבדותיחסית.קצרבזמןלתקןניתןמפחיתה,תחלופות,שלמתמדתהזרמהתוךבעוצבה
השריוןלחימתבהפסקתאושריונאים,באבדןכללכרוכותמהיחידההנותריםהקרב.בשדהכושרהאתלמעשה,
הינולהכמעט-אוטונומית,ישותהואטנקשכלמשום-לביצועהחיוניתצוות,עבודתהזמןבמשךפיתחוהמקורית

אופיודלק.ללאתישאראותיתקע,שתיפגע,עדלהילחםחסרי-ניסיוןבאנשיםהשורותמילויהקרב.בשדהיעיל
ביעילותלתפקדלומאפשרהבודדהטנקשלהאוטונומיאנשיםכיוייתכן,הצוות;עבודתיעילותאתמפחית

כן,כמוכבדות.'אבדותספגהיחידתוכאשרגםמלאהיותרהרבהיאבדוומשלקים,קציניםובמיוחדמנוסים,צביקה"את"כוחלדוגמהראו
נמלא,נהיתnwAIDיעות,עווען,,1האנת"nyDwnהשדנהי,מאשןהתחיהןתניאשחיקתם,הוןמוונוימתמוי"תץן,יווףן

מאשריותרמועטליחידהחבריהםבאבדןשניסיונםהחלפתפניעלהקרבבשדהיחידותהחלפתשלהעדיפות
הכיפוריםיוםבמלחמתכילמצוא,ניתןכךתיר.ביחידותבהיהיהתחלופה,בחייליתוצףהעוצבהכאשדיחידים.

אותקפו,זאתולמרותישראליות,שריוןיחידותנ,זוקושליששאיבדהיחידהכך,ובניסיון.באיכותחמודפחת
מפתיעה.מבצעיתבהצלחההגנוהאבדותאםיירדכושרהלחימה,בכושרנותרהאךמכוחה,
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סיגום
הםוכיצדכאבדות,שהוגדרהחיילים,נמותביןיחסקיים
אך;החייליםשארשלהיעילההלחימההמשךלביןאבדו
במסמרות.הזההיחסאתלקבועקשה

ביןהיחסבדברמבוססתהכללהליצורמאודקשה
דוגמהכלעליחידה.שלהמבצעילכושרלחימהנזקי

קשהכן,כמוהפוכה.דוגמהקיימתביניהםישרליחס
וביןל'חוסר-יעילות"יעילות""ביןתוחםקולמתוחמאוד
לחימה"לגאי-יכולתלחימה"יכולת

עוצבהשלהקרב?יםהביצועיםרמתאתכשבוחנים
העוצבהשלהמספריתהעוצמהאינההמפתחשאלת
קשרישכמובן,ללחום.אנשיהשלהרצוןאלאסד'נ),(

למרותהכללה.ליצורקשהאךללחום,לרצוןהאבדותבין
ממשיכיםביחידהחייליםעודכלכילחלוטין,ברורזאת,

ובהגנה,בהתקפה-קטןואפילו-מלוכדכארגוןללחום
לחימה.בכושראינהיחידתםכילומר,אין

*
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אלנביבמבצשההונאה
שאנובשועהלכך;מסמקםכלאשניראההדין,מןלתקוף,מסולתםאנוכאשרהתאה...עלמושתתפלסמהניהולכל"

ושוקיםשאםהרושם,אתצור*עינואסב,בקרבתיושביםאנוכאשריריים;בחיבוקכיהוביםלהיראותעלינופועלים,
אתלפתותכדיחכותינואתננהלהבהבקרבתו.נמצאיםשאםלהאמין,עשופהאויבוהזקיםאנחנונאשרממנו;
אותותנשבורואזבצבאנו,אי-סדרשקייםפנים,נעמידהאהב,

טסוסון

עלארץ-ישראל,לכיבושאלנביגנרלמבצעיעל
הדלת",פתיחת"מבצעבעתהסופיתהמתקפה
לידלאמרהארץ,כיבושלהשלמתשהביא
באמצעיםבעיקרוהושגהניצחון"הארס,

מבוטלו.היהבוהלחימהר'חלקאסטרטגיים"

לגישהמסכימיםאחריםהיסטוריוניםהרבה
שהחלה",לפניעודהסתיימההמתקפה"זו.

האלהבקרבותמגידו.קרבעלגארדנראמר
כלאתהמנצלמתכנן,כמצביאאלנביהתגלה
אתלהבטיחכדיהמלחמה,באמנותהטמון

כמתנהירושליםאתלהגישכדיהניצחון,
וכדי1917,המולדחגלפניעודלבעלות-הברית

ולהמשיךארץ-ישראל,כיבושאתלהשלים
שלקרבזההיהלא"ו9ופ.בספטמברצפונה

וייוול.סיכםמפקד",שלאלאחיילים,

כלאתאלנביהביןהמלחמהשלהשוניםבשלבים
וניצלהסדירה,המתוכננתההתקפהשמאפשרתהיתרונווק

אתבלחימהשיתףבמשימה,דבקותתוךפעלהואאותם.
פרשים,רגלים,כולל(לרשותושעמדוהזרועות,כל

בזמןהעיקריהכוחאתריכזוים),אווירייהתותחים,
במהירותונעתקף,אגפים,אבטחהמכריע,ובמקום
בנושאלהפתיע.אלנבישאףמכליותראךהצלחה.לניצול
אלנביהפעילהאפשריים,היסודותכלניצולעםיחדהזה,
הונאה,מערךהעיקרייםהסדוריםמהקרבותאחדבכל

ביתר-קלות.משימותיואתלבצעלושאפשר

ההונאהעל
והשיטות,הפעולותהיוזמה,כלסןאתבוללתההונאה

למפעיל,הרצוימידע,שונותבדרכיםלהחדירהמכוונות
להערכת-המצבובאמצעותההיריב,שלהמודיעיןלהערכת

המוטעיתההערכהלמפעיל.הרצויההמגמה,לפישלו
משמעותייםלהישגיםלהביאצריכהההונאהבעקבות

חלקלהיותצריכהההונאהיחסית.קטנותבהשקעות
להיותצריכההיאמכאן,המלחמתי.מהמאמץבלתי-נפרד
המבצעיות.בתכניותאינטגרליתמשולבת
בהערכת-המצבבחשבוןותילקחתיקלטשההונאהכדי

שלהאפשרככלרחבבמגווןלבצעהצריךהיריב,של
האויב,אמוןאתלעוררצריכההיאשיטות.ושלאמצעים
המקורות,מרבדרךשלוהמודיעיןבמערכתלהיקלט
המבצעיות.פעולותיוועלהכנותיועלולהשפיע
האופרטיוויתברמההונאהתכניתשלהמרכזיהייעוד

הכוחותשלהמבצעיתהמשימהבביצועלתמוךהוא
עיקריים:תחומיםבשניוזאתהמסתערים,

מבצעיים,מהלכיםלנקוטהאויבאתלהניעא.
המתכנן.הכוחשלהמשימהאתהמשרתים

ובביצועבתכנוןחולשהנקודותעללחפותב.
השונים.בשלביההמתכנןשלהמבצעיתהמשימה

מקובלצבאייםמהלכיםביצועבצדההונאהשלניצולה
השלוכו-עשרהבמאהכברבעולמנו.המלחמותהחלומאז
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ארקשישראללכיבוש
אשרעדנישין*אישש

לפיקוד-ומטה.במכללהמדריך*התורכילצבאמפלהלהנחילהיתהמטרתוהאסטרטגיתבמדייניםבמלחמתוגדעוןביצעהנוצריםספירתלפני
התורכיותהעתודותאתלמשוךהדרומית,בארץ-,שראלקטנהלקבוצההורההואהראשונות.ההונאותאחתאת

תורכיכוחשבשיגורהסכנהאתבכךולסלקחאלב,מאזורכוחשלאשליהבכךוליצורלהרעיש,בשופרות,לתקוע
היתההאופרטיוויתמטרתוארם-נהריים.לחזית'גדולכדיהטרויאניהסוסנוצלשאחריהבמאהורב.גדולתוקף

שאותהעזה,דרךארץ-ישראלללבהתקדמותקולפתוחחניבעל,העיר.לנפילתולהביאטרויה,מגיניאתלהוגות
לכבושמאדי,ארצ'יבלדסדגנרלקודמו,הצליחלאבקרבותברומאיםבמלחמתוהצבאיחף,ההונאהאבי"
ולנוע1917(,באפרילבו-20-17במרסב)-26-25פעמייםשמותעשהקאנה,בקרבואחרכךטראסימנוסאגם

ירושלים.ולעבריפולעברהברזלומסילתהחוףבסיועוהונאה.הטעיהבטכסיסיכשהשתמשהרומיבצבא
מכדיחזקיםעזהביצוריהיוכברהזהבשלבאולם,עמדובביצועההלחימהבתכנוןההונאהחשיבותעל

חזיתית.בהתקפהלהבקיעםלמצביאיםבהוראותפרוסיה.מלךהגדול,פרידריךגם
המגעוכאשראםתחבולהתצליחקרובותקלעתיםקבע,

אתלכבושתכניתוהתגבשההבעיות,אתשלמדלאחרהואשניהם".אתלנצלהואכלללכישלון.נידוןהאלים
התבניתהתבססהעזהבאיגוףרקלאחרכיבושבאר-שבע.העורמה".לדרךלפנותהכוחחייבפעםלא"המליץ,
הבאים:השלביםאתוכללהצ'טווד,גנרלשלרעיונותעלפרידריךאמרההונאה,שלייעודהאתלהגדירבנסותו
ארבע(ההתקפיהכוחשלמרביתבסודיותריכוזא.התכליתאבלבלתי-מוגבל...התחבולותמגוון"הגדול,
האגףמולרכובותדיוויזיותושתיחל'רדיוויזיותהאויבאתלאלץדהיינוהיא,אחתכולןשלהסופית
באר-שבע;בגזרתהתורכיםשלהמזרחיוכךיעשה,שהואאנו,שמתאוויםמוטעה,צעדלנקוט
התמרוןחופשאבטחתבאר-שבע,מתחםכיבושב.נעוררהאויבובלבהאמיתית,כוונתנואתלהסוותנצליח
;במקוםהמיםמקורותואבטחתהמזרתיבמרחבכוונותינר'.לטיבבאשראשליה

באגףהביצוריםמערךעלמהירההסתערותג.וביצעבהונאהאשרתכנןאלנביזואסקוראתבעבודה
עזה;לקוהאויבוהסגתהתורכיםשלהמערביהצבאעל-ידיארץ-ישראלכיבוששלהשוניםבשלבים
מקווי-מיםעלהשתלטותפרשים,על-ידיאיגוףד.בפיקודו.הבריטי

הכוחותוחסימתשקמה)נתל(חסיבוואדי
הטרדתם;אומעזה,הנסוגיםהתורכיים

המשדפיתיחהמתקפהוחדירהללבארץ-ישראל.ה-השלישית"עזהב"מערכתההונאה

אי-ההצלחהבעקבות1917יוניבתחילת
שנוידהמקיפה,הונאהתכניתצורפהזוהתקפיתלתכניתהבריטיםשל

ולהכניתהאמיתיתלכוונהבאשרהאויבאתלהוגותבמערכותעזה,ובעקבותהחלטתקבינטהמלחמההבדיטי

היו:יעדיההעיקרית.המכהארץ-אתולכבושהמצרי,המשלוחחיל"אתלתגבר

להבקעה;והעיקריהראשוןכיעדעזהמערךהצגתא.ביוניב-28ונטלאלנבי,אדמונדגנרללאזורהגיעישראל,

תגבוראתלמנועכדיבהפתעה,באר-שבעכיבושב.לאחדלמזרח-התיכוןהגיעאלנביהכוח.עלהפיקודאת
בעיר,המיםמקורותאתלהבטיחוכדיהגזרהבולטניצחוןשנחלואחריבצרפת,3ארמיהעלשפיקד

הבארות;פיצוץאתולמנועשלבקשהאותוכשמלווהלאזורהגיעהואאראפ.ליד
ארבעהלפנילא-המתקפהמועדהצגתג.ממשלתבדיטניה,"לכבושאתידושלים,לגיד-ג'ודג',ראש

בנובמבר.הבריטי.לעםהמולדחגכמתנתולהגישה

י~
וש
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העלהמודיעיןכקציןקורותיואת*
יימןפרקיבספרו,מינרצהאגן

לאורשיצאמזרת-תיכוני,
שקמונה","בהוצאתבעברית

1973.חיפה,

פעולותנעשוההונאהתכניתבביצועמוקדמיםכצעדים

היקףשלמרביתלהעלמהכוונושבהןשהעיקריותרבות,

באר-שבע.לכיבושההכנות

עזהמולבגזרההוחזקובעלות-הבריתשלהגיסותרוב

לגזרתהועברואזורקההתקפה,פתיחתלרגעעדכמעט
קורפוסשלהתנועותכלוחשאיות.במהירות-באר-שבע

אתלכבוששתוכננו(הרכובהמדבריהקורפוסושל20
נחל(שללהלוואדיממזרחהכינוסלשטחיבאר-שבע)

במחנותהושארוהכוח,העברתעםבלילה.נעשוהבשור)

הארכתפעילות.המשךשביימוחיילים,שהתרוקנו
אתלתספקצריכיםשהיוהמים,וצינורמסילת-הברזל

לשלביםנדחתהבאר-שבע,לעברמזרחהבתנועתםהגיסות

הציודריכוזההכנות.ביצועשלביותרהמאוחרים

ביותר.הקצרובזמןמצומצםבשטחנעשהוהאספקה

למשוךהיהשייעודןמודיעיניות,הונאהפעולותנעשו

לגזרתעתודותיוואתהתורכיהפיקודתשומת-לבאת

עזה.

עדהפרשיםדיוויזיותשלשגרתייםסיוריםבוצעועוד

הסיוריםתכליתלבאר-שבע.מסביבהמערךלביצוריסמוך

העיר,עלהמתקפהלקראתהגזרהלימודכפולה:היתה

בעירנותלפגועשנועדהסיורים,שלשגרההפגנתתוך

ביצועבעתגםהכוונותבאיתורשיטעהכדיהאויב,

כוזבים,מוצפניםמברקיםשודרוהאמיתית.המתקפה

ולגביההתקפהיוםלגבימוטעיתלהערכהלהביאשנועדו
שלבלבדהמודיעיניתחשיבותןאתוהדגישומיקומה,
חיזקובכךבאר-שבע.בגזרתהשגרתיותהסיורפעולות

שאיןהתורכי,המודיעיןבקרבההכרהאתהבריטים
למתקפה.הכנהמשוםבסיורים

מפניחששותלעוררשנועדושמועות,הופצובמקביל,

ביםמוחלטתשליטהששלט(הבריטיהצישלנחיתה

התגלוהצישלספינות-עזרעזה.שלבעורפההתיכון)

החוףבקרבתהמיםעומקבמדידתעוסקותכשהןבמכוון

רוכזכןלנחיתה).כהכנהלהתפרשצריכהשהיתהפעולה(
כוחכביכוללהשיטכדי.אל-באלחבדירסירותשלצי

להתקפהנקבעה"נ"שיוםכךנערךהזמניםלוחנחיתה.

לפנישבועלהתחילעמדוהפעולותאולם,באר-שבע.על

עזהביצוריעלבהדרגה,שתגברשיטתית,בהפגזהכן
הים.חילתותחיעל-ידי

ועםבאר-שבע,כיבושלאחר-התכניתשלב'בשלב
שלהמזרחיהאגףעלההתקפהלהמשךההתארגנות

על-ידי-21קורפוסשלהטעיהתוכננה-התורכי

עזה.שלהאגף.המערבימביצוריחלקעלהתקפהביצוע
מודיעיןשבראשהמשלוח,חילמפקדתשלהמודיעין

הפעילמינרצהאגן,'ריצ'ארדקולונלעמדשלוהשדה
שהיההונאה,מסרהעברתעלשהתבססההונאה,תכנית
הועברהמסרהתורכי.המודיעיןבמערךלהיקלטצריך

מסמני"ובאמצעותכוזביםמוצפניםמברקיםבאמצעות

התורכי.המודיעיןלידיבמכווןפרנפלףשלל/
אפשרהתכניתביצועשלהראשוניםבשלביםכבר
הצופןובהםמסמכים,לאסוףלתורכיםמינרצהאגןקולונל

הורההזה,בצופןחוזרשימושתוךיותר,מאוחרהבריטי.
לטעתשנועדובקשר,מברקיםלהעבירהבריטיםלקצינים
הבריטיםבכוונתאיןכיהמסקנה,אתהתורכיבמודיעין
השאר,ביןבנובמבר.ארבעהלפניבמתקפהלהתחיל
נוסעהמפקדלאן"בריטי:קולונלשלשאלההועברה
ו'זמןולכמה

באוקטובר,ב-29לסואץנוסעהמפקד":היתההתשובה
בנובמבר".בארבעהבערךויחזור

מגלההיההמזרחייםהכינוסבשטחיהכוחותריכוז
זובאר-שבע.אתלכבושהבריטיהפיקודכוונותאת

יעדשהפכהובביצוע,בתכנוןורגישהחלשהנקודההיתה
עליה.לחפותהיתהמטרתםההונאה.למתכננימרכזי

שעמדגרמניקציןשילר,קפטןאלכווןההונאהמאמץ
מינרצהאגןבאזור.התורכיהצבאשלהמודיעיןבראש
לגביהגרמניעמיתואצלמוטעיתהערכהלבססהתכוון
אפשרוהבריטיהמודיעיןאלחוטניויעדה.ההתקפהמועד

שליחידהדיווחהשבומברק,לקלוטשילרשללמאזינים
שמסביבההרריהאזורכיהרכוב,המדבריהקורפוס

אחרים,מברקיםלפרשים.עבירבלתיהנולבאר-שבע
נועדובאוקטובר,31עדבספטמברמ-24יום-יוםששודרו
כפעילותבאר-שבעבאזורהבריטיתהפעילותאתלתאר

עצמהההתקפהואתכלום,ולאמאחוריהשאיןשגרתית,
ההאזנהמערךבאזור.מקיפהסיורפעולתכעוד-

ופענחן.הללו,התשדורותאתקלטאכןהגרמני-תורכי
לשתולמינרצהאגןקולונלשלהמפורסמתהתחבולהעל
בעשרהביומנוהשדהמודיעיןראשסיפרהונאתימידע

1917:באוקטובר

האחרוןבזמןהאויב.בהונאתהיוםאתביליתי
כלהמכילמטה,קציןשלדמהפנקסבהכנתעסקתי
היוםשלנו.הקשייםועלהתכניתעלשטויותמיני

במגמהלבאר-שבעמצפוךמערבלשדהאותוהוצאתי
שצלחתילאחרחשד.לעוררמבליהאויבבידילהפילו

שריעה.לעברצפון-מערבבכיווןפניתיעזהנחלאת
שפתחתורכיפטרולמצאתיגרבולידיפהרכבתי
לערך,אחדמילמהלךבדהירהנמלטתיבמרדף.מיד
ויריתיהסוס,מןירדתיעצרתי.לכןחדלו.הםואז

מדי,יותראותםהרגיזזהדראי-006.ממרחקבהם
כלמרביציםכשהםהמרדף,אתמידחידשווהם
הכושרשעתהיתהזאתבלתי-מזיקה.אשהזמן
התרמיל,אתריפיתיהסוסעללעלותובהתאמצישלי,
שהוכתםרובי,אתשמטתישלי,המימייהואת]
עשיתיובעצםשלי,הסוסמןטרידםבקצתקודם
עודכלוברחתישנפצעתי,לחשוב,לעוררםכדיהכל
ואנימספקת,במידההתקרבובינתייםבי.נפשי

היהשבוהתרמיל,אתמפילכשאנימשםעקרתי
ראיתישלי.הצהרייםוארוחתמפותמיניכלהפנקס,
ולכןוהרובה,התרמילאתומריםנעצר,מהםאחד

חמקתימהרהעדהביתה.כרוחקלעתהנישאתי
התרמיתומהצלחתממעשיימאודמרוצהמידיהם,

**יי
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הריבפנקס,שרשוםמהסמךעליפעלורקאםשלי.
שלושההופלוהכל,בסךגדולות.לחוללעתידיםאנו

אצ'וובקפטןעלעליבספטמברב-21הראשוןפנקסים.
באחדהשניאותו;מצאולאהתורכיםאבלניל,

הכזיבזהגםאוסטרלי,קציןעל-ידיבאוקטובר
היהשליוהניסיוןכלל,רדפולאוהתורכיםהואיל

היודונה,וגאיבולסדאמלני,אלנבי,השלישי.
שוביאחרימידהתחבולה.עלשידעוהיחידים,
שלבמפקדההאבדהעלמסרתיהתרמילמהפלת
רשלנותיעלהגיבוושםהמדבריים,הרוכביםחטיבת
אתשיחזירפטרוללשלוחביקשתיםיתירה.בגסות

הראשיתלמפקדהכשחזרתישאבד.התרמיל
שדרשקיבלאזלישסיפראלנבי,אצלהתייצבתי

נתבקש,שבוהמדברית,הרוכביםמחטיבתנזעם
שכאלהניסיוןוחסריצעיריםקצינים"להעסיקשלא

רשלנותיעל-ידיישוערלאנזקושגרמתיבסיורים"
סכלותי.ונעל-ידי]

מכתבגםבונמצאבתיק,שהיוולמזוןלכסףבנוסף
באנגליה.בנוהולדתעללומודיעההיאשבוהרוכב,מאשת
כללאחרמסמךהנולד.הרךעלפרטיםרצוףהיההמכתב

שלהימניהאגףמןקציןשלהאישיותהערותיואת
נכללוכןנובמבר.בסוףתחלההתקפהשלדעתואלנבי,

לפניההתקפה(אלנבימטהכלפיעוקצניותהערותבו
אחרות,בהערותטיפשי).מעשההנההגשמיםעונת

באר-שבע,גזרתלעברמעטהפעילותעללהצביעשנועדו

באר-שבעבגזרתהקציניםבקרבהמוראלכיהקצין,כותב
למועדונםהיומיהמשלוחאתמצמצםשאלנביכיווןירוד
בלבד.אחדגמללכדי

ספטמבר,בראשיתשהוצאהכללית,הוראההיתהבתיק
שנבנתההביצורים,מערכתאתוללמודלהכירקציןלכל

התורכייםהביצוריםלמערכתמודלשהיתהבאבו-סיטה,
נוספים,ומסמכיםמפותבתיקהיוכןעזה.חוףבקרבת
בדברהמדברילקורפוסאלנביממפקדתמברקוביניהם
תנועותמניעתלוודאכדיהימנילאגףקציניםשליחת
חשובניירפיסיים.מחסומיםעל-ידילבאר-שבעמסביב
לתורכיםלסייעהיהשייעודןבצופן,אותיותכמההכיליותר

הקרובים.בימיםהבריטיותהרדיוהודעותאתלפענח
אכןהתיקכיוידא,שמינרצהאגןלאחרשעותכמה
שלשולתנועלהמסמכיםהיוהתורכים,על-ידינאסף
הבריטייםהחייליםקיבלולמחרתשילר.המודיעיןקצין

עלוכיפטרול,במהלךמטה,קציןשלתיקשאבדהודעה,
אלנבי.שללמטהולפותחוומבלימידלהחזירוהמוצא
בריטיקציןשללארוחהעטיפהניירשימשהזוהוראה
אותה.מצאתורכיופטרולטיפסר:"

על-ידישפוענחמוצפן,מברקגםהועבריוםבאותו
להעבירוישהתיק,הימצאעם"כינאמר,ובוהתורכים,

המסמכיםלפיבנלא5'גנרלשללמטהלפותחוומבלימיד
מועדכיהגרמני-תורכי,למודיעיןהתבררהתיקבתוך

אזור-ההתקפהוגזרתנובמבר,בסוףכנראה-ההתקפה
עזה.

שנינאשרהממצאיםבאמיתותסופיתשוכנעשילר
לחפשלהםהורוכיבחקירה,סיפרובריטייםשבויים
הכללית.למפמדהלפותחומבליולהחזירוחשוב.תרמיל

בקרבולהטמעתםההונאהמסריבהעברתלהצלחה
העובדה,גםתרמההגרמני-תורכיבצדהמצבמעריכי

הקרבמטוסימוחלט.אוויריתעליונותהיתהשלבריטים
הטייסיםשלויכולתםמבריטניה,שהגיעוהחדשים,
הביאוהגרמניים,הטייסיםשלזועלשעלתההבריטיים,

הגרמניםאתאילצהנ"מאשנקיים".גשמיםשללמצב
בשינוייםלהבתיןלהםאפשרהולארב,מגובהרקלצפות

אלהתנועהבשלבהבריטיים.הגיסותשלבהיערכות
הבריטיםהחזיקוהמבצע,תחילתליוםבסמוךהיעד,
מוקדםגילוילמנועכדיהפעולהלמרחבמעלקרבמטוסי

גרמניים.טייסיםעל-ידיכוונותיהםשל
באגףבהתקפהלהשתתףשתוכננוהגיסות,פריסת
הצדהולהועידהבהדרגה,בוצעהבאר-שבע,לעברהמזרחי

ככלרבזמןעזהבגזרתשהושארולאחרדרום-מזרחה,
לכיווןמסילת-הברזלסלילתהושלמהבמקביל,האפשר.

באר-שבע.
קורפוסושלהרכובהמדבריהקורפוסשלהדיוויזיות

באזורהיערכותולשטחיכינוסלשטחיבלילותהועברו20
למנועכדיחלוצה)(וחלסהמשאבים)באר(עסלוג'ביר
שני-התורכי.המודיעיןעל-ידיהכוחריכוזאיתוראת

ורקהעיקרי,המאמץבגזרתרוכזומהגיסותשלישים
עזה.מולהושארדיוויזיות)שלוש(21קורפוס

המודיעין,מהערכתהושפעההתורכייםהגיסותפריסת
דיוויזיותשלושרקשנקלט.ההונאהמסרעלשהתבססה
שהייתה7,ארמיהבמרחבנשארו3התורכימהקורפוס
הדיוויזיותחמשלעומתבאר-שבעלגזרתאחראית
שבאחריותעזהבגזרתשפרסו22,ומקורפוס20מקורפוס
8.ארמיה

ב-29כימתברר,יותר,מאוחרשנתפסהפקודה,מתוך

דיוויזיותששכיהתורכי,המודיעיןעדייןהעריךבאוקטובר
אלאלחשושלבאר-שבעואיןעזה,מולעומדות

רכובהדיוויזיהושלאחתדיוויזיהשלמתנועותיהן
ידיעותלהםהיוכיהתורכים,טענוהרשמיתבהיסטוריה(

שהועברהמידע,בעקבותהבריטיות).התנועותעלברורות
באזורההתבצרותפעילותנחלשההתורכיים,למפקדים
ודיוויזיה7דיוויזיההחוף,לאזורהוחזרויחידותבאר-שבע.

לאזורכעתודההועברו15,בקורפוסמאוגדותשהיו19,
סוללותשלבשרשרתתוגברעזהביצורימערךהזה.

ממונעות.וביחידותבמקלעיםארטילריה,
ביצועבשלביגםלפעולהמשיכהההונאהמערכת
עלמסיוויתהפגזההחלהבאוקטוברב-27ההתקפה.

להפגזה.הצטרפווצרפתיותבריטיותתותחיםספינותעזה.
מגמתאתההפגזותשירתובאשהטעיההיותןמעצם

ההונאה.
לבייםכדיחייליםכמהנשארועזהבגזרתבמחנות

תורכיים,מטוסיםשערכובצילומים,פעילות.המשך
מצריותפרדותכמהדמיים.היואלהבמחנות.סוסיםנראו

למחנות.סביבאבקלהעלותצריכותוהיובמחנות,הושארו
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ן,

24י,4



ההונאהתכנית-הסופיתהמתקפה

ןן

ע'/הכוחריכוזהסתרת



ניוושלאוסטרליהשלהגיסות'
זילנד.

הימנילאגףהועבראיש)מיליוןרבע(אלנבישלצבאורוב

התורכים.על-ידיהתגלהשהדברמבלי

במסגרתבאר-שבעלכיבושהקרבהחל310555בשעה

המסתערים,הרגליםגיסותעזה.עלהשלישיתהמערכה

מחלוצהלילימסעאחרי0800,בשעהבערךשהגיעו
התורכיים.הגיסותאתלהפתיעהצליחועסלוג',ומביר

שהגיעהלפניהעירכיתוראתהשלימוהרכוביםהגיסות

הושלםיוםאותובמהלךעודתורכית.תגבורתלאזור
לשלביםהחשוביםהמיםמקורותונתפסוהעיר,כיבוש

לחבלהספיקושהתורכיםמבליהמערכה,שלהבאים

חומר-נפץ,שלמטעניםכמההופעלורקלמעשה,בהם.

נזקים.כמעטגרמושלא

הצלחההיתהכימינרצהאגן,קולונלצייןהקרבבסיכום

גדולה:

נכון,הלאבמקוםעתודותיוכלאתריכזהאויב
לאהבא,החודשבשלהיכלשהילהתקפהוציפה
פונתהובעקבותיוהושלם,באר-שבעכיבושעכשיו.

התקדמותקוונפתחעזה,גםבנובמברשבעהבשחר

בקרבהחלואלנבישלוגיסותיוארץ-ישראל,לתוך

ירושלים.שיעדוורדיפה,התקדמות

1918והפוגתירושליכוכיבוש

כיבושהולאחרבפלשת,המרדףהחלבנובמברבששה

לכיבושיהודהלהרימזרחההבריטייםהכוהותעלו

ניצולשהיהלמרדף,הפכהצפונההתנועהירושלים.

הבריטייםהגיסותהתורכים.התמוטטותשלההצלחה

הונאהתבניתהפעלתאפשרהשלאבמהירות,פעלו

מלווה.

ירושלים,אתלכבושהראשוןהניסיוןמשנכשלרק
בקרבות.קצרההפוגהעלאלנביהחליטבנובמבר,ב-24

שהיתה8,התורכיתהארמיהבגזרתהטעיהמאמץהוצע

דיוויזייתעלשהתבססהזה,המאמץהחוף.באזורערוכה
לירקון,מעברראש-גשרלתפוסהוטלשעליהאני'ק,'

7,התורכיתהארמיהלגזרתכוחותהעברתלמנוענועד
ירושלים.אזורלהגנתגםאחראיתשהיתה

ואפשרההנחל,אתחצתהרכובהניו-זילנדיתבריגדה

ובשייחתחנות)עשר(חדרהבחרבתגשרראשיהקמת

התקפת-נגד,התורכיםערכובחודשב-25כבראולם,תוניס.

מראשי-הגשר.הבריטייםהכוחותאתוהדפו

קרבותימישלושהלאתרבדצמבר,באחד-עשר

גנרלנכנסהתורכיים,הכוחותונסיגתירושליםבמבואות
ירושלים.לתוךאלנבי

הפעולהבלילה,בדצמברבעשריםהירקוןצליחת

התורכייםהגיסותאתהפתיעה1917,בשנתהאחרונה

הנחלאתלחצותהיהניתןלאלהערכתם,עיתויה.בעצם

הונאהבמערכתלוותהלאהפעולהאולם,זו.בתקופה

המשלוח.חילמפקדתשלבדרג

חייבהמהמלחמהתורכיהשלהמוחלטתהוצאתה

היתהיכולהלאזואךבארץ-ישראל,ההתקדמותהמשך

כוחותיוהתאוששותלפניאלנבי,לפילהתבצע,

מחדש.והתארגנותם
אתלגבשאלנבישלמפקדתוהחלה1918בינואר

ולבנון.סוריהארץ-ישראל,כיבושלהמשךתכנית-האב
היו:התכניתשלבי

וניתוקהירדןעבראלמזרחההחזיתהרחבתא.

רבת-עמון;באזורהחיג'אזיתהברזלמסילת

החוףמישורדרךחיפה-טבריהלקוהתקדמותב.
האספקה;לקבלתבחיפהנמלופתיחת

לדמשק,החוראןודרךהחוףלאורךצפונהעלייהג.

חאלב.אתלכבושוממנה

מאוחרשהפכהלהונאה,בסיסיתתכניתגםהוכנה
ההכנהשלביכלאתשליוותהמפורטת,לתכניתיותר

העיקרייסודהארץ-ישראל.כיבושלהשלמתהסופיבמבצע

המערבית.בגזרהעיקריבמאמץלפרוץהכוונההסתרתהיה

הירדןבקעתדרוםנכבש1918פברוארבמהלך

שלהמרכזיחלקה-1918מרסובתחילתהמערבית,

אפשרוהירדןגשריותפיסתהללוהכיבושיםהבקעה.
ובאזורבעבר-הירדןהתורכיםקווילעברלפשיטותיציאה

רבת-עמון.

הראשון-בעבר-הירדןבמבצעאלנביפתחבמרסב-26
יחסיתהפוגהשלזובתקופההחשוביםהמבצעיםמשני

היוהאמנםהסופית.המתקפהלביןירושליםכיבושבין

מבצעיהיושמאאואלנבי,כהגדרתפשיטות,רקאלו

בעבר-הירדןרחבהיותרהרבהלמתקפהכושליםפתיחה

מסילות-הברזללצומתבמהירותלהגיעכוונהמתוך

?בדרעאהדרכיםולצומת

ששירתו,הריפשיטות,בגדרהמבצעיםהיואכן,אם,

בקפידה.שהובנההבסיסית,התכניתאתהונאה,כמאמץ

בעודהמזרחילאגףהתורכיםתשומת-לבאתריתקוהם

החוף.לגזרתכידוע,תוכנן,העיקריהמאמץ

שנייםעדבמרס)21רבת-עמוןלעברי'פשיטי'בתכנון

במבצעהמרכזיהקושילעברההונאהמאמץכווןבאפריל)
צלחוהכוהותהירדן.לצליחתהראשיהאזורהסתרת-

אתלמנועכדיהירדןלאורךרביםבמקומותרחבהבגזרה
בחלקוכוחותמנועמסירותהונחתוכןהכוח.כללאיתור
180(בריגדהשל(אחדמאמץרקהמלח.יםשלהצפוני
קועלשהגנוהתורכיים,הכוחותאתלהפתיעהצליח
שנבנהגשר,בעזרתהירדןאתצלחההבריגדההירדן.

במעברה,היום)שלאלנביגשרבאזור(חג'להדירבאזור

התורכים.על-ידינצפתהשלא

באפריל))24לא-סאלטהפשיטהבמבצעההונאהעל

התורכיםהיחסי.לכישלונההסיבהזוואולימעט,ידוע

למזרחו,לירדןממערבכוחותבחשאילהעבירהצליחו
רבות.אבדותלהםוגרמוהבריטיים,הגיסותאתהקיפו

הסופיתההתקפהבמהלךההונאה
השפעההיתההעולמיתבזירה1918שנתלמאורעות

אלנבישלהמשלוחחילארץ-ישראל.זירתעלישירה
בעלות-שלהניצחונותשרשרתאתלהמשיךהיהצדיך

העולם.מלחמתאתלסייםשעמדוהברית,
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329מערכות



בארץ-ישראלהחזיתקוהתייצב1918שנתבמהלך

פולג)נחלשפךבאזור(לארסוףמצפוןהתיכוןהיםמחוף
ולירדןעוג'הואדילעברמזרחההשומרוןוהריהשרוןדרך

פיתוחהזההקואפשרקרקעיתמבחינהליריחו.מצפון

באזור-המישורייםהאזוריםבשנימרכזיהתקפימאמץ
התורכיהכוחבמזרח).(הירדןבבקעתאובמערב),(החוף

לשעבר(יארמיותכקבוצתארץ-ישראלבחזיתנפרס
בנצרת.שישבסאנדרס,פוןלימאןשלבפיקודואילדריכרץ"

בפיקוד8ארמיה8(.7,)4,ארמיותשלושמנההכוח
התיכון.היםחוףהמרחבלכלאחראיתהיתהפחהג'באד
השומרון,בהרישישבהכמאל,מוסטפאבפיקוד7ארמיה
ארמיהירושלים-שכם.הצירלהגנתבעיקראחראיתהיתה

הכלסךעבר-הירדן.עלהופקדההקטן'"ג'מאלבפיקוד4
נערכולמעשה,אך,דיוויזיות.ארבע-עשרההכוחמנה

היואלהוגםלוחמים,אלףמארבעיםפחותבחזית

ההתנגדותירודים.מוטיווציהוברמתלחימהבכושר
בעזהשהיתהמזוכחלשהנחזתההבריטיתלהתקדמות

התבססההתורכית-גרמניתההגנהתכניתובבאר-שבע.
בדרגהפרוסלכוח-לקרהיצמדות"הפשוטהכללעל

שלגיסותיולפניעתודה.כלהיתהשלאכמעטהראשון
מסובכת.היתהלאשפריצתוודק,חלשקועמדאלנבי
חלקהכאשרמרובהמחשבההוקדשההזההשלבלתכנון

רב.היהבתכנוןההונאהשל
אלנבישלהסופינו"ההתקפה"בתכנוןהבסיסיהעיקרון

ומאמץהימניבאגףהאויבוריתוקמגעשמירתהיה
החוף.באזורהשמאלי,באגףעיקרי

נועדהזו,מבצעיתתכניתשליוותהההונאה,תכנית
מאמץולבייםהשמאלי,באגףהמאמץאיתוראתלמנוע
הירדן.בבקעתהימני,באגףהתקפי

כימתברר,הזהבשלבההונאהמאמציאתכשבוחנים

ברוכבים,בלוחמים,המוחצתהבריטיתהעליונותלמרות

אלנביהקדישהגיסות,ובמוראללחימהבציודבנשק,
נקודותעללחפותנועדהזולהונאה.רביםמאמצים
ולהניעהמבצעיות,המשימותובביצועבתכנוןהחולשה

אתולהחלישמשנית,לגזרהכוחותלהזיזהאויבאת
בה.להפתיעוכדיהעיקרית,בגזרהכוחותיו

כוונוההונאה,תכניתבמסגרתשהופעלוהאמצעים,
אתלהסתירהגיסות,שלהאמיתיהריכוזאתלהעלים
ומאמץכוחותריכוזולבייםהחוף,באזורלהתקפהההכנות
לה.ומזרחההירדןבבקעתהימניהבריטיבאגףהתקפי

ההכנותוהסתרתהכוחהגוזהעלמת
החוףבמישורלהתקפה

המשלוחחילשלרובורוכזהדלוו"מבצע"פתיחתלקראת

דלפין,גנרלבפיקוד21קורפוס-החוףבאזורהבריטי

בפיקודהרכובהמדבריהקורפוסרגלים,דיוויזיותחמשובו

המבצעלקראתפרשים.דיוויזיותשלושובושובל,גנרל

למישוריהודהומהריהירדןמבקעתלהעבירהיהצריך

הרכובה,הפרשיםדיוויזיית(דיוויזיותשלושהחוף
60(,הרגליםודיוויזייתהרכובההאוסטרליתהדיוויזיה

להסתירכדיאחרות.רבותויחידותארטילריהסוללות

הפקודותשותפי-הסוד,מספרצומצםהכוח,ריכוזאת
הכוחותתנועתוכלבלבד,שותפי-סודלמעטהופצובכתב

הוסתרובנוסף,בלבד.בלילותנעשתהלמערבממזרח
במישורהתפוזיםובפרדסיהזיתיםבחורשותהכוחות

באזור-4דיוויזיהלוד,באזור-האוסטרלים(החוף

הקריה(לשרונהמצפון-מערב-5ודיוויזיהסלמה,
נאסרבמטעים,שהוסתרוהגיסות,עלדהיום).בתל-אביב

מזונםאתחיממוהבריטיםהחייליםמדורות.להבעיר

הוקמולאמהמטבחים.עשןהיתמרותלמנועכדיבכוהל

הבריטייםהכוחותפוזרוהקיץבמהלךחדשים.מאהליםכל

גיסותלקלוטיהיהניתןפריסתםשבאתריכךבגזרה

נוספים.ובמבניםבאוהליםיתבטאשהדברבלאנוספים

שלאכדיהוסוו,הארטילריה,סוללותכוללהיחידות,כל
ע"יבחנים""נערכומהאוויר.בהםלהבחיןניתןיהיה

למקומה.הועברהשהתגלתהויחידהמהאוויר,צילומים
מיסותלמנועכדינוצלההבריטיתהאוויריתהעליונות

בית-ספרהופעלוגרמניים.תורכייםתצפיתמטוסישלסיור

הקמתהירקון.לאורךארוכהתקופהשפעללגישור,
החדשים,הגשריםארבעתלשגרה.הפכהופירוקםהגשרים

הכוחותאתלהעביראפשרולגישור,בבית-הספרשנפרסו

הבריטישהצבאהבריטי,המודיעיןהפיץביפולהתקפה.

לאביב.עדיזוזלא

בבקעתהתקפימאמץושלכוחותריכוזשלביום
והרצוןהחוףלמישורוהעברתםהגיסותהוצאתהירדן,
חייבוהירדןלבקעתהתורכיםתשומת-לבאתלמשוך

רקהושארזובגזרהלהונאה.מפורטתתכניתלהפעיל
אנופק.כוחותובהםמעטים,גיסותשמנהצ'יטוו",כוח"

מחנותהקמתהיוההונאה,במסגרתשנעשוהפעולות,בין
במחנותסוסיםשלמערך-דמהפריסתהירדן,בבקעת

עשוייםסוסיםדחליליאלףחמישה-עשר(שהתרוקנו

הרימופרדות,שגררומזחלות,במכלאות,פוזרומקנבוס
באזורהתורכיותהתצפיותעללהקשותנדיאבק,ענני
במחנות).ערבפעילותשלרושםוליצורנימרין,שונת

הודובטליוני"בבקעה.כוחשלריכוז-דמהבוצע
ימיםכמהובמשךיוםכלצעדוהבריטי~'המערבית

כדיבמשאיותהוחזרולילהועםלעמקמזרחהמירושלים
זושפעילותכדילמחרת.שובזוצעדהלבצעשיוכלו
גרמנייםתצפיתלמטוסיהבריטיהאווירחילאפשרתאותר,

ליירטם.מבליהאזורמעללטוס

לכאורה,לאפשר,כדיהירדןעלנוספיםגשריםהוקמו
אלחוטיתפעילותבוימהזו.בגזרהתוקפיםכוחותמעבר

במעלההרכובהמדבריהקורפוסשללשעברמהמפקדה
בוצעוהחוף).למישורהקורפוסמעברלאחר(אדומים
מביראלנביגנרלשלהכלליתהמפקדהלהעברתהכנות
נסללולירושלים.צריפין)אזור(החוףשבשפלתסאלים

בטענההאזרחייםאורחיומכלפונהובית-מלוןקשרקווי
בלתי-מוגבל.לזמןהמפקדהמשרדיאתלשכןשצריך

lnUS36"הפשר
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ימואלש8יבוביטחון

End"The.Fukuyama,'Francis
[TheHistory,"0א1880118
Summer16,140.Interest,

ן989,קק..8,-3
נ.א.,Hobsbawmא580118

1780Sinceא511880118שand
Cambrigde(Cambrigde:

Press,Universityן099).

הנהההיסטוריה,אתיילדההמלחמהאם
ההיסטוריהאתהפכההקרההמלחמה
הסיכונים,כיהבטיח,הגרעיניהתיק"ולפוחלץ.
עלקריאת-תיגרמכללצמוחהעלולים עללהעלותםמכדיגדוליםיהיוהסטטוס-קוו,
האידיאולוגיים,המחנותבשניהדעת.

הפוליטיקהפניאתעיצבביניהםשהעימות
למצואהיהניתןו989-ו549,בשניםהעולמית
לאומיתחוץמדיניותשלעקבותפה-ושם
באירופה-הישןהסוגמןיותר,טהורה

ובחציאחד,מצדבאפגניסטןאוהמזרחית,
עלההסתמכותחרףשני.מצדהמערביהכדור

ועלגיסאמחדאנטי-קומוניסטייםעקרונות
גיסאמאידךאנטי-אימפריאליסטייםעקרונות

מסורתיתהתנגדותומוסקווהואשינגטוןגילו
סמוךגיאו-פוליטיותגבוללהסגות

כיהתבהר,העולמיתבזירהלגבולותיהן.
ובמפההפוליטיתבמפהבשינוייםכשמדובר

ונצורותלגדולותלצפותאיןהטריטוריאלית,
מנשראודובון-צעצוע,אלאשאינומלב,
המלחמהכידומה,למומיה.שהפךקירח,
שטעןכפי-סיומהדווקאולאועצמה,הקרה

להיסטוריה.,קץשמה-פוקויאמהפרנסיס
החברהאתשהטרידה-הלאומיותבעיית

הצרפתית,המהפכהמאזהבין-לאומית
עולםמלחמותלשתיהעולםאתוהטילה
כיבושלכאורה.נפתרה-העשריםבמאה
הביאסובייטייםכוחותבידיהמזרחיתאירופה
באירופה,למערבמזרחביןעימותבכנפיו

העולםחלקיבשאראחר.דברכלעלשהאפיל
הכוחותנסיגתבעקבותהלאומיותהתעמעמה

מאסיה,האירופייםהאימפריאליסטיים
ומהאוקיינוסהקריבימהאזורמאפריקה,

הקרה,המלחמהמשהסתיימהועתה,השקט.
הלאומיותהגיעהאכן,האם,לשאול,ראוי
היסטוריוןמכברלאשטעןכפידרכה,לקצה

דבוכמ.2

הקוההתוחמהסים
אתסיימוגורבצ'ובמיכאילוהנשיאבושוגורלהנשיא

דרכהלקץהגיעההלאומיתהבעיההאםהקדה.המלחמה
הקרה?המלחמהתוםעם

1%
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שייאול*כיישם

לאומיתעצמיתהגדרה
הבתרשמלחמתיבעידן

סדר"עלרביםדיבוריםנשמעוהמפרץמלחמתמאז

זכותלרבותהאדם,זכויותיכובדושבוחדעו',עולמי

מועצתכימקווים,רביםהלאומית.העצמיתההגדרה

ביטחוןועלשלוםעללשמורתצליחהאו"םשלהביטחון

אךמלכתחילה.הוקמהשלשמהבמתכונת,בין-לאומיים

הראוימןבזמננו,הלאומיותלבעייתבמישריןשנפנהלפני

הלאומיתהעצמיתההגדרהעקרוןשלהמעמדאתלהזכיר

3.1989-1945בשניםהבין-לאומיתבחברה

השלוםבוועידההדיוניםבימתעלהרעיוןהופעת

שגרמה.בבעייתיותלשמצהנודעה1919בשנתבפאריס

ביןחפיפהאיןכיהקשה,העובדהעםלהתמודדכדי

החדשה,אירופהשלהפוליטיותלמפותהלאומיותהמפות

עללהגןישכיהלאומים,חברשלהבריתספרקבע
בידילריגהשנוצלהאחריאולם,לאומיים.מיעוטים

המיעוטזכויותשלהתפיסהעודהועתקהלאהיטלר,

העצמיתההגדרהזכותהוכרהבמקומה,הארם.למגילת

האריםחברותרובעמים.כלשלבלתי-מעורערתכזכות

האדם,זכויותעלהאוניברסליתההצהרהעלגםחתמו

המדינהמגגוהאולם,במגילתשאומץבניסוח,ואשררוה.

ניצחונם;אתעצמיתלהגדרההזכותבעלוהיחידהריבונית

איןככליהושלךזכויותיו,עללהגןיכולמיעוטכיהרעיון,

שללאפשרותהתייחסותכלהיתהלאבנוסף,בו.חפץ

בזמנהשהופיעהכפיטריטוריאליים,בגבולותמחדשעיון

חברשלהבריתבספר10סעיףשלהמקוריתבטיוטה
ןוסליו.4וגדרושניסחהלאומים,

העולמיבסדרהעצמיתההגדרהעקרוןהובןאפואכיצד
?הבתר-מלחמתי

הקהילהכיברור,בפועל,המדינותבהתנהגותנתבונןאם
עצמיתהגדרהמאוד.שמרנילפירושנטתההבין-לאומית

המדינות,שללדה-קולוניזציהנרדףכשםנתפסהלאומית

הרובלשלטוןולמעברהמערבית,אירופהבשליטתשהיו
קיימותמדינותבתוךלא-מרוצותקבוצותבדרום-אפריקה.

כלשהיתקווהמתוךלאלפחותברעיון,להיעזריכלולא

המדינותכיהרעיון,נרחבת.בין-לאומיתבתמיכהלזכות

מיצוכבר-רב-לאומיותלמעשה,היו,שרובן-הללו

לתמיכהזכהבעבר,אי-פעםעצמיתלהגדרהזכותןאת

מעצמותושלגדולותמעצמותשלממשלותשלנמרצת

שזכתההבודדות,הטענותאחתהיתהזוכאחת.קטנות
יחד.גםמזרחיותובבירותמערביותנבירותלתמיכה

לזכותבמישריןהתייחסולאהאריםמגילתמנסחיאכן,

תפיסהזאתתחתוהעדיפוהלאומית,העצמיתההגדרה

עם"."שלפחות,קצתרגשניתגםואולייותר,מעורפלת

לפתורהלשוניתההתחמקותשלבכוחההיהלא,אולם

מלכתחילה,לקבוע,אי-אפשראםההגדרה.בעייתאת

כלאיןעצמית,להגדדהזכאיותלאומיותקבוצותאילו
מקום,מכליותר.קלהתהיהעם""הגדרתכילהניח,סיבה

ספוריםחודשיםלמלאזיהסינגפורביןההפרדהמןלבד

הקהילייהמהתפוררותולבדהפדרציההקמתאחרי

עלרקממילאשהתקיימהקל'ם),(המאוחדתהערבית
1991-1945בשניםהיחידההמוצלחתהפרישה-הנייר

פקיסטן.מעלניתקהבנגלה-דשכאשר1971,בשנתהיתה

המתרס,עברימשנימעצמות-העלשתיניצבוהזהנמקרה

עצמהאתראתההודופעילה.מהתערבותנמנעואך

שלה.האינטרסיםאתלהגשיםמכןלאחרחופשית
היופקיסטן,שללביתורהלתבוסהשהובילוהנסיבות,

1991עדואמנם,תקדים.שוםנקבעלאבמינן.ייחודיות

מעודדתהבין-לאומיתהקהילהכיסימן,כלהיהלא

קיימות."מדינותשלפירוק

ובעצםהלאומנות,בתחייתלווההקרי'המלחמה"סיום

העולםחלקיברובמסוימים.במובניםעל-ידהנגרםאף

פילוג.סףעלעומדותאוהתפלגו,שכברמדינות,קיימות

לאובאריתריאהבקוויבק(הללוהמקריםשברובכיוון

כיהלאומנים,טועניםובאוקראינה)בליטאמאשרפחות

ההגדרהעקרוןשלהמקובלהפירושדמוקרטים,הם
מאזאי-פעםמאשרכבדיםללחציםהיוםנתוןהעצמית

השנייה.העולםמלחמת

בקרואטיה,הבלטיות,ברפובליקותההכרהאםספק

בין-לאומייםליחסיםפרופ'*
ולמדעילכלכלהבבית-הספר

בלונדון.המדינה
מתוךמאמרלפיעובד

,Surival1992.אביב

מאמרמתוךערוכהזופסקה3.
הטיעוןאתפיתחתישבוקודם,

Mayall.Jamesבהרחבה:
Self-'-י04חintervention,

New~Theand'Determination;
Affairs,World,'-'International,

.vol,67א0.,3וטל(,1991
קק.9-124.

.4National)0558,חAlfred
),Self-Determinationא,0ז6:)((

rorPressUniversityOxford
0]InstituteRoyal

טא-ך

1945.A[fairs,International

צ'כוסלובקיההתפרקותגם*.
צ'כיה-מדינותלשתי

שנתבסוף-וסלובקיה
בשקטיחסיתעברה1992
המערכת.-
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עולמיתמגפהלהתפרצותתגרוםובאוקראינהבסלובניה

חדשות.מדינותהקמתשלולגלמוצלחותפרישותשל
הבין-לאומית.הקהילהשלבשמרנותראשלהקלאין

כליל,נמחקלאאךעצמו,אתהתאיםהלאומיותרעיון

בכלעצמה,המדינהעםהשוואתושלהפשוטבאמצעי

האבק,שישקעשאחריאפשרהמלחמה.שאחריהתקופה

שלהמהירהההתפוררותשחוללההתהפוכות,מןשעלה
בהרבה.שונההחדשההנוסחהתהיהלאברית-המועצות,

המיליטנטית,הלאומיותתחייתספק,איןמקום,מכל

שלהתרבותיותוהמפותהפוליטיותשהמפותהרעיון

רציניאתגרמהווהחופפות,להיותחייבותהעולם

הבין-לאומיתהחברהשלוהכלכלייםהפוליטייםלהסדרים

הסטטוסבפנימוצגהאתגרפוליטית,חברותיה.ולבטחון

יבססוכיצדחדשות,מדינותיוקמואםהטריטוריאלי.קוו

ניזונההלאומיותתחייתכלכלית,?שלהןהלגיטימיותאת

מלחציםופרדוקסלית,המרכזי,התכנוןשלמכישלונו

שלשהתפוררותלהניחישבפועל,שוק.כלכלתלהנהיג
האחריותעלהנכסים,חלוקתעלסכסוכיםתעוררמדינות

בתקופתהכרוכותהגבוהות,העלויותחלוקתועללחובות

קוראתצבאית,למשנה.אחתכלכליתמשיטההמעבר
ראשית,דרכים.בשתיהעולמיהסדרעלתיגרהלאומיות

הרב-המדינותבתוךהבין-לאומייםלסכסוכיםהצדדים

עללחציםיפעילוהשכנותבמדינותהשונותאתניות
במיוחדחמורותהסכנותשיתערבו.כדיממשלותיהם,

מדינותביןההסכםאםלשעבר.הסובייטיותברפובליקות
משותףאסטרטגיפיקודהקמתבדברהחדשחבר-העמים

וקזכסטןביילרוסאוקראינה,עלולותיפה,יעלהלא

שלהארישחלקלגורותגרעיניות,כמעצמותלהתגלות

שיתוף-שנית,ברוסיה.מצויהסובייטיהגרעיניהנשק

בימישהחלהביטחון,במועצתחסר-התקדיםהפעולה

המפרץ,במלחמתלשיאווהגיע.איראן-עיראק,מלחמת

לגיטימית,חיצוניתהתערבותשלהשאלהאתמחדשעורר

בין-לגבולותמעברתוקפנותמפנילהרתיעכדירקולא

הפרהשלבמקרהגםכנראה,אלא,מוכרים,לאומיים
האדם.זכויותשלהמונית

מדינותוהקמתאימפריהשלקצה
רבהבמידההיאהעולםשלהנוכחיתהפוליטיתהמפה
)1815(וינהקונגרסמאזאימפריות.התמוטטותשלתוצר
מקינות:הקמתשלגדוליםגליםשלושההעולםעלעברו

הלטינית,באמריקההתשע-עשרהבמאההיההראשון
שלהזהמהחלקהספרדיתהמעצמהשלנסיגתהעם

אחריהתיכון,ובמזרחבאירופההיההשניהעולם,
וביתהבסבורגביתהעותמנית,האימפריההתמוטטות
השלישיהגלהראשונה.העולםמלחמתבעקבותרומאנוב
העבירואירופהמערבממשלותכאשר1945,אחריהתפתח

לים.מעברשהחזיקולשטחים,השלטוןסמכויותאת
)1960(האריםשלהכלליתהעצרתשל1514בהחלטה

עודאינןאימפריותכיהבין-לאומית,הקהילהקבעה
יתאפשר,זובשאלהההסכםמותרת.פוליטיתישות

ככאלו,עצמןאתשהגדירושאימפריות,מפנירקכמובן,
שייךהעתידכילהניח,אפואסבירעוד.יתקיימולא

שנולדואומות),הנקראות(למדינותלפחותאולאומות,
דה-קולוניזציה.בתהליך
ראשית,טעמים.משנילקתהזוהנחהכימתחוור,כיום
האימפריהשלזועלהלאומיותשלהאידיאולוגיהניצחון
שושלתנפילתלאחרהבולשביקים.על-ידיברוסיהנבלם
בפנייההמהפכהעתידאתלניןהבטיחרומאנובבית

זכותאתכללאפילוהואהעצמית;ההגדרהלעקרון
רקהצליחוימיםבאותםהסובייטית.בחוקההפרישה
עלולהכריזלחמוק,הצארשלטוןמתחוםמעטיםחלקים

הרפובליקותאתסטאליןסיפח1940בשנתעצמאותם.
האימפריהאתשובוהקיםלברית-המועצות,הבלטיות

פינלנד,היההיחידהחשובהחריגקומוניסטי.שלטוןתחת
מלחמתלאחרעצמאותההמשךאתלהבטיחשהצליחה

מוסקווהעםלחתוםהסכימהכאשרש9391)194(,החורף
אי-התקפה.ושלקבועהניטרליותשלהסכםעל

הקומוניזםפתרהקרההמלחמהתקופתברובכידומה,
יהיואשריהיורב-אתניות,בחברותהלאומיםבעייתאת

בבריתאורגנהלשעברהצאריתהאימפריההאחרים.פגמיו
במידהשהסתירבאופן,סוציאליסטיותרפובליקותשל

עצמההבריתסובייטי.שלטוןשלהמציאותאתמסוימת
שלהפדרציהגםוכךרחבים,לאומייםתוואיםלפינבנתה
המוסדותשלהראשוניםהמזכיריםכלל,בדרךרוסיה.

הכוחאבלאתניים,אזרחיםהיוהמקומייםהמפלגתיים
יתררוסים.תמידשהיוסגניהם,בידינתוןהיההאמיתי

עםהקומוניסטיהמשטרהתקשרהמרכזיתבאסיהכן,על
כללמתקבליםהיושלאבממדים,פיתוחועםהשקעות

במערכת,שולבוהמקומייםהמנהיגיםצארים;דעתעל
במוסקווה.למרודסיבהשוםלהםהיתהלאולפיכך
לתמיכהזכוגוליםלאומניםקבוצותשלהתעמולהמאמצי

אךארצות-הברית,שלובייחודהמערב,מעצמותשל
המדינהשללהתפוררותהלגרוםנועדולאהללוהמאבקים

עלהכלכלייםוהלחציםהפוליטייםהלחציםהסובייטית.
אסטרטגיאמברגובעזרתלמשל,נעשו,ברית-המועצות

רב-צדדיייצואעללפיקוחהתיאוםועדתשארגנהנרחב,

,(COCOM)המלחמהכללבמסגרתלחציםהיואלהאך
דברלהםהיהלאלברית-המועצות.המערבביןהקרה
הלאומים.שאלתעםדברוחצי

היתהמידהבאיזוחשפהברית-המועצותהתפוררות
רבותכמושכרעה,בתחפושת,אימפריהברית-המועצות

מעברשנמתחהעוצמה,שלהמשולשהנטלתחתלפניה,
אמוןאבדןושלכלכליכישלוןשליכולתה,לגבולות
ספק,איןהשולט.הממסדשלאינטלקטואליתומחויבות
הסובייטייםהכוחותמנסיגתכתוצאההחלהתהליך
באזורהלאומיותהשאיפותומהגשמתהמזרחיתמאירופה

חשופותשהיוהללו,במדינותהבלטי.היםולחופיהזה
הלאומיותהדרישותלוומערביות,להשפעותומתמידמאז

רב-דמוקרטיהולהנהגתחופשיותלבחירותבדרישות
ולזכויותלאומיתעצמיתלהגדרההדרישותמפלגתית.
המרכזית,ובאירופההמזרחיתבאירופהדמוקרטיות

טשף"
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בפניהציבועצמה,בברית-המועצותגם-זמןוכעבור
נפתרה.שטרםחמורה,דילמההמערבמעצמות
האימפריהבתוךהרפורמותבתהליךהמערביתמוךכיצד

בפיקציה,לתמוךממשיךבעודולשעברהסובייטית
חלקיברובמומשהכברהלאומיתהעצמיתשההגדרה

רצונהשאםהטיעון,אתלשמועמרביםבימינו?העולם
עליהמודרנית,תעשייתיתלדמוקרטיהלהפוךרוסיהשל

היו1985מאזכיברור,כך,אוכךדה-קולוניזציה.לעבור
גורבצ'ובלמיכאיללסייעמעוניינותבמערבממשלות
הוא,תפיסותיולפיבברית-מועצותרפורמותלהנהיג
דמוקרטיתהברית,מןפרישהלעודדמעוניינותמשהיויותר
שלהסיפוחבחוקיותהכירולאמעולםהןשתהיה.ככל

העמידהזוועובדהסטאלין,על-ידיהבלטיותהרפובליקות
בכוחוהיהלאזהאפילוזאת,ובכלמביך.במצבאותן
אסטוניה,שלבעצמאותלהכירהמערבמדינותאתלהניע

כורחןבעלזאתלעשותשנאלצועדלטוויהושלליטאשל
אתתירץהמערב1991:באוגוסטהפיכת-הנפלבעקבות

השליטהאתלבססצורךישכיבטענה,התנהגותו
התפוררותאתלמנועכדיהבלטי,באזורהסובייטית

אמורהשהיתההחדשה,האמנהחתימתבעקבותהמדינה
בחצי-האימחופשתוגורבצ'ובשלשובולאחרמידלהיערך
קרים.

שאי-אפשרהעובדה,אתהבליטהבאוגוסטהפיכת-הנפל
זואםהבין-לאומיתהחברהשלקיומהעללשמוריהיה
כדינעשהמאודמעטרקחברותיה.מספראתתגדיללא

אוקראינה,המטרה.להגשמתהתבחיניםיהיומהלהבהיר
1991,בנובמברבמשאל-עםעצמאותהעלשהחליטה
חששוהמערבמעצמותאבלבארים;כחברהכברהתקבלה

חדשה.גרעיניתמעצמהבמחי-ידליצורעלולהשעצמאותה
אליהשסופח(קריםבחצי-האיאוקראינהשליטתבנוסף,
נמלי-מצוייםשבו1954(,בשנתכרושצ'ובניקיטהעל-ידי
מטרהנקלהעללהפוךעלולההשחור,היםצישלהבית

מפניהחרדהלכך,בדומהרוסיה.שלסיפוחלשאיפות
דווקאולאוביוגוסלוויה,ממושכתאזרחיםמלחמת
ממשלותאתהניעההעצמית,ההגדרהלעקרוןמחויבות
קרואטיה.ושלסלובניהשלבעצמאותלהכירהמערב
הזה,למצבלהגיעמשלהןסיבותהיוולאיטליהלגרמניה

הקבועותהחברותוארצות-הברית,צרפתבריטניה,אבל
באי-רצוןלהשליםהחלוהביטחון,במועצתהמערביות

כיישותלהתקייםתחדליוגוסלוויהכיהרעיון,עםרב
פוליטית.
אירופהשלהדה-קולוניזציהכיבהנחה,השניהפגם
הטריטוריאלית,המפהבעייתאתולתמידאחתפתרה
המדינותמערכתאםההיסטורית.בסבירותהכרוך

הלאומיותתחייתבפנילעמודיכולהאינההאירופיות
כילהניח,צריךמדועהקרה,המלחמהסיוםלאחר

ממושךזמןמעמדיחזיקוהבתר-קולוניאלייםההסדרים
?יותר

בימימעמדהחזיקוהבתר-קולוניאלייםההסדרים
בפרישה,שדגלושהתנועות,מפניבעיקר,הקרה,המלחמה
בידיהןשהחזיקוממשלות,עםצבאיתלהתמודדהתקשו

הבין-לאומייםהנשקלשוקיהגישהעלמונופולין
בזכויותיהם.הכרהעלבמאבקלזכותיכלוולאהלגיטימיים,

מהכללהיחידההכללמןהיוצאתהמזרחית,פקיסטן
בנגלה-דש,תושבישלמאמציםבעקבותשוחררהלאהזה,

הנסיבותאתיצרהשהתערבותוההודי,הצבאבידיאלא
וממשיכהבעבר,התנגדההודוממשלתבמינן.המיוחדות
בין-לאומיממדלהקנייתרבה,ובעוינותהיום,גםלהתנגד

באחרונה-שלטונהמתחוםלפרושלשאיפותכלשהו
יצאואחריםבמקומותפנג'ב.חבלושלקשמירחבלשל

במוסקווהבהפגנהרוסייםלאומנים
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אפילוהעליונה,עלכשידןהשולטותהממשלותתמיד

בדברהאשמותכלאחר-ידלדחותאפשרהיהלאכאשר
מלחמתבתחילתכמו-אתניתהשמדהאוהשמדת-עם,

המדינהבצפוןאיבושבטבניכאשרבניגריה,האזרחים

צדאםכאשר1988בשנתבעיראקאובהמוניהם,נטבחו
בעודההכורדיםהתקוממותאתבאכזריותדיכאחוסיין

רובשלבתמיכתןכללבדרךזכוהללוהממשלותבאבה.
בארים.החברותהמדינות,

לפניהזה.לבנייןהדפוסיםאתיצקהאפריקהיבשת

כדברהאפריקניים,הלאומניםגינוהעצמאותקבלת

המלאכותייםהבין-לאומייםהגבולותאתשבשגרה,

עיניכשלנגד)1884(,ברליןבוועידתששורטטובאפריקה,

ולאהאירופיים,האינטרסיםהיובוועידההמשתתפים
העצמאות,קבלתאחריאבלהאפריקניים.האינטרסים

הקיימיםהמשטריםעלכילמסקנה,אפריקהמנהיגיהגיעו

פנימית,וחתרנותחיצונייםפולשיםכוחותמאיימים

לשמוריהיהשניתןכך,כדיעדגדוליםהאלהוהאיומים

במסגרתרקאפריקניתאחדותשלהמשותףהיעדעל

הקולוניאליות.המעצמותשהורישוהגבולות,

התקבלכרגוו'),בידךליהמצויט)]possiditisהעיקרון,

כפתרוןרקלאכאחת;ובמזרחבמערבממשלותדעתעל
המקרים,ברובהמצבוכךמסובכת,פוליטיתלבעיההגיוני

כלבליגבולות,בשינויכלשהודיוןעלכאיסורגםאלא

הקיימים.הגבולותשגורמיםהאנושי,לסבלקשר

ומרביתםבאפריקה,מצוייםהעולםמפליטימחצית

בסומליהבאתיופיה,בין-אתניותמלחמותשלקרבנות

אפריקהקרןעורבהגיאופוליטיות,מסיבותובסודן.

ביבשת,אחריםמחלקיםיותרומתמידמאזהקרהבמלחמה

השאיפותזכולאמקרהבשוםאולם,אפריקה.דרוםלרבות
יריבותיהן,שלאוהללו,המדינותשללסיפוח,אולפרישה,

ארצות-שלאוברית-המועצות,שלכלשהוישירבעידוד

וישכעת,עצמאיתאריתריאהאםגםואמנם,הברית.
שייערךמשאל-עם,אחריביךלאומיתבהכרהשתזכהסיכוי,

גילתההבין-לאומיתשהחברהמשוםזהאין1993,בשנת

שכדיהיא,לכךהסיבהפרישה.כלפיסובלנותלפתע
לאעדשהיהרודן,ולהדיחהאזרחים,למלחמתקץלשים
ארצות-הבריתנאלצההסובייטים,שלבן-חסותםמכבר

טיגרוו'שלהשחרורב"חזיתשהכירהסכם,בהשגתלתווך

,(TPLF)השחרורנל'חזיתצבאיתיותרחלשהתנועה
להיותהצריכה(EPLF),אריתריאה"שלהעממית

המערבמעצמותפוליטית.מבחינהלהאסירת-תודה
המלחמהסיוםבעקבותאפריקהבקרןהשינוייםעלהגיבו
ובמרכזהבלטיבאזורהמתרחשעלשהגיבוכמוהקרה,

לאחדטר',עולמיסדר"עלהרמיםהדיבוריםחרףאירופה:
שעליהםבעקרונות,בכובד-ראשלעייןהמערבהחל

לקיימו.הדרךעלאוהזה,הסדרמושתת

החדשהעולמיוהסדרדמוקרטיה
מוצדקת.לאולכאורהמדי,קשהנשמעתזוהאשמה
כיההסכמה,גוברתהבין-לאומיתהקהילהבקרב

במדינותהמקומייםולמשבריםהקומוניזםלהתמוטטות
יי
גג
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שורשיםישהשלישיבעולםרבותכהבתר-קולוניאליות
שלהלא-ייצוגיהאופימתוךצמחוכולםמשותפים:
וכתוצאההשלישי,ובעולםהקומוניסטיבעולםממשלות

העולמיהסדרמגניפנימית.לגיטימציהמחוסר-מכך

רב-דמוקרטיההנהגתכיובצדק,לציין,יכוליםהחדש

ליישובשהביאההעיקריות,התכונותאחתהיתהמפלגתית
הקרההמלחמהסיוםמאזשנפתרואזוריים,סכסוכים

מנקודת-ובקמבודיה.באתיופיהבאנגולה,בנמיביה,-

אחרירקבהכרהתזכהאריתריאהכיחשוב,זו,ראות
הגיעהש-EPLFהעובדהמןיותרמשאל-עם,שיתקיים

שלושיםאחריכזה,משאל-עםלקייםיכולהשהיאלמצב,

אדיס-אבבה.נגדצבאימאבקשנות

לספקנותהצדקהישיותר,מדוקדקעיוןלאחראולם,
השלטוןהעברתהחדש.העולמילסדרבקשרמסוימת

בשנותלשעברלמושבותיהןצרפתומידיבריטניהמידי
אחריכללבדרךנעשתההשישיםובשנותהחמישים

שהתיימרובחירות,ואחריפרלמנטרייםמוסדותהקמת
בוויטנאםאפשריהיהלאהדברדמוקרטיות.להיות

המאבקהיהשבהםאסיה,בדרום-מזרחאחריםובמקומות
המקומייםבממדיוצבאימאבקמלכתחילההשלטוןעל

עלההתעקשותאפואמסויםבמובןיחד.גםוהגלובליים
הגדולות,שהמעצמותפעםבכלדמוקרטיכניסהכרטיס
אזורי,שלוםבהסדרחלקנוטליםשניהם,אוהארים,
שלהאחרוניםבגליםוכנקבעהנוהג,המשךאלאאינה

קורהמההיא,החשובההשאלהאבלהדה-קולוניזציה.
אחר-כך?

אחריהשלישיהעולםשלרביםבחלקיםקרהמהידוע

בלבד.אחתפעםהתקיימוהבחירותהסמכויות:העברת
ראשןהשקועותשממשלות,כמותרות,גונתהאופוזיציה

יכולותאינןמהירכלכליובפיתוחאומהבבנייתורובן

במדינותהופיעוחד-מפלגתייםמשטריםלעצמן.להרשות
נאתת,קומוניסטיותובמדינותרבותבלתי-מזדהות

לכלשמונהנשיא,בידיהמקריםברובמרוכזוהשלטון
החברהעלהשפיעולאההתפתחויותאבלחייו.ימי

ודמוקרטייםאוטוקרטייםשממשליםמפניהבין-לאומית,

התערבותמפניהארשמגילתעל-ידירשמיתמוגניםיחדגם
כדירקאכיפהאמצעילהפעילניתןהפנימיים.בענייניהם

להודפה.אוביךלאומיים,לגבולותמעברתוקפנותלהרתיע
עלאפואמושתתלהיותאמורהחדשהעולמיהסדראם

הבין-לאומיים,המנגנוניםיהיומהלקבועישדמוקרטיה,

שלוםעלאיוםשוםאותרכשלאלהפעיליהיהשאפשר

ביטחונו.ועלהעולם

דעת-שלבכוחהתלויהרבהחשבון,שלסופואולם,

אבלרב-כוח,מנגנוןזהאיןאמנם,הבין-לאומית.הקהל
וביוזמותדיפלומטיותביוזמותלחיזוקזוכהשהואבמידה

הקומוניזםהתמוטטותכליל.ממנולהתעלםאיןמעשיות,

אתלהצדיקאוטוריטריותממשלותעליותרעודמקשה
הדמוקרטית.הריכוזיותעיקריעלבהסתמכותקיומן

האירופיתהקהילהכמובין-לאומיים,ארגוניםבנוסף,

קרטר,קרןכמולא-ממשלתיים,וארגוניםארים,וכמו
לממשלותבסיועגדוליםדיפלומטייםמאמציםהשקיעו

השלישיבעולםולממשלותלשעברקומוניסטיות
החשיבות,גםדמוקרטיים.מוסדותשובלכונןבניסיונותיהן
לממשלבין-לאומיים,פיננסייםמוסדותביוםשמייחסים

שמדינותכלכליות,לרפורמותבתכניותותכליתייעיל
בלםלהיותעשויהלהנהיג,נאלצוהשלישיבעולםרבות
אוטוקרטי.לשלטוןחזרהמפני

שלהאמיתיתעוצמתהתהיהמההשאלה,אולם,
ביןחיוביתזיקהבכינוןרבהבמידהמותניתזו,תנועה

מייצגתהאופטימיותהזה,במובןללאומיות.דמוקרטיה

מפוכחניתוחדווקאולאוהניסיון,עלהתקווהניצחוןאת
הלכהזומורכבתיחסיםמערכתתפעלכיצדהשאלה,של

לאומיות"כימכבר,לאצייןאוברייאןקונורלמעשה.

איכותית,מבחינהשוניםמושגיםשניהםודמוקרטיה
שיטתהיאשדמוקרטיהכיווןאחד',בקנהעוליםשאינם

טוענים,ישתושגר.5שלתערובתהיאולאומיותממשל,

רקמעמדתחזיקהדמוקרטיהכיפאואל,אינוךכמו
שהמיעוטמפניבאקראי,מתלכדותהשתייםשבובמקום,

ממשלהעודכללפחותהרוב,רצוןעםלהשליםחייב
הלאומיות,חוקרימעטיםןוטלשב.6מחזיקהנבחרת

היויחסית,מעטים,עמיםרקכיהדעה,עלשיחלקו
כאלו.בנסיבותעצמםאתלמצואכדידייםבני-מזל

מילסטיוארטג'וןהטיףהנציגים,שלממשלבספרו,
עיקריים.טעמיםמשנילאומיתעצמיתהגדרהשללעיקרון

חירותשלהראשוניהערךאתלכבדהצורךהיההראשון
להלהתנגדהתקשהבושג'ורג'שהנשיאקריאה,(אישית
המערב).ערכיעלהמבוססחדש,עולמילסדרקראכאשר
קבוצותשתימכילהמדינהשאםהיה,השניהטעם

הדמוקרטיהתהיהלאיותר,אופחותשוות,לאומיות
באמצעיםהמדינהעללהשתלטתחתורקבוצהכל;יציבה

האידיאלחבריה.אתלטובהלהפלותכדידמוקרטיים,

נמנע,בלתיבאופןיסבול,שווהאזרחותשלהדמוקרטי
הזה.מהתהליך
היתה1861,בשנתבראשונהשהושמעהזה,לטיעון

הסברמהווההואאיןאםגםבימינו.ברורהתהודה
חד-מפלגתיותמדינותשלהמהירהלהקמהמספק

המיעוטנגדהשיטתיתלאפליההשישים,באפריקה'בשנות
לחוסראואירלנד,בצפוןהקתולי,אבלשווה-הזכויות,

הקרואטיות'להבטחותהסרביהמיעוטשרוחשהאמון,

חיוניחלקהנוהזההטיעוןספק,איןשווה.אזרחותבדבר

עגומה:למסקנהמובילהזופרשנותשיינתן.הסברבכל
עלולאמסוים,מבנהעללהישעןאמורהעולמיהסדראם

החברתיותשהנסיבותבשעהמדינית,בריבונותהכרה
שבהלנקודה,התפתחוטרםרבותבמדינותוהפוליטיות

התקפהבפניתעמודלדמוקרטיההמחויבותכילצפות,ניתן
מקוםלהיותעומדלאהעולםאזכילאומנית,אואתנית,

בין-אנרכיהשלממושכתתקופהלפנינובמיוחד.יציב

יותרמתירנייםכלליםלקבועיהיהשצריךאולאומית,

שלהתערבותוכדילגיטימית.ביךלאומיתהתערבותבדבר
להפגיןהגדולותהמעצמותעליהיהמשמעות,תהיהכזו

פעולהבאמצעותהקייםבסדרלתמוךיותרגדולהנכונות

.5O'Brian,CruiseConor
Iremocrats,";and~Nationalistsi
-ofBooks,Review~YorkNew

1991.August15
.6,"NationalismPowell,'Enoch

October292,BBCDebate,"
1991.

קיבוצית.
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הביזילאומיתהמטבעקדן

ולפיתוחלשיקוםוהבנק
שהוקמולעיל,הנזכרים

ההסכמים,מכוח1944ביולי
האףםבוועידתשנחתמו
וכספים,מטבעלענייני
ברטוןבעיירהשהתכנסה

בארצות-נירהמפשיר,וודס,
המערכת.-הברית

Western"TheMayall,'James
EastandGATTAlliance,

BalbwinDavidI;ח:Trade,"iWest.

East)065.(,Milner(Helenand
AtlantictheandTrade:West

5).York:(NewAIIianee.
Press,Martin's,)990,קק.

21-45.

סדרלהנהגתהחותריםשלהאמונהמעיקריאחד
מותניתביטחון)-ומכאן(דמוקרטיהכיהוא,חדשעולמי

ידיהתמשוךהממשלהכימחייב,הביטחוןוכיבשגשוג,

ומןעברמכלאנרכיהשללסכנותשנפנהלפניהשוק.מן
הראוימןהגדולות,המעצמותמצדערובותשלהסבירות

העולמיתבכלכלהההתפתחויותכילהניח,ישהאםלשאול,

יפעלושמאאוהלאומיים,הסכסוכיםשלהאשאתילבו

הפרישות.מגפתמפניבידודכרצועות

הכלכליתהמסגרת
הביךלאומיתהחברהשל
דפוסיםעלהושתת1945,בשנתשהוקםהניךלאומי,הסדו

דווקאולאוסוציאל-דמוקרטיים,ערכיםועלפרלמנטריים
מסגרתהוקמהבראשונהקלסיים.ליברלייםערכיםעל
השוקכלכלתאתלשרתכדיבין-ממשלתייםמוסדותשל

הבנק;IMF-הבין-לאומיתהמטבעקרן(הבין-לאומית
העולמי;הבנקIBRD;-ולפיתותלשיקוםהבין-לאומי

לשיתוהפעולהוהארגוןGATT;-והסחרהמכסהסכמי
אתניתצוהאלההמוסדותOECD).-ולפיתוחכלכלי

הכלכלהכיליברליות,בחברותנפוץשהיההמיתוס,
אמנם,למדינה.ולאהאזרחית,לחברהורקאךשייכת

התנועה-להגשיםנועדוהללושהמוסדותהיעדים,
שירותיםושלטוביןשלהאפשריתביותרהחופשית

רבב;ללאליברלייםהיו-הבין-לאומייםלגבולותמעבר
הלאומיות,לטובתמשמעותייםויתוריםנעשובפועל,אך,
מדינות-אומהשלקודמותתביעותלטובתלפחות,או,

המדינותשומרות'GATI,'הסכמילפיכלכליים.בסכסוכים
שונות,בנסיבותמפליםסחרמחסומילהנהיגזכותןעל

לאינטרסיםאולביטחונן,לדעתן,הנשקף,איום,כללרבות
המבקשותממשלות,לכך,בדומהשלהן.אחריםחיוניים
תרומתןלשווימעברהבין-לאומית,המטבעמקרןסיוע
בענייניםלהתערבותלהסכיםאמנם,חייבות,לקרן,

לתנאי,לסרבזכותןעלשומרותאךהפנימיים,הכלכליים
הסיוע.אתולהפסיד

כלבמשךהללוהמוסדותנתפסויומרותיהם,אףעל
הבריתשלהכלכליתכתשתיתהקרההמלחמהימי

נכונה.היתהזותפיסהחשוביםובמובניםהמערבית,
מדינותאתלשלבהמערבמעצמותניסוהשבעיםבשנות
העובדה,חרףGATI,הסכמיבמסגרתאירופהמזרח

למשקים,ולאשוק,לכלכלותמכווניםהיושההסכמים
הסובייטילגושלהזריםהיההרעיוןפקודה.לפיהמתנהלים
עצמהכשברית-המועצות1986,בשנתכלכלית.אוטונומיה

המערב,שלהכלכלייםלמוסדותבהצטרפותענייןגילתה
זועמדהארצות-הברית;שלהעזהבהתנגדותהנתקלה

7.1990בשנתרקהשתנתה

רקלאלתחייהקמוהקרההמלחמהסיוםעם
לזכורראויחופשי.לשוקההתלהבותגםאלאהלאומיות,

השלוםלעשייתהפוליטיתההנמקההיתהמהאפוא
מבוססהיההדברהשנייה.מלתמת-העולםבתוםהכלכלי

שממשלותלכךגרםהגדולהמיתוןכיאיתנה,אמונהעל

לרשותןשעמדוהמפלים,האמצעיםכלבעזרתהתגוננו
זולאוכימטבע),תמרוניסובסידיות,מכסות,מכסים,(

אתלפתורהצליחהלאשכנך'אתרושש"שמדיניותבלבד
הפוליטילמשברתרמהאלאבעולם,הכלכליותהבעיות
האבטלהשיעורימלחמה.לעברולהיסחפותבאירופה
מאזאי-פעםמאשרכיוםגבוהיםהקפיטליסטיבעולם

מהלשאול,אפואנאיוויזההאיןהארבעים;שנותסוף
בתקופההחדשההלאומיותשלהאפשריותהתוצאותיהיו
מתמשך?כלכלימיתוןשל

שלבתקופהבמיטבםפעלווודס*ברטוןמוסדות
החמישיםשנותביןחסרת-תקיים,כלבליתצמיחה

החליפיןשערלבסוףבוטלאז1973.לשנתהראשונות
אלנסיגהלמנועהצליחוהאלההמוסדותהקבוע.

השלושים,שנותשלהתחרותיתהכלכליתהלאומיות
שלושילובמתקדמיםליברליזציהתהליכיבראשעמדו

להשגתלחתורלממשלותואפשרוהעולמית,הכלכלה
בהתערבותהלאומייםוהכלכלייםהחברתייםיעדיהן

עללהישעןבניסיוןהכרוכההבעיה,מזערית.חיצונית
בראשגםכךכלמיטיבהבצורהשתעמודכדיזו,הערכה
בברית-הפוליטיותהמערכותשלהלאומיותחידוש

אתותנהיגהמזרחית,ובאירופהלשעברהמועצות
בכך,היאהשלישי,העולםכלכלותשלהליברליזציה

כיווןזאת,תכליתית.בצורהעודפועלתזומערכתשאין
במשקיהןלשלוטמיכולתןניכרחלקאיבדושהמדינות
הפיקוחוהסרתהבין-לאומיהייצורנוכחהלאומיים
היא,לפרדוקסליותנוספתסיבהההון.מזרימת

שלחדשותצורותלעברויותריותרפונותשהממשלות
במאמציהןישנות),צורותולהחייאת(כלכליתלאומיות
טכנולוגיהבתחומיובייחודשוק,נתחיעללהתחרות
התעשייתיותהמעצמותשלהמתמשךהכישלוןמתקדמת.
הסחרדיונישלאורוגוואל'סיבוב"אתלהביאהמובילות

הגלובליתלגישהטובותמבשראינומוצלחסיוםלידי
כלכליים.מנסוכיםלפתרוןוהרב-צדדית

התוצאותעלמוסמךדבר-מהלומרקשההללובנסיבות
איןאךהחדשה.הלאומיותשלהאפשריותהכלכליות

השוקכלכלתתחתתחתורזושלאומיותהדבר,פירוש
השלושים.בשנותשעשתהכפיהבין-לאומית,

האתניתהלאומיותשבהתפרצותספק,להיותיכוללא
טמוניםלשעברהסובייטיתובאימפריההמזרחיתבאירופה

היההמרכזיהכלכליהתכנוןכישלוןכלכלי.סכסוךזרעי
שלבכוחומופרזותתקוותלתלותהחלוכיעדמקיף,כה

שהסרתייתכן,ולשגשוג.לרווחהלהביאהחופשיהשוק
בטווחזולתוצאהתביאהלאומייםהמשקיםמעלהפיקוח
לכישלוןתתיסףהקרובבעתידכילהניח,ישאבלהארוך,
שבומקום,בכלספק,איןכלכלית.מבוכהגםהכלכלי

חילוקי-הדעותמתוספיםפוליטיתהתפוררותמתרחשת
לבעיותהכלכלייםהנכסיםחלוקתעלהבלחי-נמנעים

כלכליתמשיטהבמעברהקשורותממילא,החמורות
גםלהתמודדקשהכאלהאתגריםעםלרעותה.אחת

כלכלייםקשייםשלבתקופהאולםשגשוג,שלבתקופות
לממשלהחזרהבתהליךלפגועעלוליםהםחמורים,
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תוואילאומניים,לכוחותפתתולפתוחיווסמימוציוני,
זרים.

שתישא-ותיתןהחליטה,האירופיתהקהילהאמנם,

עקרונותעלייווסדואםרקנוספותמדינותהצטרפותעל
שמשא-ומתןהדעת,עללהעלותקשהאבלדמוקרטיים,

שהאווירהככלסבירה.פוליטיתיציבותללאיתנהלכזה
יותרסבירכךיותר,ומבולבלתמסוכסכתהפוליטית

להגנהלחציםעלמידלהגיבייאלצוממשלותכילהניח,
אחריהאכוך.בטווחלתוצאותקשרכלבלילאומית,
שלכלכליתבלוחמהשעסקוהממשלות,רובהכל,ככלות
הודרכוהןכיהצהירו,השלושים,בשנותשכנך'אתרושש"
לנטושנאלצוהןניאו-קלסיים;כלכלייםעקרונותעל-ידי

הפוליטיים,מהסיכוניםכתוצאההאלההעקרונותאת
מאימוץכתוצאהולאהמונית,מאבטלההנובעים
סולידריווי'"בארגוןהתמיכהאבדןחדשה.דוקטרינה

מלמד,אירופהבמזרחאחרותאופוזיציהובמפלגותבפולין

כמשהוכלאחר-יד,האלההפחדיםאתלבטלאי-אפשרכי
לא-מציאותי.

לעצמןשיאמצובמדיניות,תלוימאודהרבהספק,אין
מראש,להניחאי-אפשראבלהאירופית,הקהילהמדינות

לשווקים,גישהתעניקאוכספי,סיועתספקהקהילהכי
המתפרץהלאומניהלהטאתלשכךכדיהדרושבהיקף

המתנהלהוויכוחמןלבדלשעבר.הסובייטיתבאימפריה
המרחיבים""ביןגופאהאירופיתהקהילהבתוך

התחתונהעלוידושייצאמיכילהניח,ישל'מעמיקים",
יתבעהקהילהמדינותביןהגוברתהפנימיתהתחרותמן

בסוףהאירופי,השוקאיחודשלהשלבהתקרבעםפיצוי,
הקהילה,במסגרתבחשבוןבאאינוכזהשפיצויכיוון1992.
אחרות.מדינותחשבוןעליינתןשהואהסיכויים,כל

כברנתפסתהמזרחמארצותהמתגברתההגירהכיברור,
נושאמהווהוהיאכאיום,רבותממשלותבעיניהיום
עכשיוכברעצמה.האירופיתהקהילהבתוךבמחלוקתשנוי

קי
נב
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באביבפורסםהמאמרכזכור,
המערכת.-1992

יתפשטהסכסוךאםביוגוסלוויה;פליטיםמיליוןחצייש

יציפודומיםסכסוכיםאםאובאזור,נוספיםלמקומות
עלולהלמערבההגירהלשעבר,מברית-המועצותחלקים
מחמירהלמדיניותתביאכזומגמהשליטה.מכלללצאת
אתלהחריףעלולהוזובמערב,מהגריםלקליטתיותר

עתה.'כברהמתחולליםהלאומיים,הסכסוכים

עלולותהאחרונה,הסכנהובייחודהללו,מהסכנותחלק
עלהפיקוחשלמדימהירהמהסרהכתוצאהלהתממש

העולםשמציבהעיקרי,האתגרהשלישי.בעולםהמשק
שהנאמנותהוא,הבין-לאומי,לביטחוןכיוםהשלישי

מייצואכתוצאהולצמיחהמבנייםלתיקוניםהבין-לאומית
יכולכזהכישלון.יותרהעניותבמדינותבייחודתיפגע,

מדינותשלההתדרדרותלהמשךהטוב,במקרהלגרום,

לשוליולהידחקותןמביתהתנוונותלעברהשלישיהעולם
הכלכלייםהקשייםהגרוע,במקרההבין-לאומית.הזירה
ולנשיאהלמשאביםבנוגעהאתניותהמחלוקותאתיחמירו

יביאשישתררהתוהו-ובוהוכילהניח,ישבנטל.שווה

חיצונית.להתערבות

לממשלותאפשרהבתר-מלחמתיהבין-לאומיהסדר
גםהאנטי-קולוניאליבמאבקלהמשיךהשלישיהעולם
בין-לאומייםמוסדותניצולעל-ידיבעצמאותןשזכולאחר

לכלשווהכלכלימשחקשדהבזכותבטיעונןלתמיכה
הללולמדינותהיההקרההמלחמהנמשכהעודכלנפש.
ללאומיותהתפתחותביןהמשוואהביצירתמאזינים.קהל

בידיעלהכמונופולין,שתיהןעללהשתלטובניסיון

תשומת-לבואתלהסיטואפריקניותאסיאניותממשלות

כיהטענה,בנוסף,הפנימיות.מבעיותיהןהעולםשל
שמקורןחיצוניות,מסיבותנובעבהתפתחותהפיגור

איתנהמשענתשימשההקפיטליסטי,העולםבכלכלת
מפוקפקת.היתהמביתשלהםשהלגיטימיותלמנהיגים,

אפשראבלרבים,במובניםמשחיתהדוקטרינההיתהזו
זולאהבין-לאומי.הסדרלייצובסייעההיאכילומר,
ללאהתפתחותאיןשלפיה-החדשהשהשמרנותבלבד

מסוימותשבנסיבותאלאנכונה,אינה-דמוקרטיה
עצמה;המדינההתפוררותאתלהחישעלולההיא

הבתר-קולוניאליבעולםהפוליטיקה
כללבדרךסבבה

שייאבקוראוי,היהוהפרסהמדינה,עלההשתלטותסביב

לניצחון.שנלוותהההנאה,טובותחלוקתמשוםלמענו,
בעולםכלכליתוהו-ובוהוכמהולראותלהמתיןישעדיין

הבין-לאומיהסדרמסוגלהשלישי
לסבול.

מבוססהאלההחששותמןחלקאפילוכייתברר,אם
ביחסיםוהאדיבותהנימוסיןשרמתבלבדזולאצורכו,כל

הכלכליתשהשקיעהאלאתדרדר,הביףלאומייםהכלכליים

אתלראותאפשראולם,בין-אתניים.סכסוכיםגםמלבה
ישיותר.חיוביבאורגםהעולמיתבכלכלהההתפתחויות

ילמדוהחדשיםהלאומניםכילתקווה,מסויםמקום
כלכלניםשטועניםכפינכון,זהאיןההיסטוריה.מןמשהו

שלתוצאהתמידהיאכלכליתהצלחהכירבים,שמרניים
המדינותרובבשוק.מהתערבותהממשלההימנעות

אומארצות-הברית,התלכלבלית,מבחינההמצליחות
בימינו,קוריאהדרוםועדהתשע-עשרה,במאהגרמניה

התעשייתיבסיסןואתהמקומיהשוקאתתחילההקימו
ולייבוא.זרותלהשקעותמאודבררניתגישהבאימוץ

ושגשוג,כלכליתצמיחהשלביותרהממושכתהתקופה
ליברליתשוקכלכלתשלבמשטרהתרחשההעולם,שידע

המתוכננתהכלכלהשלכישלונהועוד:זאתמאוד.ופתוחה
אפשרית.כלכליתכחלופהיוקרתהאתממנהנטלהמרכזמן

מלנקוטלאומניותממשלותלמנועכדידיבזהיהיהלא
להןלהיותיכולותלאאבלהגנה,מדיניותכמואמצעים,

הארוך.לטווחאוטרקיהשלהיתכנותהבדבראשליותשום
התגלתההשלושיםבשנותהתחרותיתהכלכליתהלאומיות
תהליךכילהניח,ואיןמבפנים,עצמואתההורסכתהליך,

תלוייםהלאומייםהמשקיםכאשרעכשיו,יצליחכזה
יותר.הרבהגדולהבמידההדדית

כיהדעה,אתהמחזקותנוספות,סיבותשתיקיימות
מפניבידודרצועתלהקיםעשויההבין-לאומיתהכלכלה

האחתהסיבההלאומיות.שליותרההרסניותהצורות
שלהסבךבהתרתהכרוכיםהמעשיים,לקשייםקשורה

קודםמשולביםשהיולאומיים,משקיםשלהתשתית
לכלכלהנשלטתמכלכלההמעברכישמתברר,ככללכן.

יהיההשוק,כוחותעל-ידיהנקבעיםמחירים,ולמנגנוני
בזכותהטענהמתחזקתכךומכאיב.מאודמייגעתהליך
חשם"הסתותלמשל:(בלשהותפקודישיתוף-פעולהקיום

זו,מנקודת-ראותברזל).מסילותשלורשתותגזצינורות
וביילרוסאוקראינהרוסיה,מנהיגיכילהיווכח,מעודד

נ6
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חבר"מעמדעלהכריזוכאשררבהכהבמהירותפעלו

שלהם.העמים"
המדינהשלהשליטהאבדןשהמשךהיא,השנייההסיבה

מקומיתלאוטונומיהתביעותעםהשלמהעלמקלבכלכלה

כיוםאותןמפליםכיהסבורות,אתניות,קבוצותשל

כלעבורהאירופיתהקהילהשלבדגםהשימושלרעה.

מכסאיגודילהקיםהניסיונותרובבסכנה:כרוךהעולם
זה,עםנכשלו.אחריםבמקומותתופשיסחרואזורי
באירופההאתנייםהמיעוטיםרובכילציין,מעניין

הסקוסים,-פוליטיתמבחינההמאורגניםהמערבית,

הקהילהבהפיכתתומכים-והקטלניםהברטונים

טענתםקונפדרטיווי.אופדרטיווי,לאיגודהאירופית
להתמודדמכדיקטנההמודרניתהמדינה-הבסיסית

מסגרתלהיותמכדיוגדולהמסוימות,בעיותעם
בעיקרון,זהות.בעלותולקבוצותמשתפתלדמוקרטיה

מסוימותלמטרותסמכויותהאצלתמדועסיבהכלאין

בתוכה),כמו(לאירופהמחוץקשבתאוזןלהתמצאלא

ביןוהבלתי-נמנעיםהפנימייםלמתחיםסבירכפתרון

ויטען,הבין-לאומית.בחברהולסדרלצדקהטוענים
האזוריים,הסחרגושיהתפתחותכיזו,מנקודת-ראות

להניבעלולהולתמיד,אחתייכשל,אווגורוא4'סיבוב"אם

לחשוב.שמקובלמכפייותרחיוביותתוצאות

לגיטימיתהתערבות
הבעיהכזו.בהשערהמדירבותתקוותלתלותצורךאין

מראשלחזותניתןשלאהיא,מאליההמובנתהמעשית
המבוזר;הפוליטיהעולמיהסדרחזוןשילבשהצורהאת

בינתיים,םישדחה".8הבינייםמי"אותו,מכנהבוללדלי
מאזשהצטברוההוכחות,אםולראותלהמתיןעלינו
שלהמקובלהפירושכימלמדות,הקרה,המלחמהסיום

שיטורתפקידילעודדכדיותוקן,שונהלאומיתהגדרה
ביניהן,בתיאוםשיפעלוהגדולות,המעצמותשלפעילים
פרטית.תועלתלמעןמאשריותרהבין-לאומי,הסדרלמען

פירשוהחדוהעולמיהסדרבתומכיהאופטימיסטים
לכורדיםבטוחמקלטשהקימובעלות-הברית,פעולתאת

שלהמקובלתההבנהכיכהוכחה,המפרץ,מלחמתאחרי
לפירושזכתהאכן,הארים,במגילתאי-ההתערבותסעיפי
היוהגדולותהמעצמותשלהממשלותומנגד,חדש.

בצורהההתערבותאיכלליאתליישםתחילהלהוטות
העיראקייםשהכוחותברגעביותרומחמירהקפדנית
הכורדים,להגנתלפעולנאלצוהמעצמותתייווכמ.9נהדפו

בשאלתמחודשתיסודיתחשיבהאיזומשוםלא
איימהשדעת-הקהלמפניאלאהלגיטימית,ההתערבות

הקהילהשלהרדיפותהצלחתן.בשיאדווקאאותןלנטוש
בבגדאדכימלמדות,מכןלאחרעיראקבצפוןהכורדית

הלקחהמערביות.לערובותיתירהברצינותמתייחסיםאין
קלהתהיהההתערבותבעתידכיאינו,הכורדיהמשברמן

כדיכוחלהקיםיוסכםשכאשראלאבעבר,מאשריותר
המשתתפיםחייביםלהודפה,אותוקפנות,להרתיע
עםמסתיימתאינהאחריותםכילהסכים,העיקריים
אםהזה.בלקחלזלזלואיןהעיקרית.המטרההגשמת

שיתמכומבנים,להקיםמתכוונתהבין-לאומיתהחברה
האלההמבניםאדריכליכיחשוב,הבין-לאומיבביטחון

מעשיהם.שלוהמוסריותהאנושיותההשלכותאתיבינו
תיקוןשלהעקרההמשימהאתולהגשיםלנסותלהםאל

הומניטריות.למטרותהתערבותשתתירכך,האריםמגילת

במנשר,נלמד.הזההלקחהאםלומר,עדייןמוקדם
)3-7((הגדולות"שבע"שלהפסגהועידתאחרישפורסם

הגדולותהמתועשותהמדינותמנהיגיקראו1991,ביולי
להתערבותבקשריותרברוריםמנחיםקוויםלהתוות
כאשרבין-לאומייםגבולותלחצותהזכותלרבותהאר'ם,

ייתכן,םדאה.0,זכויותשלרציניותלהפרותהוכחותיש
כזו,התערבותלשקולחדשהנכונותכיוםישכיאמנם,

תגובהעדייןשזוכך,עלמצביעותההוכחותאךבעיקרון,
קורסיםהישניםהדפוסיםכאשרהמתרחשיםלאירועים,
איןגםיוזמה.לנקוטרצינימאמץדווקאולאותחתיהם,

להיענותמוכנותיהיוהגדולותהמעצמותהאםברור,זה
שלהןהביטחונייםהאינטרסיםכאשרעזרהלקריאות

1991דצמברבמחציתמיידית.בסננהנתוניםאינםעצמן
האירופיתלקהילהלארים,בסומליההיריבותהסיעותפנו

קץלשיםוביקשו(OAU),אפריקהלאחדותולארגון
כשהכריזלסיימה.,ימסוגלותאינןעצמןשהןללחימה,

מעצורים,אנוללאמתפשטתהאנרכיה"כיסומליה,נשיא
הבין-לחברההיולאלקבל",שנוכלעזרה,לכלזקוקים
בשניםעליהם.להסתמךרביםתקדימיםלאומית

הריבונותמשאלתהגדולותהמעצמותהתחמקוהאחרונות
ארגוניםעלהמידה),עליתרואולי(בהסתמכןהמדינית

האזרחים.מלחמתקרבנותאתשיושיעולא-ממשלתיים,
למלאיידרשוהמעצמותכילהניח,ישבעתיד,אבל

הןכיהסימנים,מעטיםבעצמן.וישירפעילתפקיד
לכך.*מתלהבות
כתוצאההמתעורריםהביטחון,עלשהאיומיםכיוון

ייתכן,אזוריים,איומיםבעיקר,הם,לאומיים,מסכסוכים
בסכסוכיםבטיפולתמיכהשלעיקרוןלהחילהגיונייהיהכי

אפריקה,כמובמקומות,אולם,אפשרי.מקוםבכלהאלה
התנליתיותאתיקטיןבמשאביםכללימחסורכילהניח,יש
אינםהמשאביםשבהבאירופה,גםהאזורית.הגישהשל

אתליישבהדרךעלהסכמהשוםאיןבעיה,מהווים
להגדרההזכויותעםהאזוריהביטחוןשלהאינטרסים

אירופהומועצתהאירופיתהקהילהלאומית.עצמית
מדינותלעמודיצטרכושבהםהתנאים,אתקבעו

להתקבלהמבקשותכאלו,ובוודאיהכרה,המבקשות
הגנתדמוקרטיה,כולליםהאלההתנאיםלקהילה.

סכסוכיםליישבומחויבותהאדםוזכויותהמיעוטים
האלההתנאיםשלום.בדרכיגבולותוסנסוכיפוליטיים
לנסחםיותרהרבהקלאבללהערצה,ראוייםכשלעצמם

ליישמם.מאשר
ולדילמות,לסכנותחיהדוגמההואביוגוסלוויההמשבר
במשברטיפלווהאריםהאירופיתהקהילהבעניין.הכרוכות
אחדצדעלרובצתאינההאשמהביותר.רבהבזהירות

טובותהיסטוריותסיבותישבקרואטיהלסרבים-בלבד
איןאבל-הקרואטיותבהבטחותאמונםלחוסר

חדשגלגול..."זאת:כינהבול8.
חופפות,סמכויותשלוחילוני

מפוצלות,סמכויותשלאו
ימי-שלהנצרותאתשאפיינו
Bull,Hedleyראה:הביניים".
Society,11ח8ן(א,םפוThe

1977(,Macmillan,)]0:חט0ח
קק..264-76

429-421.עמ'שם,מייאול,געיממ9.
.10ContemporaryKeesing's

,Archivesע10.,37א50.,7-8
,1991ק..38321

1991.באוקטובר16טיימס,11.

1992,דצמברבאמצעואכן,*
ארצות-הבריתכוחותנחתו

אתלאבטחכדיבסומליה,
-בההמזוןחלוקת

המערכת.
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תשאבזוהשקפהכילהגית,יש
האיסירמהטלתנוסףעידוד

עיראקייםמטוסיםטיסתעל
בסוף32הרוחבלקומדרום

במטרה1992,אוגוסט
פגיעהלמנועמוצהרת

המערכת.-השיעיבמיעוט

.12O'Brian,CruiseConor
Enough,"10ן5ת"Democracy:

November28Times,The
1991.

maximize;10-למרב**
-maximization-מירוב

המערכת.

אקטון(תסחג)אמריךג'ון'**
היסטוריון)1902-1834(,

פרופסוראנגלי,ומדינאי
בקיימברידג'.להיסטוריה

ופוליטיתדתיתבחירותהאמין

מצפוןשלהעליוןובשלטונו
המערכת-הפרט

שלהאדםבזכויותפגעהיוגוסלוויהצבאספק,כל
וגםהסרביםגםכיההתעקשותבשיטתיות.הקרואטים
שכוחלפנילהפסקת-אשמחויבותםאתיפגינוהקרואטים

ספק,ללאנובעת,עליה,לשמורייכנסהאריםשלהשלום
שכמעטהפראית,העוינותשלמציאותיתהערכהמתוך
האזרחים.ממלחמתכתוצאהשפרצהלשליטה,ניתנתאינה

הדרישותשלמפוכחתהבנהעלגםמבוססתזוהתעקשות
הקשייםמחמיריםהזהבמקרהכלל.בדרךשלוםמכות

מוקדמתהכרהכיהגרמנים,הנחתעקביותרעוד
הצבאשלרצונואתתערערובסלובניהבקרואטיה
גדולותמעצמותשלהבנהועקבללחום,היוגוסלווי
שלהחלטתהנחישותאתיחזקרקהדברכיאחרות,
הגדולה".'סרביה"אתבכוחלהקיםסרביה

למשברההססניתהבין-לאומיתלגישהכיייתכן,
כךכללאכיאםנוספת,מובנתסיבהישביוגוסלוויה

עלולהואמדי,מוקדיתערבהאריםאםלחיך.ערבה
סכסוכיםשלמדינילהסדרמחויבותוכילגלות,

צדלהיעשותעלולהואתקנה:ללאנפגעהטריטוריאליים
הרפובליקות.ביןהחדשיםהגבולותשלכפוילשרטוט

בת-קיימאדמוקרטיהלכונןהסיכויכיאפשר,שני,מצד

שיוצאוכך,מחדשישורטטוגבולותיהאםיגדל,בקרואטיה
קונורשטעןכפירוב,הסרביםשבהםהאזורים,ממנה
ןאיירב'וא.2,קרוז

הערכהשלענייןהיתה,לכאורה,ההכרהסביבהמחלוקת
תמרב*דרךאיזוהיתההשאלהתוצאותיה;לגבישונה

כיהסכנה,אתותמזערפוליטילהסדרהסיכוייםאת

להונגריה,ויגלושלבוסניה-הרצוגובינה,יתפשטהסכסוך
אירופה,יציבותלמעןעצמה.לגרמניהגםואולילאוסטריה

מוקדםעדייןאבלהנכונה,ההחלטהשהתקבלהחשוב
ובסלובניהבקרואטיהלהכירההחלטהתצדיקמיאתלומר
הפסימיסטים.אתאוהאופטימיסטים,את-

העמוקיםשברבדיםמשוםנכונההחלטהלקבלמסובן

שתיביןנפתרהשטרםמחלוקת,משקפתהיאיותר
ללאומיות.דמוקרטיהביןהיחסמהלשאלהבנוגעתפיסות

רוציםוצרפתבריטניהארצות-הברית,מנהיגיכידומה,
בשעתושעיבדעקרונותעלהמבוססבין-לאומי,בסדר

הלאומיות.פניעלהאזרחותאתהמרוממיםאקטון,"*
באוסטריהבגרמניה,ההחלטותמקבליכימתברר,

העצמיתההגדרהשלבתחייהכנראה,מצדדים,ובאיטליה
תרבותית,זהותעלבדמוקרטיההמבוססתהלאומית,

התקדמותהושגהאםבכורלאווילסון.מילשהטיפוכפי
במאתהללוהתפיסותשתיביןהמחלוקתביישוברבה

עומדכזהפתרוןכילהניח,איןואכן,האחרונות.השנים
הסף.על

זהשיהיהלהניח,איןכיהוא,בביטחוןלומרשניתןכל
תנאיםלכפותינסואםהבין-לאומי,לביטחוןטובשירות
יחייבכזהצעדהבין-לאומיה.בחברהחברותעלחמורים

עצמית.הגדרהשלצרהתפיסהאומבנית,הומוגניות

ישתפר,הבין-לאומיהביטחוןכילסיכויים,ביחסהדיןהוא

יותררציניתתשומת-לביקדישוהגדולותהמעצמותאס

המיעוטים.לשאלות

תהיה,אשרהמדינית,המפהשתלבשהצורה,תהיה

סדר-היוםבראשלעמודתמשיךהמיעוטיםזכויותשאלת
המאה.סוףעדהבין-לאומי

ע

*

ארביבמבצעיההונאה
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ובידיהםרבת-עמון,לסביבותסוכניםשלחלורנס
גדולותכמויותלרכישתמשא-ומתןשםלנהלהוראות

רבת-ממדים.רכובהלפעילותכהקדמהלסוסיםמזוןשל

ברושם,השתלבווההטעיהההסתרהההונאה,פעולות
1918,בחורףלירדןמעברהפשיטהפעולותשהותירו
בעמק-אנופקדיוויזיית-מובחרתיתידהשלובנוכחות

בפועל,העיקרית.המתקפהכיווןעלרמזוהעובדותהירדן.
יחידותלהעברתהביאושהפעולותברורות,הוכחותאין

ננקטושלאברוראךלמזרחו,הירדןממערבתורכיות
החוף.באזורמתקפהלקידוםמחויבי-מציאותצעדים
התורכית-גרמנית,המודיעיןמפתמוכיחהזאתעםיחד

בשבעה-עשרהמודיעיןבהערכתביבנצרת,שנמצאה

אותרלאהבריטית,המתקפהפתיחתערבבספטמבר,
אתעשתהההונאהשתכניתמכאן,בתוף.הכוחריכוז
ותוכנוסיור,ממטוסהועברשהגיעהיחידהדיווחשלה.
שלהשמאליתבכנפונראותפרשיםיחידותמספר"היה:

70במקוםתותחים301רוכזושבובאזור,וזאתהאויב',
החוףבאזוראלנבימפקדתכן.לפניבושהיוקנים,
כדיגדודים.כשניובוחמר,כמחנההתורכיבסיוראותרה

בלבולולזרועהתורכית,בהערכת-המצבשינוייםלמנע
תקפוהתורכיים-גרמניים,הכוחותבמפקדתואי-הבנה
קשר.וצמתימפקדותבריטייםמטוסים

אתבריטייםמפציציםהפציצוהזריחהאחדימעט
האוהליםמחנותאתר7,8הארמיותמפקדותבנייני

הטלפוניםמרכזייתואתהקורפוסמפקדותשל
נמוכהבטיסהבעפולה.התורכיהצבאשלהעיקרית
מקוויחלקהטלפון.מחוטיחלקניתקוובפצצות

הטלפוניהקשרהערבי.הצבאעל-ידינותקוהטלפון
המאמץבוצעשבההגזרה,מפקדת[טול-כרםבין

בבוקרבשבעחוסלהארמיהמפקדתוביןהעיקרי]
8.ארמיהשלהאלחוטתחנתהושבתהוכן
כרבעשהיתההחוף,שפלתבגזרתלרכזהצליחאלנבי
פרשים900חיילים,35,000בןכוחכולו,החזיתמקו
בצדתותחיםו-130חיילים8,000לעומתתותחיםו-383

כתבלטובתני,המערכההוכרעהלמעשה,"התורכי.
בספטמברבשישה-עשראח%'.ירייהנורתהבטרם"וייוול,

צש._38
329מעינות



ממזרחבהתקפותRAFומטוסיפיסלשלחייליופתחו
בתשעה-לשחרנקבעהבחוףהפריצהדרעא.לעברלירדן

מוקדמתפעולההחלהכןלפניבערבבספטמבר.עשר
זו,בגזרההעמדותאתלשפרבמטרהשכםלכבישממזרח
צ'יטות"כוח"הטעיה.כפעולתהעיקריהמאמץאתולשרת
שלהפעלהולמנועלרתקשמטרתןהטעיה,פעולותביצע

הירדן,בבקעתיחידככוחשהושארההתורכית4ארמיה
המבצע.שלהמזרחיאגפו

ונמשך0430,בשעהשהחלבשפלה,התותחיםרעם
הרגליםחילכוחותהמתקפה.פתיחתאתבישרשעה,רבע
אתוכבשוהתיל,גדרותאתפרצוהתוף,שפלתרוחבלכל

היםחוףאתניצלוהפרשיםדיוויזיותהתורכים.ביצורי
לכיבושבהמשכוהביאזהמהיר.כיבושמסעשללתחילתו

באוקטובר,באחדדמשקלכיבושבספטמבר,ב-21נצרת
המתקפההשיגהבעצם,באוקטובר.ב-26חאלבולכיבוש

שלבפיקודוהמצרי"המשלוחחיל"שלהמטרותכלאת
ב-31.10.18הסתיימוזובזירההקרבותאלנבי.גנרל

לתורכיה.בעלות-הבריתביןשביתת-הנשקכשנחתמה

סיכום
שלהבריטיתההתקפה"המלחמה,אחריכתבבריטיקצין

לנצחבושהזואיןחתלתול".נמרכשלהיתההתורכים
להשיגהואהמצביאשלמבחנוכוחות.עדיפותכשיש
תכניתגםספק,איןמזערית.בהשקעהמרביניצחון
להצליחעשויההיתהאלנבישלמזומתוחכמתפחות
אולם,-מהמערכותאחתבכלהתורכיהמערךאתלמוטט

מטרותיואתהשיגאלנבייותר.גבוהבמחירהסתם,מן
והאמצעיםהלקחיםכלניצולתוךהקרבבשדה

האופרטיוויים:
מושלמותהכנותא.
גדולבקנה-מידהוהונאותריכוז-כוחהטעיה,ב.
כישלוןולאהצלחהתגבורג.
וכיפקודיך,עללסמוךניתןכילוודא,-פיקוחד.

מתבצעות.אכן,פקודותיך,
ניצחוןלהשיגמנתעלשננקטוהצעדים,כלבתוך
הואובהסוואה.בהטעיהבהונאה,רבותאלנביפעלשלם,
כאמצעיהאופרטיוויתברמההמבצעיתההונאהאתניצל

ורתםהמסתער,הדרגולרשותלרשותוהעומדחשוב,
שלשלבבכלכמעטהמבצעיותתכניותיולהצלחתאותה
השלם.ביצועןובעתההכנותבעתמסודר,תכנון

כיבוששלהשוניםבשלביםההונאהתכניתבבניית
בראיית:ההונאהמרכיביבכלאלנביהשתמשארץ-ישראל

בפיקוחהאש,בעוצמתבשליטהבהערכות,הנולד,
ההטעיהואתההונאהאתבנהאואהכוללת.ובאחריות

שלדומיננטי,כחלקגםולפעמיםאינטגרלי,כחלק
העיקריים.הצבאייםהמהלכים
לשבששאפשרהבצורה,ההונאהאתהפעילאלנבי

הואוהסטתה.צבאואודותהאויבמודיעיןהערכתאת
תמונתאתלגבשבעיקר,מהם,ומנעהתורכים,אתהונה
לאזורים,באשרהערכת-המצבאתבסיסהועלהמצב

העיקריות,המערכותלקראתכוחותיואתריכזשבהם

במעשיוהעיקרי.המאמץיופעלשבולמקום,ובאשר
נגדהקרביתעוצמתושלמיטבילניצולאלנביהביא
כליבהפעלתשכנגד.מהצדזאתמונעשהואתוךהאויב

כמעטאלנבינעזרהמתוכננותהמערכותלקראתההונאה
ברמההופעלואלהההונאה.אמצעיובכלהשיטותבכל

הופעלההטקטי.בדרגהולם,פיקוחתוךאך,האופרטיווית,
מידעלצבורלאויבלאפשרשהשתדלהסבילה,הונאה
תורכייםתצפיתלמטוסישאפשרובכךבעיקרהונאתי
הופעלההונאה.בוצעהשבהםבאזורים,פעםמדילטוס

כוחותמתקנים,והעלימהשהסתירההסוואה,מערכת
שכוונופעילה,התאהשלצעדיםננקטוכן,צבא.וציוד

ובעיקרהונאתי,מידעשוניםבצינורותלאויבלהדליף
ריכוזי-דמהבעזרתכוחותהצגתעל-ידיחזותיתהונאה

ובשילובוההונאהמערךבהפעלתאמת.כוחותבשילוב
הצבאעל-ידיארץ-ישראלכיבוששלמהשלביםצעדבכל

שהוגדרלקרב,נוספתתרומהאלנביתרםבפיקודו,הבריטי
חייליםשלקרבזההיהנלארבים,על-ידייותרמאוחר

אתלנצלשהיטיבמפקד,שלקרבהיהזהמפקו".שלאלא
ההונאה.תרומת

ע

*
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האסטרטציהעל
הטקטיקהועל

כ'חלק

ההבדליםהוגדרוהמאמרשלהראשוןבחלק
ללחימהבהקשרלאסטרטגיהטקטיקהבין

אימונים.בתאונות
על-ידיבבטיחותשיפורשלמסויםלסףמעבר
המשמעת,שיפורעל-ידיהמודעות,הגדלת התקדמותוכדומה,הנהליםשיפורעל-ידי

אתלהגדילמחייבתבבטיחותמשמעותית
חילהיבשה.לכוחותהמוקציםהאמצעים,

ביןגבוהות,בטיחותלרמותמגיעהאוויר
משאבים,רמתלושישכיווןהשאר,

בטיחות.שלגבוההרמהלקייםהמאפשרים
התאונותמשמעותאתכיהוא,העיקריהלקח
טקטית,ברמההןהרמות,בשתילבחוןצריך

והןלאירוע,הישירותהסיבותאתהמחפשת
מבטלהאחדאיןאסטרטגי-מערכתי.במישור

החקירותרובבפועל,באחר.הצורךאת
הסיבותשלטקטית-מצביתברמהנעצרות
האירועוכשגורמילאירוע.הישירות

חקירתשמיצוינתפסיםהםנמצאים",,"
הנדרשות".המסקנותוהסקתהמקרה
בתאונותהמלחמהשלאסטרטגיתחשיבה

התערערלאהאםלבחון,צריכההאימונים
הסביבהמורכבותביןהיחסהשניםבמהלך

שמאפשרתלהתנסות,ההזדמנותובין
השונות.בדרגותלקציניםהמערכת

הסיבותאתלחפשישבתאונותלהילחםכדי
במישורלהתמודדגםאךלה;

הבטיחותסוגייתעםהאסטרטגי-מערכתי
הרחבים.בהיבטיהבאימונים

הטבעייםהבטיחותמנגנוניעל
המערכתשל
האישיים.הטבעייםהבטיחותלמנגנוניהתייחסנובהעד

מורכבים,בארגוניםתאונותעלהעכשוויהמחקראולם,
שלטבעייםבטיחותמנגנונישלקיומםעלגםמצביע
אתהופכתהיחלשותםוהארגוני.הקבוצתיהמרקם

לתאונות.ילמועדתהמערכת

אתלבחוןהציעריזוןג'יימסהבריטיהתאונותחוקר
טכנייםבמונחיםלא-מערכתיככשלהתאונותתופעת

כשליםמתרחשיםהשוניםשבחלקיהמורכבת,מכונהשל
הגישהשמניחהכפיונהלייםאנושייםטכניים,

גורמיכאלאלאלעומל/הגנה"שלהמכניסטית-הנדסית
בדומה-לטנטיים)(המערכתבגוףהמקנניםחולי,

באיזתיםופוגעיםהאדם,בגוףהמקנניםמחלה,לגורמי
הארגוניםבטיחותהמערכת.שלהטבעייםובחיסונים

גורמי"אתלחשוףביכולתנומותניתההיפר-מורכבים
הארגוןשלהפנימיבמרקםהחבוייםהמחלות",

pathogens),(residentלפנירבזמןהדרגתיתשהתפתחו
תאונותלהתרחשותמזמינהחממהומהוויםהאירוע,
-לתאונההישירהגורם-כלשהוחיצוניכשאירוע
הפועל.אלמהכוחמוציאם

יותרלתאונותיותרמועדיםהיפר-מורכביםארגונים
יותרשהםמאחררקלאזאתמורכבים.פחותמארגונים
ומורכבותיותררבותתלויותבהםומתקיימותריכוזיים,

סלחניותפחותמפעיליםשהםוהטכנולוגיותיותר,
להתפתחותשהאפשרותמאחרגםאלאלשגיאות,

ויאוזנו,שיתגלומבליהמחלות"גורמי"שלהמתמשכת
יותר.גדולה

הארגוניםשלמערכתיתהתמודדותזו,תפיסהלפי
ההגנהעל-ידייצטיחותלפיהתאונותבעייתעםהאלה

החיצונייםהסימפטומיםעםהתמודדותרקהיאלעומק",
הםבכךכן,עליתרעצמה.התופעהעםולאהתופעה,של

הפנימייםהאיזוניםבמערכתלפגועאףזמןלאורךעלולים
המנגנוניםואתהחיסוניםאתהיוצרתהארגון,של

-הכוונהבמאמרמקוםבכל
אםאלאאימונים,לתאונות

אחרת.צוין
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a~llniNsבבטיחות
לניריצביד"ר

מבלילהחלישהואףתאונות,נגדהפנימייםהטבעיים
כאשרשהעלינולטיעון,דומהזוטענהזו,מבחינהמשים.

מערכתשלביותרהקטנהכיחידההבודדבאדםדנו
הזה.הטיעוןאתומשלימההיפר-מורכבת,

פתוחה,מערכתהמושגאתהמביאהזו,מערכתיתגישה
במעיכתהמערכתתפיסתשלהמטאפורהאתובעיקר
המושגאתהדיוןלתחוםמכניסהמכניסטית,ולאאנושית,
המערכת.להבנתהבסיסיתכיחידהמשלימה"ניגודיות"

מטוסיםנושאתעלשנערךממושך,שטחבמחקר
הגבוההלרמההעומקסיבותאתובחןאמריקנית,גרעינית

בתוכהמקיימתהמערכתכימצא,במערכת,הבטיחותשל
גיסאמחדחמורהנוהליתמשמעתשלמשלימהניגודיות

ועלמקצועיותעלידיעה,עלהמתבססאלתור,כושרושל
חיונייםכולםגיסא.מאידךבהתנסות,הנרכשתאחריות,
ישאךקשוחה,המשמעתולבטיחותה.המערכתלתפקוד

בגבולותבלתי-נמנעתמהתנסותללמודרבותהזדמנויות
1987;ורוברטס,רוצ'ליןלה-פורט,(הביצועיםמעטפתשל

1988(.לניר,
שזהלכך,רבותעדויותמספקתהצבאיתהספרות

גבוההמקצועיתלרמההמגיעותקרביות,ביחידותקורה
שלארגוניתתרבותמתקיימתהללוביחידותחיילות.של

הקטביםלאחדלהיגררמבליכזוניגודיותהמכילהשלמות,
עלקינקיפ2לאלספרמופנההקוראאלתור.אומשמעת,
פולקלנד,במערכתהבריטיתהקומנדוחטיבתלחימת
שבכל-זובמלחמההחטיבההישגיכילהיווכח,על-מנת

ביותרהמפואריםבהישגיהםלהתחרותיכוליםקנה-מידה
ומהקפדהקפדניתממשמעתנבעולא-שלנוהסיירותשל
בגללאלתור,כושרבגלללאואףכגדולות,קטנותעל

מקיומהנבעואלאסיכונים,ליטולנכונותובגללתעוזה
הקטביםשנישלמשליםניגודימתחשלשלמות,של

לקייםלאמתמידמאבקשלארגוניתומתרבותבמערכת
מחייבתזומטלההאחר.שלחשבוםעלהאחדאת

זוובעיקרמקצוענות,לכלהמבחןשהיארבה,מיומנות
היבשה.כוחותשל

כתוצאהמתערערתכזומשלימהניגודיותכאשר
לדוגמה,-המשליםניגודועלהקטביםאחדמהשתלטות

המשמעתעלהאלתוראוהאלתור,עלהמשמעתהשלטת
מתחללאזהלצדזהמתקיימיםשניהםכאשראו-

מחלה",גורמי"אותםמתפתחיםזמן,לאורךביניהםניגודי
1988(.לניד,(המעדכתבגוףהמקננים

מותניתאנושיתארגוניתמערכתכלשלבריאותה""
לקייםביכולתה-משליםניגודימתחשלבקיומו

תאונות.ומזמיןמחליש,כזהמתחשלביטולכלגם-וגם"."
שעליההסביבה,ואופיהמערכתשלהתפקודאופי

האיזוניםהםמהרבהבמידהיקבעועמה,להתמודד
התקין.לתפקודהחיונייםהאלה,המתחיםביןהמתאימים
המערכת.סביבתמשתניתכאשרמשתניםהאלההאיזונים

תלוית-ליותרהופכתהמערכתכאשרלדוגמה,כך,
וביןנוהליתבמשמעתתלותביןהאיזוןחייבטכנולוגיה,

הקונקרטי.ההקשרלפילהשתנותשיפוטלאחריותהחופש

אסטרטגיתוחשיבהטקטיתחשינה
אימוניםתאונותעל
קובעתההוויה"הידועה,האמירהשלהמשמעויותאחת

צורותלהפעיליששונותהוויותעלכיהיא,ההכרה",את

ישפתוחותמערכותועלמצביםעלהכרה.שלשונות

מערכותעלשמפעיליםמאלו,שונהחשיבהלהפעיל

אסטרטגיה,איןהסגורותלמערכותכילנמר,ניתןסגורות.

טקטיקה.עדייןאךמורכבת,טקטיקהאמנם,טקטיקה.רק

שונותרמותשתילקייםאותנומחייבותפתוחותמערכות

וחשיבהטקטיתחשיבה-המערכתעלחשיבהשל

אסטרטגית.

עלעמדתיתיגטרטסאה",3החשיבהסף"במאמרי,
וביןטקטיתחשיבהביןההבחנותשלהשוניםההיבטים

שתיביןביותרהאתגריתההבחנהאסטרטגית.חשיבה

ברמתהמציאותשתפיסתבעודכיהיא,החשיבהצורות
החלטהבריריתשלכמציאותהיאהטקטיתהחשיבה

פתרונותגםיששלרובן-או-אר'"-דיכוטומיות

החשיבהלחקרהמכון
ויישומההאסטרטגית

ציבוריתלמדיניותוהתכנית
החברהלמדעיבפקולטה

תל-אביב.באוניברסיטת

תורגםתומפסון,ג'וליאןמאת2.
אשתקדלאורויצאלעברית,
בליווימערכותבהוצאת
שלמאלפת,אךקצרה,הקדמה

ראשי.וצנחניםחל'רקצין
עלקחצ"רשלרשימהגםראו

עמ'328,במערכותהספר
.31-27

11-2.עמ'325,מערכות3.
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גם"שלקונוקטתאסטרטגיתחשיבההמוכן,מןתורתיים

ניתנתשאינההראשונית,החשיבהיחידתכאשרוגם"

מכילההאסטרטגית,ההבנהבמהותלפגועמבלילחלוקה

מהווההאימוניםתאונותעלדיוננומשלימה.ניגודיות

הללו.ההבחנותאתלהמחישהזדמנות
התאונותנושאיעםההתמודדותשלוויאסטרטגיה"

רקאסטרטגיתהיאלעומי'הגנה"על-ידיהמערכתברמת

שלטקטיזציהאוטקטית,חשיבהזולמעשה,במרכאות.
חשיבהלביןטקטיתחשיבהביןההבדלהאסטרטגיה.

הגנה"דרג.שלאומורכבות,שלהבדלאינואסטרטגית

להיותיכולהכזוחשיבהטקטית.חשיבהמשקפתלעומק"

הארגון,שלהעליונותלרמותגםומתייחסתמאוד,מורכבת
חשיבהביןההבדלטקטית.להיותחשיבה,כצורתועדיין

אובמורכבות,אינואסטרטגיתחשיבהלביןטקטית
ישירדברביןבהבדלמתמצהאינוגםההבדלבאי-ודאות.

וביןנקודתיביןמופשט,וביןמוחשיביןעקיף,לדבר

שהגישהבכך,הואהתשובההבדלסמוי.וביןגלויביןכולל,

במושגיםהדבריםאתבוחנתלבטיחותהטקטית

וביןבינםמסמן-מסומןשליחסשמתקייםקטגוריאליים,

ישירהבצורהעליהםלהצביעשניתןקונקרטיים,דברים

טכני~'תקלה"נוהל',"תאוני',"המושגיםדוגמתבשטח,

סיבותשלממציםבמונחיםהדבריםאתלבחוןוניתןוכו',

ביחסבפועל,היריזוויתאתמודדיםכךתוצאות.ושל

ובודקיםלירי,המותרתזוויתעלהכתובותלהוראות

הנהלים.לפיבוצער'לא"אובוצער',"הדבריםהאם

לפירושאחתדרךרקלהיותחייבתטקטיתבחשיבה

משוםשוניםלפירושיםאפשרותלהניחאסורהדברים:

מתגליתכאשרלבלתי-נשלטת.תהפוךהיאהזה,שבמצב

מנתעלמידתיקוןהמחייבדבר,בכךרואיםכזו,אפשרות

בעתיד.כזואפשרותהישנותלמנוע

מחייבתבטיחותעלאסטרטגיתחשיבהזאת,לעומת

מושגיםביןהניגודיהמתחבמרחבהדבריםבחינת

כאשרמשלים.ניגודימתחביניהםשמתקייםמפרשים,

חשיבהשלבמושגיםהבטיחותענייןאתבוחניםאנו

המשמעותיתהחשיבהיחידתאתלהמירעלינואסטרטגית,

טכנית"תקלה"נוהל","תאוני',"-מוחשייםממושגים

שהםמקצועיות","המושגדוגמתלמושגים-וכו'

פנימית.ניגודיותמכיליםלכשעצמם

המקצועיותשלהראשונייםהמפרועיםהמושגיםשני

מקצועית".והאחריותמקצועית"משמעת"הםהצבאית

מתקייםמקצועיתאחריותוביןמקצועיתמשמעתבין

אתלקייםמצליחהבריאה""מערכתמשלים.ניגודימתח

משמעת,השלטתביניהם.שנוצרהניגודי,במתחהשלמות

המערכת.שלהאחריותבתרבותפוגעתמסוים,לסףמעבר

הארגוןשלעליוןכקריטריוןהאישיתהאחריותהדגשתגם

הניסיוןחמורים.ולעיוותיםלשיבושיםשתוליךסופה

מסוימיםבנושאיםכאשרבמנותק,שניהםאתלקיים

ובפעילויותאימונים),(משמעתשלשיפוטלפיפועלים

גםמבצעית),פעילות(אחריותשלשיפוטלפי-אחרות
אתהמחלישיםולשיבושים,לעיוותיםשתוליךסופההיא

לפורענות.למועדףאותהוהופכיםהמערכת,

ההיגיוןביןנמצאזומשלימהניגודיותשלאחרממד

ההיגיוןוביןהמערכתשלהמרכזיתהתיאוריהשלהמופשט

בהתנסותההקטנההקבוצהשלהמקומיתהתבונהשל

unboundedעלדיבר)1985(יואיטמסוים.בהקשר

nondeterminismזמןמבחינתהפתוחותהמערכותשל

להם,חיצוניהיגיוןאותיאוריה,איןכיציין,הואומקום.
דיוקבדרגתלהסבירהאופעילותן,אתלתארהיכולים

יעילותבעלותמערכותלבנייתההכרחיתלפרטים,ובירידה

יעילולתפעוללהבנהניתנותכאלומערכותיישומית.

המקומיתהסמנטיקהועלהלוגיקהעלבהתבססיותר

שהואמהדרךבהקשר,הקטנההקבוצהושלהאדםשל
הבטיחותעלהנזכר,במחקרגםמכנה,"מיקרו-תיאוריווו'.

הקטנותהקבוצותכינמצא,הגרעינית,המטוסיםבנושאת

והמיקרו-תיאוריותעצמן,משלמיקרו-תיאוריותמפתחות

המערכת.בבטיחותסמוי,כיאםחשוב,מרכיבהנןהללו
המרכזיתהמערכתכאשרדווקאכיהתברר,כן,עליתר

תוהו-ובוהו,שללמצבנכנסתוהמערכתנכשלת,לפיקוח

תבונתהאתלהפעילהקטנההקבוצהשלהיכולתהופכת
תאונות,במניעתתחליףכלהחסרהקריטי,למרכיב
דניסאצלגםראוכךעל(האסוןממדיבהקטנתובעיקר

1979(.ואגויר,
טבעיים""מנגנוניםושלצורותשלעושרישלארגונים

הגיונםוביןתת-הקבוצותתבונתביןדינמייםלאיזונים

דווקאהואמצטייןארגוןשלהמבחןממדדיאחדהמרכזי.

תרבותבין-ומשליםניגודי-מסויםמתחשלק-ומו
היחידהכאשרבכללותו.הארגוןתרבותוביןתת-הקבוצות

ההיגיוןואתנהליהאתהפעילה,מטרותאתמקבלת

משתייכתשהיאיותר,הגדולמהארגוןבעיותיהלפתרון

תבונתה.אתממציםאינםאלהאךאליו,

עלהאלההמורכביםהמנגנוניםאתלהרוכר'"ניסיוןכל

לפיהפועלארגון,שלבמובןאפקטיווי"ארגון"ליצורמנת
האלה,המנגנוניםאתלהחלישרקיכולאחד,עקרון-על

בתורתהעכשוויהמתקרוכל.מכללבטלםלאלעולםאך

האלההניגודיםמנגנונישלבחשיבותםמכירהארגון
ההתנסותיתוהתבונההלמידהיכולתהארגון.לשרידות

והכוריאוגרפיההפעולהצוותיושלהקטנותהקבוצותשל

בארגון,המוכלותהניגודיות,הצורותשלהעשירה
הגמישותשלחשובממדהיאשלהןההבעהודינאמיות

וייק,(פתוחהבסביבההפועלארגון,שלהבטיחותית

.)1987

שלושתביאיהגרעיניתבתחנת-הכוחהאירועבעקבות
הרשותעלשהופעלהציבורי,הלחץובעקבותהמיליד'

בשנתהרשותהנפיקהכבוא),(גרעינילפיקוחהאמריקנית

שמטרתםומחמירים,חדשיםנהליםשלסדרה1980
במתקניםבטיחות"אירועי"שלההסתברותאתלהקטין

1988(מרקוס,(תאונותחוקרבארצות-הברית.הגרעיניים

אירועי"כמותאתוהשווהגרעיניים,מתקנים24בתן

ספטמברעד1981מספטמברבהםשהיוהבטיחונן",

היתהבסיתותםשרמתבמתקנים,כימצא,הוא1982.

החיצוניותהתקנותאתעצמםעלוהחילו1980,לפנינמוכה

חללאשלהם,הקובעותהפעולהכתקנותהרשותשל

י*לא
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מתקנים,זאת,לעומתבטיחותם.ברמתמשמעותישיפור

החלתאתדחו1980,לפניבטיחותשלטובהרמהשקיימו

ולפתח,לקייםוהמשיכוהרשות,שלהחיצוניותהתקנות
שלהם,הבטיחותנוהליאתמניסיונם,למידתםכדיתוך

ב"יהאירועבעקבותלהשתפרבטיחותםרמתהמשיכה

המיליף.שלושת

שלההיגיוןהחלתביןהמתחשלהזהבנושאגם

צריכיםהמקומית,התבונהוביןהמרכזיתהמערכתתקנות

אחריםאיזוניםלמצואשוניםארגוניםשלשוניםטיפוסים

ביןהמתחסגורותבמערכותהמשלים.הניגודילמתח

קטןהמקומיתהתבונהוביןהמרכזיתהמערכתהגיון

בסביבההפועלותבמערכות,להתירשישמזה,בהרבה

פתוחה.

וביןלתאונותהאסטרטגיתהגישהביןגםולבסוף,

כך,משלים.ניגודימתחלהתקייםחייבהטקטיתהגישה

אפשראיכייודעים,אנוהאסטרטגיתהחשיבהברמת

ולפעוללחשובעלינוהטקטיתברמהאךתאונות,למנוע
?סתירהלמונעה.וחייביםלמניעה,ניתנתתאונהכלכאילו

מהבחינהשכן.דומני,?משלימהניגודיותבהכרח.לא

תקיף.פרטנינקודתיטיפוללדרושהצדקהישהטקטית

מעברכילדעת,עלינוהאסטרטגיתהחשיבהברמתאך

החשיבהשלהטקטיזציהבכך.להסתפקאיןמסויםלסף

'(moreדבר'מאותויותר"שללגישתמוליכההאסטרטגית

sarne.(oftheממשיכותתאונותכיהעובדה,הגיונה,לפי

עודלהדקוישדי,עשינושלאלכך,עדותהיאלהתרחש,
מאזוריההתרחקותאתהמשמעת,אתהנהלים,חגורתאת

הארגוניתהאישית,(הביצועיםמעטפתשלהגבולות
נושאעלהאסטרטגיתהחשיבההגיוןלפיוהטכנית).
דבר'מאותולו"יותרשמעברתיחום,קוקייםהתאונות,

אתיחליששהואכיווןהמערכתבבטיחותלפגוםסופו
המשלימההניגודיותהמערכת.שלהטבעיתההגנה

הבסיסהיאקונקרטיתבמציאותנכונהלפרשהוהיכולת
לבטלהמנסיםכאשרמוצלחת.אסטרטגיתחשיבהלכל

אותו,המשליםניגודו,עלאחדעיקרוןהשלטתעל-ידי
איןהזהובענייןיקר.מחירצבאיותמערכותמשלמות
עסקינן,במלחמהאסטרטגיתבחשיבהאםלכךחשיבות

האימונים.'בתאונותהמלחמהעלאסטרטגיתבחשיבהאו

מעידותבצה"להתאונותהאם
ברמתמערכתיכשלעל

?האסטרטגיתהחשיבה
מערכתי,כנשלהאימוניםתאונותאתלבחוןמציעאני

לבצעמתיימראיניזאת,עםאסטרטגית.חשיבההמחייב
המסייםבפרקזאת.לעשותשאמורמיבמקוםזוחשיבה

לחשיבהמקווה,אניכךמגרות,הדגמותכמהרקאציגהזה

האימונים.בתאונותלמלחמהבהקשרכזואסטרטגית

בטיחותבושהושלטהתעשייתי,ארגוןבכלכמעט
לרמתהמערכתלהתכנסותגורמתהיאתלוית-נהלים,

הבטיחות.בנוהלילכסותןשניתןפעולות,שלמורכבות

בטיחותתגרוםבצה"לכילצפות,היהניתןלכך,בדומה
המורכבות,לרמתעדהאימוניםלפישוטתלוית-נהלים

ממטרתםתרחיקםובכךבטיחות;בנוהלילכסותהשניתן
למלחמה.הכוחותהכנת-

דוגמאותחסרותלאאםגם-להבחיןשניתןככל
כזוהתפתחותכמערכת,בצה"ל,-באימוניםלפישוט

כוחותשלהקרביותביחידותכינראה,התרחשה.טרם
למשמעתנקודתיותדרישותביןלמפגשעדיםאנוהיבשה

פשרותחוסרשלארגוניתתרבותוביןבטיחותית-נוהלית

מנתעלרבאלתורילמאמץהמבצעיותהדרישותברמת

המכשולים.כללמרותהמשימותביצועאתלאפשר

מחירםשאתבלתי-אפשריים,מצביםיוצרהזההמפגש

ביחידותוהחייליםהזוטרההקצונהבעיקר,משלמים,

עקבתאונותלהתרחשותהאפשרויותשכן,הקרביות.

בשדה-הקרבהאפשרייםהבלתי-נשלטים,הצירופיםכמות

המנסיםבאימונים,גםפחותה,ובמידה(היבשהכוחותשל

כלבעקבותכיתימה,איןביותר.גדולותריאליים),להיות

המלצותבדו"חותיהןהחקירהועדותכוללותתאונה,
כלהקיימים.עלפיקוחומנגנונינהליםהוספתלגבי

שאינההצדקה,כבעלתנראיתחקירהועדתשלהמלצה

מוצדקותהחלטותשלהצטברותאךלערעור.ניתנת

שלההצדקהמהגיוןהפוכהלתוצאהמוליכהכאלו

המבודדות.ההמלצות

לפעילותמתייחסותהתקירהועדותרובהדברים,מטבע

מוצאותהללוהיחידותמהרהעדהקרביות.היחידותשל

לוקחתמהןאחתשכלתקנות,שלבסבךעצמןאת
התקלה,כיבמלואו,להבטיחשאמורביטחון',מרווח"

הללוהתקנותריבויאךתתרחש.לאעוסקת,היאשגה

ובהתנהגותהחשיבהבתרבותאיכותילשינוירקלאגורם

ומהתנהגותמחשיבהשינוי-הקציניםושלהחייליםשל
ולהתנהגותחשיבהלתרבותקונטקסט),(מונעת-הקשר
כפיאחרות,חמורותלתוצאותגםאלאמונעת-נהלים,

בהמשך.שיוסבר

כיסוד,זהאיןהקרביותביחידותהזוטרהבקצונה

ואתהתפקידיםאתלמלאואי-אפשרכמעטשנוצרבמצב
בלאהאלה,הצעיריםהקציניםעלהמוטליםהמשימות,

רקנותרתהצעירלקציןהבטיחות.חוקיעללעבור

המקרהשבנסיבותזו,אתהעבירותמביןלבחורהאפשרות
במיעוטו.כרעלונראית

פלוגהמפקדזו.דילמהשתמחישפשוטה,דוגמהאביא
לאימוןבלילהלצאתאמוראימונים,בסדרתהנמצאצעיר,

יריכוללהלילהאימוןמפרך.אימוניםיוםלאחרלילה

הבטיחותחוקיחומרי-נפץ.והפעלתשוניםמסוגים

וחומרי-נפץ,תחמושתהמסיעיםבכלי-הרכב,כימחייבים,

לשטחלהעביררכבדיאיןלרשותואךחיילים.יוסעולא
הנחוץהנלווה,הציודכלואתהחייליםכלאתהאימונים

האפשרותאתשוקלהמ"פאחד.בסבבהתרגיל,לביצוע
בעיכובכרוךהדבראךסבבים,בשניפלוגתואתלהעביר

שיגיעוממילא,העייפיםהתייליםהתרגיל.בביצוערב

כשעתייםלהמתיןיצטרכוהאימונים,לשטחהראשוןבסבב

בצה"לאולם,השני.בסבבחבריהםלהגעתעדמעשללא

מורטיכידווח,בעיתונות
כעלהתלוננובצלעהחויר
הבטיחותתקנותעומס
ראו,לתפקד.להםמפריע
העיקרצחק,"למשל,

9.12.92,מעריבוהטפל',
14.עמוד
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מסויםלסףמעברלאמצעים.בטיחותביןהקשר-עליהשכברהנהגים,אתלהעסיקאסורבטיחות:חוקעודקיים
על-ידיהמודעות,הגדלתעל-ידיבבטיחותשיפורשלנהיגה,בנהיגתשלשעותמסוימתמכסהעברובאותויום

התקדמותוכדומה,הנהליםשיפורעל-ידיהמשמעת,שיפורסגךאלוף.לפחותשדרגתומקצין,אישורללאנוספתלילה
האמצעים,אתלהגדילמחייבתבבטיחותמשמעותיתהזה.החוקעלעבירהתגרורסבביםשניעלההחלטה

המוקציםלכוחותהיבשה.חילהאווידמגיעלדמותבטיחותקציןאיןפלוגתי,מאהלשהואהסדרה,במאהלאולם,

משאבים,רמתלושישכיווןהשאר,ביןגבוהות,שמוסמךמיאתבקשרלהשיגמנסיםסגן-אלוף.בדרגת
תרבות"יהיהבסיתות.שלגבוההרמהלקייםהמאפשריםאתאךיקר,זמןמבזבזיםהזה.מהכללחריגהעללהורות
הביטחוןששר-צה"לשלהיבשהכוחותשלבסדר"כברהעייפיםהתייליםלאתר.אי-אפשרהמתאיםהקצין

לעקורלפיקוד-ולמטההמכללהחניכיבפניבנאומוביקשלישוןוללכתהתרגיל,אתלסייםרוציםכולםמנומנמים.
האסונותכלמקורלהערכתו,שהיא,מאחרמשורשאותהמסובך,תרגילובומפרך,אימוניםיוםשובצפוימתר-

ביןהיחסשלפונקציהגםהשאר,ביןהיא,-באימוניםבטיחות.חוקישלפרדוקסיםלפתורבצורךכרוךהואשגם
להמשיךמנתעללאלתרהצורךושלמשימותוביןאמצעיםלוזו,דילמהפותריםהקוראים,אתם,הייתם,כיצד
אמצעיםביןמתמידפערשלבתנאיםהמשימותאתולמלא?צעירמ"פאותושלבמקומוהייתם

התפתחההשניםבמהלךהיבשה.בכוחותמשימותוביןבנסיבותהנכונהכהחלטה,למ"פשנראיתההחלטה,
צבאית,הצטיינותשלעולםתפיסתהיבשהבכוחותעשויות,שתוצאותיהמהעבירה,להימנעהיאהמקרה,

מצוינותשלבמובןמקצועיתמצוינותעםזההשאינהבאותולהסיעכלומר-ביותרהחמורותלהיותלדעתו,
הנושאים,מגווןכלשלהפרטיםפרטיעלויתורללאלטובתמכריעהואחומרי-הנפץ.ואתחייליואתכלי-רכב

להתפתחותהסיבותאחתהצבאי.המקצועמורכבשמהםתרגילאתבהצלחהמסיימיםהחייליםכאשרסבבים.שני
סבלושתמידהיא,במערכתהזההעיוותשלההדרגתיתאתלהסיעיכולםאינםכיהנהגים,לואומריםהלילה,
יחסיתבאמצעים,ממחסורצה'עשלהיבשהכוחותמפורשת,הוראהחזרהלמאהלהפלוגתי.ישלהםהחיילים

היהתמידפעולתם.סביבתבפניהםשהציבהלבעיות,מורההואמוות.עדעייפיםהםמזהוחוץזאת,האוסרת

שניתןמנתעלקצוות"לעגל"צריךותמידלאלתר,צורךהמפקו".הואאנידכאן,הפקודות.למרותזאתלעשותלהם
ביןחריפיםפעריםשלבתנאיםהמשימהאתלמלאיהיההאחריותכלכיברור,לךתגיהיהבפניו,מתריסיםהם

משימתיות.'שלהגבוהותהדרישותוביןהאמצעיםמפקדכלשהיוםמה,אתממחישהרקזוהתרסהעליךו'ממיששלמאמרוראו
עמ'326,במערכותהציתנים

רמהמחייבתלכשעצמהפתוחהבסביבהפעולהובנוסף,לא-מצביםבפנימעמידוהצבא-יודעצעירשדה
אלתורביןהגבוללזכור,ישאךאלתור.יכולתשלגבוההלמלחמה,חייליואתלהכיןחייבהואלא-הוגנים.34*3.

דק.קצוות"עיגול"וביןכךעלהמחיראתלשלטעשויהואאךתפקידו,זההרי
לשונייםביטוייםכיוםישבסדו"יהיה"לתרבותלגדודמחוץבכירקציןשללידיעתויגיעהדבראם-

הרווחיםהמושגים,אילוציה.אתהמבטאיםמדאיגים,מודעזהשהרימהמסד,חוששאינוהואזומבחינה(
כיוםבקצונההצעירהביחידותהקרביותשלציעכתשובההואלעבירה.שבשתיקהשותףהואולמעשהלקשייו,
הדרישותביןהפעראתמפקדיהםבפניהמעליםלחיילים,גורמים"כלפישיוכלככלגיבול'"לטיפייתןהמיד,כייודע,

חיצוניינר').
מקלים",תעשה"היאלהם,שניתניםהאמצעים,וביןמהם

יותרחמורהתופעהעלהמעידהמושגאואפוד",תסרוג"הדילמהזו?מחייליומישהוייפגעכךבשלאםיקרהמה
הזהבמושגתחויך.כיסוי"שלראשי-תיבות(כסתמו"-שלו.ביותרהקשה

ש,ותרמקורטובשלזלזולבמפקדים,הדורשימדרישות,,המ"פכייודעת,הפלוגהכלנוספת:בעיהוקיימת
בהשלכותיהן,להתחשבמבליאולביצוע,ניתנותשאינןכיולהקפיד,בפלוגתו,ברזלשלמשמעתלקייםהאמור-

אותםמחייביםהבכירים,הדרגיםאושהנהלים,משוםאתובעיקרפקודה,היאבאשרפקודהכליבצעוחייליו
אותם.לדרוששלהבטיחותפקודותעלעבר-הבטיחותפקודות
לפחותלחייליולאפשרמפקדחייבבצה'עלדוגמה:הפלוגה?עלמשפיעכזהאירועכיצדהצבא.

השריוןשלמסלולבאימוניבלילה.שינהשעותששעומסשלהעקיפותההשפעותאתמדגיםהזההאירוע
לבצעישעתהחמישי.יוםבצוהריהאימוניםמסת,,מ,םפנימייםגורמים"התפתחותעלבטיחותחוקישלגדל ביוםלחופשההיציאהלקראתלבצעשחייביםכלאתגורםגםבעקיפין,ובכך,הצבאית;במערכתלמחלות"

הטנקיםהכנסתכולליםהאלההסידוריםבבוקר.שיש,אךתאונות,להתרחשותבהסתברותלגידולהזההעומס
טיפולבטנק.שבועיטיפולוביצועהטיפוליםלמשטחהעקיפות,להשפעותהדעתאתלתתישתאונות.רקלא
עלעבודה.כיוםנמשךכהלכה,מבוצעהואכאשרכזהשלתרבותשלהתפתחותהעללכךשישהחשובות,אך

יערכושישייוםשלבבוקרומוותרים.לאהטיפולרמתצבאית,מערכתלכלביותרחמורדבר-בדיווחשקר
בהםלהשקיעחייביםשהחייליםמסדרים,שלסדרהשלבעיהגםוקיימתבמלחמה.רקכללבדרךהמתגלה

בשעהבטנק.השבועילטיפולבנוסףעבודהשלשעותהמערכת,חוקיאתהמייצגתהבכירה,הקצונהביןגדלנתק
מסדר"אתהתקנות,לפיהמחלקה,סמלמקיים2300היחידה.תבונת""וביןמהמרכז,הבאים

הואבכךהשכמה".מסדר"-0600ובשעהההשכבה"שחשיבהאחרת,בעייתיותגםממחישהתיאור
אםכיברור,לכולםאךהתקנון,כלפיחובתואתמילאדעתהאתלתתחייבתבתאונותהמלחמהעלאסטרטגית
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שלדעתואתיניחולאלחופשההיציאהשלפניהמסדרים
כלאתהחייליםיבצעומתיבסכנה.החופשההמפקד,
רמתאתלקייםניתןשלאיודעים,כולם?מהםהנדרש

מחיר,בכלבגדודלוותרמוכניםלאשעליה(הדרישות
לחייללאפשרהמחייבותהבטיחות,הוראותואתובצדק)

נכסתח-/בצבא,היוםקוראיםלכך?בלילהשינהשעותשש

שלבתרבותחי-ומ"פסנריפמ"מ,-הזוטרהמפקד
חובתוהיאזאת-מטופללהיותחייבהטנקכסתה":"
היאזאת-לקייםחייבהואהשינהמסדריאתלמגיד.
זאת-לאפשרחייבהואהחופשאתלמטביל;חובתו
הדרישותביןלנווטיכולהואכיצדלחייליו.חובתוהיא

כסתח!-הללו?
בטיחותביןהקשרפעמיםכמההוזכרבמאמר
בתאונותהמלחמהעלאסטרטגיתחשיבהלהתנסות.
השניםבמהלךהתערערלאהאםלבחון,צריכההאימונים

להתנסות,ההזדמנותוביןהסביבהמורכבותביןהיחס
כאשרהשונות.בדרגותלקציניםהמערכתשמאפשרת

משךגםלגדולחייבהפעולה,סביבתמורכבותעולה
להשגתכתנאיהמערכותבהפעלתבשטחההתנסות
שון,אצלהשאר,ביןראו,כךעל(מקצועיתמיומנות
.)1983

בשניםחלהיבשהכוחותשלהפעולהבסביבת
לאכללאךהמורכבות,ברמתקפיצתיגידולהאחרונות

שהמערכתההתנסות,ברמתמקבילגידולחלהאםברור,
האמירההפיקוד.מרמותאחתבכללמפקדיםמספקת

בצבאבכיריםממפקדיםלשמוענוהגיםשאנוהמרגיעה,
יותרטוביםהיוםשלהקרבייםוהקציניםהחייליםכי-

קולטיםוהםזוטרים,קציניםהיוהםכאשרשהיומאלה:
מרגיעהאינה-מורכביםנושאיםיותרגדולהבמהירות

הרמהנכונה.אמת-מידהעלמתבססתשאינהמאחר
סביבתשלהמורכבותמידתלפילהיבחןצריכההנדרשת
אתלהדביקמצליחהשיפורהאםהיא,והשאלההפעולה,
שיפורלמרותגדלשהפעראוהסביבה,במורכבותהגידול
לבחון,תבקשהמערכתיתהגישההעבר?לעומתיחסי
יחסיתהיתלשותבגללנוצרהלאהתאונותתממתהאם
הקידוםמדיניותמאי-התאמתכתוצאההמקצועיותשל

בתפקידיםקצרההתנסותרקהמאפשרתבצה"ל,המהיר
-יותרמורכביםלתפקידיםשעובריםלפניהשונים
שלובנסיבותעשוריםכמהלפנישנקבעהמדיניות,
מסביבתניכרתבמידהונמוכהשונהסביבתיתמורכבות

ובתפקידיםבדרגותהיוםהמתחייבתההתמודדות,
-שאלות-עומקמעלההמערכתיתהגישההמקבילים.'

הקידוםמדיניותעלמחדשחשיבהלקייםאיןהאםכמו,
עלטקטיתמחשיבהמאודהרתוקותשאלות,-?בצה'ע
באימונים.תאונות

סיכום
ומבהיריםבזה,זההמשולביםנושאים,בשניעסקהמאמו

וחשיבהאימוניםתאונות-זהשלמהותואתזה
הלקחבאימונים,תאונותשעניינוכמאמר,אסטדטמת.

לבחוןצריךהתאונותמשמעותאתכיהוא,ממנוהעיקרי

הסיבותאתהמחפשתטקטית,ברמההןהרמות,בשתי
איןאסטרטגי-מערכתי.במישורוהןלאירוע,הישירות
החקירותרובבפועל,באחר.הצורךאתמבטלהאחד

הישירותהסיבותשלטקטית-מצביתברמהנעצרות
שמיצוינתפסיםהםנמצאינו',"האירועוכשגורמילאירוע.
הנדרשוור.המסקנותוהסקתהמקרהחקירת

שלשוניםהיבטיםלהסבירהיתההזהבהקשרמטרתי
עםהאסטרטגית-מערכתיתההתמודדותמשמעות
לבעיה,כזוגישהולהמחישם.באימונים,הבטיחות

נושאים,שלרחבבמכלולמתאפיינתאסטרטגית-מערכתית
במובנובטיחוי'"במושגקשורמהםקטןחלקשרק

תלווההאימוניםתאונותעםההתמודדותאםהמצומצם.
התופעהשלהעמוקיםהרבדיםעםובהתמודדותבחשיבה

ייצאוכזוהתמודדותשמדרךהריהרחבים,היבטיהועם
בתחומיםנשכריםשלו,היבשהכוחותובעיקרצה"ל,
המקצועית.איכותםשלומדאיגיםרבים

ניסיתיהאסטרטגית,החשיבהבסוגייתהדןכמאמר,
החשיבהשלהגיונהבהפעלתהצורךאתלהמחיש

בכלל,מערכתיותבעיותעםבהתמודדותהאסטרטגית
התכוננותרקאינהלמלחמהההתכוננותבפרט.ובצבא
האנשיםתרגולושלהמערכותהכנתשלהפיסיבמובן

החשיבה,כישוריהכנתגםזובהפעלתם.והמערכת
בכישורישהמדוברככלבמלחמה.להתמודדותהנחוצים
בתחוםמעטלאנעשההטקטית,לרמההנחוציםהחשיבה,

בלתי-ובהחלטשונה,המצבהאסטרטגיותברמותהזה.

הזדמנויותלעצמהמוצאתלאהאסטרטגיתהרמהמספק.
326(.במעוכותהנזכרמאמריראו(כאלהלתרגולים
נושאים,שכןמוצדקת,טענהזואוןמסוימים,במובנים
לעתיםהופכיםשלום,בימיעמםמתמודדשהצבא
התאונותנושאהואוכזהמובהקים,אסטרטגייםלנושאים

נבחנתבאימוניםבתאונותהמלחמהבמבחןבאימונים.
הצבא.שלהאסטרטגיתהחשיבהרמתגם

מקורות

"Organizational)]979(.AguirreB.E.4..ןDynes.
and

'Coordination;ioflMechanismsICrises:10Adaptation~
ק,,יDisasters,)68%'ץ10.,3א1.0'74.71-

Systems,"OpenofChallenge"The)1985(..(Hewitt,
223-242.10,BYTE

'The'Disaster,'ofl)60!00ReasonableI'The.1989(.(2.Lanir,J
December.12,.]0ץStudies,ofStrategicJournal~

:SafetyThe:Catastrophes:'and"Accidents-)1988(.2.Lanir,.
.presentedatthePaperIManagementofContradictions,"I

RiskandControlSafetyחסWorkshopBankWorld
1988.18-20,)(01060]D.C.,Washington,,Management,

inducedexternally"Implementing)1988(.14.Marcus,
806rule-boundoflJomparison14innovation:

'ManagementorI'Academyapproaches,'-autonomous
.Journalץ0[13,א0.,235-256.2

כתריאלראוהזה,הענייןעל.
שלהנצחנעורי"בן-אריה,

ביוקר",לנועוליםצה'ע

1992,בספטמבר27מערב,
21.ע'
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אתעתיק-יומין.מושגהואלוגיסטיקה
כברגילווהמערכההקרבבהכרעתחשיבותו
שיטותשפיתחוהקדמונים,המצרים

המלחמהבמרכבותשתמכולוגיסטיות,
גדוליםלהישגיםאותןוהובילושלהם,
מאוחרשניםאלפיהיום,גםרבים.בקרבות

מכירים-בעברמאשריותרואפילו-יותר
בממשלרביםגורמיםהלוגיסטיקה.בחשיבות
ההישגיםכיבעקשנות,טועניםהאמריקני
ובראשונהבראשהושגוהמפרץבמלחמת
מאחורישעמדהלוגיסטי,למערךתודות

הלוחמים.
אךמונח,במקומוהלוגיסטיקהשלכבודה
שלהלוגיסטיקהאין-שינויעברהמושג
ללוגיסטיקהזהההאחרונותהשניםעשרים

ולזוהשנייההעולםמלחמתשלהמסורתית
שבוחדש,ממדנוסףללוגיסטיקהלה.שקדמה
המאמר.יעסוק

ללוגיסטיקההמסורתיתהגישה
החדשהוהגישה

לפיהאזרחילשוקומערכותמערכות-נשקפותחובעבר
אחרירקנתונים.למפרטיםובהתאםמוגדר,צורך

המערךאתלהקיםהחלוללקוחסופקהשהמערכת
עםבלתי-יעילהנמצאהזושיטהבה.שתמךהלוגיסטי,

ובמורכבותן.המערכותבסיבוךהגידול
במורכבותמשמעותילגידולעדיםאנוהשבעיםמשנות
האזרחיוהמשקהצבאותבשימושהנמצאותהמערכות,

לאלה,ימינובניספינה,אומטוס,נשווהאםכאחד.
מורכבותםרמתכימיד,נבחיןשנה,עשריםלפנישיוצרו
דוגמהמחירם.האמירועמהמדהים,באופןגדלהוסיבוכם
המתארו,באיורלראותניתןהמערכותבסיבוךלגידול

טיליםבפיתוחשהושקעאדם,בשנותהמאמץאת
אוויר-אוויר.

שהביאוהפיתוח,שלהמשמעותייםוהייקורהמורכבות
התפעולהייצור,עלויותשלהאמרהגםבעקבותיהם
הלוגיסטיקהשלהמסורתיתבגישהשינויחייבווהתחזוקה,

גישהלגבשצורךהתעוררהמקובל.הלוגיסטיובניהול
התיכוןשלהמוקדמיםבשלביםכברשתתחשבחדשה,

(design)במערכתהתומכיםהגורמים,בכלהפיתוחושל
וקלה,פשוטהלאחזקהדרישותחייה.מחזורכללאורך
ייחודייםכליםולמיעוטאחזקהזמנילקיצורפשוט,לתפעול
המבצעיות,לדרישותונוספוהמערכות,מאפיוןלחלקהפכו
בניהולזוחדשהגישהועבירות.שרידותמהירות,כגון

תכים)(במוצרכוללתתמיכהנקראתותחזוקתוהמוצר
Support)LogisticsIntegrated-.(ILS
לניהולהגישהאתלחדשבצורךשהרגישהראשון,הגוף

הדרושיםהגורמיםכלאתבהולכלוללשנותה,הלוגיסטי,
המופקדהאמריקני,ההגנהמשרדהיהבמוצר,לתמיכה

בית-הנשקשלהתחזוקהועלההרכשהעלהפיתוח,על

בארצות-הברית.המזויניםהכוחותשל
התברר,ארצות-הברית,בצבאשנעשתהבחינה,
מושקעאינוהכסףשלהאריחלקכירבים,להפתעת
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במוצרכוללתתמיכהן
4
איסלר'אלכסנדר"

כללאורךובתחזוקהבתפעולאלאובהצטיידות,בפיתוח

למערכותדרישההולידהזותגלינו""המערכת.חיימחזור

שפותחלמוצר,קלסיתדוגמהולתחזוקה.לתפעולזולות
ו~-1.הקרבמטוסהואהללו,הדרישותלפי

לתפעולהדרושותהעלויות,כלאתמראה2איור

לקומתחתהמפורטותלעלויות,ולתחזוקתה.מערכת
ההחלטותמקבלישלמספקתהתייחסותהיתהלאהמים,

העלויותפילוגאתמתאר3איורמערכות.הרכשתעל

שללתקופהדהיינו,מערכת,שלהחייםמחזורלאורך
שנה.עשרים-ארבעים

?מהו-תכ"ם
גישהכאמור,היא,-במוצרכוללתתמיכה-תל'ם

בארגון,ופעילויותמרכיביםבתוכההמאגדתניהולית,
חייוכללאורךולתחזוקתומוצרלתפעולהקשורים

ההכנהמשלבהחלפעילויותכוללתתכיםהמבצעיים.
הייצור,דרךהפיתוח,דרךלמערכת,המחירהצעתשל

וכלההמבצעיבשירותהתחזוקהדרךההצטיידות,דרך
לזמינותלהביאהתל'םמטרתמשירות.המערכתבהוצאת

מיטבית.בעלותחייהמחזורכללאורךהמערכתשלגבוהה

כוללתתמיכהעלהממונה
אמצעי-לפיתוחברשותבמוצר
רפא"ל).(לחימה

ובמורכבותבתחכוםהגידול:1איור
אווירשאווירטיליםשל

3דור
....-...........---.................-.אע...

2דור

]1דור[
ן[

ןיי
~19701%519וש5

פיתוחמשן

תכ"םפעילויות
תחזוקההנדסת-

המחירבהצעתתק"םפרקהכנת*

(1LSP)לפרויקטתק"םתכניתהכנת*
(maintainability)אחזקתיותניתוח*

LSA)ני'ת(תחזוקתיותניתוח*

חייםמחזורשלעלותניתוח*

(LORA)אחזקהרמותניתוח*

חלפיםלחישובאופטימיזציה*
אחזקה-

למערכתאחזקהמדיניותגיבוש*
השוניםבדרגיםאחזקהפעולותביצוע*

לקוחותשירות*
אחזקהפעילותוניתוחדיווחמעקב,*
ואחזקתוצב"ד)(בדיקהציודהספקת-
ואחזקתוצת"ת)(ותחזוקהתפעולציודהספקת-
וקטלוגיםטכניתספרותהספקת-
ומתחזקיםמשתמשיםהדרכת-
מתכליםוחומריםחלפיםהספקת-
ולתחזוקהלתפעולהנדרשתלתשתית,דרישותהגדרת-

פיתוחמאמץ
אדם)שנות(

.2,000

.1,500

.1,000

-500

.0

המשתמשאצל

ושינועהובלה



מערכתשלהכוללתהעלות22איור

(ציי:;"..,ין*
-

-ו~
עלותתפעול/

(נגבבם)ת)12

נוח-ןד:;יןתט:ץיים(

ן

י

מהשירותהוצאהות*ל
.

מערכתשלאופייניחייםמחזורשלעלותפילוג32איור

עלות
ןחייםמחזורעלות

שם 88

!י4א*'--'!
1

--*141ש.8-48!

ןלן9ן

שנים

גגג
111111

דתאנני

והספקתןאריזותהכנת*
המערכתשלולשינועלהובלהלאחסון,הנחיותהכנת*

חייהמחזורכללאורךמרכיביהושל
מטהרותהמערכתבהוצאתסיוע-

בפרויקט?תכ"םניהולמהו
אוחדשה,במערכתלהצטיידההחלטהשלמוקדםבשלב

מינהלתכלל)בדרךממשלתיגוף(המזמיןמקיםלפתחה,

אתלקדםשתפקידותכים,מנהלמוצבבמינהלהפרויקט.

קבלן-המשנה,אוהיצרן,גםבפרויקט.תכיםפעילויותכל

לייצרה,אוממנה),תלקאו(המערכתאתלפתתשנבחר

המזמין.שלהמינהלהמולהפועלתפרויקט,מינהלתמקים

במוביליבפרויקטתכיםמנהלמסתייעמטלותיולביצוע

שכלManager)ElementLogistic-,(LEMנושאים

בתכים.מסוימתפעילותקידוםעלממונהמהםאחד

תתופעלשהמערכתלגרום,הללוהצוותיםכלמטרת

בעלותהמבצעייםחייהמחזורכלבמהלךותתוחזק
מיטבית.

בפרויקטתל'םמרכיביכילומר,ניתןניסיון,סמךעל

אולם,מעלותו.אחוזיםחמישה-עשר-שלושיםמהווים

חבילתשללאיכותיששונותחלופותהמזמיןבוחןכאשר
בהעדפתאחוזיםכשלושיםשלמשקלמוצעתתכ"ם

רעותה.עלאחתהצעה

תיכונו

לתמיכהמודעותכברפיתחובישראלשוניםגורמים

התחזוקהועלותהתפעולעלותכיוהבינו,במוצר,בוללת

לדרושהחלולכן,המערכת.בעלותמכריעחלקמהוות
הראשוניםבשלביםנברתמםפתרונותומספקיםמיצרנים

במערכת.הטיפולשל

להיערךחייבמערכות-נשק,בשיווקלהצליחהרוצה

עליומוצריו.שלבתכיםמקצועילטיפולמועדבעוד

המוצר,שלובתכןבפיתותבתיכםומחשבהמאמץלהשקיע
חיסכון-והמשתמשהלקוח-לצרכןליצורכדי

להעניקיוכלכךובתחזוקתו.המוצרבתפעולמשמעותי

תחרות.כושרלמוצריו
ש

*,
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ע"משלהמנהיגות
115שעשמשר"

משימתיות-חברתיות
בספרותרבותמופיעמשימתיות-חברתיותהפרדוקס

להפיקניתןהנוכחימהמתקרו).967פידלר,(מנהיגותעל
הממדיםנתפסיםכלל,בדרךזו.סוגיהעלחדשההסתכלות

משימתי.אוחברתי,מפקד;אוחבר,כסותרים:הללו
במקריםואכן,מאליה.מובנתלכאורה,הנה,זוסתירה
כיצד-והחיילהח"מ-הצדדיםשנימרגישיםרבים

מחייליולדרושהמפקדעלמקשיםחברתייםרגשות
ביצועים.

מפקדהואשהמ"מטוענים,חייליםכיעולה,מהמחקר
אלאמתבלבלים,אינםוהםזה,עםלהםשטובחבר,וגם

למידהתקופתלהוציא(ומתימתאיםמההיטביודעים
המצטייניםהמימיםבוניםאכן,כי,לשער,ניתןראשונית).

יחסישלמערכותשתיבו-זמניתהכוללתיחסים,מערכת
היחסיםאולם,מפקד-חבר.לצדמפקד-פקודתפקיד:
כלקודםהנוD"Dnשלפיהבהיררכיה,מסודריםהללו
החברותאתהנו'ממנצללמעשה,חבר.אחר-כךורקמפקד,
לוהמסייעתכלפיו,מחויבותהחייליםאצלליצורכדי

אתמעבירהמצטייןהח"מהמשימה.אתלבצעלהניעם
לומדיםהחייליםלכן,ועקיבה.ברורהבצורההללוהציפיות
ניתןכזו.יחסיםבמערכתהיטבלחיותכיצדבמהירות
התפקידים,שניביןמתבלבלהח"מכאשרכילשער,

כמפקד,מעמדועלמאיימיםהקרבהיחסיכיומרגיש,
תגובותויגרוםהחיילים,אתשיבלבלחוסר-עקיבות,יופיע

כגוןביטויים,לשמועעשוייםאנואזאובלתי-מתאימות.
דופק%'.ועיןצוחקתרעיןאוקריזיונר",מ"מ"

בפרטטיפולרקאינהאישיתהתייחסות
קבוצתלגביהבנתנואתמעשיריםהמחקרממצאי

בפרטהטיפול-זובקבוצהמרכזימרכיבזו.התנהגויות
הח"מעלבצה"ל.מקובלערךומהווהמוכרידוע,-

זהבהן.ולטפלהחייל,שלהאישיותהבעיותאתלהכיר
מתוךהעולהנוסף,מרכיבמתפקידיו.בלתי-נפרדחלק

-חידושומהווהבאס;שללהגדרותמתאיםהמחקר,
כלאישיתמכירהמצטייןהח"מהחייל.שלהאישיפיתוחו
אתגרים,לומציבהישגיו,אחרצמודמעקבמקייםחייל,

לוומסייעיכולתו,בטווחונמצאיםאותו,המקדמים
ההתפתחות.בתהליך

המעצבתהמנהיגותבהגדרתגעיות
המושגבהגדרתבעיהעלעמדנובנושאהעיסוקמתוך

במונחיםבו-זמניתהגדירו)1985(באסמעצבת".מנהיגות"
תפוקותבמונחיתשומות:שלובמונחיםתפוקותשל
לאנשיםגורמתציפיות,משנהטרנספורמציה,יוצרת-

כריזמה-תשומותבמונחיוכדומה.ומעברמעללעשות
אינטלקטואלי.גירויאישית,התייחסותוהשראה,
כמהומציבמסוים,בלבוללגרוםעלולההגדרהכפל

בדרכיםלטרנספורמציההמביאהמנהיגות,האםשאלות:
מנגנוניהמפעילהמנהיגות,אובאס,שצייןמאלו,אחרות
מצליחהאינהאולםבאס;שהזכיראלה,כמוהשפעה,
להגדירישהאםמעצבת?מנהיגותאינהשינוי,לחולל
אתמשיגוגםבתשומותשמשקיעמירקמעצבכמנהיג

?באסשהזכירהתפוקות,
בתפקידהוותקמשתנה-ומצוינותלמידה
המצטייןהמ"מבהתנהגותכאןהתמקדותנולמרות

רקעמשתניקיימיםהאםלבחוןניסינוובתפיסותיו,
אמנם,המצטיינים.המימיםאתהמאפייניםבולטים,
אולםבתדירות,עצמםעלשחזרומאפיינים,כמהמצאנו

להוציא(המ"מיםלכללמשותףהיהאחדמאפייןרק
הממצאבתפקידם.ויותרשנהחציהיוכולם-אחד)
הצטיינות"המושגכילכך,מרמזיותרלנומספקהזה

המתרחשתלמידה,שלמסויםמרכיבכוללבתונובתפקיד'
התפקיד.ביצועכדיתוך

עםבונהשהמ"מהאישי,לקשרנוגעשלישימרכיב
לבואבנוחמרגישיםהמצטייןהח"משלהחייליםהחייל.
הואכיתחושה,מתוךלהםכואבמהלוולספראליו,

להם.מקשיב

ספרות
פיתוחמעצבוו',מנהיגותפיתוח")1989(,מ'ופופר,א',לנדאו,

47-42.עמ'1,בישראלארגוני
במסגרתהרצאהומנהיגים,מנהיגותעל)1991(,מ',פופר,

הפתוחה.באוניברסיטהמנהיגותעלסמינר
עלורונן,פופרמתוןוהקבוצה".המנהיג")1989(,א',רונן,

הביטחון.משרדהוצאתהמנהיגות,
beyondPerformanceandLeadership]985(,(8.44.Bass,

Press.Free:יאExpectations.
StrategiesTheLeaders,!985(.(.חNanus,%,.*Bennis,

Publishers.Row%["יא:קיאCharge.Takingfor
Row.4וHarper:ץ)וLeadership.]978(,(.4נ.אBurns,

~Effectiveness,'LeadershipIOfITheoryI!1]967(,(.[.קFiedler,
McGraw-.]]]יא:א

Influence.andGroupsLeaders,)]964(,.[.קHollander,
Press.UniversityOxford:יא

Leadership."ofCharismatic,"Theory~1976(,(8..נHouse,
:Century*%08ש,LeadershipIL.L..lLarson,4!,.0.חןחטא,נ

Edge.
HarvardDo.'-ReallyLeaders"Nhat)1990(,.נKotter,

Review,Businessנטחט,-Mayקק..[![-03[
Work.ManagerialorNatureThe)197,(א.נMintzberg,

זא:Harper%י.80
ofSearch8י)982[(מג.Waterman,%.נ.זPeters,

RunBestAmerica'sfromLessonsExcellence:
Row.4)HarperCompanies.NY:

ManagementRationalBeyond)1988(,R.E.Quinn,
HighorDemandsParadoxestheMastering

Ossey-.558חLondon:Performance.
,Reddinנ.,ע.,)Effectiveness.Managerial),970זא:

McGrawא[11.
Relationship,CharismaticThe)]990(,8.Shamir,

(SubmittedPredictions.andExplanetionsIAlternative
Publication).for

,TermanאStudyPreliminary(/")!904(,]..4[0ט16
Leadership.),.4!.נGibb[מLeaders,"ofPsychology

.)969[(קק..58-95
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.,.י חוריפאהוא
חדשהגישה

משריבלמערכות

ש"אלום

האם-הפילוסופיתהשאלה
מעוררמקדמותטכנולוגיותפיתוח

זירתשלבתפיסותהשינויאת
הדרישותהאםאוהעתידית,הקרב

גורמותהקרבזירתשלהמבצעיות
בדובהטכנולוגיהלקידום

נשארת-הצבאיותהמערכות
שניכינראה,ברור:מענהללא

בו-זמנית.מתקיימיםהתהליכים

ספרייתי,בידעהמשולביםאלגוריתמים,

המצטבר.ובנסיוןהמבצעיהתנהגותיובידע

בזירתהערכות-המצבמתהליךעיקריחלק

על-ידיאוטומטיתלהתבצעצריךהקרב

הערכותפתרונות,תציעאשרהמערכת;
מערכותעלכדרישתו.למפקדוהמלצות
וידעספרייתיידעבסיסילכלולהמשגיב

הניסיוןאתבחובםהמאגדיםהתנהגותי,
כך,הפיקוד.דרגישלהמצטברהמבצעי

ברבדיםבהערכת-המצבלטפלהעומס
לוותתאפשרמהמפקד,יורדהבסיסים

שלרב-השניםולניסיוןלידעהגישה
בבעיותלעסוקיוכלכך:לפניו.המפקדים

ברבדיםהערכות-המצבשלה"אמיתיות"
לשיפורבנוסף-כזהשילובהעליונים.

בתיקשורבזיכרונות,המחשבים,ביכולת

איבוד"איןלמערכתכילעובדה,ובנוסף

במפקדיתמוך-קרב"יילחץאוזיכרוך',
יותרומהירהנכונההערכת-מצבבביצוע

יותר.גבוהברובדהחלטותברמת
עלכיבמאמרו,צייןבן-ישראלתא"ל

משרבמערכותממוששלחריגהלמנועמנת
אתאתלפרקנדרשהפיסיקת/כרחוקי
עמדותל"מכך'לגורמים,השליטהבעיית

לממשקיםכוללתהגדרהלהגדירבשלבים,

ממשךהקצרבזמןשלבכלולממשבלבד,
התפקידים.ממלאיכהונת

מתבססתהיאגםאןנכונה,משתואמנם,
תהליכימיכוןשלהמסורתית,התפיסה

תאומץאםוהוראות.משובנתונים,הדיווח,
ותבניותידעמבצעי,ניסיוןשילובשלהגישה

בבצועבמפקדלתמיכהבמערכת,התנהגות
הערכות,הצגתעל-ידיהערכת-המצב,

ניתן-אופרטיוויותוהמלצותפתרונות

(generic),כלליתמערכתלפתחיהיה,

הבסיסייםהטכנייםהכליםאתהמספקת

ביןכממשק(MMI),מפעילכממשק(

המערכתוכד').תצוגהכיכולותעמדות, הים.חיל

מערכות,(בן-ישראליצחקד"רתאהללדעת

בתכנוןהפיסיקיהבחוקילהתחשביש326(,

להערכתי,המצב,כךלאמשריב.מערכות
שליטהמודיעין,(משריבמערכותבפיתוח

בשניםנעשתהלאהזהבתחוםובקרה).

המענהטכנולוגית.פריצת-דרךהאחרונות
התבטאואמצעיההזירהלסיבוכיות

יותרמעבדיםהמחשוב:יכולתבהגדלת

תצוגותבזיכרון,יותררבהקיבולתמהירים,
המתודולוגיהגםוכדו'.יותרצבעוניות

המבצעיתוהתפיסההזירהלהערכת-מצב

לפילעידוןמעברהתקדמולאהנגזרת
הפוקד.הדרגשלהשוניםהשליטהסגנונות:
משריב,מערכותבפיתוחהבסיסיתהגישה

השליטה,לבעיתכוללפתרוןלספקהיתה

תהליכישלהממוחשבהמיכוןשיפורתוך
המתבטאים(ומשובהוראותנתונים,דיווח,

כזו.ונותרהבלבד);ותצוגהרישוםביכולת

וצריכות-יכולותמשריבמערכות

המידעלניהולתוכנהמאשריותרלספק

מימושיאפשרו'הןכיראוי,ולהצגתו.
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הערכה,מנגנוניתכלולהכללית
הסתברותיותרשתותתבניות,אלגוריתמים,

בהלטעוןיהיהניתןכללים.ידעובסיסי
במשימה,התלוייםמצטברי,וניסיוןידע

המשתמשוברצוןהשפהבתנאיבזירה,
כלדרישותלפיומודולארי,פרטניבאופן

הכוללתהמערכתועבורבנפרד,תת-מערכת
במפקדשתתמוךרקלאכזו,מערכתיחד.גם

בתנאימימושתאפשראלא,הקרב,בזירת
חוקי"שלבתנאיםעמידהתוךמשתניתזירה

משר'בלמערכותהפיסיקי'

והמלצותהערכותתספקבזומערכת
עלואסטרטגיתטקטיתהשפעהבעלות

להבטיחנדרשלפיכך,בזירה.הפעילות
המפקדשלכושרוואתבקרה,יכולת

צריכההמערכתלכן,בתהליך.להתערב
הללו:לדרישותלענות

אתלתשאליוכלהמפקד-הסברא.
בכלזאת,החלטותיה.להנמקתהמערכת

לרמותועדביותרמהגולמיההערכה,רבדי
והערכה.ניתוחשלה"גבוהוה"

אתלדחותיוכלמפקד-התערבותב.
התערבות.יכולתלרבות,המערכת.המלצות

מידעכמקורלמפקדתתייחסהמערכת,
גבוהה.סבירותובעלגבוההעדיפותבעל
להתערב,המפקדיכולתלאור-חלופותג.

תנהלהמערכתלמערכת,פתרונותולהכתיב
אינדיקציותכוללבמקביל,חלופותכמה

הפרכתלאתרהתאוששותלסתירות,
וכד'.השערות
רבים.אמצעיםמכילהבעתידהקרבזירת

האפשרותמקורמהווהבזירהפלטפורמהכל
שונים,מקורותביןרב-חיישניתלקורלציה

תדריך)(א-פריורימודיעינימידעלרבות
אמיתי.ובזמן

מתואריםהקרבבזירתההערכהתהליכי
הנמוךהרובדרבדים.שבעההמכילבמודל,

ברובדהמידעהגולמי.המידערובדהוא

לגביר'ממצאי%'עובדות""מספקהזה
שנקלטוכפיז0ע(,~(Iworldבמציאותעצמים

בחיישנים.
בסיסיות"תכונות"יזוהוהשני,ברובד

נתוניחישובלדוגמה,ויעובדו.העצמים,של
(dataמידי'יחידות"מטרות.שלתנועה
(itemsלרובדישויכושוניםממקורות

(reasoning)היקשרובדהמהווההשלישי,
ברובדיוערכווהאמצעים"ואילו"כלים"נמוך,

ברובדהרביעי.הרובדשהואהגבוה,ההיקש
במקוםלנכלים"היאההתייחסותהזה

רבדיםבשנימטרות".שגילויאולעובדות",
לטיפולשיטותחלופות,ישולבוהללו,

לטיפולהמפקד,בהנחיותלטיפולבשמירת
בניית(ולהתאוששויותהשערותבהפרכת
הוערךשנצבר,המידעבסיסעלהשערה
הידע,בסיסיעםבמשולבו-4ברמותועובד
האלגוריתמים,ועםההתנהגותתבניותעם

ברמהכוללתטקטיתתמונהתיבנה
הזירקת.תמונת"רובדשהיא(החמישית
רמתכלומר,העליונותהרמותבשתי

ה"המלצותורמתמההתרעות"ה"איומים"
הטקטיתהתמונהנבחנתהאופרטיוויווו'ץ

הן(התוצאות.כאשרומנותחת.הזירתית,
מוצגותהאופרטיוויות)והןהאינפומטיוויות

יכולהמפקדופתרונות.כהמלצותלמפקד
לדחותן.אולקבלן,

להתבססנדרשתכזהחדשמסוגמערכת
להיקש.לוגיותגישותועלאנושיידעעל

לידעמוגבליהיהשלההידעבסיסבהתאם,
המערכתבהכנתו.שהשתתפוהמומחים,

לשגביהםתסריטים,עםרקלהתמודדתוכל
להתייחסישלפיכך,מידע.אוידע,להיש

כאלולאניסיון'בעליועץ"כאלרקאליה
אתיבחןהמפקד(authority).סמכות""

שתציעוהפתרונות,ואתההמלצות
בבעיותלטפליוכלבסיסםועלהמערכת,
גבוהיםהחלטהברבדיאולפתרון,הקשות

שמשק

עעע,(

מסוכת

אמצעים

ומהולוישנס-גולמיומתמידעע44 2_242__י4444-
-4

תידעליסבוןבסיסיתומה

י*--*4

התערבות

ע**בינייםהיקשירמת

444-עך*'להיקשיםעליונהומההתערבותי4-*44*
ף4-

1
4

וא')
רמתבנ"תתםונהטקטיההתערבות*44--4

)
ף-4-,

והשעותאיותיםהעוגתומת
ג

יילי4יי94 י44-אופךטיוףותהמלצותלמת*"--

44

AP)V1וא

השכבותשבעמייל
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הדורשותשונות,בעיותלמשל,(
אינטואיציה).
כיצדמעניינות:שאלותשתימתעוררות

שלההמלצותמהימנותאתלהגדיר
עלהמערכתאתלבחוןוכיצדהמערכת?

?ביעדיהעומדתהיאכילקבוע,מנת
הערכותאחרים,לתחומיםבניגוד
מוכחותלהיותמדעיתיכולותאינןטקטיות
לנכונותןמבחןהגדרתכשגויות.אוכנכונות,

להגדיר,לניסיוןדומהכאלו,הערכותשל
סיסטמטית)(מסודרתשיטהלהציעאו

האנושית".הימחשבהיכולתלבחינת
מוגדרותלהיותיכולותאינןהדרישות
כן,עליתרדטרמיניסטי.ובאופןכמותית

ועלהיכולת,עלמתבססתשהמערכתכיוון
עלוליםבה,המוגבליםהאנושיהניסיון
המערכתתשגהשבהםמצבים,להיות

למפקדבדומהובהמלצותיה,בהערכתה
כזהבמקרההאםדומים.בתנאיםהאנושי
במקריםגםנכוןזה?נכוןתפקדההמערכת
אומספק,אינוהמתקבלהמידעשבהם
לשגות.למערכתוגורםשגוי,

בגישה,להשתמש-המוצעהפתרון
ל"בינהכמבחןטיורינגאלןשקבע

מפקד"ליכולתבחינתקרי,מלאכותית".

בלישמפקדבהשוואההמערכת"עם
זהיםתסריטיםיינתנולשניהםהמערכה".

המערכת"עםה"מפקדאםזהה.ומידע
יותר,ונכוןמהרהערכות-המצבאתיבצע
בבדיקהלהצלחה.עדותמשוםבכךיהיה
בהשוואהנבחניםהמערכתביצועישבהכזו,

בהשוואהולאהאנושי,המפעיללביצועי
מהימנותאתלבחוןניתןמוחלטת",נתאמת

גישהביעדים.עמידהולהוכיחהתפוקות,

יכולתמוערכתשבהלדרך,למעשה,דומה,זו
על-נבחןצעירלדוגמה,קצין-המפקדים

להבנתבהשוואהיותר,מנוסהקציןידי
וליכולתו.המעריך
אתלעקוףניתןהשוואתיתבבחינהכך,

כמותית.מוחלטתמדידהשלהבעייתיות

סיכום
הקרבבזירתלאפשריכולותמשרבמערנות

מידעניהולמיכון,למאשריותרהמודרנית
לשלבהמערכותעללמפקד.הגרפיתוהצגתו

לבסיסיבמשולבמתקדמיםאלגוריתמים
התנהגותי,ידעולבסיסיספרייתיידע

המצטבר.המבצעיהניסיוןעלהמבוססים
עםלהתמודדיהיהניתןכזובדרךרק

משריב,ממערכותהמתפתחותהדרישות

הפיסיקה".הרחוקיולעמוד

*

הפיסיקהחוקיעל
משעבמערכותועל

חיים*סא"ל

אלקטרוניקהקשר,קציןמפקדת*
ראשי.ומחשבים

'*InterfaceMachine./ן84ח
real.תפוז***

326מערכות(במאמרו
וררל"41תדן1992(ספטמבר

ביןבקשרבן-ישראליצחק
אפיוןוביןהפיסיקהחוקי

ופיתוחן.)031(משריבמערכות
ביןקשרלראותניתןלטענתו,

מערכתקבועי-הזמן,לפיתוח
משריב.

מערכותלפיתוחתהליכים
עתירות-ומערכותעתירות-תוכנה

hfhfD)*&~אדם-מכונהסמשקי
מוגדריםמשזנב,מערכותכדוגמת
והנםהתוכנה,הנדסתבתחום

ביותרהמתאימיםהתהליכים
במאמרהמוזכרותלבעיות,למענה

מאשרלפיתוחלקבועי-הזמןבקשר
הפיסיקה.חוקי

למענהביותרהמתאימים
במאמרהמוזכרותלבעיות,
לפיתוחלקבועי-הזמןבקשר
הפיסיקה.חוקימאשר

בקרת-נשקמערכותביןלהבחיןיש
כלל,בדרךהדורשות,לאמצעי-לחימה,

כיזמןהמוגדריםביותר,קצריםקבועי-זמן
שאינםמשריב,מערכותלביןתימא5','"

מחייבותשמטבעןאמיתי,זמןשלמערכות
תהליךהמפקד).(אנושגורםשלהתערבות
האדם-מוגדרבשרטוטלמשגיבהמקובל
השוואתבשלבהחשיבהבתהליךמעורב
הבאהמשימה,תכנוןובשלבהמצבתמונת

בעקבותיו.
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קבועי-זמןישמשרבבתהליכיגםכמובן,
קבועי-הזמן,כלל,בדרךלדוגמה:שונים.

קצריםאוויריות,משריבלמערכותהנדרשים
לכוחותלמשוגבמקבועי-הזמןבהרבה
לכוחותקבועי-הזמןגםספק,איןהיבשה.
אמצעי-פיתותבעקבותיתקצרוהיבשה
לאורמהירות.החלטותהמחייביםלחימה,
שלהראשוןהעיקרוןבעיניימקובלזאת,

בן-ישראלתא"לשהציעמשריב,מערכות

במאמרו.
להתבצעצריךממוכנותמערכותפיתוח

שלמערכותכדימספיקקצרבלוח-זמנים
להשאיןכאבן-"יהיוולאשימוש,יהיה

ידועהבעיהזופיתוחן.בסיוםהופכיף
והנהעתירות-תוכנה,מערכותבפיתוח
לדוגמה,משרב.למערכותרקלאנכונה
למערכתממוכנתמערכתשלפיתותנתאר

המדינה,חוקיעלהמתבססתהבנקאית,
ועלהאזרתזכויותעלהכלכלה,חוקיעל

מבוצעתהפיתוחתהליךבמהלךחובותיו.
זומערכתלגביהאםכלכלית.רפורמה
השני,העיקרוןאיןמשגנב)מערכתשאינה(
דראסטייםשינויים?שולטבמאמר,המהכר

אפיונם,הלתימה,בתורתכשינויים-
ארוך,תהליךקנם-והטמעתםסיכומם
תהליךזהתכופות.לעתיםמשתנהשאינו
למשגיב.מערכותמפיתוחיותריקשה"

עבודה,בנוהלייותרמתבטאתהדינמיות
להחלטתבהתאםלהשתנותהיכולים

אולניסיונו,בהתאםמפקד),(המשתמש
הנובעיםעבודה,בנוהלילשינוייםבהתאם
למשר'בהממוכנתהמערכתמשילוב
המטה.עבודתבתהליכי

לעיקרוןאותנומביאלעילהאמור
הזההעיקרוןבן-ישראל.תריעשלהשלישי
המערכתלפיתוחקבועי-הזמןאתהקושר(
מפתחים-התפקידיםממלאילסבב

כילמסקנה,להביאנויכולומשתמשים)
זאתלמשרב.מערכותלפתחביכולתנואין

הכותבבמסקנותנדבוקשאפילומשום
הצרכןיתחלףמשרב,מערכותפיתוחלקפית

כמוזכר(ב'מדורמשריבבמערכותהמשתמש
אתלשנותלונאפשרלאהאםבמאמר).
אינושלוהשלישיהחוקלכן,המערכת?
לנושא.מתאים

התוכנהלמאמף,הנדסתבהקדמהכאמור
לפיתוחהמתאימיםתהליכים,מגדירה
היההאחרוןלזמןעדממוכנות.מערכות
תוכנה.שלוטוריסדורפיתוחוידועמקובל
הטמעהפיתוח,אפיון,ניתוח,כללהוא

מפל"בשיטתפיתוח(המערכתואחזקה
פיתוחלאורWaterfall).-המים"

עםרבממשקהמחייבותמערכות,
המאפשרתהדשה,שיטהאופיינההמשתמש

ספיראלי.פיתוח-שלביםלפיפיתוח
בוחןספיראליבפיתוחשלבכלבסיום

נעשהזובשיטההשלב.אתהמשתמש
התשתית,אתומפתחיםכוללותכנוןריפיון

ניתןלכן,הפרויקט.לכללהמתאימה
לאור-הפסקתועלשלבבכללהחליט
לדרישות.התאמתו
הקיימתהטכנולוגיהתומכתזובשיטה

המבוססיםרבים,תוכנהכליקיימיםהיום.
וסטנדרטיות,מסחריותתוכנותעל

מכונה-היחסאתלבחוןהמאפשרים
משתמשיםכאשרמזאת,יתירהמשתמש.
התוכנה,הנדסתשלהמתאימיםבכללים

רקשינוייםלבצעהתוכנהכלימאפשרים
צורךבלאבמערכתאדם-מכונהבממשק
בתוכנתהמרכיביםשאראתלשנות

המערכת.
מסתכםאינומשריבמערכותביןחיבור

בן-תא"לשמציעכפיהתקשורתי,בחלק

יותר.הפשוטהחלקזהכלל,בדרךישראל.
אחתממערכתחוקיםליישםהנההבעיה

תכנוןללאכזהשילובעמיתה.במערכת
שינוייםשיצריךאובלתי-אפשרי,מוקדם
בשתיהן.אומהמערכות,באחתרבים

בקיומולהתחשבשעלינונוסף,מרכיב

מערכותמבוססותשעליההתשתית.הנו
מאגריתקשורת,כוללתזותשתיתמשיגב.
אדם-מכונהממשקישלתשתיתנתונים,
במקביל,משריבמערכותפיתוחוכירב.
מערכות)ממשק(לזוזוחיבורןמכןולאחר
שפותחהשהתשתית,לכך,לגרוםעלול

השקעהיספיקו.לאהללו,למערכות
משאביםלצרוךעלולהבתשתיתמאוחרת
כוללתכנוןמאשריותר-לפיתוחגדולים
המערכות.לכללהתשתיתופיתוחמוקדם
הואבו,להתחשבשעלינונוסף,היבט
ביטוימשרבלמערכותהתפעולי.ההיבט
בהיקףמופעלותהןכאשרבמלחמהקרבי
כאשרשונים.משתמשיםעל-ידיי4ר9

רקבמקביל,משרבמערכותמפתחים
שיהיואדם-מכונה,פשוטיםסמשקים
דחייהימנעוהמערכות,לכללאחידים

ללאהללו.במערכותלהשתמשוחוסררצון
ליצורעלוליםאנוכולליםופיקוחתכנון

שיגרמו.שונים,אדם-מכונהממשקי
המערכות.אתלדחותלמשתמשים

נוסףיסודהואהתחזוקההיבט
הכוללותמערכות,שלתחזוקהבשיקולינו.
תוכנהושלחומרהשלאחידיםמרכיבים

אחידות.שאינןמערכות,מגווןלעומתקלה
מההיבטוהןהלוגיסטימהיבטהןזאת,

הכלכלי.
הכרוכיםמההיבטים,חלקרקכאןסקרתי
ההיבטיםסיכוםמשריב.מערכותבפיתוח
ביותרהטובההדרךכיכך,עלמצביעהללו

מוקדםתכנוןהנהמשריבמערכותלפיתוח
יתבססושעליהרחבה,תשתיתוהקמת
ביןהיחסייבחןבמקביל,המשרב.מערכות

מחזורכלבמשךלמערכתהמשתמש
ביטוילידייובאהזההיחסהפיתוח.'

אלכסנדרשלמאמרואתהזהבענייןראו*
מערכותשלהזהבגיליוןתנעמה,"איסלר,

המערכת.-

%*ק%
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י..1
לציין,ישאבני-דרך.בכמההפיתוחבתהליך

תקופת.ושהיאהאחזקהתקופתבמשךגםכי
תפיסתאתלשנותניתןבמערכת)השימוש
נדבקרקאםיחסית,רבהבקלותהתפעול
לפיתוח.זובשיטה

סיעם
משרשמערכותלפיתוחשונהתפיסההצגתי
תפיסתיבמאמרו.מר'פראששהציגמזו,

תוכנה,הנדסתעלבעיקרה,מסתמכת,

היאולכן,השוק";צורכי"לפישהתפתחה
מציאתמשריב.למערכותגםמתאימה
מערכותפיתוחביןמשותפיםעקרונות
מתאימהאינההפיסיקהלחוקימשריב
הזה.במקרה
תפיסתאתהמצדיקיםלהיבטים,מעבר
לזכור,עלינו-במאמרשהוצגההפיתוח,

הזנהמקורותחייבתמשריבמערכתכי
כאלהמקורותללאוזמינים.עדכניים
לכן,למשכיב.לשמשיכולהאינההמערכת

אתינצלמשריבמערכותביןהחיבוררק
להגדלתלמשגיבהממוכנותהמערכות
העומדהמידע,שלוהזמינותהעדכניות

ההחלטות.מקבלילרשות

למשימהמצבתמונותהשוואת

y'yu
4

filatwa
nrptlt'b

"'"
1

מגס.

:4דרישות
ן

וק

דיווח

7pDDע,
8ירן

הערכת
המפקדהצלחת
קבוצתיכמבחן

יין,עזי

העיקרוןאתלעקוףהציעע'אל"מ
רמההנהגתעל-ידיהסיטרי

שעיקרהמבחנים,שלמתקדמת
ודאיזיהויסמךעלמפקדיםקידום

מילואים.חמרבגדודמטהקצין'

א
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במערכתשהנהיגושיפור,של
עקיפתמשמעותהיחידתית.
תימצאכיהנה,הסיטריהעיגןרון

שדהמפקדילמנותדרךבכך
מערכות(מחוסני-כשלבכירים,
.)323

הרעיוניתחיוניותולמרות
המחשבה,בעירורהעקרונית

ביקורת.דעותכמההמאמרמעורר
שונהפתרוןלהציגניתןלדעתי,
יותרהדומהפתרון,-לבעיה

שינוימחייבאךהקיימת,למתכונת
הפעולהשיתוףבתפיסתמשמעותי
ההדדית.והאחריות

המתקדםהמבהןמגבלות
עיקרוןעםלהתמודדמהותיקושיקיים

בעיקרוןמדוברפרטיכמקרהולסותרו.

תכופות,מזכירושהמחברהפיטרי,

ארגוןכלהשפעותיועםמתלבטוכהגדרתו

העקרונילקושיויכולתו.דרכו,לפיגדול,

המפקדיםבקבוצתמצטרפיםהזה

בעתכוח-אדםמצאי-האלההאילוצים
קשייבלתי-מדויקים,איבחוןכלימסוימת,

ביןתיקיואותו(בינייםבמקרישיפוט
בלשוןוביצועית"גבוההאינטליגנציה"

להערכתהמוצעהמתקדם,המבחןהמאמר).

ובמיוחד(נדירזמןלפרקמתאיםהמפקד,

ביןויכוחלעוררועתידהאחרון),בעשור

המפקדהדרישותלפיוכשירותכוננות
פק"לים,גיבושלביןגזרתית)(המקומית

ליזוםשצריךהשתלמויות,אותרגולות,
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להימדדתוכלמפקדהצלחתעתה.קיימתהפעולהדרךושלהכוחותמיקוםשלה"נבחף.המפקד
קבוצתיתבמסגרתלהשתלבבכושרוהנבחרת.ברמתמשמעותישיפורשלההוכחה

חוות-הדעתואחראית.מאבטחתמודעת,לפעולהוההיערכותהתכנוןבשלב2.עדלמימושקשהלהיותעשויההיחידה
מדרגיםלהתקבלצריכההתקופתיתלאבטחההתייחסותעקרוניתנדרשתעמית,החלפתאחרובמיוחדאבסורד,כדי

וממפקדיםמעמיתיםגםכמופוקדים,הזההעיקרוןהדדי.ולסיועאגפיתכיאעיר,עודאנשיו.עלמאודאהובשהיה
משיקותזוחשבונאיתבנקודהכפיפים.שייכיםשאינםכוחות,ביןגסיישמרנשכח,המתקדםהמבחןשלהדרישותמבין
אל"משהציעזו-שהוצעוהדרכיםשתימרבית;בגמישותמסגרת,לאותהפיקודשלכךכלהחשובהמבחןנשמט,או

הכשלנזקילהקטנת-שהצעתיוזוע'מועדבעודלאתרכדישוב,וזאת,אומשימה,לחץתחתמבצעי,לחץתחת
המפקד.ולהערכתעליה.ולהתגברמקומית,חולשהמחזיקהזההמבחןדווקאכינדמה,בתרגיל.
ואוגדהצולחת,אחתאוגדהכאשרהצלחתשלהקודעפרותרובאתבחובו

אחתחטיבהכאשרמתלבטת";"שכנההמפקד....
בולמת,שכנהוחטיבהנמחצת,

אחדפיקודנאשרעתייה;ישימותהמפקדפעילות
ן"'ש"'5ןה"הי"יווינת5158"-קבוצתיתבתפיסה

מן'ב:מ:::נש"צ
באיפעיםבטיחותג::11עי:ןנענן

זושאלההאגפית.התמיכהשאלתמקובלתמטהבעבודת-ממנהשונה
ןIWUW54~שמשךםשכנישטתבתאימתחדדתשלהן.למפקדות-הבנותהמפקדותובגישת
תואמתאינההגזרתיתכשהאחריותפיקודיתחולשהכיבאפשרות,הכרהמתון

~,LivingNonnalAcidents:~)1984(.0.Perrow:דגשפעילותו.ואתהאויבפריסתאתקריסהלמנועומהצורךתאותר,לאמקומית
Basic14186-~RiSkReehnologiw,withבתרגיליםבת~,להינתןצריךחזקתמיכהנדרשתזו,מחולשהכתוצאה

,Rasmussenנ..)flom"Ltarning)1990תפרים"."להטמעתובבנותןאחריותהחדרתגםכמומערכתית-אגפית,
?158005Reserch;Some.How?~Experienceשהעלומודיעיף,יעמיתשלהרעיון3.השררה.ולצמצוםהמשימהלביצועצוותית
'1ניתן323(,קפלן(מערכותגר'קובץע'להפעלתמוחשיותדרכיםכמהאמנה

0טז2(
Industrial~תו

4deHumanesF~cteursLesע(168!8,1חיו",נעמיתבדמותמקבילליישוםזו:גישה
Complexes,Systemes!88dansמפקדיםשיבוץחשוף:עמית"או

:ares.Marseille:-0חפ"ק/חנועכקצינילשעברבכיריםלהפצתהקיימיםהחוגיםהרחבת1.
,

'
,י,

י
,Caanbridge~Hu111anError,.)(משוReason,J.I ,'לאיושואםמשמרת,כקציניאם-החלטות.ולקבלתלעיבודומידע,

סא.ע0ז5אצקא58
,Port,La0.1.,Rochlinז.K.H.*,.8שלמפוצלתבפעילותתפקידיםעדהמפקד,מעורבותהקטנתדהיינו,

.Self-Designing"The)1987(.Robertsהחפרן.הכנתבהליכיהכרתי,למינימום
:ReliabilityOrganizationאיAircratf-%8קציניאחריותהגדלתתוךהפקודה,

Autumn,Review,CollegeWar.77-91ש*444***כושראתלהגדילהיאהמטרההמטה.
,4culture"Organizational)1987(.Weick**4''4מבוססת,פקודהלייצרכחההמפקדה
011highofsource8as[86י:1111אחריותמועצמאתלפטוריכולאינוצה"ללאורךלחץבתנאיגםובהירהאמינה

';'יכולואינומבחן,בשעתפיקודילכשלזמןמב*להעמיסעל"מפקו.טכנית,
112-127

תוצאותיו.אתלספוגלעצמולהרשותמשמעותילשיפורדרישהפהמובעת
מחייביםואופיוהצבאמשימותהגדרתהצגהשיאפשרוכדיבעזרי-המטה,

שאינהברמה,פעולהושיתוףמעורבותהמבצעית,הבעיהשלוברורהמהירה

55
329מערכות



ן,,%,,1ש"ויפילי7ייי:,ן(,,ן,,,ן,;,

ן
1,MICHAELBOWYER,

11%5()619%Stepbens,PatrickWellingiborough:08יYears50of1PritainrBattleThe.
בריטניה.שלהדרומיבחוףגרמניתפלישהתיתכןכיחשש,שהיהלהוכיח,מנסההואהזמנים.מאותםזיכרונותיואתמעלההמאורעות,אתשתווההמחבר,

רותאתלהמחישכדיצ'רצ'ילשלהרתורייםמנאומיוובקטעיםעיתונותבקטעינעזרהמחברהמופגזת.ובלונדוןבבריטניהיוםהיוםחיישלהינםהתיאורים
הפגזים.וסוגההפגזהיעדתאריכים,לפיההפגזותשלרשימותהמלכותי,האווירחילבשימוששהיוהבריטייםהמטוסיםשלתמונותכוללהספרהתקופה.

.247-ELIO:COHEN,
11919())11991Boots,VintageYork:New,58זרעי

'1railureof.Anaton~fTheMisfortunes:Military
בהם:הכישלוןאתמנתחיםקלאסיים,קרבותסמךעלהקרבי.הכישלוןשלוחדשהשונהלבדיקההקוראאתלהביאמנסהשותף)כמחברגוץ'ג'וןעם(המחבר,
בקוריאה8האמריקניתהארמיהשלהתבוסהאתב-1915,בגליפוליהבריטייםהקרבותאתהניפודים,יוםמלחמתאתב-1942,האמריקניותהצוללותמלחמת
ב-1940.הצרפתיהיםוחילהיבשהצבאואתב-1950,

השגיאות.מאותןבעתידלהימנעכדיחלופותלהציעומנסיםלכישלון,הסיבותאתמנתחיםהם
COLINS.1ףGRA

1990.Schuster,"נSimonYork:Newt?entury,NextThefofStatecraftandStrategyYictory:andHeaeeWar
11929()6

תפיסתעלמשפיעותמסוימתמדינהשלוהגיאוגרפיהההיסטוריהלדעתו,נכשלות.ולפעמיפהלאומיביטחונןעללשמורמנסותמדינותכיצדמסבירהמחבר

ויטנאם.מלחמתועדספרטהמימיאירועיםעלהמחברמתבססבמחקרובכלל.כמדינההווייתהתפיסתועלהלאומיביטתונה

PETER.WILLIAMS,
נמ58WarfNre.BiologicalSecret.Japan's731:1*1וץשץ11,א0יץ0זו:ress,?reeThe'19891נ4()11998

במנצ'וריה.היההימצאהומקוםShiroא1811הבקטריולוגעמדבראשההשנייה.העולםבמלחמתיפןבצבאביותרהסודיותהיחידותאחת731,יחידה
מלחמהכפושעישלאאלא,לידיה.שנפלווהאוסטרלייםהאמריקנייםהבריטיים,הסיניים,הרוסיים,השבוייםעלוביולוגיכימיבנשקניסוייםערכההיחידה
האנושות.נגדפשעיועללדיןהועמדלאהיתידהמפקדמנגלה,יוסףכמקבילואואחרים,

אמריקניות,בריטיות,רשומותעלבהסתמךמוכיחים,המחבריםמפקדיה.אתלדיןלהעמידולאהיחידהפשעיאתלהצניעהחליטמקארתורדאגלסגנרל
החרישו.אךהיחידה,שלקיומהעלידעובעלות-הבדיתכיויפניות,סובייטיות

WILLIAhI.LNSOM,SA,
.71990Press,LtnjversityOxfordOxford:WNf,8*Westminster,a)jfz:The(,ן32)(7.2(

אתהכוללוסטמינסטר,ברובעמתרכזהספרלילה.מדיהופגזהלונדוןעתהשניה,העולםבמלחמתהבליץבזמןבלונדוןהאזרחיתההגנהשלמפורטתיאור
וצוותיבבתי-החוליםוהאחיותהרופאיםההצלה,צוותיהאש,מכביעבודתאתמתארהמחברוסטמינסטר.כנסייתואתהפרלמנטאתבקינגהם,ארמון

ואתהארגוןאתבספרמשבחהמחברלעולטים.מוקדששלםפרקההגנתי.במאמץשהשתלבכוח-האדםוכלהקדבותההתקפותעלהמחריעיםהאמבולנסים,
המגננה.ומתכנניהתושביםשגילוהתושייה,



'ש'יל54ייי'ול
חדשיםפפי,ם

הששצימקבלת
לקיברבזמן

.-).,,,,
מיילגבריאלה.


