
חמיבהפפקד

במילואיםהאימוניםלבשת
1Pas.היל-קייםבוהמועטותבשניםנרכשרב

רבים,וחיפושי-דרךנסיונותלאחרבצה"ל.אמילואים

וה-והכונפת,הארגוןבשטחירביםהישגיםויושגו

למרותאךיותר.ויעיליםתכליתייםנעשוחיסונים

הקשורבכלבדוקה"שיטה"כעיןכברשממתמנת
צורךישרי"ידידות-המילואים,ובאימוןבטיפול

אנשי-המילואים.שלהאימוניםמבעיותכמהללבן

ה-ביהירותהאיסומםבעיותעלהפעםאעמוד

אומי.

הבעיהאתלדלותאחתברשימהאפשרותאין

בעיותבמספרלדוןוכונתיביותר,מקיפהשהיא

;לשנייםהנושאאתאחלקתמציתי.ובאופןבלבד

המפקדים.ולאימוןהטוראיםלאימון

המוראיםאימון

על-מנתהטוראיאתנאמןכיצד;הןהבעיות

מהו?יחידתובמסגרתלפערלעתבכלמוכןשיהיה

בזמןבהתחשבטוראי,לבלהדרושהאימוןמינימום

בתרגילהשתתפותהאם?לרשותםהעומדהמוגבל

להשגתהכרחהעיותר)גדולהבמסגרתלאוגדודי

הטוראיאתשנאמןבכךלהסתפקאפשרחןהמטרה

1בלבדובשדאותבנשקבאימון-הפרט,

ליזכורהכיכזובצורההבעיהאתהצגתי
גדודיתבמסגרתבתרגיליםלהרבותבעברהנטיה

שלביכלאתהטוראיםעברובטרםועוצבתית,
קיצו-דעותגםנשמעותמאידךהמוקדמים.האימון

ה-אתלאמןצורךאיןכיהאומרותת31ופה,ניות

באםנשיגהמטרהואתיחידתיתבמסגרתטוראי
ובאםאימון-הפרטאחיסודיבאופןיעבורטוראיכל

תקופת-בכלחזרותע"יזורמהעללשמורנקפיד

אימונים.

לסכםכדימספיקנסיוןבעליכברהננולדעתי,
ובשדאותבנשקהפרטאימוןכיספקאין:זובעיה
אנשיכולל(טוראיכללהכשרתהכרחישלבהנו

כלשהי,יחידההפעלתהתכןלאובלעדיושבירזתים)

חלקי.באופןלתתוואיןזהשלבעללדלגואין

עוליםהוצבוהמילואיםבשליחידוהכתנאינו,

לאמנםישבצה"ל,שירתולאאשרואנשיםחדשים
לאהדורקבאימון-הפרט,נפרדותבמסגרתתהילה

ליחידתם,לשבצםפת

הזרותעיילשמוםישאימון-הפרטימתעל

ימים),שלושתובןהתלת-חדשיבאימוןומטוחים

זמןמרקמרוכזתאימוניםתקופתבכללהקציבוכן
לחזרות,מתאים

מבחניםהיאלאימון-חוזרביותרהיעילההשיטה

ל-(האימוניםחכמותנוסף.ותרגולבנשק)בעיקר(

ל-ומתשתגמישותלהיותצריבותאימון-החחים

לשי-בהתאםהטרראים,שלהידיעגתלרמתהתאמה

מפקדי-היחידות.שלקולם

להכשירבדיעדייןבואיןהשימון-הפרכסזהשלב

לאעדייןבייחידתו,במסגרתלפעולהטוראיאת

הביןולאחבריועםפעולהשיתוףתוךלפעוללמד

כךלשםהשונות.הקרבבצורוהיחידהפועלתכיצד

מתעוררתובאןיחידתית.במסגרתלאמםעלינו

הומןפרקהריויחידהאיזובמסגרת:השאלה

שיטתיבאופןלאמנו'לנויאפשרלאשלרשותנו

שהוא,דברועוצבה,גדודמהלקה,'הכיתה,באימון

טוראי-המילואים.לגביגםרצויהדעות,לכל

היחידהבמסגרתלאמנםעלינוביחיאהמסקנה

טוראיבליכירכאןהכיתה.היא-ביותרהקטנה

בממ-בולפעולוילמדהמקלע)(הסיתתיהנשקאת

הכיתה.גרת

האימוןלרעתי,מספיקיאינועדייןזהאימוןאך
במס-האימוןהואלביצועוהגיתןהדרושוהמינימלי

המחלקה,גרת

הידיעהאתלטוראימקנהאינוהביתהאימון

שכנהיחידהעםשיתוף-פעולהלקייםעליוכיצד

ה-הלולי-מסלול.נשקכלישלהיפויתוךולפעול

המתפ-ביותרוהקטנההטקטיתהיחידותהיאמצלקה

ומ-תלול-מסלולנשקבעלתליחידות-משנה,צלת

שלהיחידות-"משנתביןפעולהבזמןהמרתקאידך.

אתיכירטוראיכלכילכן,הברחי,יחסית.קטן

שוניםתפקידיםלמלאוידעהמחלקהתפעולצורת

הנשקאתלהפעילגםילמדכיוצויכןבמסגרתה.
המחלקתי.

פלוגה-יותרגדולהיחידהבמסגרתהאימון
במסגרתהאלמוןהכרחי.אינואךרצויהוא-וכו'

לפעולשיבולתאתלטוראיכברמקנההמחלקה

שוניכלאיןלגביוגדודית.אופלוגתיתבמסגרת

אלה.בין

והיאלטוראיהדרושהפרשת-ללמודעודנשארת
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פרקאתנסכםאםהגדודי.הנשקבסיועלפעול
פלוגתי,אומחלקתיאשבתרגילהמחלקתיאאימון

מבוק-אתשנשיגהרי-הגדודי,הנשקסיועתזך

זה.שנו
לדרגת-הטוראי.אתלהביאעכללאכיברור

,ועודאחדות.-תקופות-אימוןלאחראלאזואימון
ל-יחידות-המילואיםכלאתלהביאאםחייבים

שיטתיאימוןעללהקפידכלומרמשותף",מכנה"
המהלקה.אימוןבמרעד

ש-זואימוןרמתעללשמורעלינוואילךמאז
ליחידותהאימוניםתכניותהאנשים.הגיעואליה

לשמירתמותאמותלהיותצריכותזהלשלבשהגיעו

תרגיליםכגוןשספים,תרגיליםלכלולועליהןהרמה
ש-לאחרופלוגתית,מחלקתיתבמסגרתדו-צדדיים

רשבו5הריהוהמחלקתיהאימוןאתהטוראיקובל
ובתמרונים.עוצבתייםבתרגיליםגםלהשתהף

המפקריםאימון
היאזהבתחוםלפנינוהניצבתהעיקריתהבעיה

ה-לעומתהאימוניםלרשותהעומדהמועטהזמן
תקופתאת.אמנםהגדילהבטחוןשירותחוקצרכים.
משךגםאךלטוראים,ביחסהמפקדיםשלשירותם

חדשיםמפקדיםלהכשיר'כדימספיקאינוזהן5ז
הקיימים.המפקדיםשלידיעותיהםאתלהשליםוכדי

יותרממושךלשירותמפקדיםהתנדבותבלו
ל-להגיעקשהשירות-הבטחון,בחוקקבועמאקר

לצייןניתןקצינים.לגביובעיקררבים,הישגים
התנדבותניכרתהמפקדיםבקרבכירבכסיפוק

ניכריםהישגיםהושגולכךוהודותרחב,בקנה-מידה
במעלה.נמצאתהמפקדיםורמת

:הןהמפקדיםבאימוןהבעיות
וקצי-סמליםמצ'כים,(חדשיםמפקדיםהכשרת

נים);

;יאעדכונם*המפקדיםהשתלמות
המפקדות.תרגול

פחותכיוםחריפהזובעיה:מפקדיםהכשרת.
קליטתיחידות-המילואים.הקמתעםשהיתהשכפי

מש-(צה"לתשוחרריוקליטתהמימדקםרבתהעליה
בתפקידי-שירות)ששימשוהעצמאותמלחמתהתפי

סגלשלמהירההכשרהחייבוהחי"ריחידותלתוך

הידיעותע21לוירליםצורךהיהמןהולם.פיקודי
ה-הידיעותאתלפני-כןחסריםודהיוהמפקדיםשל

טוביםמפקדיםלהכשירהזדמנותייהיתהדרושות.
העצ-במלחמת'הקרביהנסיוןבעליהתייליםמבין

במידהנוצלהלאלצערה,אשר,הזדמנותמאות,
חסרההחדשות,היחידותהרבבהעםכימספקת,
לחייליהם,המפקדיםביןהמספקתההיכרותתחילה
ל-באשרילקוטי-השירות,עללהסתמךהיהוקשה

ל-הרישוםשלישהטיטוני*המהירהביצוערגל
השיבושיםמהםרבוהכלליהשחרורעםמילואים

ואי-הדיוקים.

לשרתשהתנדבויבים,קציניםהוסמכומאז
הושגוזהבתחוםלקצינים.בביה"סמסףשירות
ולמבחנים,המעומדיםלמיוןהודותטובות,תוצאות
ויעילים.יסודייםשהיו

בהיקףהמש"קיםהכשרתלגביהיהכןלאאך
כאןהתנדבות.עללהשתיתניתןלאזאתרחב.
להכשיהאי-אפשרהריכיב"שלביט",לאימוןפנינו'
tb"Dאחרתפקידממלאאומ"כ)שהיהלאחר(סמל

יום.37הנמשךקורסבמשך

היהלמ"כים)בעיקר(בנשלבים"לאימוןנוסף
שלהשירותזמןלמשךרביםקורסיםלהתאיםצורך

נוספותבהשתלמויותצורךמכאןאיש-המילואים.
הקורסים.לאחר

מגיעהכיהבעיה,'חריפותפגהשכיוםלמרות
ה-מביןמאומניםמפקדיםשלרציניתתגבורת

הכשרתבעיתכינראהמשירות-החובה,משוחררים
יותר,צומצם"בהיקףאםגםחדשים,מפקדים
משנויהנובעתטבעיתנשירהלרגלבעינהתישאר

גיללרגלאחרותליחידותהעברהבריאות,סוג
מתוךולדלוחלהמשיךאיפוא,יש,וכו'.גבוה

המתאי-קרבינסיוןבעלימספים.חייליםהיחידות
לקורסים.ולשלחםפיקוד,לתפקידמים

להגיעישפהגם:והשתלמותםהמפקדיפעדכם
חייבשהיאדרגהבכלמפקדכלמשותף".לעמבנה
תפ-שמחייבבמיהיסודיתהידיעותתנ5אתלקבל
ולהשתל-לקורסיםלשלוחישאלהמפקדיםקידו.
בתקופתהדרכהבתפקידי'להעסיקםולאמויות,

1יחידתובמסגרתלפעולעתבכלמוכןשיהיהעל-מנתהטוראיאתנאטןכיצד48
1לרשותנוהעוטךהמוגבלבזמןבהתחשבטוראי,לכלהדרושהאימוןמיניתוםמהו.
?ובשדאותבנשקהפרטבאימוןנסתפקאוהכרח,הנוגדודיבתרגילהשתתפותהאםום

אלהשאלותעללהשיבנסיונו,יטוךעלמנסה,מילואיםחטיבתמפקר



להתנדבותהמפקדיםלצונותהשנתיה.האירונים
רבה.במידהבכךלטמסייעת

מקיפהאינהכיניוחד,קשהאינהזובעיה

הנזספתההשתלמותאךמפקדים,שלגדולמספר
מהמפקדיםנדרשביותי.קשהבעיההיאוהעדכון
ה-האימוןבתקופתיחידותיהםעלולפקדלהדריך

נמצאמקבל".*ולאנותן""נמצא'רהמפקדיחידתי,
תקופתכלאתהמפקד'מקדישהאימוןלתקופתכי

מזה,יותרואףשירותו,

כדיהדרושהזמןימצאמתי'השאלה,ינשאלת
?עצמםהמפקדיםשלידיעותיהםאתלהשלים

אימונםזמןמשךקיצורהואליהנראההפתרון
תקופותיצירתואףהאפשר,ככלהטוראיםול

ישתלמושבהןלפעם,מפעםלטוראיםשמיטה""
עתודותיחידהבכללקייםישלכךנוסףהמפקדים.

טפק-להוציאאפשרותשתהיהעל-'מנתמפקדיםשל

היחידתי.האימון,בתקופת'אףלהשתלמויות,דים
צריכותמהאימוןהתועלתמכסימוםאתלהפיק'כדי

הסגלתפקידמדכוית.'במסגרתלהעמךההשתלמויות
חומרכללהעביטהואיחידות-המילואיםשלהסדיר
לד-תפקידם,אתימלאכדילמפקדים'הדרושנוסף

ימסרו,בהןפגישותפעם,יד5מפקדיםלפגישותאוג
בהןובעיקרנוהלשטיישונים,חידושיםהיתר,בין

טנהלהבעניניהעוסקיםהמפקדיםאתויעדכנו"
למפקדיםלהמציארצויהאפשרבמידתושיתהים.

יהיוהמילואיםשמפקדילכךולדאוגבכתב,חוטר
עת.בכלהעמ,ממאעבתוך

ה-הידיעותברכישתדנונגעתיבהןהנקודות

אתלפתורעדייןבהןאיןאךלמפקדים.דרושות
יחידות.לתפעולוהיכולתהכוננותבעית

קציניוכןומעלה,מ"פמדרגתיחידותמפקדי
ל-נוסףבתרגולחייביםועוצבות,גדודיםמפקדות

6-באמצעיםלביצועניתןהדברלשנה.'אחתפחות
מפ-עלהגדודיםמפקדיקצר.בזמןוגםצאצמים
יהי-מפקדיעםבתרגול-מפקדותחייביםקדותיהם

שפקדיעםהעוצבותמפקדותוכןשלהם,הגשנהונה
האמצעיםטאפשריםהמידלא.שלהן.יחידות-המשנה

גביעלתרגולגםאךמשטה.התרגולאתוהזמן
המפק-לכוננותבהרבהיוסיףה'מחנה,בתוךספה,

מפקדתלתרגלאפשרמדוקדקתהכנהלאחרדים.
שעות.24במשךאףיעילבאופןגדוד

אתלהכין'הסדירהסגלעל:לכךאחדתנאי
בקהה.ולודאכראוי,התרגול

68מעמ'סוף/מטקדשלמיומנו

המוובראםואילומבחינתם.המסוכןגקטעהםשברים
להםשיושכאןהרי-כוחותינואתדוקאהמחפשבאויב
סיכויונהיוזהבמקרהאךיותר.גדוליםההתקלותסיכות

אתהבוחרהואבאשר-טוביםבהצלחהלזכותהאויבשל
קולסגורחיביםכוהותינובעודומקום-החוירה,רשיעה
בנקודהלהתרכזהלפשרותבידםשתהיהמבלי'ביותרארוך

יבמיוחד.גזסוימת

ה-שבון"כינרשי;-כיסוי-תושטחלבעיתבאשרי)

יותרהעוברנייד,מארבסיכויייותרגדוליםלפיוסיכויים,

שארבאמנםהוא.קוטעהחשבוןהאויראתלגל'ותשטח,
איןבובשטחקילומטר,ת2טיחגזור,לכסותהחיבנייח
ושלכמצבוממשלמדי,עלובמצבוברורים,תנועהצירי
נקחאםבפרטישחת.שלבעהמהסיכהלמצואאחייבאדם

מאשריותרלכסותשצליחאיווחשוךשבלילהבחשבון
בעתומצאהניידהמארבגםאךבר.?לכלמטר100-50
הואאיןנקות;ומאותהבלבד.אחתבנקודהרק,אחתובשעה
פייחמארבררה(מאשר,יותרומן,באותולראוה,יכול

כלשהונוסףסיכויט"אםכיאיפוא,יוצא,בשטח.הנמצא
סיכויאמאזהאיןבאויבהניידהמארבשללהתקלותו

בכךהמותנההסיכויכלומר:בפזל.המותנהביותר,קלוית

המארבשללציר-תנועתויתקרבהשטחאתהחוצההאויבאם
ימצאהניידהמארבציראתחציתובעת'ואםלא,אוהנייד

הראוימןזאתלעומתלא,אואליוקרובהבנקווהד,מארב
זהעלבלילהעולהשובבאדםשלהתצפיתרדיוסכילהעיר

יעילותאתיגבסוהשוכבאםולא-כל-שכןעומד;אדםשל
אתיאריךאשרמוקזי-תאורה'קומתיחתידיעלתצפיתו

גזרתושליטתו.

המארבאתלהעדיףישכללבנוךכינראה-בסיכום
התתלים'שללערנותםחששוישנמינההנייד.עלהצח

לשםהלילהבמשךמתיםאופעםאנשיואתלהקיםאפשר
יותריעיליהיהעצמושהמארבנראהבןעמוהיהחלפת

יונחואםמתאימים;ובציודבלבושיצוידובוהמשתתפיםאם
האויבאתיאלצואשראחריםטכשוליםאומוקשי-תאורה

שליותרגדוליםטשמרותיקו"מןאםעצמו;אתלגלות
בחשבוןלהביאנואיהמארביםתכנוןבעתישנים.ושלערים.

אופיידיעתשטח,"הכרתסמךעלהמסוכנות".הש'עות"את

קשהלא-האויבמטרותבחינותסמךיעלוסוגוהאויב
הסיכוהמירנובהןהשעותהןמהיותראופתותלהעריך

בשעותדוקאלרכזוניתן'המארבים,בגזרתהאויבלמעבר

הערגות.עיקראתאלו
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