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-המוקדמתהאתראהבעיתאודותונכתבנאמררבות

לשפרכדיהוצאוניכריםכסףוסכומיוהטקטית,האסטרטגית
עדייןאף-על-פי-כן,מואצת.ותקשורתמודיעיניאיסוףשיטות

שלבערכםשהפרזנויתכןכבעבר.להפתעהמועדיםהננו
כראויהתמודדנוולאמוקדמת,שבאתראההמכנייםהאספקטים

בדבר.הכרוכותהאנושיותהבעיותעם

ממשלתהופתעהבהם1940,מאזבולטיםמצביםכמהשלסקר
עובדהמגלהזרה,יוזמהעל-ידיהצבאיותזרועותיהאוארה"ב

רבה,במידהההפתעה,היתההמקריםמןאחדבכל:מאלפת

המצוי.המידעאתנכונהלהעריךהכישלוןשלתוצאה

המתקפהבארדנים,מתקפת-הנגדפרל-הרבור,כדוגמאות:

הסי-ההתערבותב-1950,דרום-קוריאהנגדקוריאניתהצפון

ב-1968לצ'כוסלובקיההסובייטיתהפלישהבקוריאה,נית

שנה.באותהה-טקטומתקפת

?המצויהמידעשלנכונהלאבהערכהשגהמיהשאלהנשאלת

שלאוהמפקדיםשלהמודיעין,אנשישלמשגהזההיההאם
כולם.:אחתהיאהתשובה?האזרחיבממשלההחלטותמקבלי

כיצדלנוברורשלאאלאחמורות,השלכותבעלתבעיהזו

תיפתרלאהבעיה:ברוראחדדברמקום,מכלבה.לטפל

לשנותו,והשיטהוחולשותיוהאדםשלרפיונוהכרתמאליה.

נודהאםרקהבעיהעםלהתמודדנוכלשונים.דבריםשניהם
עדלהפחיתכדיצעדיםלנקוטעלינומכןלאתרבקיומה.תתילה

שלהמוטעיםוהחישובהשיפוטסיכוייאתאפשרימינימום

האדם,
בר-סמכאאיןכילהצעותי,סמכותלהקנותמתיימראיני

המעורבמקצועיכאיש-צבאאותןמציעאני;זהבנושא
לצבאמוגבליםאינםאלהרעיונותהשונים.המודיעיןבשטחי
והטקטיהאסטרטגיהפיקודברמתליישמםוניתןבלבד,היבשה

מקבלי-ואלמפקדיםאלוראשונהבראשמכווניםהםכאחד.

באחריותהנושאיםאלהשהםמפניהאזרחי,בממשלהחלטות

סוגאתלקבועעליהםמתקפת-פתע.שלבמקריםהכבדה
להש-חייביםהםולפיכךבו,מעוניניםשהםהמודיעיניהסיוע

מכווניםאליהםכולה.המודיעיןמערכתשלאופיהעלפיע

הבאים.הדברים

."שלךדרישות-המודיעיןאתובבהירותבקולהגרר*

מערכתממצאיאתכפשוטםמקבליםמדירביםמפקדים
לקצין-המודיעיןומניחיםלקיצוניות,עובריםאחרים;המודיעין

הנכון,הקוקייםבתווך,אי-שםטפלים.בפרטיםלהכבידשלהם

רצונואתלדעתעצמומאמןאשרמיומן,מפקדרקימצאאותו

ההיגיון.בגבולותשלו,עלועומד

המידעמהובמקומךלהחליטלקציני-המטהתניחאל*

הקשורהחשיבהבתהליךמעורבלהיותעליךלך.הדרוש
זאתלעשותתוכלחיוניות.ידיעותשלובהגדרתןבקביעתן

ברגעבמקלחת.אפילואובשדה,בתרגילבמשרד,:עתבכל

מדי.מאוחרזהיהיהפעולה,שלבעיצומהעצמךשתמצא

לעבורה.נוחהבצורההערוךעוברתימירעקבלתדרוש*

קצין-שלההערכהיכולתעלבהסתמכות-יתרתיכשלאל

קצין-המודיעיןעובדות.לפרשיכולתועללאואפילוהמודיעין,

מקצועיתהכשרהקיבלאםבמיוחדרב,לעזרלךלהיותיכול
האיסוף,מאמציכללבתיאוםלעזוריכולהואבחיל-המודיעין.

ר'.עמה-חיוניות.ידיעותלציוןהכוונה.

בצירופןשקבעת,החשובהלידיעההעונותהעובדותבמיון

לעבודה.נוחהבצורהובעריכתןלעניןהשייךאחרלמידע

בתחומיםהמודיעיןקציןשלבעיסוקוטמונהרבהסכנה
אינווהואלניחושממגיותבתכונותניחןאינוהוא:נוספים

שלהיוזמהאתלדכאלךאלזאת,עםיחדמגיד-עתידות.
הנכון.בכיווןבפשטותאותוהדרך;שלךקצין-המודיעין

לקבלתכלברשלךהראשיקצין-המודיעיןעלתסמוךאל*
תהיהאל.אבל;טובמהזאת,עושההואאםמוקדמת.אתראה

;עצביםמורטתהערכהשלזהבסוגבלעדיבאופןבותלוי
אנשי-ביןתמימות-דעיםתמצארחוקותלעתיםרקשהרי

קצין-המטההעובדתי.המידעשללפירושובאשרמודיעין

המפקד,בעיניחןלשאתעליו:תמידיבלחץנמצאלמודיעין

מתקשההואלכןלקצין-המבצעים.ביחסמעמדואתולשנות
עלללכת"מעדיףמדיקרובותולעתיםאובייקטיבילהיות
להכיןאודעהלהביעמוכןלהיותקצין-המודיעיןעלבטוח".

בלבדעליותסמוךאםאולםזאת.לעשותכשיתבקשהערכה
מפקדיםלהפתעה.צפוישאתהודאיכמעטהעובדות,בפירוש
שונים,מקורות-מידעלהםשיהיוחייביםהחלטות,ומקבלי

למודיעין.המטהבאגףסדירבאורחהמרוכזלמידענוסף

הלאומיבדרגמידהבאותהיפהמקורות,ריבוישלזהעיקרון

לשגותעלולארה"בנשיא:לדוגמאהטקטי.הפיקודובדרג
בכלאוהמרכזית,הביוןסוכנותבמנהלבלעדיתתלוייהיהאם

מסוימתמידהמוקדמת.אתראהקבלתלשםאחר,יחידמקור

והכ-בריאהתופעההיאמודיעינימידעבניתוחתחרותשל

המאמץ",כפילות"מטעמילהלהתנגדולאלעודדהיש;רחית

שמקובלכמו
היה.

ופיזור-יתרריכוז-יתרהאחרונות.בשנים

אינוגודל"האמרהמודיעין.בעבודתמידהבאותהמסוכנים

למודיעין.בהחלטישימהאיכות"מוליד

למקו-להזדקקרבותהזדמנויותישנןהטקטיבדרגלמפקדים
פעםמדילשוחחהמפקדעלכל,ראשיתמרובים.רות-מודיעין

מידעיקבלהואכךבניתוח.העוסקיםקציני-המודיעיןעם

עלכלל.אליומגיעהיהשלאיתכןהבירוקרטית,שבדרך
ביקוריובעתקציני-מודיעיןעםלשוחחעצמולהרגילהמפקד

מלחמהשבוייעםלשוחחעליוכפופות.אוממונותבמפקדות
המודיעיןסוכנויותלכלפתוחהדלתשלמדיניותולנקוט

אמצעיםלפרשהראשיהמודיעיןלקציןאלבגזרתו.הפועלות

רצינותעלמוכיחיםאלולהיפך,;בואמוןאיכהבעתאלו
המפקד.שלואיכפתיות

שלךקצין-המודיעייאתולאעצמךאתלראותעליך*
שעיריםאנשי-המודיעיןהיושניםבמשךלהפתעות.כאחראי

מפקדיםשלמפלטזהובתפקידם.התרשלוכשמפקדיםלעזאזל
לפירושלאחריותפרטדבר,לכלאחראיםעצמםהרואים
טענותנשמעותצבאיתשואהשמתרחשתאימתכלהמידע.
שהיההמפקדאתמזכיריםאיןהמודיעין".כשלון"בדבר

המפקדאתאוהמודיעיני,במאמץעצמולערבמכדימדיעסוק
לפניו.שהונחלמידעהאמיןלאשפשוט

הרווחת".הדעה"שלהשפעת-יתרמפנילהישמרעליך*

סותר.מידעלדחותאתהעלולזו,לתופעהשתיכנעמרגע
נמהרותמסקנותהסקתשלבדוגמאותגדושהההסטוריה
ועדתשלהממצאיםאחדהעובדות.ידיעתלפנישנשתרשו
פרל-הרבורעלההתקפהאתחקרהאשרהמשולבת,הקונגרס

האפילותותקף,לאשפרל-הרבורוהשכנועהאמונה":היה
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בכךהשיקולים...יתרכלעלבהוואיהמפקדיםשלבמוחם

היפניםפשיטתנגדיעיליםצעדיםננקטושלאהסיבהמוסברת

הבליטהעלהקרבעלבכותבובדצמבר".ה-7שלבבוקרו

:.Mariam)(RobertEמריםא.רוברטאמרהשחור",ב,,דצמבר

שהגרמ-הודאותובגללמופרז,עצמיביטחוןבשלבפחנפלנו

פסימיסטים,להיולדהיושצריכיםקציני-מודיעיןבנסיגה.נים

המלחמהמכונתאתבמליםלקעקעהכבודעלבזהזההתחרו
גבוה".היהוהמחירמסוכן,משחקזההיההגרמנית.

קשורהקדומות,לדעותהמחפירותההסטוריותהדוגמאותאחת

1951בנובמברבקוריאה,הסיניםעל-ידישהושגהבהפתעה

לזוקפהשישהרווחת",ה,,דעהמק-ארתור.הגנרלכוחותנגד
לאשהסיניםהיתהעצמו,מק-ארתורלגנרלרבהבמידה

בוושינגטוןהממשלהלמועצותחדרזה,מוקדםשיפוטיתערבו.

עובדתימידעהאו"מ.כוחותמפקדתשלהכפופיםהגופיםולכל

להימנעאי-אפשרלאחור,במבטנדחה.זו,תיאוריהשסתר

דוירדה.א.על-ידישנאסףההתרחשויותסדרלמקראמתמיהה
במלחמתאסטרטגיתהפתעה"בשםראנדחברתשלבדו"ח

:1962מיוניקוריאה"

באמצעותארה"ב,ממשלתקיבלה)1951(ספטמברבסוף,4
אםכימהסיניםאזהרההודו,ממשלתשלהטוביםשירותיה

סינייםכוחותיתערבו38,הרוחבקואתיחצואו"םכוחות

קומוניסטים.

4,
לשגרירהסיניהחוץשרהודיע1951,באוקטוברב-3

שאינםאו"מכוחותאואמריקנייםגייסותאםכיבפקינגהודו
כוחותסיןתשגר38,הרוחבקואתיחצודרום-קוריאניים

קוריאה.להגנת-קוריאהלחזית

ב-15ווייקבאישנערכהבועידהנידונואלואזהרות,4

שהתער-טרומןלנשיאמק-ארתורגנרלאמרשבהאוקטובר,

סבירה.נראיתאינהכברסיניתבות

הקו-הסיניהשבוישללכידתועלדווחבאוקטוברב-4420

הראשון.מוניסטי

4,
וזוהוקומוניסטיםסינים35בשבינפלובנובמברב-4

נפרדות.דיביזיותשבע

חסרת-בהתקדמותמק-ארתורגנרלפתחבנובמברב-4,24

היאלו.לעברהמזל

4,
מיוחדבשדרמק-ארתורגנרלדיוחבנובמברב-28

במבנהסיןשלהמזויניםכוחותיהשלהאריחלק..."כילאו"מ

מ-למעלהשלכוללתבעוצמהודיביזיות,קורפוסיםשל

קוריאה....בצפוןה-או"מכוחותנגדעתהנערךאיש200,000
לחלוטין...."חדשהמלחמהבפניעומדיםאנואי-לכך,

לברטדאזהסנטורהעירמק-ארתור,שלחקירתובעת,4
דיןהמדינהמזכירבאוזניממסצ'וסטס)רפובליקני(סלטינהטול
בנו,שיטובפשטות,נאמראםהסינים),(הם"אצ'יסון:

אדוני".כן":השיבאצ'יסוןמר."?זאתהאין

ושיקוםברית-המועצותעםארצות-הבריתשלהנוכחיהדטנט

גרמוהסינית,העממיתהרפובליקהעםהפורמלייםהיחסים
בדברוהאמריקני.מהמחנהבחלקושלוהאדישותשללאוירה

כתבסין,עלסוביטיתגרעיניתמתקפההנחתתאפשרותעל
בספטמברהמ-5ב,,וושינגטון-פוסט"אולסופג'וסףהעתונאי

שלוהולכתגדלהאפשרותאםביש,למצבהגענו":1973

בארצות-הברית".עניןכלמעוררתאינהגרעינית,מלחמה

החל-מקבלוכלשמפקדהעצמיתוההונאההרגיעהאוירתזוהי

ולאבעובדותלעסוקעליכםמפניה.להישמרחייביםאחרטות

נמוכים.דרגיםשלאוממונותמפקדותשלמוקדמותבדעות

יאמץדרגכלאםמופתעים,להיותאנועלוליםרחוקותלעתים

עצמן".בעדלדברלעובדותתן"שלהגישהאתלעצמו

פיקחיריבךכיבכנות,להאמיןוהשתדלהנחה,מתוךצא*

אמיץשאפתן,נמרץ,אמריקניצבאימנהיגהנךאםכמוך.

מאשרזהממשפטלהתפעליותרשקלתיווכחהיטב,ומאומן

קרובות,לעתיםמושמעהוא;חדשאינוזהמשפטלאמצו.

הדרושה.ברצינותאליומתיחסיםרחוקותלעתיםרקאך
פילוסופיהמכישלון.להימנעעל-מנתהכרחיתהיאכזוגישה

בויאט-לקיימה"לאשמוטבאמיתה"בחינתהיתהזו,חשובה

הויאט--ויאט-נאמיםהצפוןאתמפקדינואילצושםנאם,

כבדות.אבידותוסבלוועכבר,חתולשלבמשחקלשחקקונג

משאביםעםעושה-נפלאותמוכשר,ערמומי,יריבמצאנו

לומרהוגןלאזהיהאלכאורה.מכרעתעדיפותמולמוגבלים
מזה.פחותעליהם

היינוסדירים,צבאלכוחותכל-כךהקשיםהמיוחדים,בנתונים

הםושאיןמאתנו,פיקחיםשיריבינוהנהנולובתבונהנוהגים
כך,נהגנולובלבד.חמקמקהמטרההמהויםנחותיםאיכרים
יתכןיותר.רחוקותלעתיםמופתעיםלהיותהיינויכולים

בתר-במיוחדשלום,בימישלנובאימוניםזונקודהשהחמצנו

הכוחות:הבאהלתמונהרגיליםכולנומבוקרים.גילי-שדה
הכוחותעל-ידיזמניתמפלהסובליםהטובים),(הכחולים
מהלומהמנחיתיםואזמחדש,מתארגניםהרעים),(האדומים

מהתכנית,חלקזהו-מנצחהכחולהרעים.הכוחותעלניצחת

וגנביםשוטריםשלהחביבבסרטתמידתנצחשהמשטרהכשם

לעתיםעליוחוזריםשאנואלאכזה,במתוהרעאיןבטלביזיה.

כשק-"גרוף.בעינינונראהאדוםכוחשכלעדתכופות,כה

אלאשקי-אגרוף,איןומוות,בחייםכשמדוברהקרב,בשדה
יותר.אףאוכמונו,פיקחיםיריבים

הפיקחשליריבך,בעובדההכרהאחרון,לכללכתוספת*

לנצח.מתכווןשהואאלאבלבד,זולא;תכניתתמידישכמוך,
מבחינתו,אבלדעתנו,עלמתקבליםבלתילהיותעשוייםיעדיו

להשיגם.שיוכלכךעובדוותכניותיומאד,ממשייםהם

המאוחרותה-60בשנותכילהביןהתקשורביםאמריקאים
אתלסלק"והויאט-קונגהצפון-ויאט-נאמיםשלמטרתחהיתה

אתמדדוממפקדינושרביםשעהמויאט-נאם".האמריקאים

מטרתם,לקראתבעקשנותיריבינונעובשדה-הקרב,ההצלחות

שהושגופוליטיצבאיתמרוןשלביותרהמושכלהשילובתוך
ב,,דצמברגדול.כהבקנה-מידהקטנהמדינהעל-ידיאי-פעם
עםנותרוהגרמניםכיהערכותינובעקבות1944,שלהשחור"

להםגםכיהעובדהאתשכחנומוגבלת,צבאיתיכולתיתרת
מטרהלהשיגהתכוונושהםשכחנותכנית.להיותיכולה

הופתענושיטתית.עצמיתלהשמדהפרטחיובית,נוספת,
:כבדמחירכךעלושילמנובארדנים,הגרמניתממתקפת-הנגד

עלינוכלשהי,בדרךושבויים.פצועיםהרוגים,מ-77,000יותר

בבתי-כנראהשמקורההעממית,התפישהאתמשורשהלעקור

זמנימכשולאלאאינוהאויבכישלנו,ובאימוני-השדההספר

יעדינו.לביןביננוהמונח

כוונותהגדרתלהיותחייבתשלךהסופיתמטרת-המודיעין*
להימנעבעברשהורגלנוכיוןודאי,מפתיעהזוהצהרההיריב.

האפשריותהפעולהבדרכירקודבקנוהאויב,בכוונותמלעסוק

197425דצמבר241,מערכות"



ברורושוב.שובמופתעיםעצמנושמצאנועקאדאשלו.
שאנובכרנעוצההסיבהנכונה.אינההנוכחיתשגישתנו

שהאויבמאמיניםאנומהשלבמובןכוונות,עללחשובנוטים
שתיביןעצוםפערקייםלעשות.בכוונתומהבמקוםיעשה,

הגישות.

אמיתילהיותיכולהמידעכוונותיו,עללךמודיעכשיריבך

תיקו,:שויםכשהסיכוייםלהחליט,היאשלךהבעיהכוזב.או

גוברשדה-הקרב,בתחושתוניחנתאויבךאתמכיראתהאם
אתשתעריךמוטבמקרה,בכלנכונה.קביעהשתקבעהסיכוי

אתלשקולמאשרכוונותיו,עלהאויבדברישלאמיתותם
מקטינההראשונההאפשרותשלך.קצין-המודיעיןשלהשגותיו

רחוקותלעתיםשרקמובןאותו.מגדילההשניה;הסיכוןאת
המקרים,ברוב;היריבשלמלאההצהרת-כוונותבידיךתהיה
האפשרויותאולם,מזה.פחותבהרבהלהסתפקעליךיהיה

המודי-וטכניקותמצטמקשהעולםככלגדלותזהמידעלהשיג

עלהצהרותמהאויבמשיגאינךעודכלמשתכללות.עין
זהבמקרהבכוונות.עוסקשהנךתניחאלתכניתו),(כוונותיו

לגביהערכהבתוספתהאויב,באפשרויותרקלעסוקעליך

המסתברת.האפשרות
והשיטות,הדרכים?היריבכוונותעלמידעאוספיםכיצד

בקשתוכלהמתוחכמיםריגולבמבצעיההל:ביותרמגוונות
בלתי-מסווגים.מפרסומיםידיעותלליקוטעדהיורדתרחבה

:מקריבאופןשנבחרודוגמאותמספרלהלן
האלבניהמשרתהצליחבמלחמת-העולם-השניהריגול.*

הפרטיהביטחוןארגזאתלפצחבתורכיההבריטיהשגרירשל

ביותרסודייםבריטייםלמסמכיםגישההשיגוכךהשגריר,של

לממשלההמסמכיםצילומיאתמכרהואהמלחמה.ניהולעל
בעלות-כוונותעלאוטנטיותהגדרותלגרמניםהיווכךהנאצית,

היטלרשלממומחיואחדיםהמזל,למרבהרצוף.באורחהברית
כך,בשלבריטי.פיתיוןזהשאיןלגמריהאמינולאבברלין
נתקבלולאמעולםיותר,מורכבותאחרות,סיבותובשל

כוונותאתכמייצגיםגרמניהשלטונותעל-ידיהמסמכים
היתהזהלמבצעהגרמניםשלהצופןמילתבעלות-הברית.

ציצרו"."

הצופן",שוברי"המרתק,בספרוקאן,דודאלחוטית.האזנה*

במתןסייעבקהיר,תמיםאמריקאיצבאינספחכיצדמתאר
בריטיותתכניותאודותרומל,ארויןלגנרלמדויקמידע

המודיעיןאלששידרמברקי-הרדיושפעאפריקה.בצפון
לפחות)(תחנותשתיע"ינקלטובוושינגטון,האמריקניהצבאי

אלשידורםממועדשעותתוךושוגרופוענחוהםהציר.של
היומברקיםואיזה...":קאןכותבאפריקה.בצפוןרומלגנרל

והבהירהנרחבהמידעאתספק,ללאלרומלסיפקוהם?אלה
הציר,מכוחותמפקדלשוםוכוונותיו.האויבכוחותעלביותר
כיצדידעאכןורומלכזה,מידעהיהלאהמלחמה,כלמשך

משובח".מודיעיןעללהגיב

בפיקודוה,,ברית"כוחותנכנסו1862,בספטמברב-13מזל.*

מרילנד,במדינתאשרפרידריק,לתוךמקלילןג'ורג'גנרלשל

מכוחותחיילהקונפדרציה.כוחותעל-ידיפונתהעתהשזה
גנרלשל191מס'מיוחדתמפקודת-יוםהעתקמצאה,,ברית"

כנראההושארהואשרלסיגרים,עטיפהששימשהלי,רוברט
אתגילתההפקודההקונפדרציה.כוחותשלחיילעל-ידי
שאפילוהכל,עלמוסכםמרילנד.עללמערכהלישלתכניתו

זוכוונותלהצהרתהיתהמקלילןגנרלשלהזהירותבידיו
מכריחחטיבות

אתועריקיםשבוייםמגליםמלחמהבכלועריקים.שבויים*
הנית-האויבכוונותעלהגדרותהןאלומפקדותיהם.תכניות

יזכורבויאט-נאםששירתמיעצמו.האויבנציגיעל-ידינות
מלחמהמשבויישזרםתכניות,כוללהרב,המידעאתבודאי
אויב.ועריקי

בדרוםנתפסוספורללאמבצעיותתכניותשלל.מסמכי*
הצפוןשלהמיועדיםהמבצעיםלפנירבזמןויאט-נאם,

אלתמידיצאולאהמבצעיםהויאט-קונג.-ויאט-נאמים
לאכזבהשגרםדברהמיועד,בזמןתמידנערכולאאוהפועל,

מבצעיםכמהלזכורכדאיכאלה,במצביםממפקדינו.כמהאצל
לנואיןאביצוע.קודםאותםמשניםמכןולאחרמתכננים,אנו
דעה.שינויעלמונופולשום

נלקחלאהיטלרשלקמפף"מיין"מסווגים.בלתימסמכים*
בשנותהאמריקניהממשלמוסדותמרביתעל-ידיברצינות

התכווןאשראתתיארשהואהעובדהלמרותהשלושים,
אתלאסוףכנראהמעדיפיםשלנוהמודיעיןאנשילעשות.
עצמם.שלהםכדורי-הבדולחתוךאלולהביטשלהם,המידע

הקומו-המפלגהכוונותאתלמדיגדולהבבהירותהציגלנין
ננטשו.אלושכוונותראיתילא;ניסטית

חסרכאשרהאויב.אפשרויותעלמידעתמידלדרושעליך*
כאשרמוגבל.שלךהראיהכושריריבך,כוונותעלמידעלך

האויבאפשרויות!עיוורהנךאפשרויותיו,עלמידעחסראתה
ועוצמהמקום:מידעשלקטגוריותמשתיבעיקרנגזרות

ספקו-ולאעובדתיותקטגוריותהןאלווציוד).כוח-אדם(

זהמידעאלויתיחסיפריזשקצין-המודיעיןאסורלטיביות.
הסבירה".האפשרות"אתלהסיקניתןשממנהקטגוריהכאל

בניחוש.עוסקאלאהואאיןכך,יעשהאם
שלועוצמתומקומוהיהבפרל-הרבור,שחסרהבסיסיהמידע

בהוואישהמפקדיםאףהוואי.לכיווןשנעהיפניכוח-המשימה
כוונותכיואףתותקף,לאשפרל-הרבורעצמםאתשיכנעו
כלשהוסימןהמפקדיםקיבלואילוברורות,היולאהיפנים
עוצמה)(יפניותנושאות-מטוסיםשלמשימהכוחלקיום

שאסוןלהאמיןקשהמהוואי,מקום)(ימימיל100במרחק
קורה.היהפרל-הרבור

אתלהפעילישוהעוצמה,המקוםקביעתשלהחיוניותבשל
סוגאיסוףלשםהקרב,באיזורהמודיעיןשלהאיסוףמערכת

במהירות.כךעלולדווחו,,מה",היכן""-מידעשלזה
שלהמזהירבספרומופיעבכללו,זהבנושאמפורטדיון

המומלץקרבי",למודיעיןהמפתח"תאונסנד,קארטראליאס
מקצועי.איש-צבאכלעל-ידילקריאה

כוונותיו,אתלאאנכלהאויב,שליכולתואתיודעכשהנך*
שאלהזוהי."?רוצהבעצםהואמה":השאלהעללהשיבנסה

נוסףמחיצות.ללאשלךהמטהעםאישיבאופןלבחוןשעליך
חייבאפשרויות,לקביעתהמשמשומקום,עוצמהעללמידע

שיסייעאחרמידעלספקמסוגללהיותשלךקצין-המודיעין
מידע(סדר-הכוחותעלנוספיםנתוניםכוללהתשובה,לניסוח

שלהטקטיקהמתקנים),מזג-אויר,קרקע,(הזירהלוגיסטי),
אתמספקותאינןהללוהעובדותאםפעולתו.ושיטתהאויב

כלחדש.ציון-ידיעות-חיוניותדו"חהוצאלשאלה,התשובה
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עשויותהתוצאות;למענךלפעולתתחילמערכת-המודיעין

מפתיעות.להיות

מודיעיןגורמיביןתחרותשלרבנותך!בשפעלהתחלקעליך*

עובדותאותןעםעובדיםשכולםבתנאיבריאה,תופעההיא
צוארי-בקבוקלהיווצרותגורמתכשהתחרותאולם,בסיסיות.

הסיבותאחתמסוכן.מצבנוצרהמידע,זרימתבצינורות

ב-1944,בארדניםהגרמניםעל-ידישהופתענולעובדההעיקריות

מודי-מידעבמהירותלהעבירשונותמפקדותשלהכישלוןהיא

השונותהמפקדותהתחרוהנראה,ככלכולה.למערכתעיני
שה-למרותלפרשן.הזכותועלידיעותעלבעלותעלביניהן

ההתקפה,ע"ילחלוטיןהופתעההראשונההאמריקניתארמיה

מפקדפטון,ג'ורג'גנרלבדרום.השלישיתהארמיההופתעהלא
שלהאפשרותאתבדצמברב-9כברחזההשלישית,הארמיה

בהערכתהמעיטכיאף-בארדנים,רבתיגרמניתמתקפה

שההתרחשותלמרותהבאות,לקראתוהתכונן-עוצמתה
בריג.אח"כ(קולונלשלו.הישירההאחריותלגזרתמחוץהיתה

מאוחראמרפטון,גנרלשלקצין-המודיעיןקוך,אוסקרגנרל)
במסקנהלתמוךלנואיפשרלנו,שהיההידיעותשפע":יותר

שהובעוובדעותהגרמנית),ההתקפהאודות(הגענושאליה

בדצמבר.ב-9בנאנסישנתןהתדריךמאזפטוןשלבמפקדתו
לחלוטין".נכונותהיושכולןהוכיחהההיסטוריה

באופןהעריכוזו,בצדזושפעלוארמיות,ששתייתכןכיצד

כישאףהואלכךחלקיהסבר?האויבמצבאתשונהכה

מעטהוחלפואחרים,ודו"חותמודיעיןסיכומיביניהםהחליפו

מאודומעטשלהםקציני-המודיעיןוביןהמפקדיםביןדעותמאוד
על-פניהתפשטזהמודיעיניפיצולמלמעלה.להםהוגשסיוע

הלםאתשספגהשמיניהקורפוסבעלות-הברית.מפקדותכל

על-שנאסףהאתראהממידעחלקרקקיבלהגרמנית,ההסתערות

ה-16מתקפתשלפניביום:לדוגמאשלו.הדיביזיותידי

הו-106.ה-4הדיביזיותעל-ידישבוייםארבעהנתפסובדצמבר,

גרמ-התקפהעלושמועותדיבוריםששמעוטענוהארבעהכל

הדיביזיהבדצמבר.הו-25ה-16ביןלהיערךהעומדתנית
הקורפוס,אלבמברקאחדשבויעלמיידיתדיווחהה-106

דברדיווחהלאה-4הדיביזיההשני.השבויעללאמאומהאך

על-ידה.שנתפסוהשנייםעל

המעי-סימניםשבעהבסך-הכלנתגלוההתקפהלתחילתסמוך

4,דיביזיותעל-ידיזאת,;ובאהממשמשתהתקפהעלדים

זהובכללמהם,ארבעהרקהשמיני.הקורפוסשלו-28106
הקורפוס.מפקדתאלהועברוהשבוי,עלהיחידההידיעה

הראשונה,לארמיהאלוסימניםמארבעהדברדיווחלאהקורפוס

ודאיאשרקצין-המודיעין,שלהיומיבדו"חאותםכללאך

ב-14תועלת.חסרכברוהיההארמיה,אלמדימאוחרהגיע

קנטגנרלמייג'ורשלהמלחמהמפתהראתהעדייןבדצמבר

דיביזיותארבערקאיזנהואר,גנרלשלהמודיעיןקציןסטרונג,

בפועל.קיימותשהיו28במקוםה-8,הקורפוסבחזיתגרמניות

המודיעין.בנושאעצמאיבאופןפעלהמפקדהשכלהיהברור

אחרי":בצמרת"מודיעין"בספרואחר-כךכתבסטרונגגנרל

אמריקאיםחזיתומפקדידיביזיותמפקדיכילמדתיהמלחמה

שקיבלנומהמכליותרברורים,סימנים-מעידיםקיבלורבים

שוניםמטעמיםהגרמני.בצדהקורהעלהעליונה,במפקדהאנו

אלהגחשוביםאינפורמציהקטעימעולםאלינוהגיעולא
כראוי,הופץלאפשוטהואבשפע:מצוימידעהיההקרבבאיזור

פעלושלהםוקציני-המודיעיןמפקדיםכלשהו.במקוםרוכזולא

הרות-אסון.היווהתוצאותלבדםלמעשה

לעבורחייבהאויבעלמידעכך:הלקחאתלסכםניתן
הגבלתללאהצבאי,המערךברחביובחופשיותבמהירות
כשהמדוברבמיוחדבודד,איאינומפקדהפיקוד.צינורות
להשיג.שביכולתוהסיועלכלזקוקהואמודיעין.בענייני

מהלם,להימנעהעתידלמפקדייסייעהמידעבשפעשיתוף

הבליטה.עלבקרבשהתרחשזהכמו

עליךהמודיעין.במחלקתביותרהטוביםאתלהציבעוטף*

-חמ"נאישעדיף-טובמודיעיןקציןקבלתעללהאבק

מחיל-דרישותיךשיגברוככלשלך.המודיעיןצוותלראשות

מעולה.איכותבעלצוותלגדלהחילמאמץיגדלכןהמודיעין,

הקמתומאזניכרתהתקדמותעשהצעיר,היותואףעלהחול,
קרבי.מסייעלחיליותר,מאוחרהפיכתו,ומאזב-1962,

עלהפתעהלהשיגלהיפך,אומהפתעהלהימנעברצונךאם
המודי-משרדבראששיעמודמעולהקציןלאותותזדקקיריבך,

החומר,אתעבורךויערוךירכזשהואבלבדזולאשלך.עין

עליךכולה.המודיעיןמערכתדלתותאתבפניךיפתחגםאלא

בנוסףאחרים,טוביםאנשי-מודיעיןקבלתעלגםלהיאבק
לגלותעשויבמחלקה,הדרגותבבעליהנמוךלקצין-המודיעין.

כאלהבמקריםנוכחתי;לכוננותיזעיקךאשרהידיעהקטעאת

פעם.לא

הגרועיםובזמןבמקוםיארעלהפתיעךניסיוןשכלצפה*

בשעותדווקאהותקפהשפרל-הרבורמקרהזההיהלאביותר.

הערביתשההתקפהאוראשון,יוםשלהמוקדמותהבוקר

הקדושביום-הכיפוריםהונחתהבמזרח-התיכוןהאחרונה
במקוםהמבצע,אתיריבךיתכנןלהפתיעך,ברצותוליהודים.

אתה;זובגישהמסתוריןכלאיןביותר.צפוייםהבלחיובזמן
להיותאנוממשיכיםזאת,ובכלכמוהו.בדיוקנוהגהיית

מוזרים.ובמקומותמשונותבשעותמופתעים

שעותוארבעעשריםדרוכיםולהיותבעירנות,לחיותעלינו
לאיושהאנשיםטוביאתלנצלהיתר,ביןמחייב,זהביממה.

הממלאיםעבורתגמוליםמערכתלקייםבמחלקה,המשמרות

להבטיחכדימיוחדיםאמצעיםולנקוטזה,נעיםבלתיתפקיד

גבוההבדרגהבמנהיגותהצורךמכאן,התמידי.עדכונםאת
במצביהרביםלשינוייםהמותאמותתכניותוקיוםביותר,

הדרגיםבכלנכוןהלך-רוחולקייםליצורישלבסוף,הכוננות.

שלנו.ההגנהמערכתשל

בערימותקבוריםקרובותלעתיםיהיואזה-האותותכיזכור*

לעצמךסיגלתאםוסתי-ות.ניגודיםומלאלא-רלבנטימידעשל

מסוג-שלךואנשי-המודיעיןאתהתהיוהקודמות,ההצעותאת

מהדוגמאותאחתבכלזו.בעיהעםלהתמודדבדרך-כלללים

אשרלרוב,ומטעיםסותריםסימניםהיושצויינו,להפתעה
;ההחלטותמקבליואתמעריכי-המודיעיןאתהמסלולמןהיטו

במתכווןהןאלו,סימניםמקריןיריבךבעיה.תמידתישארזו

מטעיםגורמיםעםלהתמודדחייבאתהבמתכוון.שלאוהן

בתוךהזורםהלא-רלבנטיהמידעשפעעםכמואלה,ומבלבלים

המערכת.

זובעיהמתארכדוגמא,בפדל-הרבורבהשתמשוקאן,דוד

לזהותקלמעשה,שלאחרמובן":ואוהדתמציאותיתבצורה

בלתיאחרים,שאותותשעההאמיתי,האות-מבשר-הרע',את
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אינםרביםחינוךשקציניהיאהמתבקשתהמסקנהביכולתם.
לתפקידם.מתאימים

לקורססג"מ/סגן.היאהחטיבהברמתקצין-חינוךשלדרגתו
לקורסיםמתאימיםנמצאושלאאנשיםגםמגיעיםחינוךקציני

חיובית.מוטיבציהמתוךשלאזובדרךבחרחלקםפיקודיים.

מתוךאךלצה"ל,כלשהיבדרךלתרוםאמנםשואףהלקם,
כאלטרנטיבה.החינוךבדרךבחרולנתוניהם,מודעיםהיותם

קציניקורסשלהסיוםבעלוןכתבאשרצוער,זאתמבטא

ויודעיםאותימכיריםאתםאךלצה"ל,לתרוםרציתי":חינוך

החינוך"."בדרךבחרתיולכןפייטר',שאינני

קצין-החינוךמקבלאותהלהכשרההדעתאתלתתגםיש

לתפ-ממניםהיוהאםאחרים.מטהקצינישלהכשרתםלעומת

שב-הנסיוןאשרזוטר,קציןחטיבתי,קצין-אפסנאותקיד

קשהכיום,אולם?עודולאתאורטיקורסאלאאינואמתחתו

בהיררכיההיחידתיהשלבשנעדרמשוםגםקצין-חינוך,לטפח
הקציןמגיעקציני-החינוךקורסאתסיימולאחרהחינוכית.

הכוונהקצין"מוצבהמצריבצבאהחטיבה(!).לרמתהישר
-המוראל"לטיפוחהמפקדעוזר"תוארםלפיאומוראלית"

יותר,קטנותביחידות-משנהואףומעלה,מגדודהרמותבכל

.'*מבודדיםבמקומותמצויותאלואם

ליעולדרושהוהמנהליתהפיקודיתהפירמידהשיצירתכשם
יצירתחיוניתגםכךוהמנהל,הפיקודרמתולטיפוחהפיקוד

להכשירניטיבכך,על-ידימטרות.לאותןחינוכית,פירמידה

לבחירתתוקדשאםצבאי.בחינוךלעסוקינתןשבידםאלהאת
וקצינימפקדיםלבחירתשמוקדשתרצינותמידתאותההאנשים

מובחרים.פירותקוטפיםספק,ללאעצמנו,נמצאאחרים,מטה
קצין-החינוך.שלבאישיותוקשורהנושאשלאחרמימד

כך,אםבחינוך.נכבדמרכיבמהווההאישיתשהדוגמהספקאין
קרבי,נסיוןחסראדםעומדבפניוהקושיאתלהבחיןנקל

למימדהולםביטוימצאתיללוחם.מוטיבציהלהקנותבבואו

התוקףאתהמחברמסבירבו.4',קובפאק"מסעי"בספרזה

ה,,נואם"לעומתלוחם,.פוליטרוק""שלהמוסריתוהסמכות

פאנ-אנשי"בספרמצויהאחרתדוגמהבדיבור.המסתפק

כלמנציגיהמורכב-קרבצוותשולחיםכאשר*'44.פילוב"
מפניפחדעללהתגברשמטרתהלפעולה-בגדודהכיתות

לומקנהבפעולההשתתפותופוליטרוק.גםמצרפיםהאויב,
שנותרבכירפוליטימדריךלעומתמיוחד,מוסריתוקףמיד

במחנה.
קצין-שלהרוסיתהדוגמהאתעיוורבאופןלקבלמציעאיני

מאותההנובעותלרובשליליותדוגמותלכלידועיםהחינוך.
שלהחיובייםהצדדיםאתליטולפסולאיןאולם,שיטה,
יוכנסלאמדועלמשל,כך,לנו.המתאימיםאלוהרעיון,
בצה"ל,הרגיליםהמטהתפקידילמסגרתקצין-חינוךתפקיד

קצין?בתפקידיםהרוטציהבמסגרתקציניםממלאיםאותם
קצין-להיותיוכלפלוגה,מפקדכסגןתפקידושסייםמתאים

בסבבימשיךולאחריהנתונה,תקופהבמשךטובגדודיחינוך
מסלולגדוד.מפקדואףמתאיםפלוגהמפקדגםכךתפקידיו.

2.עמ'ד',מחזורונוער,חינוךקציניקורססיוםעלון*
המצרבצבאמוראליתהכוונה":יונהסא"לשלמאמרוראה..

4.עמ'237,מערכות""הכיפורים",יוםלמלחמתשקדמובשנים
1953.מערכות,הוצאת;קובפאקסלעי:ורשיגורהנגרל4*.
תשי"ד.המאוחד,הקיבוץהוצאת;פאנפילובאנשי:בקא..4**

ברמתחדהלעליהיביאוהדברייפגעלאהקציןשלהקידום
השפעתם.וכוחקציני-החינוך

חיפושהיאובמהירותבקלותלביצועהניתנתנוספתפעולה

ממוניםאינםשונותמסיבותאשרמתאימים,אנשיםאחר

לוחמיםישקציני-חינוך.לתפקידושיבוצםפיקוד,לתפקידי

ומסיבותהשירותמןשפרשולדבר,כישוריםבעליוקצינים

אנשיםלמצואאפשרכמו-כןפיקוד.מינוייבידםאיןשונות

רצוי(נסיונםכישוריהם,יהיולבחירתםהתנאיםכאשרנוספים

בתקופתיימצאואלהכשאנשיםואישיותם.קרבי)נסיוןגם
דוקאייצמדוולא(והגדודיםהפלוגותבקרבהמילואיםשירות

הלוחמת,היחידהרמתאתמשמעותיתבמידהירימוהםלמפקד)

למע-יקנואלהומוראל.מוטיבציהעצמי,ביטחוןהענקתתוך

הןממשית,תרומהויתרמוחדשיםאופקיםהחינוכיתרכת
נכשירבבד,בדבמהלכה.והןהמלחמהלקראתבאימונים

כךבקפדנות.שייבחרולשמםראוייםקציני-הינוךונטפח

ממנההפסקהאתהמסכםהפסוקאתלקייםיהיהאפשר
:לצטטהרביתי

ייעוץחינוך,פעולותעבודתובתחוםהמשלבקצין-חינוךרק"

חינוכיותופעולותהאנושויחסיהמוראלבתחוםלמפקדוסיוע

בצה"ל".החינוךלתהליךממשיתבצורהתורםישירות
א.תא"ל

***
באויבוזלזול-צל"ש
מהיבטיםנדונהוליכולתוהאויבשללכושרוהנכוןהיחסבעיית

היסודשמושגיונדמהיום-הכיפורים,מלחמתלאחרשונים

התערערו.זהבתחום
:זולבעיההקשורנוסףהיבטלהאירברצוני

מאידך-גיסא,העצמיתוההתפעלותמחד-גימאבאויבהזלזול

בקנה-אחדעוליםשאינםמושגיםהם
:ממה-נפשךשכן;

וציוני-עליובניצחוןרבותאכלאין-נחותכההאויבאם

אמנםואם;מוצדקיםאינםצה"ללחייליהמוענקיםהגבורה
נחות.כהאינושהאויבברוראזכי-ניתניםהםבצדק
כוח-אדם,במשאבים,שפעשלמדינות-ערבשהעובדהיצויןעוד

לניצחוןערובהאינהכשלעצמההיא-וכיוצא-באלהנשק

מושכל,שימושלמצואישקיימיםלנתוניםגםשכן;ולהישגים
האובייק-ביתרונותיהםלהשתמשמצליחיםהערביםאמנםואם

כלוחמיםלזכותםזאתלזקוףיש-למעשההלכהטיביים

לגנותם.ולא
הערביםעםהקשהההתמודדותכילמסקנהאיפוא,להגיע,יש

אלולכןוהמדיניתהקרביתמיכולתםגםהשאר,ביןתובעת,
כלוחמים.מערכנוגורעבאויבהזלזולבאויב.לזלזללנו

ליבנהעמי
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המביטיםהמבקרים,הרקע.אלנסוגיםנשכחים,ועל-כןנחוצים,

ומת-הנכוניםהסימניםאתבוררים20%20,כוונתדרךאחורה

חרש-פתישאפילוהרושםמתקבלוכךהאחרים,מכלעלמים

בפרל-הרבור.להתרחשהעומדאתלראותהיהיכולאילם

DW".שהיולאלההדברנראהכךשלאאלא

להבטיחךאוכללאלעיל,שהצעתיההצעותעל-פיתנהגאםגם

ההפתעהשסיכויילכךערבאניאולםתופתע,לאשלעולם
?לבקשמפקדיכולעודומה-למינימוםעדיצטמצמו
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