
בעקבות
התמרון

םימוכים

יקםנושאר

ןיברי.אלוף

לקחילגביהערותילהעיראגשבטרם

מספרלצייןלנחוץמוצאהנניהעוצבותתרגיל/.

בלעדיבאיזורנו;הצבאיבמצבהקשורותנקודות

במסגרתוהתרגילקוייםמדועלהביןיקשהכך

העיקריות'המטרותהיומהובמיוחד,;דוקאזו*.

לעריכתו.שהביאו

ערבבקע"מהצבאיותההתפתחויותתחילה,
ותו-עצמומבצע-"קדש"את"כמבצע-"קדש",

הנכו-שהבנתםנושאים'מספרהבליטוצאותיו,

ב-נכוניםצבאייםלפתרונותהמפתחהנה'נה

-.עתיד.

שימשואשרהנושאיםאותםעליקאעמוד

העוצבות.לתרגילרקע

חשי-הבלטתהואשבהםוהעיקריהראשון

לומרניתןביתר-דיוק,הזמן.גורםשלבותו
תהיהעלינו,תכפהאםעתידה,ש'במלחמה

להכרע-להגיעליכולתנומכרעתחשיביתנודעת

התוק-הכוחותשלככל-'האפשר,המהירה,תם

להשיגם.צורךשיהיההיעדיםולהשגתפים

גורםלחשיבותהסיבותלפרטבכונתיאין

המכרעתהחשיבותציוןבעצםואסתפקהזמן,

בכללעתידהמלחמהב'כלזהלגורםהנודעת
בפרט.במזה"תומלהמה-

שעברההיסודיתבתמורהקשורהשניהלק'ח,

גםאךבמיוחד,קע"םשלכוחות-היבשהעל

מצומ-בקוה-מידהולוהאחרות,ערבמדינותשל

אלהשצבאותלעובדהעדיםהננויותר.צם
וה-שהשריוןכךיותר-ויותרונבניםהולכים

המכריעהיסודלהיותהופכיםכוחות-הממונעים

הופךכוהות-היבשההרכבדהיינו,בהם,והעיקרי
מהוותעצמתועיקרשאתכזהבאופןבנוילהיות

אשרהטנקיםניצביםשבמרכזןעוצבות-השריון,

ב-מסתייעיםבחיל-רגלים-משורין,מלוויםהנם

ומתוח-ובפלסים-משורינים,ארטילריה-מתביעת

ממונעת,ותחזוקהאספקהמערבתעל-ידיזקים

מג-מסתמנתיתר-על-בן,רב-מינוע.ברכבהנעה

ה-וההדרכההדוקטרינהבהשפעתברורהמה

כאגרוףולהפעילוהשריוןלרכז-סוביטיות

הדרגתילפיתוחאנועדיםלפיכךאחד.גדול

לדי-מחטיבות-שריוןבקע"מהעוצבותשל

קורפוסלהקמתאף-ויתבןביזיות-שריון,
ה-ככרח-ההלםישמשאשרוממוכן,משורין

העוצבותשפיתוחכמובןצבא-קע"מ.שלעיקרי

בצבאהטנקיםמספרלריבויבמקבילנעשה
שלהטנקיםמספרמוניםאנואיןהיוםקע"מ,
להזכירהראוימןבמאות.אלאבעשרות,קע"מ

מטיפו-בטנקיםמצוידותאל'השעוצבות-שריון

סוביטייםסים
משוכללים,.

בארצותהמיוצרים

בעלןק-43"-ה"כמו-ברה"משבהשפעת

םגד-3.וה"סטאלין"ץ-45"-ה'"מ"מ,85התותח

ההכרח-אלהעיקריותעובדותשתיצירוף
שההכרעהוהעובדהבמהירות,ההכרעהלהשיג

הכרעתלאחרדקתושגכוחות-היבשהבתחום
ממנו,היו-השניהצדשלכוחות-השריון

גוברת-במידההשתקפו,והן-מסקנותכמובן,

שלתפעולםודרכיאימונםבארגונם,והולכת,'

בהכרעתחלקליטולצריניםאשרשלנוהכוחות
ה-העוצבותעלובמיוחד-האויבשריון

עוצבות-השריוןשלהמרכזיתבעיתןמשורינות.

עםומכריעמהירלמגעלהגיעכיצדתהיה
לה-ואיךהאויב,שלהעיקריתעוצבת-השריון

ה-התנגשויותאושהתנגשותכךלידיביא

שאנוכזהבאופןתיערכנההעיקריותשריון
הקרב.מהלכיאתהמכתיביםנהיה

נסיוןהסריםערבצבאותוהןצה"להן

נקנה-מידהשריון-בשריוןקרבותשלמבצעי

בעתיד,ובודאיעתה,צפוייםכאלה,שקרבותכפי

ובישראל.בקע"מהגוריוןעצמתגידולעקב
שריון-קרבותבכללהיולאבמלחמת-השחרור

במלחמת-וגם;טנקיםחלקנטלובהםבשריון

היווהיקפםהשריון-בשריוןקרבותמספרסיני

המטה-הכלליהחליטלפיכךביותר.מצומצמים

החסרלמלאיהיהתפקידואשרתרגיללקיים
שלגדול,בקנה-מידהההפעלה,בתחומבנסיון



ה-הסיועובתחום-עוצבות-שריוןמספר

ב-אחד,כ"אגרוף"בהפעלתןהקשורמרובה,

כש-אחת,משיסה-טקטיתולהשגתאחתשליטה

ערבצבאותמביןאויבבאותולהתמודדעליהן

הסוביטית,הדוקטרינהלעצמושסיגלהואאשר

גדולבקנה-מידההשריון-בשריוןקרבמהוהבה

גולת-הכותרת.את

רקלאכיממילאיובןהאמור-לעילמן
צה"למתרגילישונההתרגילהיהבהיקפו

היהלאבמהותו.אףאלא,האחרונות,בשנים

והיחידותהעוצבותאתללמדהבאתרגילזה

תמרוןזההיהמסוימים.לקחיםבוהמתורגלות

רמת-שלתמונהלמטה-הכללילתתהבא

המתורגלות,העוצבותשלוהכושרההישגים

כלפיהתפעולדרךמבחינתהמוגדרותבמסרבות

מכאן,ומסוימת.מוגדרתבשיטההפועלהאויב
החםלנולומרצריךהעוצבותתרגילשסיכום

וה-ביחידותנתגלואשרוהכושרהסטנדרטים

מס-הנםבתרגיל,חלקשנטלוהשונותעוצבות

ובמידה;המקצועייםהצרכיםעלועוניםפיקים

הרמותהושגוטרםבהםאשרתחומיםויימצאו

ש-כדיהכיצד,לשפר,ישמה-הנדושות

תושגנה.אלהרמות

והוא-אחדבלקחרקבדבריאתרכז

הנוהשריוןפעולתקצבהשריון.פעולתקצב

המהגרהההכרעהלהשגתהןהעיקריהמפתח
הנוחיםהתנאיםביצירתוהןבכללהבלחימה
שריון-בקרבהאויבשריוןלהכרעתביותר

שהזכרתיןביותרהחינניותנקודותשתיבש'ריון,

הדברים.להצגתכרקע

מר-משלושהמורנבהשריוןפעולתקצב

האוביק-הטכניתהיכולתהואהראשוןכיבים.

השריון.שלבאמצעי-הלחימההגלומהטיבית
-לנושא-הגייסותלטנק,בראש-וראשונהכונתי

ל-ולאחר-מבן-לתותח-המתנייעהמשורין,

ברור,הלוגיסטי.הדרגשלכלי-התובלהניידות

בעלייהלוהאחרים,הכליםוכןשהטנק,שבכל

לתנו-ויכולתטובכושר-מעבר'גבוהה,מהירות

אפ-תינתן-נוסףתדלוקללאמ'מושכתעה

.השריון.פעולתקצבל'החשתרבה-יותרשרות

יוהמתחזקיםהמפעיליםרמתהואהשניהמרכיב

כ-ורכב-הקהב-המשורין.רכב-התובלהכלישל

,.ויוכלויותר,טובהתהיההכוללתשרמתםכל
הכליםשלהאוביקטיביתהיכולתמלואלמצות

ואבק.-ואוירקרקעכוחות

,*

*



ה-השריון.פעולתקצביוחשבידם,המצויים
ב-לאואףבכלים,קשוראינוהשלישימרכיב

שלבושר-תנועתםמיצויעלהמופקדיםאלה
עלהמופקדתבמערכת-הפיקודאלאהכלים,
והכנסתםהכוהותהנעתשלוהביצועהתכנון
מסכת-נוהליםאותהלכלעוגתילקרב,היעילה
תפ-אשרננהל-קרב","בפינובקיצויהקרויה
ו-תזוזהידיעות,איסוףכילהבטיחקידה
והטובהמהירבאופןיתבצעולקרבנגיסה
מרכיבים,אותםמכלהתעלמתיבמכווןביותר,

שעל-שהנםהשריוןפעולתקצבעלהמשפיעים
עלזמהשפעתםעצמו,הקרבשלישיריוצא

אינוזהשנושאמשוםוזאת;והלוחםהמפקד
ותמרון.בתרגיללכהינהניתן

עליהלתתאנסהאשרהראשונההשאלה
במבחןשלתהשריוןעמדאיךהיאתשובה

העוצבות.נתרגילשנעשהקצב-פעולתו
בללאתהריהגיל,הראשוןלתחוםבאשר,.

טנקובמיוחדטורמן","טנקיהפתיעוצה"ל
tAMXגםאםשלהם.הטובבכושר-המעבר

רבזמןזהידועההיתהאלהטנקיםשליכולתי,
לפניכהבליטחזרהתרגילהריהשריון,לאנשי
זהכושרואתצה"לשלסגל-הפיקודמרבית

חזוצהולמקצונתרביםאמנם,השריון.של
איןאךשריון,שלכושי-המעברבהצגותבעבר
בהרכבןעוצבות-מילואיםובתוכןעוצבות,תנועת

מכלבהצגות.בודדיםטנקיםכתנועתהמלחמתי,
במערךחדישיםטנקיםששילובספקאיןמקום,

הגברהלידייביאשלנוהותיקים-ביותרהטנקים
תנו-מהירותמבחינת-בכושר-התשעהנוספת

שלהם.וכושר-המעברהטנקים,עת
מיצויביכולתהקשורהשגי,לתחוםבאשר
רבב-הקרב-המשוריןשלהאוביקטיבייםהנתונים

הישגיםשהובלטודומניהגלגלי,ורכב-התובלה
ניתנים-להאמר.אשרוציוןשבחלכלהראויים

ה-בשניםהצליחושגייסות-השריוןספקכלאין

הנהגיםיכולתניכרתבמידהלשפראחרונות
מלואכמעטלמצותהנב-הקרב-המשורין,וצותי

ואולי,;זהרכב-קרבשלהאוביקטיביתהיכולת
באיזהשראהמיכלמכך.יותראףלעתים,
חיל-הרגלים-הטנקים,שדרותנעודרכים

חחותדרגיוכןוהתותחים-המתנייעים,המשורין

מרמתלהתפעלשלאהיהיכוללאיםקתם,
בכליהמתמידהטיפולבכלי,השליטההנהיגה,
יכולתלכשירותו.במהירותלהחזירווהיכולת

יחידות-בלבד.ה"סדירים"ן'גחלתהיתהלאזו
ה-מחבריהםנפלולאהמילולייםמןהשריון
האימוןהיהלסודיכמהעדוהוכיחוסדירים,
סדירבשירותאנשיהןשהותבעתלהןשניתן

לשמורתכנית-האימוניםהשגילהכמהועד-
ורמתם.כושרםעל

בדרך-שאינה-הצתהשעוצבת-שריוןהעובדה

הרבהלאתוךק"מממאהיותרהרבהדרך
לא-שעות-חשיכהבתוכןאחת,מיממהיותר

מספרביצעהבהן,לנועניתןשלאמעטות
עםלמטרהוהגיעהוגדודייםחטיבתייםקרבות

איןלשבח.הראויהישגהנה-שדיונהכל

צותיבאימוןהמושם,הרבשהדגשספקכל
שיפורעלבגייסות-השריון,רכב-הקרב-המשוריו

פריםנתנוהטכניהידעוהגברתהפרטרמת
זה.בתרגיל

בנוהלי-קרב,הקשורהשלישי,לתחוםבאשר

כלכיטובה,הנההקיימתשהתורההובחהרי
כךלידיהביאולפיהשנהגומפקדיםאותם

מהרלקרבונכנסויותר,מהרנעושכוחותיהם
לשכללעודניתןשבאןסבוראניאךיותר.
פעו-קצבלהחישמכךוכתוצאההרבה,ולשפר

כייצויןשהושג.מהלעומתאףהשריוןלת
שריוןפעולתשלמהירלקצבהעיקריהתנאי
תוך-לבצעומפקדותהמפקדיםיכולת.הוא
ו-תכנון,ועיבודן,ידיעותאיסוףתנועהכדי

שביצועברגעכוחות.לאיגודיפקודותהוצאת
נ--שהיהיחייבאלומפעולותאחדותאואתת
אתמעוצבת-השריוןלמצותיהיהניתןלא

אפשרויותיה.מלוא
זהבתרגילפעמיםאופפםראינו

אלאחת,משימהשהשליםמפקד,כיצד
חדשיעדלקראתנוידכוחותיוהניע
לכךהמפורסתכנונוהשליםבטרפעוד

השרימולפיכךויכבשנו.יתקפנוכיצד
שהוהינפלהראשונהמשימתןהכופות

לקראתינועווכיצד,להיכן,ברורלהפל
מצבשלפירושובשריוןהבאה,משימתם
אותהובזבוזיקרזמןאיבודהנומעין-זה
בשויון.הגנוזהרבהעצוה

כלמניהולבקצבושונהקרב-שריוןניהול
להיותמוכרחהניהולושיטתלפיכךזאחרקרב
הכרחישהקרב-הרגלי.ניהולשלמזושונה
כדילמפקדי-המשגה,רבה-יותרעצמאותבמתן

ה-אך-הרבותההזדמנויותלנצלשיוכלו



מפקדי-בקרב.מתגלותאשר-חולפות-מהרה

להםהמגדירהבשיטהלפעולחייביםהשריון
להגיעיששבהםוהזמניםיעדים,משימות,

כי-שיטה-כלליתוקביעתתחימת-גזרותעדיהם,

מפקד-השריוןשלחינוכובלהקרב,לנהלישצד

ודינמי,יוזםמפקדשיהיהכזהלהיותצריך
בקביעתעליוהממונהבמפקדותלוי-פחות

הקצב,להחשתהלחץנהפוך:שיטת-פעולתו,
ו-מסודרתאך-מהירהלכניסהוהדרבון

מתמידבאופןלבואצריכיםלקרב,-יעילה

סטה,כלפימלטפלה
שהגענוהננימשוכנעזה,נושאבסכמי-

ניתךאך-שריוןפעולתשלמהירלקצב

כלביצועעללהקפידישלשפרוגדילשפרו.
המפקדיםהימךועלתטעה,תוך.כדיהרעולות

תהזדםנויות-החולפותלניצוליומהליתרבשרטן
שיטת-פיקודעל-ידיבמהירות,בשדה-הקרב

באשרומנחהגזרותתוחמתמשימות,התטילה
הלהימה.לשיטת

לעמודברצוניהשריוןפעולתלקצבבקשר
להצלחההתנאיםאחדנוסף.נושאעלבסיום

יהידה-הואהאוביקטאםביןבקרב-,השריון,

יחידת-אומסויםיעדעלהנמצאתרגלית

שלללא-שהיות-והשהיותביצועהואשריון,

3000-5000קרי-הקרבשלהאחרוןהשלב

יכולשהואהשריוןשליתרונוהאחרונים,מטר

כוהותיו,שלאיגוד-מחדשלבצעואףלהיערך,

אש-אויבשללטרח-הפגיעהומחוץבמהירות

לטוח-מחוץאף-קרובותולעתים;יעילה

ע-להיכנסביכולתוישולאחר-מכןהתצפית.
ול-לתכנית,בהתאםערוךכשהואטוה-המגע

הריזאת,לעומתללא-שהיות.התקפהבצע

בטותי-המגע,במקום,ושהיהההתקפה'עצירת

לטטרה-טפצטהלניידתהשריון'אתהופכות

לפיכךולחיסול,לפגיעהביותרהטחהמיהת,

המערך,בעומקוהתכנוןהאיגודלהשליםיש

ה-ולבצע-האויבשללטוהיהפגיעהומחוץ

רשהיותוללאבמהירותטוה-המגע~התקפה
השהיות.

לקחעלביותר,מצומצמתבצורהעמדתי,

1הםרביםאךהעוצבות.מתרגילבלבדאחד
ל-רבותיתרוםאשרזה,מתרגילהלקחים

ב-לוחמת-השריוןתורתשלושיפורהשבלולה

4לחימה-ללאגםולוהמחיש,זהתרגילצה"ל.

דרךשלוםבעתאיןאשררביםנושאיםממש,

ללמדם,אתרת

לעשותישתרגיל-עם-גייסותשלתנאיואתכיומוסכם,כולנו,עלמקובל
בתרגיליםלרמות-ההישגהדרישותהאמנםאךככל-הניתן.ומציאותייםריאליסטיים

מנת-חלקהלהיותהעלוליםהישגים-בפועל,לאותםבהתאםלהיקבעצריכותכאלה

נוכרלמשל,אם,לא.כיסבורני?ממשבתנאי-מלחמההפועלתעוצבהאויהידהש'ל
הרי-משורינתאוממונעתעוצבהשלהתנועה-המבצעיתוקצבהישגי-המסעעל

המקבילותבתביעותתמרון,אותרגילבמסגרתלגביה,להסתפקיהיהנכוןלא
שוניםצבאותשלמפועלםכה,'עדלנוהידועהמכסימליאףאוהממוצע,להישג

באותםהאם'לדעתאיוקודם-כל,סיבות.משתיוזאתמבצעי-מלחנוה.בשעת
התנאיםולעומת-אחרתאוזובהנדסאותלפעולנצטרךבהםמסיימיםתנאים

האפשרותתימצאלא-אנו-עצמנואףאואחרים,בעברפעלובהםהמסוימים
היסטוריותדוגמאותבהבאתאיןכךמשוםוכברההישג;אתולהגדיללהעלות

תרגיליםשלמסגדזת-המציאותעצם-ושניתהנידון.לגביראיהמשוםשונות

גורמי-חיכוך,נעדריםהראשוןובמקרהשונות,כההןמזה,בלחמהושלמזה,

אלהתביעותאתנעמידשאםעדרבים,כהרחבים-יותרושיקוליםהכבדות,'
המגבלותאתכברהמשקפותרמות-ביצועים-בפועלאותןעלתמרוןבמסגרתעצמה
יכולת-ההישגכלפיהדרישההנמכתמשוםבזהיהיההרי-תנאי-המלחמהשלהנ"ל

ותרגיל.תמרוןבתנאיתתכןאשר

רשיןיצחקאלוף

בשיחת-סוכום.דבריםמתוך


