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מטלההמבצעאזרחיגוףשלאומדים,
יותר.נמוכהחיילים,במקום

שלמספרןהתרבותתדמית:שיפור3.
-פגעההשניםלאורךהקבעצבאמשרות

החיצוניתבתדמית-רביםחושביםכך
כשליחותהקבעשירותשלוהפנימית
גבוההמקצועיתאיכותשלוכסמןחבו-תית
מאוד.

שלשורהלעוררהאזרוחעשויזאתעם
סוציולוגיות,ארגוניות,אתיות,בעיות

לשקוליששאותן-ומשפטיותמקצועיות
האזרוח.אפשרויותאתבוחניםכאשרהיטב

אסטרטגייתאתלבחוןנכוןלאכיהתחוור
אוכלכליתכדאיותשלכשאלהרקהאזרוח
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לבחוןכןאםלענייננו,ישהכרחיכרקעחייל".

תכונותאילו-מכךהנגזרתהיסודשאלתאת
תפקידיםשלבמהותםטבועותלהיותצריכות

מהןשינבעכדיהצבא,בשירותמשימותשלאו
מדים.לובשיעל-ידילהתבצעההכרח

אזרחיםכיהדברים,בתחילתלהבהיריש
זהורביםחשוביםבתפקידיםבצה"למשרתים

המכריעשרובםהלאהמציאותאולםדור.שנות
מסויםאופיבעלהינוכיוםהאזרחיםתפקידישל

רצפת"עלתפקידיםהםאלההמהות:מצדמאוד
אואט"לשללוגיסטייםשירותבמרכליהייצור"
טכניאופיבעליבינוניאוזוטרבדרגניהולתפקידי
ביחידותהמטכ"ל,באגפיזאת,לעומתביסודם.

מקצועיותביחידותובחילות,בזרועותמטה
אזרחיםהפעלתהיקףהדרכהובבסיסימתוחכמות
שישאףזניח,כמעטהינוהמנייןמןבתפקידים

כאןעוסקיםאנואיןהכלל.מןיוצאיםושםפה
ההיבטמןחדשאומהפכניבעיקרוןאיפוא
דרכיםלגבשהיאכוונתנוכלהמשפטי,אוהמנהלי
ומגווניםנוספיםמגזריםעלהאזרוחאתלהחיל
הקיים.מןבהרבהרחבובהיקף
בקיצורנעסוקשבוהאזרוח,שלהכלכליהפן

איןאךחשוב,הינוזה,גיליוןממגבלותהמתחייב
האיכותית,לתועלותמייחסיםאנוהקובע.הוא

שהייתהמרכזיתחשיבותוהתדמיתיתהאתית
גםלהלן,שתתוארהאזרוחמגמתאתמצדיקה

לצה"ל.בגינהתקציבירווחכלקייםהיהלאאילו

מדיםללבושוהחובההזכות

חלקבמהותםשהםעיסוקיםישנםכיברור
-חייביםונושאיהםהצבא,תפקודשלאינטגרלי

אחריםתפקידיםישנםמדים.ללבוש-זכאיםגם
שאינם-ביותרויוקרתייםחשוביםחלקם-

השאלה:כאןעולההאתיתם-מהכאלה.בהכרח
לממלאיהםהמקניםבצה"להתפקידיםהםאילו
ממלואכךעקבוליהנותמדיםללבושהזכותאת

הקשורותוהכלכליותהחברתיותהפריווילגיות
זו.זכותהמקנההרציונלומהוהחייל,במעמד
נוספותיסודבסוגיותגםחשיבותזהלנושא

מתחוםושחורגותצה"ל,אתלהעסיקהצריכות
זה.מאמר

שייג
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8
הרובכלומר,ישיר.באורחבהשתמכווהמנהלתי
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צבאותעבלקע

ועיטורבמדיםהחדשההעתשלההמונים48

ף
שלתפקודייםמצרכיםנבעובדרגותהמפקדים

וסימולהפנימיתלכידותהשגתהקרב:ניהולך,
אחדותתחושתשליצירתהחוץ,כלפי1_,
הבחנההסוואה,משמעת,אכיפתוהשתייכות,י

בצבאועוד.לוגיסטיתנוחותלאויב,ידידבין
חלקומאודגדולבתכלית:שונההמצבמודרני'.

שירותים,בהספקתהעוסקהסקטורשלהכמותי
לחימה-הארגוןשלהליבהלפעילותשזיקתם

שלפעולתםמאוד.רחוקהולעיתיםעקיפה-
אזרחיאופילמעשהנושאתאלהשירותיםספקי

אינואלהאנשיםשלחייהםאורחגםדבר.לכלי

במציאותאזרחי.חייםמאורחמהותיתשונהן
האזרחיבמשקממילאפועליםהישראלית

עקג

נדמהכך-לחושבפועלניתןשאכןכפי(הארוך
וסמלאמירהאותםזיהויהאחרונות).בשנים-

להגדרתהמפתחהואלמדיםלייחסשנרצה
המדים.לחיובהקריטריונים

האזרוחתפיפתעיקרי
פיעללעיל!דיברנושעליההבחנהאותהמהי

המנחההקונעורים",ב"אביבשפותחההתפיסה
מקנהמסויםתקניתפקיו-אםבשאלההעיקרי

הקירבהמידתהואמדיםללבישתמוחלטתזכות

ושלהתפקידיםממלאישלהזיקהוטיב

צה"ל,שלהייעודיתלפעילותעצמןהמשימות

לפרוטישכימובןשלו.הפעילותלליבתכלומר

ובהםומעשיים,ברוריםלקריטריוניםזותפיסה

המאמר.בהמשךבקצרהנעסוק

קונרצה,אםאוראשי,קריטריון-אבקיים

לדעתנונגזריםשממנוראשוני,ואתיערכימנחה

לנסחניתןהאופרטיביים.הקריטריונים

כלשהייסודיתהבחנהלסמללדעתנו,צריכים,המדים
ולבטאאותםלובששאינומ'לביןהמדיםלובשבין

מבחינתבינ,הםההבדליםלגביכלשהיאמירה
החברתיתמחויבותם

באופןבעקיפין,אובמישרין-לצה"לשירותים

אחריםלקוחותעםבמשותףאובלעדי

אנשיאתלצייןניתןלדוגמאאזרחיים).(

הנותנותאזרחיותוחברותהביטחוניותהתעשיות

שלהתפקודיתזיקתםלצה"ל.תשתיתשירותי

הייעודיותולמשימותיולצה"לאלהאזרחים

שלמזיקתםקרובות,לעיתיםפחותה,אינה

יותר.גבוההאףהיאולעיתיםרבים,מדיםלובשי

הסביבהכלפילסמללדעתנו,צריכים,המדים

הבחנההצבאיהארגוןשלוהחיצוניתהפנימית

שאינומילביןהמדיםלובשביןכלשהייסודית

ההבדללגביכלשהיאמירהולבטאאותםלובש

מציאותהחברתית.מחויבותםמבחינתביניהם

זושהבחנהתפקידים,בעלישלרבמספרשבה

מןונהניםמדיםלובשיםלגביהם,תקפהאינה
הכרוכותהשונותוהכלכליותהחברתיותהזכויות

שלמסוימתזילותיוצרתהיאמזיקה.היאבכך

בטווחהצבאשלבתדמיתוופוגעתהמדים

כאשרכך:הראויה,בזהירותזה,ראשיקריטריון

-מסתמלתאומשתמעתתפקידשלממילויו

שנושאואפשרות-ומרוחקתיאורטיבאופןולו

בשליחותמיוחדאישיפיזיסיכוןלנטילתיידרש

שלמילויואיכותכאשרלחלופין,אוהחברה

סיכוןעלבעקיפין,ולומהותית,משפיעהתפקיד

אזכי-אחריםמדיםלובשישנוטליםמיוחד

התפקידלבעלהמוחלטתהזכותבכךנקנית

מובחןשהואסיכוןעלהואהדגשמדים.ללבוש

המדינהאזרחיכללשנוטליםמהסיכוניםושונה

ישראלבמדינתהחיאזרחכל(בה.חייהםמעצם

להתקפותפסיביבאופןמלחמה,בעתנחשף,

כימובןאולםהאזרחי;לעורףהמכוונותאויב

כלעל-ידימדיםללבושהזכותתיקנהלאבכך

אדם.)

הנ"לההבחנהאימוץכאילולחשובניבהלאל

התפקידיםמספרשלקיצונילצמצוםיביא

בייחודמאוד,רחבהההגדרההקבע.בשירות
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איןכירבה,ובהדגשהייאמר,עודהשני.בחלקה

ולסמןלבואשפותחההאזרוחתפיסתשלכוונתה
בלבד",אזרחכ"תפקידיהקבעבשירותתפקידים

הגופיםכביכול,יורשו,שאותםכאלהכלומר

תהיהזוגישהבאזרחים.רקזמןבכללאייש

ההכשרה,מערכתמבחינתסבירהבלתיפשוט
חלקהסיבה:בצה"ל.האדםכוחוניהולהקידום

מחייביםאינםשאומנםתפקידים,מאותםגדול

חייביםיהיוימלאם,צבאשאישבעיקרון

לובשיבפניפתוחהכאופציהולהתקייםלהמשיך

ידע,מקנהבהםשההתנסותכיווןזאתמדים.

ולעיתיםרלוונטייםשהםוניסיוןמיומנות

בהמשךעתידייםתפקידיםלביצועמהותיים

אלאלביצועניתניםאינםאשרהשירות,מסלול
מדים.לובשעל-ידי

ולסמןלזהותהינוהמוצעתבתפיסההעיקרון

מטה,גוףאוזרועחיל,בכלהתפקידיםכללאת

מדיםלובשיהיהשנושאםמחייביםאינםאשר

ושאותםלהלן)שנמנהלקריטריוניםבהתאם(
על-ידילעוררמבליאזרחיםעל-ידילבצעניתן

אתייםאותפקודייםניהוליים,קשייםכך

אזרוח").בני"אלהתפקידיםמכניםאנו(כלשהם

גוףכליחויבזהמיפוילאחרכיהיא,הכוונה
זמןבכלשבולמצב,שניםמספרבתוךלהגיע

10%(בסביבותכללבדרך(מוגדרחלקיהיהנתון

בפועלמאוישבגוףהאזרוחבניהתפקידיםשל
אזרחים.על-ידי

הערכתלשםוכפקידיםמיון
האפשריהאזרוחתמהיל

התבחיניםלהגדרתמושגירקעלבנותמנתעל

להלןמוצעתבצה"לומשימותתפקידיםלאזרוח

למעיןבצה"להקבעשירותתפקידישלחלוקה
קצרתיאורגםנוסףהשכבותלהגדרתשכבות"."

השכבותכינדגישהחלוקה.שביסודההנמקהשל
מוחלט,באופןלזוזוזרות"קבוצות"מהוותאינן
בוהמקיימיםתפקידיםבהחלטייתכנושכן

אחת.מקבוצהיותרהמגדירותתכונותומנית

קטןהינוהשכבותביןהחיתוך"תחום"זאת,עם
לגודלן.יחסית

כדלקמן:היאהשונותהשכבותהגדרת

העשוייםהתפקידיםמכלולמבצעית:ליבה.1

אישיסיכוןליטולממלאיהםאתלחייב

אומלחמהבעתאויבפנינוכחחריג

שוטף.ביטחוןבפעולות

מוגדרתומשימותתפקידיםשלזוקבוצה

החייל.להווייתביותרהעמוקהתבחיןפיעל

המשתייכיםכלכמובןנכלליםבהגדרה

בצה"ל,והלחימההמבצעיהפיקודלשדרות

לוגיסטיקה,(ללחימההסיועבמקצועותכולל

וכו').שדהמודיעין

הסיועתפקידימכלולמסייעת:ליבה
הליבהלמכלולוהמבצעיהמקצועי-טכני

המבצעית.

התכנוןהפיקוד,במערכיתפקידיםהםאלה
לדרגיו,מודיעיןהמבצעי,הקשרהמבצעי,

וימית,אוויריתיבשתית,ובקרהשליטה

מדרגובחלקג'ב',בדרגוציודכליםתחזוקת
זושכבהגםמסוימים.מנהלהתפקידיד',

והגבוהההמיוחדתבאחריותכמובן,מובחנת,

בתפקידיהנושאיםשלתפקודםאיכותשלה.

עלאמתבזמןמהותיתמשפיעהזושכבה

חייליםלהשחשופיםהאישיהסיכוןרמת

וכןבט"שבפעולותאומלחמהבעתבצה"ל

קרבות.בניהולההצלחהסיכוייעל
בהםשהנושאיםתפקידיםמעצבת:ליבה

שלהרמהואתהאיכותאתמעצבים
הליבותמשתילאחתהמשתייכיםהחיילים

הראשונות.

ההדרכהתפקידיכלאתכוללתזושכבה

מיון,תפקידיוכןוהזרועות)החילותבכל(

אחראיםשנושאיהםאדם,כוחותכנוןשיבוץ

הבאתעל-מתפקידםכחלקלפחות
הראשונותהליבותלשתיהמשתייכיםחיילים

לרמהשמעברמקצועיתמיומנותלרמת
זומיומנותרמתבסיסית.טכנית-מנהלתית

מידתעלבעקיפין,כיאםמשפיעה,

החייליםייחשפושאליהםהסיכונים

תפקידים,בשכבתמדוברהמודרכים.

הישגיעלמהותיתמשפיעהמילויםשאיכות

האויב.עםבמגעהצבא

תכנוןארגון,ניהול,תפקידיניהולית:ליבה

השוטפות.הליבהפעילויותשלובקרה
עוסקיםהשכבהבמסגרתהתפקידיםממלאי

ההדרכה,פעילויותבתכנוןשוטף,בתקצוב

בתכנוןשוטפת,בהצטיידותהיחידות,בארגון

ובהפקתבתחקוראדם,כוחובהקצאת
ועוד.נהליםעלבפיקוחלקחים,
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תמיכהתפקידילוגיסטית:תמיכה
שלהשוטפתבפעילותומנהלתיתלוגיסטית

צה"ל.
במערכיםוהמשימותהתפקידיםבכלמדום-

צה"למתקנילכללרוחביתתמיכההמספקים

ואתהתפקידיםאתכולליםהםאנשיהם.על
אט"למרכזיעל-ידיהמתבצעיםהמשימות

צה"לשלהיומיומיתהפעילותשלבהקשר

לסוגיו,ציודשלוהחזקההובלהאחסון,(

הגופיםאתוכןדלק)תרופות,מזון,
ורפואית,שלישותיתתמיכההמספקים
וכיו"ב.ותקשורתמחשובמרכזיתשלומים,

טווח,ארוךתכנוןתפקידיתכנונית:תמיכה
מןחלקוכןטווחארוכיפרויקטיםניהול

המודיעין,הטכנולוגיה,בתחומיהמחקר

והמדינה.החברההארגון,
קטנההשפעהשלהםהתפקידיםבכלמדום-

פעילויותועלהשוטפתהמבצעיתהיכולתעל
היאהעיקריתהשפעתםהשוטפות.הליבה

העתידייםמבנהוועליכולותיועלאופיו,על

עקיפההיאזוהשפעהכאשר-צה"לשל
ביןכוללים,הםכלל.בדרךטווחוארוכת

האמל"ח,פיתוחמתפקידיגדולחלקהשאר,

בתחומימחקרמערכות,מחשוב
הפסיכולוגיה,ההיסטוריה,הסוציולוגיה,

האנוש.והנדסתהרפואה
מערכותשלובאחזקהבפיתוחתמיכה
מידע.
מערכותלפיתוחהקשורהתפקידיםמכלול
ומבצעיותלוגיסטיותניהוליות,תוכנה

שלמאודרחבבשדהמדוברולאחזקתן.
שהמומחיותהיקף,רחבותטכניותמשימות
בשלהאזרחיבשוקכיוםמצויהבוהעיקרית
המידע.עידןשלהכוללותהמגמות
התפקידיםמכלולבסיסית:תמיכה

מתקן".שירותי"במתןהממוקדים
נותניבהיותםמאופייניםהאלוהתפקידים

אתהמאפשרתהטכנית-סביבתיתהתמיכה

מהשכבותהתפקידיםבעלישלתפקודםעצם

ביצועיהםאיכותעלהשפעתםאךהקודמות,

שוליתהינהאלהתפקידיםממלאישל

רביםתפקידיםזובשכבהכלוליםועקיפה.

אחסון,אבטחה,ניהול,החזקה,ומגוונים:
ת"ש,שירותימזון,אש,כיבויבינוי,נשקייה,

וכו'.טיסה,פיקוחא',דרגרפואהח"ן,

התפקידיםמכלולאזרחית:תמיכה9.

פרט.שירותיבמתןשעניינם

הפרטצורכיסיפוקשעניינםהתפקידיםכלל

מיוחדיםאינםקרי,ביסודם,אזרחייםשהם

אלהחיילים.שלדווקאהצבאילתפקודם
אמרגנותכגוןבנושאיםהקשוריםהתפקידים

ייעוץפנאי,שירותיוספורט,תרבותובידור,

עיתונותוחינוך,השכלהדת,משפטי,

לבן","צבאירכבאחזקתגםותקשורת.

בהגדרהכמובןכלוליםוכיו"בוגיהוץכביסה

הפרט.שירותישל

שבארבעהתפקידיםכלהצעתנו,פיעל

מעצבת,מסייעת,מבצעית,(הליבהשכבות
ללא-צבאייםתפקידיםכמובן,יהיו,ניהולית)

לעומתמאוזרחים.משימותאותפקידיםכל

ומקום,אפשרותישהתמיכהשכבותבחמשזאת,

יחסית.עמוק,לאזרוחלצאתלדעתנו,

זההואהמוצעתהתפיסהשלחשובעיקרון

בניתפקידיםשלרחבמגווןליצורישכיהאומר

ואל"ם.סא"לרס"ן,רמות:בשלושאזרוח

תא"לתפקידימאודמעטגםייתכנובשוליים

שלועמוקרחבמארגיצירתאזרוח.בנישיהיו
מרחבתיצורלאזרחיםהפתוחיםתפקידים

אזרחיםשלואנכיתרוחביתלניעותמשמעותי

פעילותמתחלהתקייםצפויוכךתפקידים,בין

שיצטרפוהאזרחיםקהילתאצלובריאחיובי

לאורךהטוביםהשארתתתאפשרכךלשירות.

בתפקידיםאזרחיםשלהיתקעות""ומניעתזמן

להלן).ראו(ארוכיםזמןפרקיבמשך

נגדהמקובליםהטיעונים
תפקידיםאזרוח
:הםתפקידיםאזרוחנגדהמקובליםהטיעונים

טובים.מקצועלאנשיאטרקטיביותחוסר1.

בתפקידיםאזרחשלשכרוזה,טיעוןפיעל

בתפקידיבעיקר(צה"לבשירותמקצועיים

לאנשיאטרקטיביובלתינמוךיהיהמטה)

טובים.מקצוע

אזרחיםשלארוךלזמןהיתקעות""2.

הטיעוןקיימת.אכןזותופעהבתפקידיהם.

מקצועבאנשיפעמיםהרבהמדוברכימניח,

זאתלמרותאךיעילים,ואינםפורייםשאינם

להעבירםמנהלתיותמסיבותניתןלא

מתפקידיהם.
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ביןוהחובותהזכויותבמערכתפערים3.
מקוםבאותומדיםלובשילביןאזרחים
להפעילהקושיעלמצביעיםרביםשירות.
משוםלחץ,בזמניחשבון"ללא"אזרחים

זכויותשלנפרדתממערכתנהניםשהם
מגבילהזומערכתלמשל:סוציאליות.

עבודתמהםלדרושהיכולתאתלפעמים
ווספות.שעות

שאורךקורהלעיתיםוהבינוניים.הזוטרים
מקצועיתפקידהממלאיםשלהטיפוסיהקדנציה
לרכישתהדרושהזמןגודלמסדרהואמורכב

שלביצועםאיכותלביצועו.המיומנותעצם
משמעותיתנחותהתהיהזובצורההתפקידים

התפקידאתשימלאאזרחעל-ידישתושגמזו
כללאכןעלמזה.יותראףאוכפולזמןבמשך
אתנוגדתמסויםבתפקידרבזמןמשךישיבה

ברמתלתפקידיםבצה"להפנימיההיצעמאגרכיום
מודרני,וטכנולוגיניהוליידעשמחייביםוסא"ל,רס"ן

כללאתתהפוךהאזרוחגישתמספיק.ולאצרהוא
מועמדיםשלההיצעלמאגרבמשקהעובדים

לתפקידים.

חוסרבדברהטיעוןשיפוטנו,למיטב
מוכחתאחיזהחסרהואהאטרקטיביות

השירותשגורים,דימוייםלמרותכך,במציאות.
מקצוע,אנשיאלפימאכלסבישראלהציבורי
ום-מותשכרבדרגותגבוהה,מאיכותשחלקם

במשרדיאותםמוצאיםאנושונות.תפקוד
איןציבוריות.בחם-ותציבור,במוסדותממשלה,

האדםכוחהיצעכימראש,להניחסיבהכללנו
פחותאיכותייהיההמערכתלרשותשיעמוד
כיום,בפועל.אותההמשרתהצבאיהאדםמכוח
לתפקידיםבצה"להפנימיההיצעמאגרלמשל,
ידעמחייבהניכרשחלקםוסא"ל,רס"ןברמת
מקצועיוניסיוןתחכוםמודרני,וטכנולוגיניהולי
בעיקרכוללהואמספק.ולאצרהואייחודי,
שהםשונים,שדהבתפקידישהתנסוקצינים
מקניםבהכרחלאאךורציניים,חשוביםאומנם

גישתהללו.לתפקידיםמיטבייםכישורים
למאגרבמשקהעובדיםכללאתתהפוךהאזרוח
לתפקידים.מועמדיםשלההיצע

יש-בתפקידיםה"היתקעות"לבעייתאשר
באורכאןהמוצגתתכונה,שאותהלכך,לבלשים
אחדאתדווקאאחרתמזוויתמהווהשלילי,

קרי:התפקידים,אזרוחשלהגדוליםהיתרונות
יחסיתארוךזמןמקצועיאדםלהשאירהיכולת

הידעהניסיון,מצבירתליהנותוכךבתפקיד,
כוחתנועתהתפקיד.מילויכדיתוךוהמיומנות

במשכיידועותמסיבותמאופיינתבצבאהאדם
בדרגיםבתפקידיםבעיקר-קצריםתפקיד

סודדווקאהיארביםבמקריםהמערכת:טובת
שרמתרבים,תפקידיםישנםהאיכות.השגת

ארוך.שירותמשךלאחרגםנפגמתאינהביצועם
יסודהנ"לבתכונהשישבמידהגםאולם
אזרחיםכללבדרךמאפיינתהיאשלילי,

מאוד,בכיריםלעיתיםבכירים,בתפקידים
לאשהסוגיהכךבמדים,כקציניםאזרחים
הואנכוןהתפקיד.אזרוחלענייןנקשרתבהכרח

מראשצריכיםלהציעשעלינוהאזרוחשפתרונות
ורגישותנמוךצפישלהקריטריוןפיעללהיבחר
גוזמהעדארוךישיבהמשךשללתופעהמעטה

בתפקיד.

מדברתהמוצעתהתפיסהכינזכורכך,אוכך
כךהרמות,בכלתפקידיםוריבוימיהולעל

לאזרחיםגםרבהניעותיכולתשתיוותר
תיפתחנהכיום,למצבבניגודבכך,במערכת.

בתפקידים.מ"היתקעות"להימנעותרבותדרכים

והמעמדהסוציאליותהזכויותלבעייתאשר
היכולתאתלכאורההמגבילה-המשפטי
גם-האזרחהמשרתשלכישוריואתלמצות
הניסיונותכלל.מוכחתלאלנונראיתזאתטענה

בהחלטהאינדיקטיבייםאךאומנם,המעטים(
בשניםהמשרתיםהאזרחיםעםזה)לעניין

שלשילובכזאת.בעיהכלחשףלאהאחרונות
הסדריםעםאזרחיאדםכוחמיוןושלסינון

אישיים)חוזיםלמשלכמו(מיוחדיםמשפטיים
שלמגבלהבכךתהיהלאכילהבטיחיכולים
ממש.
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האזרוחשלהכלכליהפן

הקשורהבעלותמרכיביםשניביןלהבחיןיש

בצה"ל:אדםכוחלהפעלת

תנאישוטף,שכרלצה"ל:ישירהעלות1.

המשתנותההוצאותוכלללבושמזון,שירות,
עלותזוהשונים.האישייםהשירותיםבגין

מתקציבו.ישירותצה"לנושאשבה

הפנסיהעלויותהמדינה:לתקציבעלות2.

מיוחדות,עלויותוכןהפרישההתקציבית,

ועוד.הפנימיהביטוחהסדרשיקום,כגון:
הכוללהביטחוןתקציבנושאאלובעלויות

כוחמהוותאינןולכןהמדינה,תקציבאו
שלהשוטפותבהחלטותיומשמעותימניע

הצבא.

השוטףשכרואםגםלצה"ל,לעלותאשר

תפקידבאותוקצין/נגדשללזהדומהאזרחשל

נמוכהלצה"להישירהעלותותהיהעדיין-
בהוצאותחיסכוןבשלמשמעותי,ובאופןיותר,

מקבליםאשרשוניםושירותיםשירותתנאיעל

אינםצבאעובדיאזרחיםואילוהקבע,משרתי

מקבלים.

כךעל-ידיגםעקיפותעלויותלחסוךניתן

מהאזרחיםחלקיוצבושעליוהתפקידשתקן

בוהוצבולומתבקששהיהמזהיותרנמוךיהיה
בצה"לתפקידיםתקניהסיבה:במדים.קצינים

האמיתית,מהותםמשוםרקלאלעיתיםנוצרו

פנימיים.סוציולוגייםללחציםכמענהאלא

הבולטותבגללהשארביןנוצריםאלהלחצים
תופעה-בצה"להדרגהסימנישלהחיצונית

העלותשלנוסףמרכיבלאזרחים.נוגעתשאינה
מקורו-למדיגדולהואולהערכתנו-לצה"ל

לובשילהעסיקהמערכתשליכולתהבחוסר

האבולוציהבמהלךחלקיות.במשרותמדים

לעיתיםנוצרוצה"לשלהטבעיתהארגונית

שגםחדשות,למטלותמסביבותפקידיםתקנים

בהכרחמצריכותאינןהריחיוניות,הןכאשר

-גמישהאינהשהמערכתכיווןמלאה.משרה

לאאוחדשהשלמהמשרהלהקיםיכולההיא
בעקיפיןמפסידההיאהרי-כלללהקימה

להתבצעיכלואךהכרחי,שקיומןמשרותבאותן
כיצופיםאנוחלקית.במשרהאדםעל-ידי

גבוהה,השכלהבעליבפרטאזרחים,הפעלת

מבחינתהןקלהיותרתהיהחלקיותבמשרות

הבחינותמןוהןחלקיותלמשרותהביקוש

והמשפטית.הנוהליתהאתית,

במרכיביהםהעיקרייםההבדליםאולם

כאןהעיקריתהעלותהכוללת.המשקיתהעלות
בהרבהגבוההוהיאהפנסיונית,העלותהיא

היאאזרח.בהעסקתמאשרקצין/נגדבהעסקת

המדינהמןמקבלשקציןמכךבעיקרהנובעת

בממוצעשנהכב-20ארוכהתקופהלאורךפנסיה
ל-4565גילבין(

הערכהפיעלאזרח.שיקבלמזו)

ההפרששלהמהווןערכושביצענו,מקורבת

בסדרהינולאזרחקציןביןהפנסיוניתבעלות

הםהפרישהמענקיגםאחוזים.עשרותשלגודל
השיקוםבהוצאותמשמעותית.יותרגדולים

שבהםהתפקידיםעיקרשכןקטן,החיסכון

נמליץשאותםאלהאינםאלההוצאותנוצרות

הגלוםההוצאהבמרכיבהחיסכוןגםלשזרח.
שלכמבטחהביטחוןמשרדשלבהתחייבות
כינניחאםמשמעותי,אינובצבאהמשרתים

השוטף,שכרועלנוסףלקבל,יצטרךהאזרחגם
איןלכאורה,מנהלים.ביטוחשלכלשהומרכיב

שמחיסכוןמכיווןלצבא,תמריץזהבחיסכון

במישרין.הצבאלאאךכולו,המשקנהנהזה

מןבשיקוליולהתעלםיכולאיננוצה"לאולם

תשלומידבר,שלבסופוהרחב.הלאומיהמבט

וינגסוהמדינהתקציבמתוךמשולמיםהפנסיה

שיוכלבמשאביםוגדל,הולךבשיעורבעתיד,

משרדגםבהםהממשלה,למשרדילתתהאוצר
צה"ל.ובתוכוהביטחון,

האזרוחשלהתדמיתיההיבט

המדיםלובשיבמספררחבצמצוםשלמהלך

למיטבלזכות,צפויבאזרחיםהחלפתםתוך

קרנוהעלאתצפויהציבורית.להערכההערכתנו,

בסופובה,יהיושכרוכיםהצבא,שלויוקרתו

ריכוךלמשל,(שוניםקשים"רווחים"גםדבר,של

הצבאשלשונותתקציביותלתביעותהתנגדויות
המבוטאתהגישהאתלאמץהצבאעלוכיו"ב).

מסמלתלמדיםהזכאותולפיההמסמך,בתחילת

הערךאלבגישתוכנותולהוכיחמסוים,אתיערך

יוקרהמסויםזמןבמהלךתוחזרכךהסמל.ואל

להם.אבדהכיונדמהלמדים,שהייתהמסוימת
המשמעותבדם-מוצקהערכיתתפיסהגיבוש

וצמצוםהמדיםלבישתשלהחברתית-ציבורית
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ממנההנגזרלמינימוםהמדיםלובשימספר

המדיםלובשישלהציבוריהדימויאתישקמו

בהדרגהנשחקזהדימוימובחרת.כאוכלוסייה

נתפסיםאינםרביםמדיםלובשישבומצבנוכח

עובדשלמזהשונהעבודתםשאופיכמיבציבור

גםלחיוביפעלגםזהמצבהשורה.מןמדינה

ואתהמוטיבציהאתיגבירפנימה,הצבאבתוך

אנוזולנקודהשליחות.תחושתמתוךהעבודה

במיוחד.גדולהחשיבותמייחסים
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