
1988מרס311,

יע--,,ק

ק,/



--ג נו11ב1131188
18

2איעיי(יסיהאל"מ(מיי')
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ובים.ביבשהבאווירהמתקפהחד-משמעית:היאזולשאלה

ך311
משהאלוף/ב'חלק-בעתידוחיוניותובעברהישגיו-המשורייןהסיור1988פברואר-מרס

בר-כוכבאלמערכותמ"טשנה
8

ייעודובלחימה,המשורייןהסיורתפעולעקרונותהמאמר:שלזהבחלק
310(.במערכותפורסםא'חלק(השונות.במשימותותפעולו
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אם?שלנוהטכנולוגיכעידןגםתקפיםקלאוזביץשלהמלחמהעקרונותהאם
?בהםלהנהיגישתוספתאושינויאיזהלא,
אלהבימיםאוררואה-הנדלמיכאלד"רשלעטופרי-זהבנושאספר

.מערכותבהוצאת

26מאירשמואל/ישראלעלוהשלכותיוהטיליםלפירוקהחוזה
הסעיףנמניםישראלעלצאו)(הטיליםלפירוקלהסכםשישההשלכותעםדרומיאוויאל"מ:ראשיועורךמפקד

איוםולהוותלסוריהלהגיעאמוריםויה2ל32-55טילישלחיסולםאתהקובע
הנשקלצמצוםבשיחותלהשתלבלישראלוהקריאה,ישראלכיטחיזעל.ותינסקירחלרס"ן:העורכת

באירופה.הגרעיני

הספריםממדף
קשנייחשל:עימוד

לל

מלחמה,משחקלניהולמוסכםמודלמחפשיםרביםאמריקניםחוקריםן תל-ורדידן:שער
מכברלאלאורשיצאבספרו-טועןדופויט"נולהבנתה.תוצאותיהלחיזוי

?האמנםכזה.מודלמצאכי-בניו-יורק

36סלעאלכםסא"ל/מבפניםמבט-הביטחוןאזור
1985במאיהקמתומאזהביטחוןבאזורשחלווההתפתחויותהתהליכים
ישראלמעורבותשלהיסודבתפיסתמהותישינוייחוללאאםמעידים,כי

הנוכחית.במתכונתולהתקייםהביטחוןאזורימשיךבאזור,

_"
ד"ר/1948סתיוהארץ,במרכזומבצעיםמדיניות-?דה-פקסו"עסקה"

39אורןאלחנן יח"מוג,בוישמת*"ין,עייסעשהקי":"נמ"מנ:ענמערכות
המערכת:צוות

.הזמן.קוצראילוציוכמסגרתפעל,שבהםהכוחותביחסיה1תחוקסול'ליטה
קובראבייתץ
/1941מאיבעיראק,והמרדהלופטוואפה-חבניהבשמיהירואיתונחווהבשןזיויור'1 45פאוקרגדעופרצבי רגבאמשל

הציפיותעלענולאשביצעוהמשימותהכוחגודלבריטניה.נגדבעיראקנפתלינסיםרוג'רהעורך:חימוש:מערכות .סירחזיעריכה:ק,יאלקטרינוקה:קשר
עקבותיועלהמשימהכוחחזרדברשלובסופוהעיראקים,שלהמופלגות
שבא.כלעומת

בלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים

694343.טלפון:61070,מיקוד7026,וד'דול'א,הקריה,3,מס'מנדלרהאלוףרח'המערכת:
טל:ת"א,הקריה,29,אלעזרדודרח'לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת 205516.מקןמ)כולל(פתח3תיר:, והדפסה:לוחותלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפסמערכות.ביתסדר:מערכתועובדיחייליםלשנה:מנוימי' וריח12אזרחיםטיש11-וביכוחון
חידקלדפוס



שלמפעלוהראשון.ומפקדהמערכות""מייסדגלילי,לסיה)(אלעזרלעולמוהלךתשמ"חשבטבחודש
הצבאיתהספרותולפיתוחובצה"ל,ב'הגנה'הצבאיתלמחשבההיסודותבהנחתהמרכזיותפקידולסיה

1983(,פברוארו-1979,283,אוקטובר)271-270,במערכות,מאמריםבכמהבהרחבההוזכרוהעברית,
שבועותלפנימערכות""בהוצאתאורשראהגלילי,אלעזרשללזכרומלהמה;מאסףחקריבספרובמיוחד
אחדים.

בדורנו"הערביםצבאות"הספרהוא-נשכחכבראולישהיום-למיהשלהחשוביםמחיבוריואחד

אגר"א"."בשם-העטבולהופיעבחרושלמיהמלחמת:העצמאות,כדיתוך-תש"חבחנוכהלאורשיצא

מטרתאתמסבירואשרזהלספרלמיהשחיברהמבואמןקטעיםלהביאבחרנולמותושלושיםבמלאת
מחשבתועמקותאתהצבא,לימודיבתחוםהאיששלחלוציותואתוביהמניהומדגיםחשיבותו,ואתהספר

..המופלגת.ידענותוואתומקוריותה,

ביהודבוחשציבורנואשראקטואלי:צורךבמידת-מה,ולולספק,באבדורנו"הערביםצבאות"הסקירותקובץ
כוחןעלבלבדהשוטפתהאינפורמציהובמתןבליקוטכאןלהצטמצםהיהאי-אפשרזאתעםהאחרונה.בתקופה
משקלםעלמציאותימושגעדייןנותןאינוכלי-היריה,כמותאוהבטליוניםמספרציוןארצות-ערב.שלהצבאי
אנשי-צבאאלפיוכךכךשלערכםאתלשקולשכדיהטעם,מפנירקלאוזאתועמים.מדינותשלהאמיתיהלוחם

רכב-שריון,אוכלי-הובלהאו.אבטומטי,נשקריבוישלאוסוללות-תותחים,וכךכךתוספתשלאומאומנים,

המספריםכלשלהממשיערכםשמידתמשוםגםאלא-בזמננובמסגרת-הצבאכלליתהתמצאותגםדרושה
המשקיים,החברתיים,הלאומיים,הגורמיםרקעעלנראיםכשהםרקמתבררתהאלההמענייניםוהנתונים

הפעלתואפשרויותכילזכור,ישעם.אותושלחייווהוויתמדינהאותהחיישלהכללייםוהפוליטייםהתרבותיים,
השונותהמדינותשבתוך.ציבוריות-פנימיותבסיטואציותקרובות,תלויות,.לעתיםתהיינההמצויהכוחשל

הפוליט~ם-חיצוניים.ובצירופי-מצביהן

--

כפיבלע"ז),הנדבוק""(כ"ספר-ידע"ישמשזהשקובץ=והאפשרות-הכוונהאיןולומר:להקדיםחובה
לפכיםעדהיורדתוממצה,מקפתיריעהאותהכיהזרים..המבאותעלקבציםגדוליםצבאותשלבמטותשמכנים
שלרזי-רזיןהמגלהאישיות,ובכארקטריסטיקותהבר-המפקדיםבתיאורןהמרבהוזיונם,ארגון-גייסותשלהקטנים

זהקובץשלהמוגבלעמודיובשל,מספרגםכאןבחשבוןבאאינו-ה"נחקרת"למדינהאשרמדיניות-הצבא
מחמתגםהכל,ולפני-להם,מכווןהקובץאשרחוג-הקוראיםמבחינתוגם,)!מדינותתריסרבחציהעוסק(



בפנילהביא:כך)משוםנופלתאינהחשיבותהאך(יותרצנועהמשימתנוו"פנימי".מפורטכהחומרשלחסרונו

שלבמושגי-היסודוהתמצאות-מהראשית-ידיעהציבורנושלוהדרוכה-על-המשמר,הפעילה,השכבה
האופיינייםבהבדלים;והיקפםגייסותיהםשלהכלליובמבנהצבאיים-פוליטיים,כגורמיםמדינות-הערבים

הופעתםאפשרויותשלהשונותובגירסאותהתפתחותם,בסיכויי;השוניםובשרשי-מניעיהםשביניהםוהעיקריים

הקרוב.כעתידוהפעלתם

---

יאמנו)שלא(השיבושיםלמדי.לקוייםהערבייםהגייסותמןכמהעלהידיעותשלוטיבןהיקפן:לדעתזאתגםכי

האוכלוסייה,כגודלביותר,ראשונייםגורמיםשלהערכתםעלאףמכבידיםאלה,בארצות-מזרחהסטטיסטיקהשל

ועוד:זאתוזין.צבאבענייניהמובאיםובמספריםבתיאוריםגםקרובותלעתיםשליטהיד-הגוזמהואותהלמשל;

לאמביאהשהיאבידיעותמשגיחהאיננהלמשל,הערבית,העתונות:הבורותגםלרוב,צועדת,ההגזמהעםבבדבד
למכונית-משוריינת,טנקשביןבאלהולאלתת-מקלע),תותחביןלאואף(למכונת-יריהתותחשביןבהבדלים

וגירסאותשמועותהפרחתתוךהצבאית,עצמתןלגבימיסוךשלבנוהגנוקטותערביותממשלותוכמהבזה.וכיוצא

אשראלו,מדינותשלתקציכןאכן,להן.ומחוצהבארצותיהןולהאדיר,רושםלהגדילשתכליתןשונות,מנופחות

יביןכךמתוךהפרטים.עללעמודיקשהאזגםאך;בכללותההאמתאתקרובותלעתיםמגלהלהסתיר,יקשהאותו

לצייןומוטבה"ודאי".עלמרובהה"שמא"מסוימת,סקירהשלאחראוזהבחלקלעתים,יהיה,מהמשוםהקורא

אמנםכיביטחוןאיןכאשררקכמובן,זאת,אךהוודאית;היאמהןאחתכילפסוקמאשרשונותגירסאותכמה
שלנכוןלמתודהקוראיתרגלשוניםוהסבריםנתוניםשלכזובחינהתוך:להעירהמקוםוכאןהוודאית.היא-היא

ומנתחח.בוחנתבקורתית,צבאיתמחשבה

---

והחזיונותהבעיותעיקריאתבמרוכזולהעלותלנפותניתןהמקומיות,המסיבותכלסילוקאחרכייתכן,

העדפנו,כןועלכל-עיקר,וקלהפשוטהמלאכהזואיןלכולם.כמעטאוזה,בדורנוהערביםצבאותלכלהמשותפים
ננסהבאםברם,הבולט.בגילויםנזרמנובהםבמקומותביותראופייניםמצביםציוןשלהדרךאתלעיל,שנזכרכפי

המציאותיתהשיבותםבסדרלאאולי,כי,אם-כלקודםתכלולהריזאת,מעיןושימההקורא,לניחותלפרט,

:דלקמןהבעיותאת-
בעבר,השבטיותסגולותיהמרעננותוהולכתמפסידהועודהכבר,הפסידהאשרכאוכלוסייה,תכונת-הלוחמים

עמישל-הטכניהכושרמלואאתלאואף-והתרבותיתהאזרחיתהיציבותאתלעצמהלסגלהספיקהטרםאך

המערב;
טבעיים"שליטים"שכבת,בעלת-פטריארכליתאופיאודליתמחברההמעברמשתקףבהשגםהקצינות,טיב

האופיתכונותבעלתהשלטוניתהשכבהאתלעצמוגיבשטרםאשריותר,מורכבוטכניציבורילמשטר-

;אותוההולמותוההשכלה
התביעותאחריללבנון)פרט-אולי(בולטבאופןהמפגרתהמוני-העם,שלהכלליתוהבריאותההשכלהרמת

;בימינוערביתמדינהכללפניכמעטמציגהחדששהזמןהמיידיות
לציינוכדאינמצאשלאעדכל-כךדלצבאיפוטנציאל""ארצות-ערבברובהמהווההרופף,התעשייתיהעורף

;למצרים)פרט(בכללכאן
ניכרבהיקףפעולות-מלחמהביצועעללהנבידהמקריםברובעלולמעוט-פיתוחואשרמנגנון-התובלה,

;מהלכןקצבאתהצבאית,ה"לוגיסטיקה"שלתביעות-היסודבתוקףולהאיט,המדינה)לתחומימחוץ-וביחוד(
שינוייםלידילהביאבמבחן-תבוסות-ראשונות,העשויארצות-הערבים,ברובהמעורערהמדיני,המבנה

הערבי.העולםשלהמדינית-הצבאיתבמפהקטסטרופליים

---

מפרצותרקלאבערכם,וכלתי-שוויםשוניםממקורותידיעותליקוטעלהמיוסדכזה,בקובץלהימנעאיל
אחרותעלזמן-מהכעבורתחולאשרההתישנות,היאודאיתמזהיותרועודידועות.מטעויותגםאלאמסוימות,

התפתחותולהכרתנקודת-מוצאלשמשזהקובץיוכלזמןכעבורגםכיהיא,כוונתנואךבו.המובאותמהעובדות
עליושיעלוודאיהמאורעותוהתרחשותהזמןמהלךושלוחותיו-השונים.זרועותיועלצבא-הערבים,שלואופיו

עתה.כברבוהראשוניהצורךמןלגרועכריבכךאיןאולםנוספים..נרבבים

ג.אתש"חחנוכה_
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במערכותומגננהשפה ישראל*8

טלישראלאלוף

יותרחזקהקרבצורתאיזובשאלההעיסוק
כימיימיו-ההתקפהאוההגנה-

המקובלתהאקסיומההצבאית.התיאוריה
לתוקףהמגןביןהכמותישהיחסגורסת,
כלומר,התוקף,לטובת:31להיותצריך
פיחזקלהיותצריךההגנהשלכוחה

כמובן,זאת,(ההתקפהשלמזהשלושה
גדוד-משותףמכנהעלבהתבסס
לדוגמה).ישראלי,גדודמולישראלי
הערבים,עםבמלחמותישראלשלניסיונה
שעמדנומוכיחהעצמאות,במלחמתביחוד

כוחותביחסיגםטקטייםהגנהבקרבות
רקנכוניםאלהדבריםאולם,יותר.גרועים
הטקטית.ברמה

1986,בנובמברב-25שהושמעוהרצאותפיעלעוכרהמאמר
1987.בינוארכו-21

וההגנהההתקפהביןהיחסהאסטרטגיתברמה

שזקוקזההואהמגןרובפיעלהפוך.הוא
מיתרוןנהנההתוקףשאםכיוון;כמותיתלעליונות

הואהמתגונןאםאחרות,במליםאו,כמותי,
ה"רבים",בחזקתהואוהתוקףה"מעטים"בבחינת

עדיפיםכוחותעםמתקפותלערוךהתוקףיכולאזי

ובעונהובעתמקום,בכלולתקוףהגזרות,בכל

בקווירביםוטקטייםמערכתייםיעדיםאחת,

לרכזיכולהמגןאיןכאלהבתנאיםובעומק.המגע

ומסוכן,מסויםאיוםפנילקדםכדיכוחותיואת
:הבאותהסיבותמשתיוזאת

איןוממילאברור,עיקרימאמץואיןהואילא.

האויב,שלומובחןברורומסוכןמסויםאיום
להפוךעלולמהםאחדשכלרבים,איומיםקיימים

המבצעים,התפתחותעל-פיהמלחמה,במהלך

כובד".מרכז"-מסוכןהכרעהלמאמץ
עקרוןעל-פילפעוליכוליםאינםה"מעטים"(

הםהרבים.דוגמתהכובד,מרכזשלהגמישות
מאמץמקוםאתמראשלקבועכללבדרךנאלצים

העיקרי).ההכרעה

הכרעה,מלחמתולנהלהכוחאתלרכזבמקוםב.

לחץמוללעמודכדיהכוחאתלפזרנאלץהמגן

כאשרשחיקהמלחמתולנהלהרצופההמתקפה

לגזרתם.ומרותקיםמפוזריםהכוחות

והזמןהכוחותיחסישבראייתאפואברור

האסטרטגיתברמהדרושיםהכלליים,והמרחב

לניהולמאשרהמגננהלניהולכוחותיותר

המתקפה.
ברמהכיתיאורטית,לקבועאפואניתן

ההתקפה,מןחזקהההגנהבקרב,-הטקטית
המתקפהבמלחמה,-האסטרטגיתברמהואילו

המגננה.מןחזקה
ו"מגננה"אופנסיווה)(מתקפה""המושגים

ברמההמלחמהלצורתמתייחסיםדפנסיווה)(
התקפה""המושגיםואילוהמערכתית-אסטרטגית,

הטקטית.ברמההקרבלצורתמתייחסיםו"הגנה"

המגננה,במסגרתגםכמוהמתקפה,במסגרת
קרבותאלה,לצדאלהבערבוביה,משמשים
מתקפהמתרחשתכאשרהגנה.וקרבותהתקפה

קרבותהםהתוקףהצדשמנהלהקרבותכללא

מסתפקאינומגננההמנהלהצדשהרי;התקפה
פניאתלקדםשמגמתםהגנהקרבותבניהול

כדיהתקפות-נגדמנחיתגםאלאההתקפות,

נאלץ,התוקףהצדנגדו.המתקפהאתלשבש

גםשלוההתקפייםהמבצעיםלצדלנהלאפוא,
התקפות-הנגדבפנילעמודכדיוזאתהגנה,קרבות

עליו.המונחתות

השניהצדאזיבמתקפה,נמצאאחדצדכאשר

מולישירהמתקפהכלל,בדרךאין,במגננה.נמצא
למתקפההמעבר-הזירהבאותההאויבמתקפת

בזירהמתרחשהאויבמתקפתשלבעיצומה

פיעלהיאמתקפת-נגדאחרות,במליםאו,אחרת,

עקיפה.רוב

בישראלומעשההלכה
ה-30בשנותלהלכה.המעשהקדםבישראל

אתוינגייט,אורדואחריושדה,יצחקהוציאו
כדיהשטח,מרחביאללגדר,מחוץאלהמגינים

העולםבמלחמתולהפתיעו.האויבאתלהקדים
בארץ-ישראלהיישובאמנםהתכונןהשנייה

לארץ-ישראל,שיגיעובמקרהבגרמנים,למלחמה

לחזיתותלוחמיםאלפיעשרותשלחגםאך

הרחקפניהםאתלקדםכדיואירופהאפריקה

אתהכרענוהעצמאותבמלחמתהארץ.מגבולות
מורשתלמתקפה.ממגננהכשעברנורקהמלחמה

עלהשפיעההתקפיתורוחיזמהנטילתשלזו

מאז,לעצמנושסיגלנוההתקפיההתנהגותדפוס
ההיסטוריות.הנסיבותמכורח

בתחילתנקבעה-הביטחוןתורת-ההלכה

וכמוהמהינה,שלימיהבשחרה-סי,שנות
הניסיוןמןכמובן,נגזרה,היאגםהמעשה

אימצנוהביטחוןתורתבמסגרתהעבר.וממורשת

מהשיקועיםשנבעהמתקפה,שלאסטרטגיהלעצמנו

:הבאים
כאשרמאו-טסה-טונג,*רביםמולמעטים

מולאחדקחו"אמר:המעטים,עםעדייןנמנה
אחד,מולעשרהקחושלנו.האסטרטגיהזועשרה,

שלנו.הברירהגםהייתהזושלנו".הטקטיקהזו
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אפואהיהשלנוהלחימהבתורתראשוןמושכל
בנקודתמקומיתעליונותליצורהקבועההחתירה

שלבמצבהאחרות.הגורותחשבוןעלההכרעה
במסגרתרקלהשגהניתןהדבררביםמולמעטים

הדברהלאומיתברמהיסוד.כאסטרטגייתמתקפה

היבשתיוהכוחבכלל,הכוחבריכוזמתבטא

והיערכותאחתחזית)(בזירהלמתקפהמפרט,

אחרות.בזירותימגננה

זובסיסיתמגבלה*אסטרטגיעומקהעדר
העברתשלהעיקרוןאתלאמץישראלאתייבה"

אתלהרחיקבמגמההאויב,לשטחומלחמה

אסטרטגייםישראלייםיעדיםכיבוששלתסכנה

והנזקיםההרסמןלהימנעוכדיגימא,מחרויוניים

מאידךהקרבותמתחולליםשבובמקוםשנגרמים

גיסא.

לאימוץבנוסף*מקדימהמלחמה-יזמה

להנחיתלהשתדלשישגםגרסנוהמתקפה,עקרון

שלהסכנותאתלמנועכדיהראשונה,המכהאת
האויב,אתלהקדיםוכדיבשטחנו,התמודדות

כךבמתקפה,ראשוןמלפתוחבעדוולמנוע
מגננה.לנהלנאלץשאנחנו

היאמקדימה"מלחמה"שלהצידוקשאלת

וישבה,תלויהלאומיהקונסנזוסשכןחשובה,

שלובמקרהבכלל,צדקתהאתולהסבירלחנך
אינההמקדימה"המלחמה"בפרט.ה"מעטים",

אלאעלינו,שנכפיתהכרחית,מלחמהאלא

טכניתמבחינההאויבאתמקדימיםשאנחנו
לאכזויזמהלהרגו".השכםלהרגךהקם"בבחינת

המונעת"המלחמה"במחלוקת.שנויהשתהאצריך

מלחמהברירה.יששכןבמחלוקת,ששנויההיא

פוטנציאליאיוםשלהיווצרותלמנועמכתנתכזאת

לעולם.יתממשלאאוליאשרבעתיד,
ב-1956סינימערכתאתלהשוותהנוטיםיש

מקוםאיןב-1982.הגליל"שלום"למלחמת

סיני,מערכתשכןהמלחמות,שתיביןלהשוואה

מקדימה"מלחמה"בבחינתהייתהלאאםגם

לפחותזושהייתהבכך,ספקכלשאיןהריבעליל,

לגביחלוקותכאמור,הדעותמונעת.מלחמה

המחייביםכאלהויש,זהמסוגמלחמהשלצדקתה

לגדרמחוץהמגיניםאתויסוייטאורדואחריושדהיצחקהוציאוה-30בשנות-המיוחדותהלילהפלוגותשלשמירהטרול:
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ביסודהזיםהמוזהמרביביםביטוילידיבאוזובמלחמההימים.ששתבמלחמתהסוריהמערךלעומקבהתקפהוצנחניםחי"רשריוןשלמשולבים,כוחות

ץ

האויבשלשטתולעומקריוקמה

במתקפהשימוטמחייבווהיאהערביתהכמותיתהעליונותאיכוה.הייתהלאהגליל"שלום"מלחמתאולם.א

התבססותעשלסטרטגיה;ה,*הכוחא"גוןהההכרשלנובדב-אופןאתהופיסהגםשקבעהאיומיםנגדמונעתמלחמהבבדיות'א

הכו"אופיאתגהקבגםפהחיוהבתץ"הסכוח""הכרעיחסותמ,"עלסםלהתנרחרנובמלחמה,פוטנציאליםאומיידייםמייםקיומיים-לאו

כלהלן:הסד"כבבנייןועדיפותואתםהדרן-המחן"ויכוחשהמתץובאמצעותביחסיינחיתוה'תשובתנו*כמותלמ,איכות

ל:המסתערים,ולאכלכלה,הכוחוווהכץליים(גיאוגרפיה,דמונרפיה,

מלחמותשחיקה"באמצע,ת"

השריוןג)האווירי;הכוחב)מוריעין;א)

האחרים.כלה);מעולה)חי"ר(הצנחניםד)המשאבים.-העמידה"ו"כוחהמגננההגשמתכמות.מולאיכותהצבתהיאית),-בעלי-ב

תמנענהשהמעצמותהסכנה*קצרהמלחמהרבים,בתחומיםביטוילידיבאההאיכותעקרון

המעשהעלתהיהשידנואימתכלהניצחוןפריאתמאיתנוובראשונהבראשמתבטאתהיאהצבאיובתחום

מונעתמלהמהבבחינתשהיהסיני,במבצעמשקלםבגללהערביםעלותגוננההעליונהזוקרבבצורתשכןההתקפית,המודעותבטיפוח

התקפית.יזמהכמובןננקטהלנהלחייבההבינלאומית,במערכתוחשיבותםמרבי.ביטוילידילבואהישראליהיתרוןיכול

המודהתגלמותהיאהימיםששתמלחמתסיפקשיהאלפניהכרעהולהשיגקצרהמלחמהיזמה,ומוטיווציה,אומץיתרמחייבתההתקפה
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ורושברתהמתקפה,המקרימה,המלחמה

המונחיםוהשיקוליםהמרכיביםמכלולביטויידי
המקדימה,המלחמה:זוביטחוןתורתשליסודה

שלשטחולעומקהמלחמהוהעברתמתקפה
קצרה.ומלחמהשחיקה)לא(סערהכרעתאויב,
יוםלמלחמתהימיםששתמלחמתבין

זכינואחדמצד:לדיכוטומיהנקלענוכיפורים

ושבלעדיולו,נכספנושכל-כךאסטרטגיעומק

בחיפויהמודיעינית,בהתרעהתלוייםיינו

הגיוס,במכונתהמרחבית,בהגנההאווירי,

מהירובמעברבמתקפההמקדימה,במלחמה

השטחיםשני,מצדאבלהאויב.שלשטחולעומק

אסטרטגיכעומקרקלשמשנועדולאשנכבשו

בהדרגהנתפסוהםמדיני.מיקוחלצורכיוכקלפים
מאווייוהגשמתאתהמסמליםלאומייםכנכסים

נוקשה.הגנהחייבוהםוככאלההיהודי,העםשל
הייתהכאילוהתעלה,שפתעללהגןהיההציווי

קונייטרה,ועלהימים,ששתלפנישלוםכרם
הצבאיתהמחשבהכפר-סאלד.אודןהייתהכאילו

הביטחון.בתורתניבעוובקיעיםהתבלבלה

שהייתההסכנהעודריחפהלאהקיומיבהקשר

שבוהימים,ששתלמלחמתשקדםבמצבטמונה
מריכוזיתותחיםבטווחבשער,ממשנמצאהאויב

ובמרחקהחיוניים,ומהמתקניםהאוכלוסייה
היעדיםמןספורותדקותאושעותשלנסיעה

התחושהישראל.שלהחיונייםהאסטרטגיים
המלחמהבציווייצורךעודשאיןהייתה,

שהגענובכךהתברכנווכיוהמתקפה,המקדימה
להרשותיכוליםואנחנוהנחלהואלהמנוחהאל

לתקוףלערביםולהניחבמגננהלהמתיןלעצמנו
ראשונים.

עדהתבררהכיפוריםיוםמלחמתכשפרצה
תקפו,הערביםשבוהפתיחה,מצבשבגללמהרה,
הפכההמלחמהלמגננה,ונערכנוהופתענוואנו

אפילוהאסטרטגי.העותקחרףקיוםלמלחמת
האסטרטגיוהעומקרחוק,עדייןהיההאויבכאשר
הקיומייםהאסטרטגייםהיעדיםוביןבינוהפריד
המצריםכיאףביותר.קשיםלמצביםהגענושלנו,
שלה),המזרחיתבגדהכיאם(התעלהבקרבתהיו
א-שייח'ושארםובינם,חצץ-בינינוסינימדברכל

נהדפושהסוריםהעובדהאףועלבידינו,הייתה
הסכמנו-החרמון)למעט(הסגוללקומעבראל

למלחמה,השביעיהיום1973,באוקטוברב-12
שחיקתקצבבגללהכרעהבלאאותהלהפסיק

נכונה,הביטחוןשתורתהתברר,שלנו.המשאבים
עצםעלוללנו,עומדאיננוהמחץכוחכאשרשאכן
עומקישכאשראפילובסכנה,להיותהקיום

ושהיאאסוןהיאשהמגננההתברר,אסטרטגי.
ולאהרביםלעצמםלהרשותשיכוליםהמותרות,
המעטים.

ההכרעההושגההגלילשלוםבמלחמת
המתקפה.באמצעותהצבאית

סיכום
ובתורתבאסטרטגיההתחומיםמןאחדכל

מטרותיותר:הגבוהההערכאהמןנגזרהביטחון
הלאומיות,המטרותמןנגזרותהמלחמה

והטקטיקההמלחמהממטרות-האסטרטגיה

ועלהלחימהתורתעלהאסטרטגיה.מן
לדרישותמענהלתתהצבאיתהטכנולוגיה
ולהעמידוהאסטרטגיות,המערכתיותהטקטיות,

פריביותר,הטוביםהלחימהאמצעיאתלרשותן
אךביותר.המתקדמיםוהטכנולוגיההמדעהישגי
המלחמהמטרותשבולמצבלהגיעאסור

ולסלון-לטכנוקרטים,כפופותיהיווהאסטרטגיה

חזותאתהטכנייםבאמצעיםהרואיםאסטרטגים

הסבוכותלסוגיותהפלאתרופתואתהכול

האנושייםמהאילוציםהנובעותוהמורכבות
והסובייקטיביים,האובייקטיבייםוהפיזיים,

בפנינושמציבותוהאינדטרמניסטים,הדטרמניסטים

האויב.שלהצבאיתוהעצמההמלחמהאמנות

אתלטכניקה,הטקטיקהאתמשעבדיםכאשר
לאסטרטגיההמדיניותואתלטקטיקה,האסטרטגיה

מפסידיםאךבקרבות,לעתיםמנצחים-

וקבועותאוניברסליותמידהאמותאיןבמלחמות.
שלהיחסיהחוזקבשאלתלהכריעהמאפשרות

הדעתאתשניתןכדאיוהמתקפה.המגננה
שהוכחו.לאמיתות

טיבעלמשפטלחרוץבאיםאנחנוכאשר

מהן,אחתשלהעליונותועלוהמתקפה,המגננה
המציאותעל-פיולמגננהלמתקפהלהתייחסצריך

כללאתבחשבוןולהביאישראלשלהקיומית
תורתציווייואתבזירההאסטרטגייםהיסודגורמי

ישראלשלהאסטרטגיותהנסיבותהביטחון.
למתקפה.קדימותמתןמחייבות

אלהוביןבמגננההמצדדיםאלהביןההבדל
במתקפהשמצדדמי:זההואבמתקפההמצדדים
מאוד)רע(רעבמגננהרואהישראלשלבתנאים
המגננהבזכותשמדברמיזאת,ולעומתהכרחי,
צריךלבחוראפשרותישכאשרשגםמאמין

רביםיתרונותבהשישמשוםהמגננה,אתלהעדיף
בפרט.ובמצבנובכללהמתקפהעלעדיפהוהיא

המגננהאתלבכרשאסורכמובןגורסאני
בסדרצעדינואתלכלכללהשתדלוצריך

:הזההקדימויות
ממלחמה.הימנעות*
האפשרותעדיפהזובקטגוריההכרעה.מלחמת*

מכהלפחות,או,(ומתקפהמקדימהמלחמהשל
האפשרותעל-פניומתקפה),מקדימה

למתקפת-נגד.מהירומעברביותרקצרהמגננהשל

ישזומאפשרותבמגננה.שחיקהמלחמת*
מאש.כמולהיזהר

מטבעשלצדדיםשניהםוהמתקפההמגננה
ניהולשלהבסיסייםהיסודותשניהמלחמה,

אינםהםהמכלול.אתמהוויםהםיחדהמלחמה.
ניגודיםאלאקוטבייםניגודיםשניבבחינת

המלחמה.שלהסינתזהאתשיוצריםמשלימים,
הכרתיתאינהומתקפהמגננהביןכזאתסינתזה
ברמהאוהטקטיתברמהבדרך-כללקיימתואינה

המערכתית.

השאלהאינהלגבינוהרלוונטיתהשאלה
יותר,החזקההמלחמהצורתבדברהתיאורטית

שלבתנאיםהעדיפההמלחמהצורתמהאלא
חד-משמעית:היאזולשאלההתשובהישראל.

המלחמהאמנותובים.ביבשהבאוויר,המתקפה
מבצעיםוניהולסטטייםקוויםאוהבתאינה

וחסריהמעטיםועלינו,;מכריעיםולאמתישים

כפלהזהבענייןלהיזהרהאסטרטגי,העומק

*



המשורייןהסיור
בעתידוחיוניותובעברהישגיו

ק



ב'*חלק

בר-כוכבאמשהאלוף

המשוריינותהסיוריחידותשלמהותן
לאפשרהיאבשריוןהסיורשלהמטרה,העיקרית

הטנקיםשלהחיוביותהסגולותאתלמצות
ובתנועה.בלחימה
המשורייןהסיורכימלמדהמלחמותניסיון

בגורמי-הקרביבמודיעיןחיונימרכיבמהווה
שנועדוהשריון,עוצבותשלהמודיעיניהאיסוף
בראייההקרב,זירתועלהאויבעלידיעותלאסוף

האויבעםמגעתוךהלחימהבשדהשריונית

ציודשבויים,חקירתסיורים,תצפיות,באמצעות
הסיורבאלה.וכיוצאאווירתצלומיאלקטרוני,
להשגתאמצעילהוותבעיקרנועדהמשוריין

אחריםשאמצעיםובזמןבמקומותבשיטה,ידיעות
הסיורלהם.מתאימיםלאאולהשיגםמתקשים

ידיעלכלליתמודיעיןתמונתלהשלמתיופעל
ולמטרותליעדיםמוגדרותמשימותביצוע

המוריעיןוקציןהמפקדהנוונתלפיייחודיות

חיוניות.ידיעותלציוןבהתאם

לספקרקנועדלאבעוצבותשהסיורלמרות
נוספותמשימותלמילויאלאלמודיעיןידיעות

הסיוריחידותבנויותוכו',קישוראבטחה,:כגון

בתחוםהנעשהעלדיווחיםלהעבירשיוכלוכך
משימותביצועכדיתוךגםוהקרקע,האויב

אחרות.
מאזהשתנההקרבשדהכיהשקפהקיימת
וכיהכיפורים,יוםומלחמתהימיםששתמלחמת

הקרבבשדהסיוריחידותלהפעילמקוםאין
האויבלקווימעברתוקפניבסגנוןהמודרני
התנאיםזותפיסהפיעלשטחיו.ובעומק

אתלמצותיאפשרולאהעתידיםהמבצעיים
צריךהידיעותואיסוףזו,בשיטההסיוריחידות

והמכשורהתצפיתבאמצעותבעיקרלהתבצע
לדעתיכוחותינו.מקווהאוויריהיבשתיהחדיש
הטנקים,שלהמבצעיתהבכורהעלהמאייםהנשק
כעזרורב-משימתירב-תכליתיסיורמחייב

בשדההרביםאויביהםעםהטנקיםלהתמודדות
הקרב.

במכשולים,לרוויהופךהקרבששדהככל

נגדקטלניתנקודתית,מדויקתובאשבכוחות
וגוברתהמבצעי,לכושרםהסיכוןמתגברהטנקים,
ולהיווצרותבלחימההקשהלהיפגעותםהסכנה

החשיבותגוברתלדעתיכןעלטקטי.קיפאוןשל

מסייעכגורםמעולותמשוריינותסיוריחידותשל

הטנקים.בתפעולאלהקשיםבתנאיםערךרב

310.במערכותפורסםא'חלק
311מערכות



הפיקודברמותהסיורארגון
המבצעיותהמשוריינותהמסגרותשלמוצלחתפקוד

העומדאמיןבמודיעיןמותנההשונות,ברמות
זקוקמפקדשכלמאחרהנכון.בזמןלרשותן
המשרתותהסיוריחידותלרמתו,בהתאםלידיעות

במבנה,בארגון,נבדלותהשונותהיחידותאת
שרשרת,זווכאמצעיהן.תפעולןבשיטותבהרכב,

זוהמשלימותוסיור,מודיעיןמחוליותהמורכבת
אחריותלהאשרבכירה,מבצעיתרמהאםזו.את

הבסיסנוצראיסוף,אמצעיללאבנויהפיקוד,
פיקוד,רמתאותהשלמודיעיני-סיורילכישלון
הרמהשלוגםכפופותעוצבותשלגםלעיתים

הממונה.
בדרגהאיסוףמערךאתלארגןלדעתי,צריך,
:הבאבמבנההרמותבכלהשדה,
משוריין.סיורגדוד-האוגדהברמת

משוריינת.סיורפלוגת-החטיבהברמת

סיור.מחלקת-הגדודברמת

עלוהשפעתההטכנולוגיתההתפתחות
המשורייןהסיורתפיסת

אתמחמירהשריוניתבראייההמודרניתהמלחמה
ומדויקותמגוונותרבות,ידיעותלאיסוףהדרישה
מערךשלהארגוןקרב.ומערכותלחימהלניהול
האמצעיםכיהנחהעלהיוםמתבססהסיור

הקרבמודיעיןאתיתנוהחדשיםהטלנולוגיים
זהירותמחייבתזותפיסההקרב.בשדההעיקרי

מהקצנה.והימנעות
יחידותקיוםשללתפיסההמסייעיםגורמים

הסיורלגדודכתחליףהמשוריינתבאוגדהמודיעין

תצפיתאמצעישלהימצאותםהםוו,ברמה
האופטית,התצפיתבתחוםמתקדמיםמגוונים

הנמצאיםוהטלוויזיונית,האלקטרואופטית
הקרבי.המודיעיןמערךבשימוש

הטכנולוגיהכיהיאהאחרונותבשניםההרגשה

עיקריבסיסלהוותשיכוליםאמצעיםמספקת
תפקידיאתלצמצםניתןולכןהידיעות,באיסוף
עלולהישען-המשורייןבמערךגםהסיור

מיכשור.

החדישבמכשורהכרוךבכלהאופטימיות

שלמודיעיניכיסוימאפשרשהואמכךנובעת
ולגובה*.לרוחבלעומק,-היבשתיהקרבשדה

תתוגברנההטקטיותהמודיעיניותהטכנולוגיות
גורמיכדוגמתאלקטרונייםסיורבאמצעיגם

אתמהיסודשינתהזותפיסהוכו'.טקטייםהאזנה
מהתכונותחלקוכןהמשורייןהסיורהפעלת

החשובות.הערכיותוהתפעוליותהארגוניות
להשגתהפעילותבשיטתגםמתבטאהשוני

השגתעלגםכיוםמתבססהסיורמערךידיעות.
תצפיתמכשיריבאמצעותהקרבמשדהמידע

הסיוריחידתשלמאפייניהכלומרמתקדמים,

לאומי.וכיטהוןמודיעיןהמשוריין-הספו"וסף,'רס"ןראה,*
576-553.עמ',1987מערכות

המכתיביםוהםמודיעינייםכיוםהםהמשוריינת

האמצעיםפיתוחהאיסוף.פעולתשיטתאת
בתפיסתניכריםלשינוייםהביאלאהטכניים

הסיוריחידותשלוהתפעולהארגון,הייעוד,

מיצויבתחוםרבניסיוןבעליבצבאותהמשוריינות

הסיור.יחידות

הלחימהואמצעיהטכנולוגייםהאמצעים
בתוךנקלטוידיעות,באיסוףהמסייעיםהחדשים,
הרב-משימתי,באופילפגועמבליהסיוריחידות

הסיור.יחידותשלההיסטורייםובתפקידיהן

הסיורבתחוםהממוסדתהתפיסהזאתלעומת
המשוריין",הסיורב"רוחהיתרביןפגמההמשוריין

וסיורמודיעיןמשימותבביצועסייעהאשר

הקרינהואףהשריון,עוצבותלאופיהמותאמות
שלהמבצעיותהסגולותעלומתכונותיהמאיכותה

הקרב.בשדותוחטיבותיוהשריוןגדודי
ולאמץלבחוןחייבהמודיעיןכיספקאין

ייעודיולמימושחדשותטכנולוגיותאפשרויות
היערכותכוללהמודרני,הקרבבשדהומשימותיו

החדישבאמל"חהגלומההעצמהלמיצויחילית

תקוותהתולותקיצוניותציפיותוהמתקדם.
להכזיבעלולותהטכנולוגיבפיתוחמדימרובות

בו.הטמוניםהתיאורטייםהיתרונותלמרות
שלהרכההחשיבותלמרותלדעתי,לכן,

לגמרייחליפושהםאסורהטכנולוגיים,האמצעים

מודיעיןבתחוםהקרבבשדההאנושיהגורםאת

משולביםלהיותחייביםהםהקרבי.והסיורהשדה
להחליפן.ולאהסיורביחידות

בלחימההמשורייןהסיורתפעולעקרונות
המשימותלגבישניםרכתמחלוקתקיימת

כשירלהיותהסיורעלהמשוריין.לסיורהרצויות

הסיורבתחוםחיוניותרב-גוניותמשימותלבצע
פיעלהמשוריינתהעוצבהבמסגרתוהמודיעין,

שלהפעילותמוקדהמודרני.הקרבשדהצרכי
אולםמודיעיני,איסוףלהיותחייבהסיוריחידות
ידיעותלהשיגהיכולתאתלהןלהקנותגםצריך

כסיועהאויב,כוחותבהבסתולהשתלבבלחימה

מפתחוביעדיחיונייםבאזוריםכוחותינולהצלחת
ואיכות.

סיורדורשהמשורייןהקרבשדהלדעתי

מודיעיןולהביאמקצועיבאופןלצפותהמסוגל

אויב.כוחותעםקרביתהתנגשותללאמעולה

מסוגללהיותהסיורחייבצורךבשעתאולם
נפסידזותכונהללאהידיעות.להשגתלהילחם

בהצלחותינויפגמואשרחשובים,מודיעיןנתוני
המבצעיות.

המונחשלמלאמיצויקייםהשריוניתבתפיסה
שתכליתהיבשתיתכ"פעולה-המוגדרסיור""
אוותצפית,תנועהעל-ידיצבאיותידיעותלהשיג
לוחמתיחידהכללאותצפית".לחימהעל-ידי
קרבלבייםאואלים,סיורביעילותלבצעמסוגלת

לגלותולהביאוהאויבאתלהטעותמנתעלאש,

ואתהיערכותו,אתחימושו,אתעצמתו,את
אםגם-הללוהנתוניםאתולקלוטפעילותו,
מיחידותמקצועיותתצפיתחוליותאליהיצורפו

לארגןשניתןהטענהגםמוטעיתלדעתיסיור.
עצמאיתלחדירהולהפעילםצג"םאוצפ"ם

האויב.לקווימעברוסיורמודיעיןלצרכימהאגף,

בניווטבמהירות,קשים,הפתעהנתיבידרךחדירה

תוךזמן,בטרםלהתגלותמבלימוצלחיםובניתוב
סיוריתמקצועיותמחייבתחיוניותידיעותדיווח

נוספותמשימותראשונה.ממדרגהומודיעינית

כדוגמת-האויבלשטחהחדירהמימושלאחר

היערכותאוהתקפיות,איכותלמשימותמעבר

עקב(בידודבתנאיחיוניבשטחחפוזההגנתית
אוהידיעות,איסוףתוךסיכון,אוהתגלות,

מומחיותמחייבותכוחותינו)עםלחבירהבהמתנה

יחידותכללבדרךמאפייניםאשראיכותי,וכושר
הוכיח.העכרמלחמותשניסיוןכפי-סיור

אתהמממשתהסיוריחידתבעקבות-ניתן
לוחםכוחלצרף-האויבלקווימעברהחדירה

בעצמתוינצלאשרלנסיבות,המתאיםגודלבכל
המוצלחת.הסיוריתהחדירהפירותאתהמבצעית
בעללהיותצריךוהאוגדתיהחטיבתיהסיור
בכוח"ל"חיסכוןהמביאיםלחימהתפקידי

כגוןמבצעיותאיכותמשימותלביצועולהוסיף
ביעדיפגיעהאלימים,סיוריםמארכים,פשיטות,

השהיהבקרבחיפויאוומוראלייםחיונייםאויב

לכיבושהסיוראתלהפעילהכוונהאיןונסיגה.

כביצועזובמשימהולראותשגרתייםמוצבים

שלהמשימהאתלסיורלהוסיףראויאיכותי.
האויב.לעורףטקטיתחדירה

לגבשכדילסיורמשימות-משנהלהוסיףניתן
למצותשניתןורב-משימתיח,רב-תכליתיתיחידה

כגוןנוספים,מבצעייםיתרונותמסגולותיה

אשהכוונתלתקיפה,מטוסים/מסוקיםהכוונת
לניווט,חיוניות,במטרותלפגיעהארטילרית

כיווןלהפריזאסוראךלחימה,וגםקישור

הסיוראתלהסיטעלולותהללושהמשימות
ידיעות.השגת-העיקריותממשימותיו

ובצבאותערבבצבאותהמשורייןהסיור
העולם

שללחשיבותמודעיםהעולםוצבאותערבצבאות
מקצועיותמשוריינותסיוריחידותהימצאות
מהגדוד-המשוריינותהמסגרותלכלואורגניות

לארמייה.ועד

יכולתבעלותסיוריחידותתפיסתםפיעל
סוגיבכלקרב,צורותככלחיוניותהןלחימה

מזגובכללילהבתנאיגםלתפקדועליהןשטח,
מאמציםמשקיעיםהצבאותכןעלאוויר.

אלה.יחידותשלאיכותיבפיתוחרביםומשאבים
מרכיניםכוללותזריםכצבאותהסיוריחידות
סמריםלבצעומסוגלותאורגניים,בין-חיליים



בצבאותאווירסיוריואףרגליים,משוריינים,
משאבים.עתירי

ב"משפחותהסיוראתמציידיםהצבאותמרבית

הסיורלשימושבמיוחדשפותהייעורי"רק"ם

זחלילירק"םביןהיאהעיקריתוההתלבטות
גלגלי.לרק"ם

והקורפוסיותהדיוויזיוניותהסיוריהירות

משוריין,משולבקרבצוותעלמושתתות

גםעצמאיתמודיעיניתפעילותלבצעהמאפשר
גדולובניתוקארוכיםלטווחיםאלימותבשיטות
החדשיםהאמצעיםהעיקריים.מהגופיםיחסית

לרמהבהתאםהסיורגופיבתוךמשולביםלתצפית

משרתים.שהם

המשורייןהסיורשלייעודו

להגדירצריךהמשורייןהסיורשלהייעודאת

אתמשליםאחדייעודכאשרכוללת,בראייה

מסגרותכלשלהלחימהצרכיפיעלמשנהו,

השדה.

איסוףיחידתלהיותצריךהאוגדתיהסיורגדוד
האויבעלידיעותלהשגתמערכתית-טקטית

ובקצבבמהירותוסיורתצפיתבאמצעותוהקרקע
ושלהאוגדהשלהמבצעיותלפעולותהדרושים
מעברחדירהתוךכוחותינו,מקו-עוצבותיה

לחימהותוךשטחיולעומקהאויב,לקווי

נדרש.הדבראםבכוחותיו,

איסוףיחידתהיאהחטיבתיתהסיורפלוגת

באמצעותושטחאויבעלידיעותלהשגתטקטית
בקצבכוחותינומקוכללבדרךוסיורתצפית

העוצבהשלהלחימהפעולותלהצלחתהדרוש
המשוריינת.

לאיסוףמחלקההנההגדודיתהסיורמחלקת

לניווטעזרואמצעיתצפיתבאמצעותידיעות

שלהלחימהפעילותלהצלחתהדרושיםולקישור,

טנקים.גדוד

היקףמלואלאיתורנודעתרבהחשיבות

בכלולהרחבתןלבצעיידרששהסיורהמשימות

הנחייהמהוויםאלהכימבצעיים,בתנאיםהרמות

כישורים,שלהצה"ליתההדרכהלמערכתוהכתבה

המלחמהבטרםהסיורליחידותלהקנותשעליהם

מקצועיאיכותיבסיסלהןשיהיהמנתעל

קרב.בתנאימוצלחתלהתמודדות
לתתהואהאוגדתיהסיורגדודשלתפקידו

תצפיותלנטרלקרקעיים;נתוניםעלידיעות

מגזרתשלוקדומנייםוכוחותאויבסיוריולסלק
להשגתאלימיםסיוריםלבצע;הקדמיתהלחימה

סיורמסךלבצע;מבוקרתלחימהבאמצעותמידע

וניצולרדיפה,התקדמות,שלבקרבקדמיומשמר

וסיורבתצפיתלסייענסוג;אויבאחרהצלתה

נקודותלאתרבגזרותיהן;האוגדהלעוצבות

שנעשושגיאותולנצלחיוניות,מטרותתורפה,
ידידותייםכוהותעםקשרלשמורהאויב;ע"י

ולתבורבחזית,יחידותביןפעריםאבטחתובינם,

ושב"שתנועהבקרבותצנחנים;כוחותעם

עלידיעותולהשיגלגלותואויב,אחרלחפש-

כשעתלחימהמשימותלבצע;ופעילותועצמתו

החשובהמלחמתילעיקרוןביטוימתןתוךדחק

אגפימשמרמשימותלבצעבכוח".החיסכון"של

השהיה;בקרבעורפימשמראואגף,כאכטהת

העומדחיוניכשטחהגנתימצבכייצובלסייע

שלתפקידלמלא;אויבכוחותע"יכיבושבסכנת
שחדראויבשריוןלכלימתחדירהכנגדכוח

כוחותולרתקלבודדלאתר,שטחנו;לעומק
בהשמדתםולהשתלבבשטחנושהונחתוקומנדו

מכותריםלכוהותלחדורנוספים;כוחותעם
;מבצעיתשבמצוקהכוחותשללהיחלצותולסייע
בשעתנוסףאוגדתיתמרוןגוףשלתפקידלמלא
זו.משימהלמילויתגבורתקליטתתוךצורך

להשיגהואהחטיבתיתהסיורפלוגתתפקיד

סיוריםבאמצעותוהקרקעהאויבעלידיעות

ובתנאיהקרב,צורותבכלכוחותינו,מקוותצפיות

במהלךקרבימודיעיןלאסוףולילה;יום
החטיבהלגדודיסיורצוותילצרףהלחימה;

קרקע,עלמידעלאסוףידיעות;איסוףלמטרת
נתיביםמעקפים,מכשולים,מיקוש,שדותצירים,

שקטהחדירהלבצעאויב;וביצוריאפשריים
ידיעותלהשגתהחזיתבקרבתאויבלשטחי

החטיבהכניסתלהבטיח;לילהבתנאיבמיוחד
לנך,להכינהלקרב,מועדפיםמודיעינייםבתנאים

החטיבהעללכפותהאויבשליכולתלמנוע

למנוע;קשיםובמצביםנחותיםבתנאיםלחימה
המרחבאתלאבטח;אויבמסיוריהישגים

ולאתראבטחהסיורילבצעזוובמסגרתהחטיבתי
נ"ט,מסוקיםעלהתראהלתתאויב;חדירות

חוליותלהשמיד;קומנדוונחיתותאווירתקיפות

לסייע;האויבשלקדמייםתצפיתוקצינימודיעין

ולילהיוםסיורילערוך;ולמטהלמח"טבשליטה

לאיתורהיוניותובמטרותובצירים,בגזרות
כוחותשלוהובלהקישורניווטאויב,פעילות
וצנחנים.שכניםכוחותעםלחבור;לוחמים

לסייעהחטיבתיתהסיורפלוגתעללכך,בנוסף

החטיבתיהאחריותבמרחבהתחזוקהבפעולות

תיקונינפגעים,ופינויאיתורמשימותביצועתוך
אספקה.והובלתרק"ם

תצפיתהםהגדודיתהסיורמחלקתתפקידי

הגדוד;גזרתשלכוחותינומקוידיעותודיווח
וניווטו;החפ"קאבטחתהמג"ד;לשליטתסיוע
לעמדות,לוחמיםכוחותוהובלתבניווטסיוע

בביצועסיוע;וכו'לחניוניםהסתערות,לצירי

בביצועהשתלבות;הגדודשלמנהלתיותתנועות
בפעולותסיוע;חטיבתיסיורצוותעםמשימות
נפגעיםאיתורשיכללוהגדודיתבגזרהתחזוקה

כליםאיתורחימושית,אחזקהרפואי,בפינויוסיוע

הובלהלתיקונים,רק"םכיתותוהבאתפגועים
היסעים.בפיקוחוסיועדרגיםשלוניווט

המשורייןהסיורמרכיבי
לפתחנוהגיםמשאביםעתיריזריםצבאות

במיוחדייעודייםטכנייםואמצעיםרק"םמשפחות

שריוניותקלים,טנקיםכוללהרק"םהסיור.לצרכי

היאהשאיפהמגוונים.ייעודייםונגמ"שיםסיור
ומהירניידובראשונהבראשיהיההסיורשרק"ם

משרת.הואשאותוהמערכהמטנקיותרהרכה
המיועדיםמ"מ30כתותחימצוידיםהננמ"שים

אויב.ובנגמ"שיבמטוסיםבמסוקים,לפגוע

טייסותאורגניתצירפומסוימיםצבאותבנוסף,

לשפרמנתעלסער,מסוקיושלנ"טמסוקיםשל

הבכירותהסיורלמסגרותהאוויריהמרכיבאת

שלהם.

לתרוםמטרתןהעצומהוהעלותההשקעהכל

כושרובעלמתקדםומודיעיןסיורולגיבושלארגון
גבוה.ומבצעימקצועי

לסיורמרכיביםלפתחיכולאינוצה"ל

שמצוימהעללהישעןהסיורעלכן,עלמשוריין.
בצה"ל.

המשורייןהסיורשלהיסודמרכיבי
משורייןסיורמערךשלותפקידיוייעודולדעתי,

הפיקודהיסוד,מרכיביאתבולכלולמחייבים

והפעולההניידותוהתצפית,הסיורוהשליטה,
הרגלית.

איכותית,מפקדהעליתבססווהשליטההפיקוד

היחידה.עלובשליטהבתכנוןתעסוקאשר

וברמהומעולהנבחרלהיותצריךביחידההפיקוד

שיגרתיות.מבצעיותשביחידותמזוהגבוהה

עםכולל(אמיניםקשראמצעיצריכההסיוריחידת
ל"אנגדחסיניםארוך,לטווחאוויר)גורמי

בהצפנה.צורךללאחופשידיבורומאפשרים
אלקטרו-אמצעיםעליתבססווהתצפיתהסיור

ברק"םמותקניםחדשניים,מגוונים,אופטיים

וגילויאיתוריאפשרואשרברגל,ונישאים

המפעילההמסגרתלרמתהמותאמיםבטווחים,

צריכיםאלהאמצעיםוהמודיעין.הסיורגורמיאת

באותהאםכייוםבתנאירקלאאיסוףלאפשר
אוויר.מזגובכללילהבתנאיגםומהירותאיכות

להשיגמסוגללהיותצריךבסיורההנדסיהגורם

עלעבירות,עלמכשולים,עלמהימנותידיעות

הנדסית-שריונית.בראייהביצורים,ועלקרקע

קרבירכביכלולהמשורייןהסיור-ניידות

והמהירותהניידותלביטויאופניורכבקלמשוריין

רגלית.להפעלהוסיירים

קלקרב,כרכבהנגמ"ש-הנגמ"שגורם
הישרדותשטח,צליחתכושרבעלהואשריון,

החליףהואכןעלמהג'יפ.יותרטוביםאשועצמת

יוםמלחמתמאזהקדמיהקרבבשדהבצה"לאותו
סיורמשימותבביצועמקומואתוכבשהכיפורים

אמצעיםלהרכיבניתןהנגמ"שעלידיעות.והשגת
ידיעותואיסוףתצפיתלמטרותמתקדמיםטכניים

מתאיםבנוסףמנוונים.לחימהאמצעיוכן
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וניווט.קישוראבטחה,משימותלביצועהנגמ"ש
הסיורביחידותחשובגורםעדייןמהווההג'יפ

בלוחמים,חסכוניכליהואהמשוריינות.והמודיעין

רחוק,פעולהטווחנמוכה,צלליתבעלמהיר,זול,
חשוכיםתפקידיםלמלאיובלהואאוויר.ויביל

דרגיםאבטחתתצפית,קישור,ניווט,כדוגמת(

כוחותעםישירמגעמצריךאינושביצועםומרחב
להסתרתווהאפשרויותזריזותועכירותו,אויב).

הנשק.סוגילכלחשוףכליהיותועלמחפות
הואטנקיםכוחותלהובלתבוהשימושלדעתי,

מהירהתנועהמוודאהדבררבה.חשיבותבעל

המביאיםמיותריםמרחקיםביצועללאלמשימות

יקרותמנועשעותבזבוזטכני,פחתזמן,לאיבוד

הרק"ם.צוותיועייפות

ישהניידהכוחאת-הרגליתהפעולה

עביריםבלתיבשטחיםרגליתבפעולהלהשלים

מוטסתאורגלית,פעולההמצריכיםובתנאים
במסוקים.

יחידותידיעלהרגליתהסיירותמימושיכולת

מבצעית,גמישותלהןמקנההמשוריינותהסיור

תכונותיהן.אתמשמעותיתומיטיבה

אשגורמילכלולצריךבסיור-האשמרכיב
וזאת-ונקודהשטחמטרותלכיסוימגוונים

להשגתהאשבכוחלהסתייעותהסיור,עלכהגנה
בהיתקלותהסתבכותשלבמקרהלהיחלצותידיעות,

יכלולהאשמרכיבאבטחה.תפקידיולביצוע

ואווירי.ארטילריקישורמסלול,תלולנשקטנקים,

להקשהבטנקיםמצוידתשאינהיחידה
הסיורהמודרני.הקדמיהקרבבשדהלהתקיים

המצטייניםמרככה,טנקיעללהתבססצריך

מהפכניות.מבצעיותבסגולות

מעבותמתנייעותמ"מ120אומ"מ81מרגמות

בעשןומסייעותהסיוריחידתשלהאשעצמתאת

מחייבים.התנאיםכאשרותאורה

יאפשרוהארטילריוהקישורהאוויריהקישור

לצרכימגווןאוויריוסיועארטילריתאשהכוונת

החיוניות.ובמטרותיואויבבכוחותולפגיעההגנה

תחזוקתיתאוטונומיה
תחזוקתיתעצמאותלהיותחייבתהסיורליחידות

קוויבעומקלפעוללהןתאפשראשרבסיסית,
מגופימנותקותבהיותןבידוד,בתנאיהאויב

גורמיעלזאתעםיחדאולםהעיקריים.הלחימה

חסכוניים,להיותהסיורביחידותהתחזוקה

דרגיעלולהישעןקל)רק"םעלבעיקר(מנוידים

שלל.ואמצעיבהיטסהספקההעוצבות,
מסוקי-האוויריוהניורהאשהתצפית,מרכיבי

אינםוכו'מזל"טיםקלים,מטוסיםוסער,נ"ט

משוריין.סיורבמערךאורגנייםמרכיביםמהווים

הדוקפעולהשיתוףלהיותחייבזאתלמרות

פיעלוסיור.מודיעיןלצרכיעמםרצוףושילוב

מרכיבלהיותאלהגורמיםחייביםמלחמותלקחי

המשוריין.בסיוריסודי

המשוריינתהאוגדהכרמתהסיור
המשוריינתהאוגדהשלההינאמיאופיהלאור

האוגדתיהסיורגדודשלהמסגרתאתלחזקצריך
המשוריין.

סיור,פלוגותשתיעללהתבססצריךתגדוד

הצוותיתהתפיסהפיעלמאורגנותהןכאשר

בתנאייתפקדושבהמתכונת-המעורבת

מלחמה.

נגמ"שים,טנקים,תכלולסיורפלוגתכל

קישורייעודיים,ונגמ"שיםסיורג'יפימרגמות,
אלהגורמיםוכו'.הנדסיתנציגותארטילרי,
התצפית,גורמיביןוהאיזוןהשילובאתמבטיחים

בארגוןהקרביוהמודיעיןהסיורהניידות,האש,
הפלוגה.

המחלקתיהסיורצוותיהיה-היסודכוח

שצוינווהגורמיםהמרכיביםאתיכלולאשר

מחלקהלכלולהגדודצריךלכךבנוסףבפלוגה.
האויבלעורףולחדירותמיוחדותלמשימות

פלוגתמיוחדים.אמצעיםופלוגתולאגפו,
התחזוקההמנהלה,השירותים,אתתספקהמפקדה

יכולוהארגוןפיעלהגדוד.עבורוהתספוקת



סיורצוותישמונהעדכששהלארגןהגדוד
חטיבותלתגבוראועצמאיתלהפעלהמחלקתיים

האוגדה.

וצריךחסכוני,ממדים,קטןלהיותצריךהגדוד

קשראמצעיקצינים,שליחסיתרבמספרלכלול
שברשותמהמתקדמיםומבצעימודיעיניואמל"ח
עםהדוקלתפקודבנוילהיותצריךהגדודצה"ל.
מטוסיסער,נ"ט,מסוקיכגוןהאווירחילגורמי
מגווןסיועולקבלתאינפורמציהוהחלפתקישור

ישבהיטס.והספקהתקיפהמטוסיכגוןנוסף
משוכללים.הדדייםזיהויכאמצעילציידו

המשוריינתהחטיבהברמתהסיור
מאורגנתלהיותצריכההחטיבתיתהסיורפלוגת

ולהשגתנוספיםוגורמיםטנקיםלקליטתומאומנת
אשע"יבכוחמחייביםהתנאיםכאשרידיעות

לבצעבכשירותלהיותצריכההיאכןכמוולחימה.
וכו'.מארבים,כגוןזעירה,לוחמהשלמשימות

כיוצאלהתבצעצריכותאלהמשימותכינכון

בתחוםלהיותצריכותהןאבלובמיעוטמהכלל
והכשירות.הארגוןהמבנה,מבחינתשלה,היכולת

בלחימההמשורייןהסיורתפעול
השוניםבדרגיםההפעלהשיטות
הסיורשלוהרכבועצמתותפעולו,שיטות

באויבהמוכתבת,במשימהמותנותהמשוריין

הסיוראתהמפעילההעוצבהברמתוכןובעצמתו,

הננקטת.הקרבובצורתהקרקעבאופיובעצמתה,
הפועלותהסיורמיחידותהנדרשיםהיסודנתוני

רצופותמדויקות,ידיעות:הםבחזיתבמערכה
ומניעתוהאויבהקרקעעלהמתאיםבזמןומושגות

האויב.מןידיעות

ראשיהשונות,ברמותהמטהקציניכללבדרך

אתויפעילוינחואשרהםומפקדיםסגניםמטה,
לתתכדיהמבצעיים.בתנאיםהסיורמסגרות
כלחייבהדרוש,המשקלאתהידיעותלהשגת
הדבריםאלהאיסוףמאמץאתלכווןמפקד

המלחמהלקראתביותרכחיונייםלוהנראים

הידיעותציוןהואזולהכוונהביטויובמהלכה.
למפקדאוהמודיעיןלקציןהמפקדשלהחיוני
הסיור.יחידת

רחבהבגזרהיופעלוסיורשיחידותרצויככלל,

תוךובאגפיהםהקדמייםהכוחותלפניובעומק
התנאיםאולםהאויב,כוחותעםרצוףמגעשמירת

מיצוישליכולתגםבנוסףמחייביםהעדכניים

מופעלותבהןכאשרצרות,בגזרותהסיוריחידות

גדולות.לחימהעצמות

לספקצריכותהסיוריחידותכללבדרך
מערכתית.טקטיתברמהידיעותולאוגדותלעוצבות

בעוצבותהאיסוףאמצעיואתהסיוריחידותאת
רבלמרחקומרחבזמןבתחומילהפעיליששריון

אגפיו,ואלהאויבקוויעומקאלהאפשרככל
בשריון,שריוןובלוחמתניידים,בקרבותבמיוחד

מקסימליתהשפעהתהיההמושגותשלידיעותכדי

יופעלוכךלצורךוהמטות.המפקדיםהחלטותעל

לפנימתאיםבטווחהרמותבכלהסיוריחידות

העיקרי.הגוף

והמטה,המפקדבידיהידיעותשיוקדמוככל
השינויים,אתלבצעוהזמןהשהותבידיהםיהיו

החדשיםלנתוניםהמבצעיתהתכניתאתלהתאים
לעדכןכןוכמוביותר,הנכונותלהחלטותולהגיע

אלהואתהכפופיםוהגורמיםהעוצבותאת
הממונים.

עםלקרבמכניסההימנעותעלמושתתהסיור
השקטה.בשיטהידיעותאיסוףועלאויבכוחות
צורותבכלעדיפהלהיותצריכהזושיטהלדעתי,

כוחשלפריצהפניעלהסיוריחידותשלהפעילות
שלהמאבטחהסיורמסךדרךמשורייןסיור

בלחימה.הנדרשותהידיעותוהשגתהאויב,

מבחיןלאשהאויבבכךיתרונושקטסיור

לממשמאפשרהואכך,עליו.הידיעותבהשגת
ערכןבלחימההמושגותשידיעותבעודהפתעה
הסיור,שלהייעודאינושהקרבלמרותפחות.
ידיעות.להשגתחיוניאמצעימהווההואלעתים

אבטחהסיור,עללהתבססחייבתהסיורפעילות
שלם.מכלולהמהוויםולחימה,

המשורייןהסיורבתפעולוכלליםעקרונות
הסיור.בפעילותתקפיםהמלחמהעקרונותכל

להשגה.וניתנתברורה,להיותצריכההמשימה
החיונייםהגורמיםשלסיורעללהינתןחייבדגש

שוםבמשימתו.לדבוקחייבהסיורללחימה.

אותויסיטאוהסיור,אתיעצורלאמכשול
אסורהאויבעםהמגענוצרכאשרממטרותיו.

הרמהבאישוראלאתנאי,בשוםאותולנתק
הסיור.אתששיגרה

יחידותשלהיזמה-ותוקפנותלחימהרוח

מגוונותבשיטותהידיעותבהשגתתתבטאהסיור
תוקפניתלחימהרוחהמידע.אחרנמרץובחיפוש

להילחםובנכונותהידיעותכאיסוףתתבטא

הזדמנויותבניצולתתבטאהיזמהלהשגתן.

חשובמידעהעברתכוללבשטח,והתפתחויות
החיוניות.הידיעותבציוןנכללשלא

לאסוףבמאמץיתבטאווהפתעהתחבולה
בתחבולותובשימושנסתרת,בתצפיתידיעות
לאשוכהשלמהכתחליףהסיורמשימותבביצוע

אגפיםפערים,לנצלביכולת-ובנוסףולכוח.
לביצועהאויבבשטחמוגניםבלתיואזורים

המשימות.

איסוףלהצלחתבסיסמהווההפעולהשיתוף

במימושלביטוייבואהפעולהעומקהידיעות.

לקווימעברהסיוריחידותלפעילותהשאיפה
למתןובאגפים,בחזיתשטחיוובעומקהאויב

הלחימהולגופילמפקדותלמפקדים,בזמןהתראה

האפשר.ככלמוקדםהצפוי,על
תמומשהרציפות-וניידותגמישותרציפות

מהאויבמגעניתוקללאהסיורמשימותבביצוע

יהיהלעתיםהתנאים.ובבלהמכשולים,למרות

לממשבמגמהביניהןסיוריחידותלהחליףצורך

לפנילהתבצעצריךהאיסופיהמגעהרציפות.את

שמירתתוךואחריה,הלחימהכדיתוךהלחימה,

יגיעהמלאהמידעלילית.לרציפותסיורעתודת

ידיעותובמהימנות.בדיוקהממונהלמפקדה

יועברואםמערכן,מאבדותביותרחשובות
באיחור

ההבקעהבקרבהסיור
המבוצרבמערךועצמתםהאויבמערכיצפיפות
הסיוריחידותהפעלתאתיגבילובחזית,הקדמי
בקרבהלוחמותהעוצבותלפניהאויבבשטח

חיונימרכיביהיוהןזאת,למרותההבקעה.
וסיורמודיעיןמשימותיבצעוכשהןבלחימה
כוחותינו.שלהקדמימהקומגוונות

האויבשטחילעומקבפריצההסיור
המבוצרהמערךהבקעתשלהאחרוניםמהשלבים
ערפל-קרבשורריםבחזיתלגמרי.הנתוניםמשתנים

הצדריםשנישלהמבצעיהארגוןואי-ודאות.

קווישלוהרציפותמקודמותהעתורותמשובש,

רבצורךישהאלהבתנאיםנשברת.החזית
המשימותלביצועהניידותהסיור,ביחידות

שלהן.האופייניות

הצלחהוניצולשב"שבקרבותהסיור
לביטויהסיוריחידותיבואואלהקרבכצורות

האויב,שריוןעלמוקדמותידיעותבהשגתמיטבי

ועלוכוונותיופעילותותנועותיו,מיקומו,עצמתו,
הכוח.ומיצויההפתעהלביטויקרקעייםנתונים

התקדמותבקצבמאופיינתשב"שמערכת

יבשתית,עוקפתבגישהתמרון,כושרמוגבר,

שלחדירהובעומקהפעולהגזרתבהרחבת

האויב.ושלכוחותינושלשריוןעוצבות

הלוחמיםהצדדיםשנישלהשריוןכוחות

הדברצפויים.בלתיובזמןבמקוםלהופיעיבולים
שנילכןתנועה.מתוךההיתקלותקרבותאתיגביר

השונותברמותסיוריחידותישגרוהצרדים
אויבהתקפותמפניולאבטחהידיעות,לאיסוף

ומהעורף.מהאגפים

והתרחקותןהסיוריחידותהפעלתעומק

המבצעיבמצבבמשימות,יותנומהעוצבות

השטח.ובתנאי

הגנתיתבמערכההסיורתפעול
שלהחשובההתרומהעלמצביעהמלחמותניסיון
הקשוחהבהגנהההגנתית.למערכההסיוריחידות
בגזרותתצפיתלמשימותהסיוריחידותיופעלו

המאבטחבמערךחיונימרכיבויהיוהחיוניות,
חוץ,מוצביבתפיסת-העיקריהמערךלפני

וכו'.האויבבשטתבמארביםניידים,בסיורים
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ובעיבויהנגדהתקפותבביצועישתלבוהןבנוסף

תפקידהסיורליחידותישהניידתבהגנההמערך.

מאמצילאיתורידיעות,להשגתיופעלוהןחיוני.

ימשכואשרמחפים,וכגייסותהאויבשלהתקיפה

הנבחרים,ההשמדהלשטחיהאויבכוחותאת

הנגד.בהתקפתוישתלבו

סיורבמשימותטנקיםפלוגותתפעול
ועלאויבעלידיעותלאסוףחייביםהשריוןמפקדי

שברשותם,האמצעיםבכלברציפותקרקע

האמיניםהנתוניםבסיסאתלהגדילכדיולעבדן,

המלחמותניסיוןמושכלות.החלטותקבלתלצורך

גוףכלחייבסיור,יחידותאיןכאשרכימלמד,
סיור.למשימותמיחידותיואחתלהניעמשוריין

ידיעות,בהצלחהלהשיגשיוכלומנתעל

בדיווחהכשרהלקבלהאורגניותהפלוגותצריכות
בתצפית,אלים,בסיורחרש,בסיוריהמודיעיני,

מבוקרותלחימהמשימותבביצועמקצועי,בדיווח
וכו'.בפשיטותידיעות,להשגת

לתצפית,להפעילישהאורגניותהפלוגותאת

אתלאתרכדיהמגע,בקוכללבדרךואש,סיור
החזית.בקוהאויבשלעצמתוואתהיערכותו

הטנקיםפלוגותכלאתלהכשירניתןלאלדעתי,
שלמגבלותעקבאלהלמשימותוהחרמ"ש
חלקלהכשירחיונילכן,זמן.ושלמשאבים

בגדודפלוגהלדוגמא,עוצבה.בכלמהפלוגות
עלהטקטיתברמההאיסוףפעילותבנייתטנקים.
העוצבות,לרשותהעומדותאורגניות,פלוגות

וגמישות.עצמאותלהןמקוה
אמצעימשמעותיתשופרוהאחרונותבשנים
הטנקיםמפקדיבטנקים.האיתורואמצעיהתצפית
גדולהובמהימנותגדוליםבטווחיםלצפותיכולים
מבעבר.

ותרגולהכשרה
נקבעתהסיוריחידותשלהמבצעיתהכשירות
הרמההפיקור,איכותהלחימה,רוחפיעלבייחוד

והמקצועיותהלחימהאמצעיהסיור,לוחמישל

נודעתולתרגוללאימוןלכךבנוסףהייחודית.
יחידותשלהמבצעיתהאיכותעלרבההשפעה
המשוריינות.הסיור

המורכבותמהייעוד.להיגזרחייבתהאימוןתכנית
יסודית,הכשרהמחייבתהסיירותמקצועשל

בלחימהאחרמקצועמכליותרומתמדתמתמשכת
נדרשותהסיורשיחידותהתפקידים,היבשתית.

להתמודדותאותןחושפיםהקדמית,בחזיתלבצע
הואהמבצעיכושרןלכן,קשים.מבצעייםבתנאים
כאלה.צפוייםבלתיבתנאיםלהישרדותהערובה

לאימוןבנוסףלכן,מאוד.מגווןהסיורמקצוע
הייחודיבמקצועלהצטייןהסייריםעלהשגרתי,

התמצאות,בטופוגרפיה,בקיאות(סיירותשל
חבלה,גופני,כושרשדאות,שטח,תפיסתניווט,

וכו').שלוהחימושואמצעיהאויבהכרתמיקוש,
כשירותלהשגתתנאיהיאהמקצועיתהשלמות
הסיור.יחידותכתפקודמעולהמבצעית
במערךלהקנותניתןלאהאלההנושאיםאת
המתבצעתבתכניתשערתךאימוןבאמצעותהסדיר
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המשוריינות.הסיוריחידותשלהאימץבמתקניכיום

רב-שנתית,תפיסהעללהתבססחייבתההכשרה

קרביתכוננותתוודאאשריסודית,תכניתלפי

ומתמדת.גבוהה

בסיסמהווהומעולהמקצועיפיקודיסגל

השגתאיכותיות.סיורליחידותהשדרהועמוד

שלההכשרהמוסדותאתלהקיםמחייבתכזורמה
קציניסיור,מש"קיקורס(המשורייןהסיורפיקוד

קורסרב-חילי,מ"פיםמתקדם,סיורקציניסיור,
יותר.ומקצועיתחדשניתבמתכונתוכו')מג"דים

השתלמויותלבצעצריךהוותיקהפיקוד

למפקדיהסיורהכשרתאתלאחדניתןורענון.

מהלימודחלקזובמתכונתהחילות.מכלהסיור

יתבצעאחרוחלקהקורסמשתתפילכלאחיד

וכו').חת"מחה"ן,חש"ן,חי"ר,(חיליותבמגמות

הסיוריחידותבאימוןעקרונות
עלדגששימתתוךהסיורמערךאתלאמןיש

:הבאיםהנושאים
שלוכסיסיסודהמהוויםוהתמצאותניווט*

טנקים,מתוךניווטכוללהסיור,פעולת

ונגמ"שיםג'יפיםשבהםובתנאיםבמקומות

לתפקד,יוכלולא
ביטויהמהווהקרביומודיעיןידיעותהשגת*

בשריון.הסיורפעילותלתכליתעיקרי

מרכיביםשלובשילובבהפעלהוידעשימוש*

בצוותיתפקודכוללוזרועיים,חילייםבין

מבצעיים.כבתנאיםקרב,

שלהרגשההמקניםומצביםנושאיםפיתוח*
הסיוריחידותשלוהסיועהשירותחשיבות

והמטות.המפקדיםהלוחמות,העוצבותלרמת
רציפותבשמירתהקרבשדהלחץהמחשת*

הסיור.

וטיווחמטוסיםכהכוונתהסיורקציניאימון*

ארטילרי.

לעומקתצפיתמשימותשלמצביםתרגול*

בלילה.החדרהידיעלהאויבמערך

בהיטס.והספקהמסוקיםעםשיתוף*

סיורלמשימותכאילוץ-לחימהמשימות*

ידיעות.ואיסוף

הואהסיוריחידותאימוןשלהעיקריתהתכלית
הסיור,מרכיביכלביןמשותפתשפהליצור

מהירהתגובותומערכתתרגולותבאמצעות

קרבשדהלתנאיהאפשרככלקרוביםבתנאים
צריךוהתרגולהאימוןמפעילותחלקמציאותיים.

ובלחימגווניםנרחבים,בשטחיםלהתבצע

הסיורליחידותהצפוייםלאלההדומיםמוכרים,

מרכיביוכלעלהאויבמימושמבצעיות.במשימות

מאפיינילפימציאותיתמצבתמונתלהקריןחייב

שלו.והמבצעיתהתורתיתהלחימה
מהקלנכוןבתהליךלהתפתחחייבהאימון

לתטל"גיםחולשולחןעלמתרגילים-לקשה

האימוןגייסות.עםלתרגיליםועדקשרולתרגילי

הפתעהבתנאישונותתרגולצורותלכלולחייב

לילה.ובתנאימוחלטת

חייביםובמהלכוזהמרוכזלאימוןכסיכום

אימוןתיקיפתיחתלוודאוישכשירות,בחנילבצע

מנתעלוהתוצאותהאימוןפרטילרישוםיחידתיים
הרב-שנתי.המעקבאתלייעל

סיכום
מקצועילסיוענזקקיםטנקיםמסגרותמפקדי

קרביתבתנועהבניווט,באבטחה,ידיעות,בהשגת

ובקרבותבתמרוןבהתמצאות,הסתערות,בצירי

כוחות.ולציוותלחבירהלקישור,בהעברהאש,
לסייעחשובהשריוןשלהמודרניתבלחימה

בשדהביעילותולתפקדלשלוטהשריוןלמפקדי

הקדמי.הקרב

צריךהטנקיםבעוצבותהמשורייןהסיור

יחידותעלידיעות.להשיגמאשריותרלעשות

המשימותבמימושמשמעותילעזרלהיותהסיור

כטיפולןהטנקיםעוצבותעלהמוטלותהמבצעיות

צריךכןכמומותכיים.ומפתחאיכותכיעדי

שלבראייהלחימהמשימותלתפקידיהןלהוסיף
בכוח".חיסכון"

הסיורשלהחשובהתרומתוהאיסוףבתחום

לאמת,לבדוק,ביכולתהיאהקרקעיהמשוריין

אדם,בניבלשוןבשטחאירועיםולהסבירלפרט
טכנולוגי.אמצעישוםעל-ידיתחליףלהשאין

ומתרגיליםלבנתממלחמתלדעתי,העיקריהלקח

לבצעצורךישהסיורבנושאכימלמד,מסגרתיים
הבאות:הפעולותאתהיתרבין
הסיורמהותבנושאדיוניםמערכתביצוע*

הפיקודע"יהמשוהייךהסיורהדגשתתוך
יהוואלהשדיוניםבמגמהצה"לשלהבכיר

המבנה,ההתקפי,הייעודלסיכוםבסיס

ברמותהסיורמערךשלוהתפעולהארגון

בצורותהמשוריינות,במסגרותהשונות

השונות.הקרב

הסיורתורתשלוהטמעההפצהכתיבה,*
בלחימה.המשוריין

לסגלתכליתהצגתהשתלמויותביצוע*
כוללהשונות,ברמותצה"לשלהפיקוד
הבכיר.הפיקוד

הסיורותפעולארגוןשלהעקרונותלימוד*

ערב.בצבאותהמשוריין
לפיתוחהמפקדותבתרגיליהסיורהדגשת*

הנושא.והטמעתהמודעות
ההדרכה.מערכתושיפוריסודיארגון*
בנושאהקורסיםמערכתשלמחדשארגון*

נושאיושלולקצינים,למש"קיםהסיור

השונות.ברמותמפקדיםבקורסיהסיור
ליחידותרב-שנתיתאימוןתכניתקביעת*

הסיור.

הסיורליחידותכוח-אדםוהשלמתרענון*

הקיימות.

בימ"חיםייעוריוציודלחימהאמצעיהשלמת*

הקרביהמודיעיןייעולוכןהסיורוביחידות

היבטיו.כלעל

עיקרלקבלתציפיותהיוולקמ"ניםלמפקדים

עלאיכזבה.זותפיסהאולםמלמעלה,המודיעין

במידעהשוטפתההזנהאתלשפרישכן

רקלאהממונותלמפקדותהקרבמשדההמודיעיני

היחידותעל-ידיגםאלאהסיור,יחידותבאמצעות

הלוחמות.
המודעותאתולטפחלהטמיעישכמו-כן
מנתעלהקרבמשדההרצוףהדיווחלחשיבות
ברמתהמודיעיניתהמצבתמונתאתלהשלים

החטיבתיותהסיורפלוגותלדעתי,השדה.מפקדות

ששתמלחמותשלבדגםאוגדתייםסיורוגדודי
ויוםהימים

בטכנולוגיהמצוידיםהכיפורים,'

ביותרחשוביםמרכיביםמהוויםהיוחדישה,

האוגדות.שלהלחימהבמרחבהאיסוףבמערכת
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?קלאוזביץטעההיכן
המודרניתהטכנולוגיהבראיהמלחמהועפרונותסלאוזביץ

יב"יאל"מ

אותןולחלקהביניים,מימיהחל7(פרקאירופה,מבוא
ואנשימצביאיםניסוהאנושיתהתרבותמשחרכבר
הצבאיניסיונםמיטבאתלסכםמפורסמיםצבא

עקרונות"לכינויזכואשרפשוטים,כלליםבמספר
היוםעדהנחשבבהם,הידועיםאחדמלחמה".

קרלהפרוסיהגנרלהינוזה,בשטחההוגיםלגדול
השנה,200למרות)1831-1780(.קלאוזביץפון

ועקרונותכתביוממשיכיםלידתו,מאזשחלפו
עדהצבאיתהמחשבהאתלהפרותשלוהמלחמה

על"(KriegVomהמונומנטליומחקרוימינו,
היוםעדמשמשכרכיו,שמונתעלהמלחמה")י,

שמספראף(זהבנושאלדיוניםאכזבלאמקור
ממספרמוניםעשרותגדולאותוהמצטטים
אותו...).הקוראים

לודגה2פרידריךשלתקופתובסוףחיקלאוזב"ן

נגדבמלחמותהצבאיניסיונומרביתאתוצבר
ולא(החלהרקהתעשייתיתהמהפכהנפוליאון.

המלחמותאנגליה).שללתחומהמחרןעדייןפרצה
בולטתבסטטיותאופיינוקלאוזביץשלבימיו
בצבאותנתבונןאם":הלחימהאמצעיבתחום
ולו-וכוננוהישן,הסדראתשהחריבוצרפת,
שהשתרעהחדשה,קרולינגיתקיסרות-קצרלזמן

נמצאלאהאטלנטי,לאוקיינוסועדהוויסלהמן
םהיגשיה".3אתשיסבירטכנולוגי,חידושכלבם

בתחוםפירותלשאתהחלההתעשייתיתהמהפכה
למשל,כך,קלאוזביץ.שלמותולאחררקהצבאי

הקיטורבמנועצבאישימושנעשה1859בשנתרק

צרפתביןבמלחמה(ברכבותכוחותלהובלת
הוחלפו1866בשנתרקוכך,האוסטרית).לקיסרות
האירופיתהקרבבזירתשמשלונטעני-הלוע,הרובים
המחט"רובה"(נטעני-מכנסברוביםשנה,כ-200

לטובתהכףאתהכריעואשר'Dreyseעל-ידישפותח
העולםמלחמותגרמניה).איחודבמלחמותהפרוסים

הפיתוחשלחשיבותואתמאודהגבירוה-20במאה
אורךאתמודדיםאנווכיוםהצבאי,הטכנולוגי

המסתכמיםב"דורות",נשקמערכותשלהחיים

כיכלל,מפליאזהאין!היותרלכלשניםבכעשר
תולדותאתלתארבבואוהווארד,מייקלההיסטוריון
בתולדותהמלחמהבספרו(באירופההמלהמה

כמו(מאפיינים""שמותהנושאותלתקופות
השכירים",מלחמות"האבירים",מלחמות"

אתלכנותבוחרוכדומה),המקצוענים"מלחמות"
הראשונה)העולםמלחמתמסוף(החדשהזמן

המהנדסים"...מלחמות"בשם

המאמרמטרת
עקרונותהאם:חשובהשאלהבפנינוניצבתכך,אם

בעידןתקפיםעדייןקלאוזביץשלהמלחמה
תוספת,אושינוי,איזהלא,ואם?שלנוהטכנולוגי

עללענותהיאזהמאמרמטרת?בהםלכלולעלינו
אלו.שאלות
נקודהלהבהירישהעניין,לעצםשאגשלפני
השינויאתלבחוןבאאינוזהמאמרחשובה:

כתוצאההמלחמה"ב"עקרונותהמתבקש
כתוצאהאואחראוזהנשקשלמ"שכלולו"
ידועההייתהלאאשרנשק,מערכתשלמהופעתה

ריכוזעקרוןאםלמשל,לבדוק,בכוונתיאיןבעבר.

ההשלכותמהןאוהגרעיני,בעידןתקףעדייןהכוח
הקלאוזביציאניתהתיזהעלאוויריכוחפיתוחשל

המאהההתקפה.פניעלההגנהעליונותבדבר
נשק,מערכותשלבהופעתןאומנםחזתהה-20
הקצהאלהקצהמןהמלחמהפניאתשינואשר
הגרעיני)והנשקהרדיוהמטוס,הצוללת,הטנק,כמו(

המלחמה,עקרונותשלמחודשתבחינהחייבוואשר
בהרחבהרבותפעמיםכברנידוןזהנושאאולם

וג'וליולידל-הארספולר,(שוניםהוגיםעל-ידי

מטרתיכאן.בולעסוקבכוונתיואיןלמשל),דואה
המלחמהבעקרונותהנדרשהשינויאתלבחוןהיא

אפשרותשלקיומהמעצםהנובעשינוי
הנשקמערכותאתולשנותלפתחטכנולוגית
קצרזמןבפרקהקצה)אלהקצהמןלפעמים(
אנידהיינו,.)!המלחמהכדיתוךאפילולפעמים(
אתלשנותהאפשרותשלבהשפעתהמעוניין
עצמו.השינויבהשפעתולאהנשקמערכות

תיזה")"(הראשוןבחלק:חלקיםשלושהלמאמר

לענייננו;הרלבנטיתקלאוזביץ,תורתאתאציג

במשנתוהחסרעלאצביעאנטיתיזה")"(השניבחלק

כעורמהרקברוחולאבחיללאכי"
אלים".עלאליגבר

האסיר).פרומתיאוס:איסכילוס(

זה.לחוסרהסיבותאתלגלותואנסהקלאוזביץשל

הנחותאתלתקןאנסהסינתיזה")"(השלישיבחלק
הטכנולוגילעידןשיתאימוכךקלאוזבי,ן,שלהיסוד

תיקוניםשלהמשמעויותמהןואבדוקהמודרני

אלו.

תיזה:ראשוןחלק
קלאוזביץשלהמלחמהעקרונות

המלחמהכעקרונותהנדרשהשינויאתלבחוןנדי

העקרונותאתקודםלהציגישקלאוזביץ,של

אפשרית.בלתיכמעטהיאזושמשימהאלאעצמם.

ניתניםאינםקלאוזביץשל.המלחמהעקרונות

ברשימהאותםסיכםלאעצמוהואפשוט.לניסוח

הכירקלאוזביץתינורקע.4התנגדותמתוךקצרה

ושלעקרונותשלבתמיכתםהדחוףב"צורךאמנם
התיאורטיקנים,כללדעתו,אולםםיעובק",5כללים

כאלו,עקרונותלמצואמנסים,ועדייןניסו,אשר

:עקרונייםטעמיםשלושהבגללחררןכישלוןנכשלו
שעהמוגדרות,כמויותמחפשים"שהםמשום

ישהחישוביםואתמוגדר,בלתיהכולשבמלחמה

אתמפניםהםמשתנות.בכמויותתמידלערוך
בשעהבלבד,חומרייםלנתוניםלבםתשומת

בכוחותכולהחדורההצבאיתשהפעילות
עוסקיםהםובהשפעותיהם.נפשיים-תבוניים

מצויהשהמלחמהבשעהבלבד,אחדבצדבפעילות
בושההשפעותפעילות-גומלין,שלבמצבתמיד

לבנותאי-אפשר"לדעתו,לכן,תוידדה".6הן
רקלהתרכזוישהמלחמה",אמנותעבורתיאוריה
כמושגמלחמהשלהראשונייםהעקרונותבהבנת

הצליחזאתבכלכיצדכך,אםפילוסופי.מופשט,

זאתצבאית?תיאוריהלכתובעצמוקלאוזכיץ
תיאוריה":"המונחאתאחרתמביןשהואמשום

פעולה",הוראתדווקאלהיותחייבתהתיאוריהאץ"

כלליםשלהיטבמנוסחתרשימהאומר,הווה

בכלהרצויותהפעולהדרכיאתשיקבעומפורטים
מנהים"קווים"לכלולעליהאלאומקרה,מקרה

אומרהכתר"ויסיךהוראות"בחיבורוגםבלבד.
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שלתיאוריהשלהראשיתהמטרה"כיקלאוזביץ,

להשגתהדרךאלאותנולהנחותהיאמלחמה
;המכריעותבנקודותויתרונותפיסיכוחשלעליונות

גםמלמדתהתיאוריהאפשרי,אינוזהאםאבל
השגיאותעלהנפשיים,הכוחותעללהרהרכיצד

על-ידיהמוטבעהרושםעלהאויב,שלהמסתברות

עלואפילו-וכו'וכו'יוזמהובעלתנועזתרוח

בשוםנמצאאינוזהכלעצמנו.שלהרוחעזות
המלחמהאמנותשללתחומהמחוץואופןפנים

אינהזושתיאוריהמשוםשלה,התיאוריהושל

המצביםכלעלרציונאליתחוזרתמחשבהאלא

התרגום(במלחמה"בהםלהימצאיבוליםאנואשר

שעללכךהסיכהזו183-182(.עמ'Graham,של

לניצחוןמרשמיםלספקמתיימראינוהמלחמה

לכלשיאפשרוהיסודמושגיאתלספקאלאכקרב,
לבעיההמתאימיםהמרשמים""אתלנסחמצביא

בפניה.ניצבשהואהספציפיתהצבאית

שלהמלחמה"עקרונות"עםהתמודדות
מערךעםהתמודדותאפואמחייבתקלאוזביץ
דהיינובכללותי,שלוהיסודותפיסותהמושגים

!המלחמהעלשלהכרכיםשמונתכלעםהתמודדות
במאמראפשריתבלתיכמובןהיאכזומשימה

אתלהלןלהציגזאת,בכלאנסה,כךומשוםקצר,
לא:קלאוזביץשלהמלחמהפילוסופייתתמצית

מצביאיםעבורואל-תעשה"עשה"כללילנסחכדי

המקור),אתלקרואזמןדילהםאיןאשר(עסוקים

הטכנולוגיההשפעתשלהבחינהלצורכיאלא

בלבד.

המלחמה"עקרונות"עללדברכמקוםכך,אם

תפיסת"עללדבראולי,מוטב,קלאוזביץ,של

ה"לבנים"מןמורכבתזושלו.המלחמה"

:7הבאות

המדיניותהמשךאלאאינההמלחמה"א.

65(.1,א',(אלימיםאחרים",באמצעים
-הפיסי...הכוחכלומר-האלימות"

היאהאויבעלרצוננואכיפתהאמצעי;היא

ההדגשה1.52,א',(הסופית".המטרה

במקור.)

פירושומוחלטת"מלחמה"שלהטהורהמושגב.

ן.

",ל,;..,י,,

ושמאמץלעץקיל

היאהמלחמה":בכוחמוגבלבלתי1שימו

גבולותיהאלהמובאתאלימות,שלמעעמ
53(.,1א',(ביותר"הקיצוניים

להגיעיכולהאינהלעולםהממשיתהמלחמהג.
גורמיבגללהמוחלטתהמלחמהשללאידיאל
מכונת"שלמיעילותהמפחיתיםאלו:חיכוך""

האווירה"מןנובעיםוהםהמלחמה"

הסכנה,קרי-][בהמחוללתשהמלחמה
א',(והמקריות"אי-הוודאותהגופני,המאמץ

במקור).ההדגשה3.81,
זאתעםאךאלה,ככללהודותהתיאוריהעל"ד.

במעלההראשוןהמקוםאתלהקצותעליה

ולהשתמשהמוחלטתבצורתהלמלחמה

2,ח',(עיקרית"הכוונהכבנקודתזובצורה
המושגהיאמוחלטת"מלחמה"כלומר,.)193

אשראידיאל""מעיןהמלחמה,שלהטהור""
וילא.8לשאוףיש

להיותצריכההמלחמהשלהמיידיתהמטרהה.

שלאסטרטגיה(האויבכוחותהשמדת
תמידתיראההאויבכוחותהשמדת":הכחדה)
מכלביותרוהתכליתיהעדיףכאמצעי

74(.2,א',(םירחאה"9האמצעים

המלחמהמטרתלהשגתהעיקריהאמצעיו.
הלםהנווהשמדתו)האויבכוחשכירת(

הנפשייםהכוחותאבדן"נפשי-פסיכולוגי:

להכרעההעיקריתהסיבההואהאויבשל
135(.4,ד',(בקרב"

עריכתשליותרהחזקההצורההיאהמגננה"ז.
לוותראיןלעולםאך159(,1,ו',(מלחמה"

צריכהכללבדרךאשרהיזומה,המתקפהעל

133(.3,ד',(וישירהפשוטהלהיות

ישהאויבשלהצבאכוחותהשמדתאת"ח.

מערכותבאמצעותבעיקרלהשיגלשאוף
וכוללנייםגדוליםקרבותרק"כיגדולות",

והתוצאותגדולות,תוצאותלחולליכולים
השוניםהקרבותכאשרביותר,גדולותיהיו

11,ד',(אחת".גדולהלמערכהמתלכדים

150.(

נגדמכוונתלהיותצריכההעיקריתהמערכהט.
מלחמה,זירת"האויב:שלהכובד"מרכז"

יהיהשלה,הצבאכוחותעלכקטנה,גדולה

שאפשריחידההיאיהיה,כאשרגודלם

כובדבמרכזיחיד.אחדכובדבמרכזלמצותה

173(,27,ו',-(ההכרעה"ליפולחייבתזה
להנחיתישהאויבשלזהכובדמרכזונגד"

4,ח',(הכוחות".בכלמרוכזת,מהלומה

).199

נגזריםאלוקלאוזביציאניותתפיסותמתוך

המופיעים,ללחימה,המפורסמיםהיסודעקרונות

עלתורתיספרבכלכמעטאחרת,אוזובצורה

אותםגםהיום.ועדה-19המאהמאזהמלחמה

עצמו:קלאוזביץשלבלשונולהציגאולי,מוטב,

במלחמהפעולהכלמטרת":המטרהעקרון)1(
א',(ללחום"האויבשליכולתושלילתהיא

וישזו,ממטרההדעתאתלהסיחאין53(.,1

מספרהכות,כמות(Mass,ה"שפעה"אתלנצל
להשגתה.החיילים)

-אפואהנוהמטרהלעקרוןהמשליםהעיקרון

)1
המספריתהעדיפות":(Mass):השפעהעקרון)'

תוצאותבקביעתביותרהחשובהגורםהיא

31117מערכות



ו"למועץ""

הצורךריגדולהלהיותשעליהאלאהקרב,

הנסיבותשארכלנגדהכףאתלהטות

שישהיא,הישירההמסקנההמשפיעות.

חייליםמספרהמכרעת,בנקודהלקרב,להכניס

בחינה"114.(8,ג',(האפשר".ככלגדול

הצבאיתההיסטוריהשלמשוחדתבלתי

העייפותשגורם,למסקנהמוליכההמודרנית

מיוםיותרמכריעונעשההולךהמספרית

ריכוזשלהעיקרוןאתלראותישלכן;ליום

המכריעלקרבהאפשרככלגדוליםמספרים

ההדגשה.3161,ה',(מאי-פעם."יותרכחשוב

לראותהישהמספרית...העדיפות"במקור.)
ככללקראתולחתורשישהיסודי,כרעיון

8,.ג',(אחר".דברכללפניהאפשר,
.116

שלי.)ההדגשה

הטובההאסטרטגיה"הכוח:ריכוזעקרון)2(
ראשיתביותר,חזקתמידלהיותהיאביותר

משוםההכרעה.בנקודתושניתכלליבאורח

להקמתלהקדישושישהמאמץלאחרכך,

בידיתמידנעשיתשאינהעבודה-הצבא

יותרחשובאופשוטכללאין-המצביא

הכוחות...ריכוזעלשמירהמאשרבאסטרטגיה

אניורואהבהדגשה,אניעומדזהעיקרוןעל

,11ג',(עליו".להסתמךשישמנחהכללבו
במקור.)ההדגשה.120
-הנוזהלעיקרוןהמשלים

הנקודות...אחת"בכוח:החיסכוןעקרון)'2(
עקרוןהיאמחשבתי,כעזרלנוהמשמשת

הכוהות,כלשלשיתופםעלהמתמידהפיקוח

במצבלעולםיימצאלאמהםחלקששוםכך

במקוםנמצאיםשכוחותיומיכלבטלה.של
אתמפעילדיים...מעסיקםאינושהאויב
126.(14,ג',(גרוע".באופןכוחותיו

רקלאהיאההפתעה"ההפתעה:עקרון)3(

18

לראותהיש;מספריתעדיפותלהשגתהאמצעי

השפעתהבשלעצמובפנימהותיכעיקרוןגם

117.(2,ג',(הנפש".על
-הנוזהלעיקרוןהמשלים

להיותכמובן,חייב,להסחה":ההסחהעקרון)'3(

יעדשלערכושרקמשוםהתקפי,יעדתמיד

להגנתו.גייסותלשלוחהאויבאתיניעכזה

יפהעולהאינוהמבצעאםכך,עלנוסף

משוםכזהיעדבתפיסתישההסחה,מבחינת
20,ז',(למענו".שהוצאהכוחעלפיצוי

).182

בכל"ההצלחה:וניצולהרדיפהעקרון)4(

עובדההדעת,עללהעלותשאפשרהנסיבות,
אינוניצחוןשוםרדיפה,שבלאהיא,ניצחת

).12152,ד',(ניכרות".תוצאותמניב

*

אנטיתיזה:שניחלק
?שלמההיאקלאוזביץשלהמערכתהאם
עשויההישראלי)לקוראובמיוחד(המודרנילקורא

וחסרהחלקיתלהיראותלעילשהובאההרשימה

עומדקלאוזביץאיןמדוע:חשוביםאלמנטיםכמה

לךתעשהבתחבולותכי"(התחבולהחשיבותעל
ומדוע?המודיעיןחשיבותבדברומה?)!מלחמה"

ופיתוחהמלחמותביןהכוחבנייןנושאמודגשלא
להעלותעשויבכתביויותרמדוקדקעיון?האמל"ת

שהואהנמוךלמשקלבקשרתמיהותמספרגם

להפתעהבניגוד(האסטרטגיתההפתעהלנושאנותן
ונעייןהבהבכלל.הלוגיסטיקהולנושאהטקטית)

נושאיםעללומרלקלאוזביץ,לו,שישבמהבקצרה

אלו:

היאקלאוזביץ,לפיהתחבולה,:התחבולהעל

העומדיםהכוחותשחלשיםככל":החלששלנשקו

יותרזהנוטהכןהאסטרטגי,הפיקודלרשות

כאשרוחלש,הכוחדלכאשרתחבולות;לנקוט
להושיעו,התבונהושלהזהירותשלידןלאלאין

לאנחות,המלחמהאמנותאותושזנחהבנקודה

אחרון".כמפלטעצמהאתהתחבולהמציעהשם

והטעיהתחבולהמזאת,יתרה120.(10,ג',(

עשויהוזולטובתן,משאביםהפנייתמצריכות

להפרישמסוכןלמעשה,"כמסוכנת:להתגלות

הטעיה,לבצעכדירקרבלזמןגדוליםכוחות

לריק,יצאשהמאמץהחשש,מקנןשתמידמשום

המפקדההכרעה.בנקודתכוחותאותםיחסרוואז

איןולכןבוריה,עלזואמתיודעבמלחמההמנוסה

רצינותוועורמה.זריזותבמשחקילשחקנוטההוא

במישריןלפעולעליוכופהההכרחשלהמרה

שם,(שכאלה".למשחקיםמקוםמותירהואינה

).119

להיראותעשוישהדברכמהעד:המודיעיןעל

מלהשוםכמעטקלאוזביץבפיאיןכמפתיע,
הואכאשרלהפך,המודיעין.חשיבותעלחיובית

אךכמעטמתייחסהואהריזה,בנושאלדיוןנזקק

אתלהמחישכדיוזאתהמודיעין,למגבלותורק
הווראותאיבמלחמה,החיכוךבדברטענותיו

כדיהמצביאבגאוניותוהצורךשלההאינהרנטית

למודיעיןמתייחסהואבקצרה,אלו.כלעללהתגבר

החיכוך,ממקורותאחדכאלשגיאה,גורםכאל

כךהקרב.מטרותבהשגתחיוניתפקידכבעלולא

המצויכלאתמצייניםאנומידע''במלה"למשל,

לכלהבסיס-ארצוועלהאויבאודותעלבידינו
שלבטיבועתהנתבונןאםומעשינו.רעיונותינו

להשתנות,בנטייתושבו,האמינותבהעדרזה,בסיס
המלחמה,היאמעורערבנייןאיזהמיידניווכח
אותנוולקבורלהתמוטטעלולההיאקלותבאיזו

המושגהמידע,מןגדולחלקלהריסותיה...מתחת

נכוןאינויותרגדולחלקבסתירות,מלאבמלחמה,

לקציןבספק.מוטלביותרהגדולוהחלקכלל,

באמצעותרקהמושגמסוים,ניפויכושרדרוש

חוקטובה.שיפוטויכולתוענייניםאנשיםהכרת
זהקושילרגליו...נרלהיותחייבההסתברויות

ממקורותאחדשהואהדברים,פנישלנכונהבראייה
הדבריםשפנילכךגורםבמלחמה,הגדוליםהחיכוך

88-87(.6,א',(המצופה"מכפילגמרישוניםנראים

האנושיתהנטייהכמונוספיםקשייםמצטרפיםלכך
בהערכתולאאויבינוכוחשליתרבהערכתלשגות"
שרצויבמהלהאמיןהנטייהאו62(,1א',(חסר"

רשימותבספרוקיסריוליוסכךעלאמרוכבר(לנו

הבריותמאמיניםחפצהבנפש":הגליתהמלחמהעל

מוכןקלאוזביץאיןכךכדיעדלהם").ברצוי

ממליץשהואעדבמלחמה,המודיעיןעללסמוך

המודיעיןהערכותכישלוןאתמראשבחשבוןלהביא

היאהמלצתוי0.יופצהבלחישלהתגשמותוואת

עתודות(נוסףפיסיכוחבעזרתזובעיהעללהתגבר
ההחלטהנחישותובעזרתצפוי)הבלתילקידום

מודיעיןמריווחיהתעלמות""כדיעד(המצביאשל



שהמצביאמהאתתואמיםאינםאשרמקריים","
חייבתעצמועלאיתנההסתמכות":להשיג)תיכנן
:הרגעשלנראיםהבלחיהלחציםמפניאותולחסן

6,א',(כנכונה".לבסוףתתגלההראשוניתתפיסתו
בהתמדהלהגזיםבליכמובן,זאת,כל88.(

איןלהשמעברהנקודהישנה"תמידכיעיקשת","
ד',(נואשת..."איוולתאלאלהתמדהאחרשםכל
,9).147

כימעניין,:האמל"חופיתוחהכוחבנייןעל
שלו,הענקעבודתשלהכרכיםשמונתבכל

ואימונם,הכוחותבהקמתדןשאינוכמעטקלאוזב"ן
הצבאובתחזוקתהלחימהאמצעיבפיתוח

הפעילויותכלדקדקנית,ראותמנקודת"-
להיראותחייבותזובדרךבמלחמההקשורות

ישכךמשוםלא...ותולמלחמהכהכנותתמיד
שארכלואתאותןלהרחיקההצדקהמלואבידינו

המלחמהאמנותשלמתחומהההכנהפעילויות
במלואהמלחמהמעריכתהמצומצם,במשמעה

ביןמבחיןהוא93.(1,כ',(המלה".מוכן
שם,(עצמה'"המלחמה'וביןלמלחמה'ההכנות'"

כוחותהקמת"אתההכנותבתחוםכוללוהוא96(,
אתהארטילריה,אתותחזוקתם...הכשרתםהצבא,
יסודיתטקטיקהשמכניםמהואתהביצוראמנות

הצבאכוחותשלוהמנהלההאירגוןכללאתוכן
המלחמהתורתאךכאן.כלוליםאלהכלהשונים,
משהוכנו,אלה,באמצעיםבשימושעוסקת
היאההכנותמתחוםהמלחמה.מטרותלהשגת
התכונותידיעתכלומר,בלבד,תוצאותתובעת

96.שם,(בעין".הקיימיםהאמצעיםשלהעיקריות
צריכההתיאוריהאיןולכןשלי);ההדגשות
מבססקלאוזביץאלו.בגורמיםלדעתו,לעסוק,
לקרבמעניקשהואהמרכזיהתפקידעלזותפיסה

בנויהשהמלחמההלבניםהםקרבות":במלחמה
במלחמהפעילותכל"ולכן74(,2,א',(מהן"
בעקיפין.אובמישריןבקרב,בהכרחאפואקשורה

ישן,הוא;ומאמניםמלבישיםמגייסים,החיילאת
בזמןשיילחםכדירקהכול-וצועדשותהאוכל,
72.(שם,(הנכון".ובמקוםהנכון
אתכוללקלאוזביץכיראינוכבר:ההפתעהעל
שלהיסודייםהעקרונותכרשימתההפתעהעקרון

כיבכך,מכירהואאולםהצבאית,התיאוריה
אך][ונצורות.גדולותההפתעהמבטיחהכרעיון"
בשלמהרהעדכלל,בדרךנעצרת,היאבביצועה
כךמשום117.(2,ג',(כולה".במכונההחיכוך

בהצלחהההפתעהתזכהרחוקותלעתיםרק"
רקכמעטלהשיגניתןלמעשה,שם.)(מרשימה".
ו"משוםבלבד,הטקטיבתחוםמקומיות","הפתעות

ביחסבאסטרטגיהההפתעההיתכנותתעמודכך
ותהיההטקטיקה,תחוםאלקרבתהלמידתישר
לתחוםויתקרבוממדיהשיגדלוככליותרקשה

קלאוזב"ן,שלדעתלכך,הסיבהזושם.)(המדיניות".
אתתפתיעאחתשמדינהיקרהרחוקותלעתים"רק

אתבומפעילהשהיאבכיווןאובמלחמההאחרת

שוללהואכךכדיעדשם).יי(כוחותיה..."עיקר
ההפתעהשלהיתכנותהואתחשיבותהאת

עליונותעלשבדיונועדהאסטרטגית,הגדולה","
אם"אמנםכיאומר,הואההתקפהפניעלההגנה
אפשרצעדיו,סודיותעללשמורכיצדהתוקףיודע

זרזהדבראךמוכן,אינוכשהלההמגןאתשיתפוס
5.164,ו',(עצמה..."למלחמהבהחלטהוא

שלי).ההדגשה
למרביתמפוקפקותייראואלודעותכימניח,אני

כילהניח,מקובלבימינוהמודרניים.הקוראים
הצבאיתהמנהיגותשלהעיקרייםמתפקידיהאהד
לחימהאמצעיפיתוחהכוח,שלנכוןבנייןהוא

הקרבות.פרוץלפני.הכוחותוהכשרתמתאימים
כפיקדם,בימיכברידועההייתהזוחוכמה""
להכיןיששלוםבעת"-הרומיהלתגםשמעיד

העצומותההשקעותהמחלמ".2,בעתהנדרשאת
שלום,בימיבמיוחד(האויבעלמודיעיןבהשגת

עלבעלילמצביעותהןגםהמלחמה)לפני
זה.בנושאקלאוזביץהשקפותשלאי-תקפותן

האימרהברכיעלהתחנךאשרהישראלי,לקורא
מלחמה"לךתעשהבתחבולותכי"התנ"כית
מלחמתאתזוכרואשרו),כד,משלי,(

שלדעותיוכילומר,צורךאיןיום-הכיפורים,
ההפתעהואפשרותהתחבולהבענייןקלאוזביץ

המציאות.במבחןעומדותאינןהאסטרטגית
שפשוטאואלו,בנושאיםטעה""קלאחב"ןהאם
נבעה,אשרמצדו,מסוימתב"הזנחה"מרובר
אומחקרו,אתלהשליםהספיקשלאמתוךאולי,
הגורמיםבכליסודילדיוןמקוםראהשלאמתוך

אתלתקן""ניתןהאם?המלחמהעלהמשפיעים
קלים","שינוייםהכנסתעל-ידיקלאוזב"ןשלתורתו

תורתואתלהתאים""יהיהשאפשרכךושם,פה
דעותיושמאאוזה-20המאהסוףשללמציאות
?מקריות""אינןלעילשהצגתיבתחומיםהמופרכות

משנתובבסיסהעומדיסודימכשלנובעותהןאולי
?קלאוזבי,ןשל

שמניתיהמופרכותהעמדותכיאטען,בהמשך
המרכזיהטיעוןשלהשלדמקריות.אינןלעיל

:כדלהלןהנוזהבמאמרלפתחשברצוני
לנושאימעניקשקלאוזב"ןהנמוכההחשיבות.1

אמצעיהכוח,בנייןהמודיעין,התחבולה,
הלוגיסטיקהלמלחמה,ההכנותהלחימה,
היישרנובעתהאסטרטגית,וההפתעה
שללאופיהבאשרשלוהיסודמתפיסות
המלחמה.

הענקת:משותףשורשישאלויסודלתפיסות2.
גורםחשבוןעלהמספרילגורםיתרחשיבות
הייתה,זולקביעההנשק.מערכותשלהאיכות
איןאולםקלאוזביץ,שלבימיוהצדקהאולי,
אנואשרהטכנולוגי,בעידןמוצדקתהיא
כיום.בוחיים

השפעההטכנולוגייםלשינוייםישכךמשום3.
אואלומסוימיםעקרונותעלרקלאמכרעת

מערכתעלאלאקלאוזבי,ן,שלאחרים
בכללותה.שלוהמושגים

המסקנהאזימבוסס,הנודלעילהטיעוןאם
שבוהטכנולוגי,העידן:קיצוניתהיאמכךהנובעת

עקרונותשלמוחלטתרביזיהמחייבכיום,חייםאנו
שלחלקישינוירקולאקלאוזביץשלהמלחמה
לעשותבכוונתילמציאות.והתאמתםעקרונותיו
הרביזיה.בכיווןהראשוןהצעדאתזהבמאמר
שלהעקרונותעלביקורתמתיחתמלבדדהיינו,

מתכווןאניבהם,שחסרמהעלוהצבעהקלאוזב"ן
הגדרותומספרהדשיםעקרונותכמהגםלהציע

חיים.אנושבולעידןלדעתי,יותר,המתאימות

העדיפות(השפעהעקרוןשלחשיבותועל
המספרית)

קלאוזביץשלהמלחמהעקרונותלהבנתהמפתח

לעדיפותמייחסשהואהעצומהבחשיבותטמון
לאמגיעהואזושלקביעהמעניין,המספרית.

אחרים,גורמיםשלמקיומםהתעלמותמתוך
גורמיםלמרותאלאבקרב,הניצחוןאתהקובעים

הייחודיםמכלהקרבאתנפשיטאם"אלו:
ואםשעוררוהו,והנסיבותמטרתולושמעניקות

שהואהגייסות,שללבםמאומץנתעלםלבסוף
המופשטהמושגרקיישאראזימראש,נתוןגורם
מבחיניםשאיןצורה,חסרקרבכלומר,הקרב,של

הואזהמספרהלוחמים.מספרזולתבדבר,בו
שלמספרןעצםאךהניצחון.אתאפואשיקבע

זו,לנקודהלהגיעכדילערוךשנאלצנוההפשטות
אחדרקהיאבקרבמספריתשעדיפותמוכיח,
בלבדזולאלכן,הניצחון.אתהמביאיםהגומים

אוהכול,אתלדידנוהשיגהלאמספריתשעדיפות
באמצעותההשגנושלאייתכן-העיקראתאפילו

שארשלבהשתנותןתלויוהדברמאוד,מעטאלא
ההדגשה.8114,ג',(בקרב".המעורבותהנסיבות

אפילוהעשויים(הגורמיםשארכלאבלשלי.)

)!מספריתנחיתותשלבהתאיםניצחוןלהשגתלגרום
נתוןביחסמספריתנחיתותעלפיצוילהיותיכולים
הכףאתלהכריעבכוחםואיןלאחד)שנייםנאמר(
לכןלאחד).ארבעהנאמר(יותרגדוליחסכנגד

המספריתהעדיפותחייבתזושבדרךלכולברור"

שם.)נן(אחר".גורםכללהכריעלבסוף)(

כגורםהמספריתהעדיפותמשנקבעהעכשיו,
אפשראיאם"כיברור,בקרב,ביותרהחשוב
להגיעאלאנותרלאמוחלטת,עדיפותלהשיג

שימושבאמצעותהמכרעת,בנקודהיחסיתלעדיפות
נובעים,מכאן115.(8,ג',(שיש".במהמיומן

הבעיה:קלאוזב"ןשלהעקרונותשארכללמעשה,
שלבעיהלהיותהופכתהמלחמהבניהולהמרכזית

הנולכךוהמפתהההכרעה,בנקודתהכוחריכוז
תמציתנובעתומכאןובזמן,במרחביעילכינוס

דבראיןכולהבמלחמה":שלוהאסטרטגיהתורת
למערכהחשיבותו,מבחינתלהשוותו,שאפשר

האסטרטגיהשלהעליונהוחוכמתההראשית,

31119מערכות



זה,גדוללמאורעהאמצעיםבהספקתמתבטאת
ובקביעתוהזמןהמקוםבבחירתהמתבטאבכשרון
הטובהצדעלההצלחהובניצולההתקפהכיווני

במקור.)ההדגשה11.152,ד',(ביותר".
עוד"אפואאינוהשפעה"עקרון"לסיכום,

לוישאשרקלאחביץ,שלבמערכתאחד"עיקרון
בעיקרוןמדוברהעקרונות.לשארערךשווהמעמד
הגדרתלמעשה,נגזרת,ממנואשריסודי,

אחדכברעמדכךעלקלאוזביץ.לפיהאסטרטגיה
לידל-הארסהצבאית,במחשבההמחדשיםמגדולי

בשםקלאוזביץאתכינהאשר)1970-1895(,
ואשרMass)ofMahdi,"(Theהשפעהשלהמהדי"

עקיפהגישהשלאסטרטגיההמפורסםבספרוכתב

:כמוקביעותהמכילקלאווביין,השפעתעלפרק
מהלךעללהשפיעשהרבוהןשגיאותיו"

שלו...הפילוסופיההבאים...בדורותההיסטוריה
שלהאמנותלמדרגתהמלחמהאמנותאתהורידה

שללהתנוונותהתרםקלאוזביץטבח-המונים...
ואילךמכאןאחריו...שבאההמצביאיםאמנות
בפיהםלשמשקלאוזביץשלמליצתוהייתהעתידה

ואף-כתירוץספורלאיןומכשיליםכושליםשל
בהסתערויותבחיי-אדםשנהגולבזבוז-כהצדקה

התמידשבההדרך,בגללהוחמרההסכנהמצח.
שלהמכרעתחשיבותהאתלהדגישקלאוזביץ

על-ידימכליותרטופחההנטייהמספרית...עדיפות

לפילוסופיהמתינותשלעיקרוןהחדרת'אמרתו:

היאמלחמהאיוולת.אלאאינההמלחמהשל

יכולתו'.גבולקצהאלהנדחףאלימות,שלמעשה

שלהפזרניתלסכלותיסודשימשהזוהצהרה
קלאוזביץשלעקרונוהחדשה.הטוטליתהמלחמה

מתאיםהמחירחישוביוללאסייגללאהכוחעל
הואזהעיקרוןשנאה.אכוללאספסוףרקוראוי

נבונה,אסטרטגיהושלמדינאיםתבונתשלשלילתן
משנתו...המדיניות.מטרותאתלשרתהשואפת

השפיעהשיבינוה,בלאמשנתקבלהקלאוזביץ,של

הראשונההעולםלמלחמתהגורמיםעלהןרבות
זו,משנההוליכהכךעל-ידיאופיה.עלוהן

השנייה".'יהעולםלמלחמתאףמדי,טבעיבהיגיון

כמובשיפוטנוקיצונייםנהיהלאאםגם
קראלאכיהטוענים,ישאשר(הצעירלידל-הארס

ולאן5ץיבזואלק(,אתכללהביןלאכיאובעיון
למיליוניישירהבאחריותקלאוזביץאתנאשים""

נוכלהראשונה,העולםמלחמתשלהקורבנות
עלמדירבדגששםקלאוזביץכילהסכים,לפחות

אחריםגורמיםחשבוןעלהמספריתהעדיפות

תוצאותהיולכךוכיוכו'),אשכוחניידות,כמו(
שלו.האסטרטגיהתורתעללכתמרחיקות

ה"אסטרטגיה"הגדרתלגבימסקנות
מןבעיקרמושפעתבקרבותההכרעהבאמתהאם

המרוכזתהעוצמהמןשמאאוהמספרית,העדיפות
גורמיביןהבחיןקלאוזביץכיראינוכבר?בקרב

לחימה,רוח(איכותגורמילביןשפעה")"(כמות

20

האיכות,גורמין6.('וכוהרצוןכוחהמצביא,גאוניות

תוצאותעלמכרעתחשיבותבעליהיותםלמרות
לעומתם,עליון.גבוללהםוישמדידיםאינםהקרב,
בהםלשלוטיחסיתקלמדידים,הםהכמותגורמי

אפשרהכמויותאת:חסומיםהםאיןועקרונית
זניחיםיהיוהאיכותשגורמיעדולהגדיללהגדיל

חשיבותואשראחד,גורםנעלםזהמכללעומתם.

להזנחהניתנתאינההמודרניהקרבבשדה
פיסארופרנסיסקוהנשק.מערכותאיכות""-

חיילים180שמנהכוחבראששעמד)1541-1474(,
שמנתההאינקה,מלכותאתהכניעסוסים,ו-37
שלהמהממתלעוצמההודותנפש,מיליוןכ-20
אמריקהלתושביידועהיהשלאהחם,הנשק

שלהמספריתלעריפותנכנעהלאיפאןהדרומית.

עלשהוטלואטוםפצצותלשתיאלאארה"ב,צבא
המונחאתלהחליףהצעתיאחרזיבמקוםעריה.

המונחטיב"."במונחנשק)מערכותשל(איכות""

נקבעתהכוללתשהעוצמהכךלכימותניתןהאחרון

והןכמות")"(הנשקמערכותמספרעל-ידיהן
איכות")."(שלהןהטיבעל-ידי

לידל-הארטהנריבאייל

להכניסישכימורות,כאןעדדיוננותו91ממ
:השפעהעקרוןשלבניסוחלכאורה,קל,שינוי

עללדברישמספרית"עדיפות"עללדברבמקום
בהמשך,שנראהכמולמעשה,עדיפה".עוצמה"

הבנייןעלניכרתהשפעהזהלשינוייש
המפתחכיבכך,שנכירברגעכולו.הקלאוזביציאני

גדוליםמספריםב"ריכוזדווקאטמוןאינולניצחון

אלא116(,3,ה',(המכריע"לקרבהאפשרככל
מספרים,על-ידירקלאהנקבעתהעוצמה,בריכוז

מערכותטיבכמו(אחריםגורמיםעל-ידיגםאלא
הנמצאותהחופש",דרגות"מספרגדלהנשק),

כךכעקבותאםלהתפלאואיןהמצביא,בידי
האפשרותעצמה.האסטרטגיההגדרתאפילושתנה"
מוכריםאינםאשרלחימה,אמצעילקרבלהכניס
התורהשלהכובדמרכזאתמסיטהליריב,

הקרבעלקלאוזביץששםהדבשמןהאסטרטגית
עודמסתכמותאינןאשרלקרב,ההכנותאלעצמו

אלאובאימונם,חייליםשלגדולמספרבגיוסרק

הגדרתוהמתאימים.הלחימהאמצעיבפיתוחגם

היאאסטרטגיה"לפיה,קלאוזביץשלהמפורסמת

המלתמה"מטרותלמעןבקרבותשימוששלהתורה
הטכנולוגי.העידןאתעודתואמתאינה93(,1ב',(

שלהאמנות"בינתיים"יתהא,יותרטובההגדרה
להגשמתיישומםושלהצבאייםהאמצעיםחלוקת
המדיניות".תכלית

שלמזונבדלתלידל-הארט)של(זוהגדרה
:חשוביםהיבטיםבשניקלאוזביץ

הצבאיים"האמצעיםיישום"עלמדברתהיאא.

בקרב.יישומםעלדווקאולאוכלליבאופן

האסטרטגיהבתורתלכלולמאפשרתהיאבכך

ועקרונותוכו',איום""הרתעה","כמומושגים

התנגדותאתלשבורהואהמעלותכליל"כמו
עמ'שם,סון-טסו,(מלחמה"בלאהאויב

.)25

אתרקלאהאסטרטגיהבתחוםכוללתהיאב.
אתגםאלאבכוחיישום")"(השימושאמנות
הצבאיים").האמצעיםחלוקת"(הכוחבניין

עםיחדקלאוזכיץ,שלהאסטרטגיההגדרת
הקרבועלהשפעהעקרוןעלשםהואאשרהדגש

תורתעללכתמרחיקותהשלכותלהםישעצמו,
בקרבהשימושהיאהאסטרטגיה":האסטרטגיה

עליהלפיכךהמלתמה.מטרותאתלהשיגכדי

יעד-כולההצבאיתהפעולהיעדאתלקבוע
אחרות,במליםהמלחמה.למטרתלהתאיםהחייב

כךולשםהמלחמהתבניתאתיוצרתהאסטרטגיה
שנועדוהצעדיםשורתאתיחדיומקשרתהיא

קובעתהיאכלומר,הסופית,ההכרעהאללהוליך

ומסדירההשוניםהמלחמהמסעישלהתכניותאת

1,ג',(מהם"אחדבכלשיתנהלוהקרבותאת
התמרוןעלהדגשאתאפואשםקלאוזביץ104(.

הנכוניםובזמןבמקוםהמספרי)(הכוחריכוזעל-

האסטרטגיתהתכניתפיעל":הכרעהלהשיגמנתעל

הקרביתנהלכוחותובאילוהיכןמתי,נקבע
המסע"הואהתכניתלביצועהיחידוהאמצעי-
כמועקרונותיו,שארנובעיםמכאן94(.,1כ',(

לעיל,שהזכרנוכפיואפילו,הכוחריכוזעקרון

האסטרטגיה,שלהעליונהחוכמתה"הגדרת

זה",גדוללמאורעהאמצעיםבהספקתהמתבטאת

תוצאותאתהמכריעההראשית,למערכהדהיינו

המלחמה.

הרגשמהסטתהנובע(תיקוןלהציעישכאןגם

הכוחריכוזעודלא:ה"עוצמה")אלה"שפעה"מן
וייטיב")מספר""=(העוצמהבנייןאלאהמספרי,

הברעה.להשגתהנכוניםובזמןבמקוםוריכוזה
איכותשלהגורםגםשבובעידןאחרות,במלים

המצביאבידינשלטוהואקבועאינוהנשקמערכות

קלאוזביץ),לימיבניגודבזמננו,המצבהואכך(

האמצעיםהספקת"-הקלאוזכיציאניהמונחמקבל

רקלאלגמרי:אחרמובן-זה"גדוללמאורע
נשק,מערכותושלחייליםשלגדולמספרריכוז



חדשיםסוגיםשללקרבוהכנסהפיתוחגםאלא

עשויות,אשרמערכות-נשקמערכותשל

ולאוטיבן""בזכותהכףאתלהטותנכון,בשימוש

הזמןשלבהיסטוריהגםמספרן"."בזכותדווקא
אפואמדועכאלו.תופעותידועותהיוהעתיק

?קלאוזביץמהןהתעלם

?שפעה""דווקאלמה
לתתעשויהמלחמהעלבספרומדוקדקעיון

נוכלאתהויחדזו,לתמיהההתשוכהאתכידינו

קביעתדהיינוחפצנו,למחוזנוסףצעדלהתקרם

עקרונותעלהמודרניתהטכנולוגיהשלההשפעה

מערכותמגורםקלאוזב"ןמתעלםמדועהמלחמה.

טיעונים,שלושהבכתביולמצואניתןהנשק?

איכות"שלמהגורםלהתעלםלוהמאפשרים

השפעהבגורםלכן,ולהסתפק,הנשק"מערכות

הפילוסופיהטיעוןההיסטורי,הטיעוןבלבד:

שלושתאתנתארלהלןהאידיאולוגי.והטיעון
לאחד.אחדהאלההטיעונים
משמונתנרחביםחלקיםההיסטורי:הטיעון

קרבותלניתוחמוקדשיםהמלחמהעלשלהכרכים
בתורותהצבאות,בהתפתחותעיוןמתוךהיסטוריים.

כילמסקנה,קלאוזביץמגיעהנשקובכליהלחימה
הנוגעבכלהצבאותביןהשוויוןרבכהבימינו"

ניכרהבדלכלאיןכיעדולהכשרה,לציודלנשק,

איןזו...מבחינההגרוע.לביןשבהםהטובבין

בכוחושישלמלחמה,רגילותמלבדדברעתה
צבאפניעלניכרתעדיפותאחדלצבאלהעניק

שוויוןשלזהלמצבמתקרביםשאנוככלאחר.

ונעשההמספריהיחסהולךכןאלה,בדברים
כלומרשלי.)ההדגשה3.116,ה',(יותר".מכריע

מצביעהההיסטוריתהמגמהכיהאמין,קלאוזביץ

שהואכךהאיכות",ב"גורמיהפערסגירתעל

הכמותי.לגורםביחסמשמעותילאנעשה

מאודהתאמץקלאוזביץהפילוסופי:הטיעון

יעמודאשראוניברסלי,אופילניתוחיולהקנות

זהמקריכשינויתלוייהיהולאהעתיםכחליפות

שניתוחיולכך,הסיבהלמעשה,זו,רחא.9'או

דהיינוהמלחמה,שלהטהור""המושגמןמתחילים
כרמהדיוןעל-ידיהמוחלטת".המלחמה"

למצואקלאוובהןביקשהעקרונית,הפילוסופית,

בכללמלחמה,המהותיאתהמוצק,הגרעיןאת
להיותלכתביוגרמהזותכונהותולדותיה.צורותיה

מוזרים.ולעתיםםינבומ20בלתילפעמיםכבדים","

גורמיםאותםמכלקלאוזביץמתעלםכךמשום

מקריהואלמלחמהשלהםהקשרלדעתו)(אשר

שהואלכךהסיבהזוכיראינוכברמהותי.ואינו
כבדרךאלאהלוגיסטיקה,בנושאלמשל,דן,אינו

נרחבש"במובןבכךמכירהואאמנםבלבד.אגב
כלהמלחמהאמנותשללתחומהשייכותיותר,

המלחמה,שלקיומהעקבהקיימותהפעילויות

החיילים,גיוסכלומרהצבא,הקמתעצםגםולכן

93(;1,ב',(והכשרתם"ציורםבנשק,חימושם

ההצדקהמלואבידינויש"כיחושב,הואאולם
ההכנהפעילויותשארכלואתאותןלהרחיק

המצומצם,במשמעההמלחמהאמנותשלמתחומה
חייביםואשהמלה.מובןבמלואהמלחמהמעריכת

העיקרוןעללשמוראנורוציםאםזאת,לעשות

הגורמיםכלהרחקת-תיאוריהבכלהראשון

פשוטהמלחמה',כ'עריכתשיכלולמיהוהזרים.

מנהלה,ושלתחזוקהשלהמחזורכלאתכמשמעה,

לביןביניהןגומליןהשפעתשקיימתמשוםרק

לגמרי,ממנושונותהןהריבגייסות?השימוש
שלי.)ההדגשותשם,(במהותן".

למלחמה,ה"מהותי"אחרקלאוזב"ןשלחיפושיו
מהגורםלהתעלםלושגרמוהםהפילוסופי,במישור

גרםהלחימהצורך":הנשקמערכותאיכותשל
להמציאביותר,מוקדמתכתקופהעודלאנשים,

לזכותלהםלאפשרשנועדומיוחדות,המצאות
הלחימהצורתעלעברומכךכתוצאהביתרונות.

שתהיה,ככלהצורהתהיהאךגרולים.שינויים

היאוהלחימהבעינה,נותרההמופשטתהתפיסה

שלי.)ההדגשה1.92,ב',(המלחמה".מהות

פולוצ'רלסשדנדים,מזדה

נותרההמופשטתהתפיסהכימקרהזהאיןלדעתו,
הנשקבכליהחלוההמצאות"הכול,אחרי:בעינה

להתאיםעליהםאשר][הראשונים...הציודובפריטי

הקובעהואהלחימהטיבולכןהלהימה,לטיב
דברכלהקובעתהיאהלחימה"כךמשוםאותם."

עלמשפיעיםבתורם,ואלו,ולציוד,לנשקהנוגע

לו,מאפשרדלעילהטיעוןשם.)(הלחימה".צורת
המופשט,הפילוסופי,באופיהלדוןלקלאוזביץ,

הספציפייםהנשקבכליתלותבליהמלחמה,של

אחרת.אוזובמלחמהשימושבםשנעשה
נקורתכיראינו,כברהאידיאולוגי:הטיעון

שלהמוחלטתכפיפותההיאקלאוזביץשלהמוצא

הצבאיהכוחאשרהמדינית,לרשותהצבאיתהרשות

המדיניות":מטרותיהאתלהשיגאלאנועדלא

המנשיר,אלאאינהוהמלחמההמנחה,המוחהיא

שההיבטאלאייתכןלאכךמשוםלהפך.ולא

206(.6,ח',(המדיני"להיבטכפוךיהיההצבאי

הפילוסופיהבשחרכברמצוייםהזוהתיזהשורשי

פרומתיאוס,כימספר,אפלטוןלמשל,כן,היוונית.

אתהאליםמןגנבהארם,בניעםלהיטיבבניסיונו

הצליהלאאולםהאש,עםיתדהמלאכהחוכמת

הייתהשזומשוםהמדיניתיהחוכמהאתגםלגנוב

ופרומתיאוסעצמו,זאוסהאלים,ראששלבידיו

האדםכנימשכנו.אללהיכנסהיהרשאילאשוב

והאשהמלאכהמתנותבזכותחילאמנםעשו
להילחםהצליחולאאולםמפרומתיאוס,שקיבלו

המדינית,האמנותבידםהייתהלאעדיין"כיבחיות,

אפואביקשוממנה.חלקהיאהמלחמהשחוכמת

ערים.ייסודעל-ידיולהינצליתריולהתכנס

משוםלרעהו,אישעוולעושיםהיוומשנתכנסו

ששובערהמדינית,האמנותבידםהייתהשלא

ושלח"נחרדעצמוזאוסכיועדי"ולכו2נתפזרו

בושהלהםלהביאכדיהאדםבניאלהרמסאת

מקשרים"רעותולכבלימדינותלסדרישיהיווצדק,

אפלטון,שלהמפורסםתלמידואריסטו,גםשם).(

רואים"כיהאתיקה,עלחיבורובפתיחתקובע

ביותר,המכובדיםהמקצועותשגםבעליל,אנחנו

סריםוהרטוריקה,הכלכלההאסטרטגיה,כגון

ינידמה".22המדעשללמשמעתו

זו,תיזהשלממציאהאמנםהיהלאקלאוזביץ

יתרה,בקיצוניותלפעמיםממנה,הסיקהואאולם

לפיהמלחמה.ניהוללאופןהנוגעותמסקנות

להיעשותחייביםגודלווקביעתהצבאבנייןתפיסתו,

אשרהממשלה,דהיינוהמדיני,הדרגבידי

למעשה,קובעת,המשאביםהקצאתעלבהחלטתה

נפתחתזושבקביעהאף":הצבאשלעוצמתואת

ואףהמלחמה,שלהממשיתהפעילותהשתלשלות
שלמהאסטרטגיהחיוניחלקבבחינתשהיא

המצביא,המקרים,ברובחייב,זאתבכלהמלחמה,

גורלםאתלראותאלה,כוחותעללפקדהעתיר

כיןפיו,אתשאלושלאמשוםביןכנתון,המוחלט

מספקת".במידההגדלתםאתמנעושהנסיבותמשום

הממשלהבקצרה,שלי.)ההדגשה8.115,ג',(
מספר"ולכןהכוח,בנייןאתקובעתאשרהיא

ברצונראותלויהואואיןנתון,גורםהואהחיילים

מהכל160.(2,ו',(המצביא".שלנפשובאוות

מרכזאתלמצואהואלעשותלמצביאשנותר

ובזמןבנקודההכוחאתולרכזהאויבשלהכובד
מכאןזה.מרכזנגדמכרעתלמהלומההמתאימים

הנשקכליאתלשנותהיהאפשראפילוכיברור,
שניתןמה(בעקבותיהשבאהלזואחתמלחמהבין

בימיו)לעשותניתןהיהלאאולםכיום,לעשות

הדרגבידיהמלאכהאתמותירקלאוזביץהיה
כמובדיוקהצבאי,המצביאבידיולאהמדיני
הממשלה.בידיהמספריתהקביעהאתשהותיר

הדיוןאתלהוציאמבחינתו)(מוצדקכךמשום

המלחמהאמגוגשללתחומהמחוץוובשאלה

הצבאית).במשמעותה(

מןלהוציא"לעצמוהרשהקלאוזביץלסיכום,

הלחימהאמצעישלהגורםאתהאסטרטגי"המשחק

ג3112מערכות



הנשקמערכותאיכותשלהגורםאתאתוויחד(

הבדלהיהלאשבימיומשוםהכוח),בנייןושל
הטיעון"(השוניםהצבאותביןזומבחינה

מהותיאינוזהגורםכישחשב,משוםההיסטורי"),

כישחשבומשוםהפילוסופי")הטיעון"(למלחמה

שללפיתוחםכולל(למלחמההמשאביםהקצאת
ה"דרגמתפקידיהיאהכוח)ולבנייןלחימהאמצעי

הטיעון"(הצבאאיששלמעניינוואינההאזרחי"

האידיאולוגי").

קלאוזביץשלהטיעוניםעלביקורת
כדימפורטיםבטיעוני-נגדצורךאיןכימניח,אני

הנוההיסטורי"הטיעון"כיהקורא,אתלשכנע
עםענייןלנוישוהמסוגבטיעוןמיסודו.מופרך

הכלל),אלהפרטיםמןהכללה(פשוטהאינדוקציה

הלוגית,הבחינהמןלאמת","ביכולתהאיןאשר

בהרחבהכברעסקתיוהבנושאהשערה.שום
כאן.בולעסוקבדעתיואיןםידחא23,במקומות
ההיסטוריתהמציאותכיבכך,להכירדילענייננו,

וקביעותיוקלאוזב"ן,ימימאזניכרבאופןהשתנתה

כיהזכרתי,כברתקפות.אינןשובזהבנושא
זכהולאהתעשייתיתהמהפכהערבחיקלאוזביץ

למשל,כך,הקרב.בשדהפירותיה""אתלראות
המאהמאמצעהחלההמצאותמספראתנמנהאם

ה-19המאהלסוףועדה-18
שנותב-51כינגלה,,

פחותחמישהפיבערךהומצאוקלאוזביץשלחייו
אםדיןכמ.24שלאחרהמאהבחצימאשרהמצאות

רעיוןאתמורסהגהמתשבהלשנהסמוךכינזכיר,

הברזלמסילתקונחנךשנהבאותהוכיהטלגרף,
קו(קיטורבקטרשהתעבעולם,הראשון

הילגנאב(.'2ליברפול-מנצ'סטר

מוצק""טיעוןכמובן,הינו,הפילוסופי"הטיעון"

קלאווב"ןאכןההיסטורי.מהטיעוןיותרהרבה
המהותיעלבדיוניולהצביערבותפעמיםמצליח

אשרשלה,משתניםהבלחיהיסודותועללמלחמה
אחרת.אוווטכנולוגיתבהתפתחותתלוייםאינם

אתהסכנה,אתלניתוחיובנוגעהמצבהואכזה
האינהרנטיתאי-הווראותאתבמלחמה,הפחד

המצביאמןהנדרשותהאופיתכונותאתבה,הטמונה
אתלזהותיצליחאםכיידע,קלאוזביץוכו'.

אמיתות"גילהכילטעון,יוכללמלחמה,המהותי
למסורתנאמןהואבכךלעד.יעמדואשרנצחיות"
שראשיתההביקורתיתהפילוסופיהשלהגרמנית

קלאוזביץואשר)1804-1724(קאנטבעמנואל
הפילוסוףעל-ידישעוצבהכפיכנראה,אותה,הכיר

(.18326)1-1770אגלפרידריךוילהלםגאורגבן-זמנו

הביטחון,לקלאוזבהןלומניין:בהוקרןאליהאולם

משתנההבלתיואתהמהותיאתלאתרהצליחשאכן
ה"אמיתותמןנכבדלחלקלמעשה,ב"מלחמה"?

צפוישלוהיסוד"ו"מושגיה"עקרונות"הנצחיות",
ה"עקרונות"לושזכולזהדומהגורלהיה

בדברהטענה:קאנטעמנואלשלוה"קטגוריות"
האנושיהניסיוןעל-ידיהופרכהנצחיותם""

אחרון,בחשבוןםויה.27ועדיצירתןמאזשהצטבר

שלזוגםכמו(הקלאוזביציאניתהמערכתכל

היאולכןהאנושיהניסיוןעלמבוססתקאנט)

הזההניסיוןהצטברותבעקבותלהשתנותעשויה
קלאוזב"ןשלקביעותיולפעמים,ההיסטוריה.במשך

זה,ניסיוןשלכללייםכהמאפייניםעלמתבססות

הדיןהוא(הזמןבמשךישתנוכיחשש,שאיןעד

אולםהסכנה).בגורםאולמשל,הפחד,בגורם
נכוןהיהאשרניסיוןעלמתבססמקביעותיוחלק

הטיעוןגורלבדיוקזהועוד.נכוןואינובזמנו
להצדקתמביאהואאשרהספציפי,הפילוסופי
:הנשקמערכותאיכותשלמהגורםההתעלמות
ואפשריבואיוםכידעתו,עלהעלהלאקלאוזביץ

עדקצר,כהבומןנשקמערכותלפתחיהיה
הפיתוח.סיוםעלכתחרותתיראהכולהשהמלחמה

שלוהספציפיהפילוסופיהטיעוןאיןכךמשום
ניווןהואמוצקת:קרקעעלעומדזהבנושא

היאמהןחלקשלהאמיתותאשריסוד,מהנחות

הוכחוההיסטוריההתקדמותעםואשרזמנית,
כמופרכות.

ארה"ב,צבאשלהמספריתלעריפותנכנעהלאיפן

עליהשהוטלואטוםפצצותלשתיאלא
הדמוקרטיתלתרבותהשייךלקורא,כימניחאני

שלהיסודהנחתעםויכוחיהיהלאהמערבית,
קלאוזב"ן,שלמדרשומביתהאידיאולוגי"הטיעון"

עלהמדיניתהמטרה""עליונותעםאומר,הווה
אינהכזוהסכמהאבלהצבאי.המכשיר""פני

המסקנהעםגםאוטומטיתהסכמהמחייבת
המשימההוצאתעםכלומרממנה,גוזרשקלאוזכ"ן

שלהאחריותלתחוםמחוץאלהכוחבנייןשל
בפרט.הצבאיתהמנהיגותושלבכללהאסטרטגיה

המאמץומידתהמלחמהמטרותקביעתכיברור,
אלו,מטרותלהשיגמנתעללהקדיששישהלאומי
מעניינההיאואיןהמדיניהדרגבידילהישארצריכה

המובןתפקידה,מלבד(הצבאיתהמנהיגותשל
ועדמכאןאבלהמדיני).הדרגשלכיועצתמאליו,

המצביא","שלמשימהאינוהכוחבנייןכילמסקנה,

כמהלהחליטהממשלהעלהמרחק.רבעדיין
יוצאכפועלהצבאלרשותמעמידההיאמשאבים

עבורו).מגדירהשהיא(המדיניותהמטרותשל
כדיהללוהמשאביםאתנכוןלנצלנדרשהמצביא

אלו.מטרותלהשיגמסוגלשיהיהצבאלבנות
תהיהאשרהאסטרטגיה,שלרצוןמשביעתהגדרה

כיום,חייםאנושבוהטכנולוגי,לעידןגםמתאימה
אשרהמשאבים,חלוקתאמנות"אפוא:תהיה
מגתעלויישומםהממשלהעל-ידילצבאהוקצו

תוינידמה".28תכליתאתלהגשים

היוריסטיכלללהפיקאפשרדלעילהדיוןמן

אנוכאשר:קלאוזביץשללהגותוהנוגעחשוב
כדאיתורתו,שלמסויםהיבטלבחוןנדרשים

משתמשהואשבוהטיעוןסוגאתלמצואלנסות
אופילוסופי""היסטורי","טיעון(הנידוןבנושא

לאותםרבבחשד""להתייחסמומלץאידיאולוגי")."
היסטורייםטיעוניםעלהמבוססיםבתורתו,חלקים

בתורםהםגםהנשעניםפילוסופיים,טיעוניםעלאו

הצלחתיכימקווה,אניהיסטוריות.הנחותעל

שללהתייחסותובנוגעהמצבזהכילעיל,להוכיח
ולכלהלחימהאמצעישללנושאקלאוזב"ן

היסודהנחותאתלגלותהנסיוןממנו.המשתמע

להתייחסותוהמקוראתולשחזרקלאוזביץשל
הובילהנשקמערכותשלהאיכותלגורםהשגויה

ביותר,הבסיסיותההנחותעלביקורתלמתיחתאותי

במהצודקאניאםבכלל.הגותובשורשהעומדות
וה"תיקונים"הביקורתהריכאן,עדשמצאתי

שלההגררהכרמתלהיעצריכוליםאינםשהצעתי

משמעותלהםוישבלבד,האסטרטגיהתורת
זאתאדגיםכולו.הקלאוזביציאנילבנייןהססנית)(

בנייןשללתפקידבקשרטיעוניהשלמתעל-ידי

התחבולהושלההפתעהשלהמודיעין,שלהכוח,
באסטרטגיה.

**

:שלישיחלק
ונתיזהס

קלאוזביץשלמשנתותיקון""
עלקלאוזב"ןששםהדגשכיצדלעיל,הראיתיכבר

היחידכאמצעיהקרבועלהמספריתהעדיפות

הנחהמתוך(אותוהובילהמלחמה,מטרותלהשגת
לימיוהמיוחדיםההיסטורייםהנתוניםכישגויה
מהאיכותלהתעלמותהמלחמה)ל"מהות"שייכים

ולהוצאתבמלחמהמכריעכגורםהנשקמערכותשל
מחוץאלהכוחובנייןלחימהאמצעישלהפיתוח
בתורתושהצעתיוקית"ה7"האסטרטגיה.לתחום

שלכבודםאתלהחזירבאהאסטרטגיה)בהגדרת(
אתלהשליםכדיהנכון.למקומואלוגורמים
שלבכיווןראשנןצעדלעשותוכדישליהטיעון
שלהמשמעותמהיעתה,אראהבתורתורביזיה
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המודיעין,עלקלאוזב"ןמשנתלגבישהצעתיהתיקון

ההפתעה.ועלהתחבולהעל
ונושא,נושאבכללשחזר,אנסהבכךלדוןכדי

בנושאלעמדתוקלאוזביץאתשהובילהטיעוןאת
מהרקלאלהביןלנויאפשרכזהשחזורהנידון.
כך.חשבהואמדועאלאנושא,בכלדעתוהייתה

ההנחותאתלהחליףלנולאפשרתוכלכזוהבנה
מהולבדוקלעיל,שדחינוהקלאוזביציאני,בטיעון

ההנחותמןינבעואשרהחדשותהמסקנותיהיו
ה"מתוקנות".

מודיעין""

החשובהעיקרון:הקלאוזביציאניהטיעוןתמצית
המספריתהעריפותעקרוןנה4במלחמהביותר

היאביותרהטובההאסטרטגיהלכןשפעה")."(

החשוביםובמקוםבזמןמספריתעדיפותבעללהיות

האסטרטגיהחוכמתכינובע,מכאןלהכרעה.

לקרבהכוחאתלרכזנועדאשרבתמרון,מתמצית
הואזה,מניתוחהנגזרהמודיעין,תפקידהמכריע.

התמרוןביצועלצורךהנחוץהמידעאתלספק
האויבשכוחותהתמרוןעלמידעולספקהמכריע

המשוואהמתקיימתכך,אםקלאוזב"ן,לפימבצעים.
=מודיעין"כלומר,קרבי".מודיעין=מודיעין"

הקרב".ובזמןלקראתהאויבתנועותעלמידע

ביותרבעייתיהואמהותו,מעצםכזה,מודיעין

מדועלהביןניתןלכןהקרב.בערפלחבויבהיותו
הואאיןומדועחיכוךגורםרקבורואהקלאוזביץ

האסטרטגיה.בתורתממששלחשיבותלומעניק

עדיפותרקאיננהעוצמה:ה"מתוקן"הטיעון

קשנה.29מערכותאיכותאתגםכוללתאלאמספרית

איןכילעיל),הראיתישכברכמו(נובעמכאן

אלא,בלבד,בתמרוןמתמציתהאסטרטגיהחוכמת

ישאותואשר(המתאיםהכוחבבנייןכול,קודם

המקוםאלהתמרון,באמצעותאחר-כך,להביא,

אפואמסתכםאינוהמודיעיןתפקידהנכון).
המידעבהספקתגםאלאבלבד,קרביבמודיעין

אמצעישלולפיתוחםהכותשלנכוןלבנייןהירוש

במודיעיןצורךישכךלשםהמתאימים.הלחימה

הלחימהשיטותעלדויצ4,עלהאויב,צבאעל

גםמכך,יתירהוכדומה.אימוניורמתעלשלו,
היוםמפתחהואוגםשמריועלשוקטאינוהאויב

נכונהכךמשוםהמחר.שלהלחימהאמצעיאת

יותרהיום-קלאוזביץשלהמפורסמתאמרתו

שלבמצבתמידמצויההמלחמה"כי-מתמיד
ב',(הדדיות"הןבושההשפעותגומלין,פעילות

מלחמה,בזמןרקתקפהאינההאימרה99(.2,

מןהחל-קודםהרבהאלאהקרבות,פרוץמרגע

המחלמל.30ומתכונןכוחואתבונהצדכלשבוהרגע

האסטרטגיהמודיעיןכינובע,הזההניתוחמן
רבה,במידההוא,הכוח)לבנייןהנחוץזהרהיינו(
מתחזקתאףזומסקנה(שלוםימישלמודיעין

לפיתוחןהדרושהזמןמשךאתנזכוראםשבעתיים

המודיעיןפעילותעיקריות).נשקמערכותשל

התקופהתקופות":"לשתילחלוקהאפואניתנת
לספקנדרשהמודיעיןשבהמלחמתית"ה"טרום
המלחמה,ותקופתהכוח,בנייןעלמידעבעיקר

לקרבהנחוץמידעלספקבעיקרנדרשהואשבה
שתיביןהמעברבדברמהאבלקרבי").מודיעין"(

שלישי,תפקידלמודיעיןלוישכאן?אלותקופות

תפקידמכולם:החשובאתבוהרואיםישאשר

כלעלאו(ובאההמתרגשתהמלחמהעלההתרעה
לשימושלהביאהעשויה"יריב"שלאחרצעד

י.(תונידמ3ביןאלימותבמעשי

גורםאלקלאוזביץשלהתייחסותומסקנות:
הטכנולוגי.לעידןאפואמתאימהאינההמודיעין

עיקרייםגורמיםנעשוהלחימהשאמצעימשעה

המידע,שלהכובדמרכזזזהעוצמה,בחישוב

לתקופתעצמההמלחמהמתקופתהאויבעלהנחוץ
ההתרעהכולל(שלוםבימיהכוחובנייןההכנות

התפקידמלבדאלו).תקופותשתיביןהמעברעל

אשר(הקרביהמודיעיןשלוהמסובך)(המסורתי
דווקאולאוהטקטיבמישורהתמקדותועיקר

המודרניבעידןלמודיעיןישהאסטרטגי)במישור

האויבלכוחהנכונותהתשובות""בבנייתתפקידגם

אלימות.מעשילנקוטכוונותיועלהתרעהובמתן

מודרנייםביטוייםאלאאינםאלותפקידיםשני

באמרותהעתיקיםבמקורותינוכברשנוסחלמה
השכםלהורגך,ו"הבאהכמל"32רפואההקדם"

ס"ב).רבא,בראשית(להורגו"

ולמסקנותלטיעוןמאלפתכאילוסטרציה:דוגמה
המודיעיןגופיהקמתסיפוראתלהביאניתןדלעיל,

איסוףשימילמרותהמודרני.בעידןהמימסדיים""

ודי(האנושיתהתרבותכימיכמוהםהמודיעין

פרשתאתלהזכיר
המרגלים-בתורה

סיפורואת

הקודמתלמאהעדכילציין,ראויהזונה...)רחב

בצורהפעלואשרמימסדייםמודיעיןגופיהיולא

הצבאזרועותשלהמטותליד)או(בתוךמתוקנת

ולאחיצוני""אויבעלבמודיעיןכמובן,מדובר,(
להבטחתמודיעיןשאספופנים",משטרות"על

חוקקייםהיהשבהלמשל,באנגליה,המשטר).
חשאיותלפעולותתקציבהוצאתשאיפשרמיוחד,

מימסדיגוףשוםקייםהיהלא,1797משנתכבר

במשרדהוקמהעת,1855לשנתעדבמודיעיןשעסק
ולסטטיסטיקה",לטופוגרפיההמחלקה"המלחמה

שלמפותלאסוףהיהבתחילה,יעודה,עיקראשר

רשמיתהמחלקההוכרה1871ביוניביואה.33ארצות

:יהיהתפקידהכיונקבע,מודיעין,לענייניכגוף
המתייחסהאפשריהמידעכלאתולסווגלאסוף"

עצמהלשמור;זריםצבאותשלוכו'לארגוןלכוח,

מדינותעל-ידישנעשתהבהתקדמותמעודכנת

המידעאתולשמורובמדעהמלחמהבאמנותזרות

מטרהלכלולהשגהלעיוןמוכןשיהיהכזובצורה
הפכהיותרמאוחרשנתייםשרדיי".34להאשר

עם(המלחמהבמשרדהביון"ל"ענףהמחלקה
הוקמהבו-1886)!איש27שלמורחב""צוות

הבריטיהחשאיהשירותהבריטי.בצידומהמחלקה

אלו.גופיםעלוהתבסס1909בשנתרקהוקם

קצרההיסטוריתבסקירהביותרהמעניינתהנקודה

המימסדייםהמודיעיןגופיכיהעובדה,היאזו

המאהשלהשנייההמחציתמןהחלרקהוקמו
לאתרשניםעשרותכמהכלומר,(ואילךה-19

דרכםמראשיתכברוכיקלאוזביץ),שלמותו

!הכוחבבנייןהקשורותמשימותלהםהוגדרו
לתיגההמחשהמשוםזובסקירהישלטעמי,

התעשייתיתהמהפכהשביןהקשרבדברשהצגתי

במלחמהוחשיבותוהמודיעיןתפקידילבין
המודרנית.

ו"הפתעה"תחבולה""
הטיעוןשלתחילתו:הקלאוזביציאניהטיעוןתמצית
למודיעיןגישתובבסיסהעומדלזהדומה
העדיפותעקרתהנובמלחמהביותרהחשובהעיקרת-

היאביותרהטובההאסטרטגיהלכןהמספרית.
החשוביםובמקוםבזמןמספריתעדיפותבעללהיות

האסטרטגיהחוכמתכינובעומכאןלהכרעה,
גדוליםכוחותלרכזנועדאשרבתמרון,מתמצית

בשדהגדוליםכוחותהנעתאבלהמכריע.לקרב
מלווהוהיאבחשאילהיעשותיכולהאינההקרב

ייחשףכילהניחסביראשררב,טבעיב"רעש"
במישורההפתעה,גורםשלערכוכךמשוםלאויב.

התחבולהגםמעשי.באופןגבוהאינוהאסטרטגי,
אסטרטגי,ערךלהןשיהיהמנתעלוההונאה,
ושובמספיק,גדוליםבכוחותלהיעשותחייבות

צורכותהןכן,עליתרלאויב.יתגלוכילהניח,יש
לכןהמכריע.בקרבחסרלהיותעלולאשרכוח,
להפתעה,ממששלמשקלמעניקקלאוזביץאין

האסטרטגי.במישורולהונאהלתחבולה
עדיפותרקאיננהעוצמה:ה"מתוקן"הטיעון
מערכותשלהאיכותאתגםכוללתאלאמספרית,
חוכמתאיןכיכאמור,נובע,מכאןהנשק.

קודםאלא,בלבד,בתמרוןמתמציתהאסטרטגיה
להביאישאותואשר(המתאיםהכוחבבנייןכול,

הנכון).המקוםאלהתמרון,באמצעותאחר-כך,
עדיפותבעזרתרקלאלהכריעניתןהקרבאת

באמצעימכרעתעדיפותבעזרתגםאלאמספרית,
אשרנשקוכלימערכותבעזרתדהיינוהלחימה,

לחימהאמצעיתשובה.ללאהיריבאתיותירו
ההפתעהלמושגחדשממדלהקנותעשוייםכאלה

רקלאמופתעלהיותעשויהיריב:והתחבולה
בגללגםאלאכוחותינו,שלמוצלחתמרוןבגלל

שיער,לאקיומןאתאשרנשק,מערכותהופעת
אותולהוציאעשויההקרבבשדהפעולתןואשר
חייבותאינןוההונאההתחבולהגםמשקלו.משיווי

לנקוטניתן:בלבדהקרבבשדהלהטעיהלהצטמצם
אמצעישלבמישורגםו"הונאות"תחבולות""
!35תחבולההיאגםטכנולוגית"תחבולה"הלחימה.

מלחמתמאזהמושקעהמאמץמרביתלמעשה,
לחימהמערכותשלבפיתוחןהשנייההעולם

להשיגניסיוןשלזהלתחוםשייךאלקטרונית
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תחבולה"באמצעותהקרבבשדההפתעה

שלהמרכזיותכילהדגישחשובטכנולוגית".
להערגמאפשרתהמודרניתבמלחמההנשקמערכות
ומתוחכםמפתיע""שימושעל-ידיגםהפתעה

נשקכליפיתוחעל-ידירקולאמוכריםנשקבכלי
השיגהישראליהאווירחיללמשל,כך,חדשים.

הימיםששתמלחמתבפתיחתאסטרטגיתהפתעה
השימושגםבשדותיו.האויבמטוסיהשמדתעל-ידי

הכיפורים,יוםבמלחמתבטילים,הערביםשעשו

שבונוסףתחוםנפתחבכךזו.בקטגוריהנכלל
להפתעה,מכריעאסטרטגימשקללהיותעשוי

המודרני.בעידןולהונאהלתחבולה

להפתעה,קלאוזביץשלהתייחסותומסקנות:
גםכמו(האסטרטגיותולהונאהלתחבולה

מתאימהאינההמודיעין)גורםאלהתייחסותו

במציאותימינו.שלהטכנולוגיתלמציאותאפוא

לפנירבזמןנבניםבמלחמהלהכרעההתנאיםהזו,

אמצעישלפיתוחםבאמצעותממשהאששפורצת
מכיןמהלנחשמנסהצרכלהכוח.ובנייןהלחימה

בהקשרבהתאם.כוחואתולבנותהאחרהצד

אמצעישלניצולאלאאינהתחבולה""שלנו,
באמצעימוכרתטכנולוגיהשליישוםאו(קיים

היריב,על-ידינחזהשלאבאופןחדש)לחימה

הקרב.שדהעלמכרעתהשפעהלוישואשר
גםאשר(הונאהבאמצעותלחזקישכזותחבולה

שלום)בימיבחלקה,לפחותלהיעשות,צריכההיא
הפתעהבאמצעותהלהשיגיהיהשאפשרמנתעל

בכללחדשתוכןיוצקיםאנובכךאסטרטגית.
או(מלחמה"לךתעשהבתחבולותכי"העתיק
לךתכיןבתחבולותכי"לומר:מוטבאולי

הסיניהמצביאשלבקביעתוותומכים)?מלחמה"

היעטהה".36עלעומדתמלחמהכל":הקדמון

ל"א)(האלקטרוניתהלוחמהשלסיפורה:דוגמה

ימיהדיוננו.לנושאמעניינתדוגמהלהיותעשוי

שלכימיוהםהאלקטרוניתהנגדלוחמתשל
למשל,כך,הקרב.בשדהבאלקטרוניקההשימוש
השנייההעולםבמלחמתמכ"םשלהבריטיהפיתוח

יעילנגדאמצעישללפיתוחובמקבילנעשה
נכללץ1ה-טיליהנחייתשלהשיבושגםהמהן.-

צמחואלורעיונותכילצייןמענייןזה.בתחום
בכחידהדיוק,ליתראוהבריטי,במודיעיןדווקא

האווירחילשלבמודיעיןשהוקמהמיוחדת
אףוטכנולוגי.מדעיבמודיעיןלטיפולהמלכותי
יחידהכללקיימתהייתהלאהמלחמהשבתחילת

בעלבראשההעומדהיהשבסופההריזה,מסוג
האוויר.חילשלהמודיעיןלראשסגןשלמעמד
עםבמשולבועבודתההיחידהשלהקמתהסיפור
במהלךהםגםהוקמואשר(הביצועיםחקרגופי

לחימהאמצעישלהפיתוחגופיועםהמלחמה)

ממדיהרבלקשרמאלפתדוגמההנול"א),כולל(
חדשותנשקמערכותשלהמכריעמשקלןשבין
העולםמלחמתמאזבמיוחדהמודרני,הקרבבשדה

אשרההונאה),כולל(התחבולהממדביץהשנייה,

מההמודיעין.וביןהקרב,לשדהמוסיפותהן
הואלטעמי,זה,בסיפורבמיוחדשמרשים

אמצעישללמפתחיםהמפתחיםביןההתמודדות

הכנסתלפנירבזמןשתחילתההתמודדות-הנגד

לפעולההנשקמערכות
בשדה.

יתימאה.37הקרב

ומסקנותסיכום
הכובדמרכזשלהזמןצירעללאחורההזזה
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קצרבעיקרוןלסכםניתןלעילהאמוראת
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להתחילמאודחשובאזימעיכוב,יצמחלאונכבד

צעדיםמהירות,על-ידיהאפשר.ככלמהרכעבודה

הציבורודעתבאיבם,נקטעיםהאויבשלרבים

מבהיר,הואבהמשךמיידאבלונתבוטל".49נוטה
מטרתהאשרהקרב,בשדהלמהירותכוונתוכי

איןהמלחמהעלבספרוכךמשוםהפתעה.השגת
עקרוןתופשמקומוואתמוזכר,שלעילהעיקרון
משקללומעניקקלאוזביץכזכור,אשר,(ההפתעה

באסטרטגיה).מועטומשקלבטקטיקה,רב
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53-31.שם.עס'וכמות,עטים,בדרךכלל,להתעלםמהגדרחוהמפורשתשלקלאחכיץ,ת()ל-זבייכנספחמופיעהחיבור(]וילהלם
שלבתירגום

Graham'
נחזורעוד329.עמ'שם,לידל-הארט.מב"הלקוחהזוהגדרה8[.ישהצבאיהכוחאת"ולפיהספרו,כתחילתכברהניתנתעלגם238-178(.עמ',11[כרךג.נ..

בנוטשך.ו"נתקנה"עוד.להילחםיוכללאשכולטצבלהביאוכלוטרלהשמיד,איןכילנסיך),שכתבבמבוא(קלאוזביץאומראלועקרונות
לאחרשנהכ-200כיום.בועוסקזהשמאמרהעובדה,עצם9[.שלכוחואתלהשמיד'המונחיתןכיאנירוצהזובמשמעותכבסיסרקנועדוהם"וכיכולה,התיאוריהאתממציםהם

מאוד.רבהבמידההצליחומאטציוכימוכיחה,לידתו,שלי).ההדגשה2.68,א',(להבא-שנופיעאימתכלהאהכ'.שם,(אלו"למחשבותכמדריךולשמשעצמךשללמחשבות
הטוחלטת"המלחסה"כעניןדעותיושגרסוההבנהאיClausewitzKahn:]1..20'המאמראתזהבעניןראה0[.182(.עמ'

כשורשועומדתהמפורסמותמןהיאההכחדה-ו"אסטרטגייחהרלבנטי,(המציןכקובץטוסיעהמאמרחIntelligence~.86המלחמה.על:מקלאוזכ"ןלקוחותזובפיסקההציטטותכל5.
טלחמת-אחתהמלחטותהנוראותביוחרבתולדוחהאעשותלענייננו):ככולו,רובוהמלחמהעללאונרד:ר"אאצלמתורגם(2פרקשני,ספר
יהודהפרופ'שלניתוחואתזהבענייןראההראשונה.העולם06.(:Handel1.Michael(TYNModernandCl~usewitaכהמשך.)103-97עמ'לקלאוזכ"ן.קצרמדריך-

ה20-1.ה-19במאותהבפחחותן-צבאיותהורותואלך:,vol.Studies,StrategicofJoumalTheStrategyמספראתבאות),(המלחמהכעלהספרמספראתרקבקיצור
בעמ'שליפןעלהפרקאתכמיוחד(977[מערכות,הוצאת,9א1986JunelSeptember2-3,.0ר"א(העבריבתרגוםהעמודמספרואתבמספר)(הפרק

181(.73!-כעמ'רודנדול1ועל128-86,הכוחות")הנעת"ליכולתשרה.וק(ההמתעהבנושאדיוןראה[1.דלעילבפיסקההציטטותמקורזו.סימוןשיטחלפילאונרר).
2,ב',הוא:

ס9-3י[.

הוצאתליבם,ג'יוסףשלתרגוםפרוטאבראס,אפלטון:!Handek"-~ClausewitzintheAgei1DwnaIVnpe.54.1..2בפ
שלי.ההדגשה)322(.27עמ'א',כרךאפלטת.בתששוקן,ofTechnology,i.חןISh~tW,Modern~andIChwewittIשלובהשפעתהזוגומלין"השפעת"שלבחשיבותה6.

רבהבסידהדומהשםהסובאהניתוח,ibidקק.92-[5במאמריעסקתיצבאייםלקחיםהפקתעלהרו-צדדיות"-
משלי.פחותורדיקליותיותרמתונותטסקנותיואולםלשלי,נס5.מס'מערכות,צבאיים",לקחיםהפקתשלהלוגיקה"

53בעמישכלשךעליונותעלקלאחביץשלהשקפתוגםכיחושבהנדלפרופ'29-24.עמ'86',ספט'
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* הטיליםלפירוקחוזה;
ישראלעלוהשלכותיו

מאיר*שמואל

ובינוניקצרלטווחהטיליםלפירוקהחוזה

רייגןביןשנחתםק"מ)5500עד)500
מהווה1987בדצמברב-8לגורבצ'וב

להגבלתההסכמיםבתולדותדרךפריצת
בעולם.הגרעיניהחימוש

מעצמות-העלשתיהסכימולראשונה

שלמותקטגוריותולהרוספיזיבאופןלפרק
רקולאגרעיניים,חץוראשימשגריםשל

קייםמצבהמקפיאהמספריתתקרהלקבוע
מעצמות-העלשתיהסכימולראשונהבשטח.

חיסול-ההסכםקיוםעליפקחצדכלכי
באמצעות-במחתרתהפרותומניעתהטילים
האחסוןהשיגור,באתריפיקוחצוותיהצבת

ניתןיהיהכןכמוהשני.הצדשלוהייצור
מספרשלבהתראהפתעבדיקותלבצע
עלהפיקוחהסדריבוצעוכהעדשעות.
לכניסתברה"משלהסכמתהריגול.לוויני

כן,ולפני-לתחומהאמריקניםמפקחים
נתוניםלחשוףהראשונה,בפעםהסכמתה
וכמותםהטיליםשלמיקומםעלצבאיים

הגלסנוסט.שלהממשייםהביטוייםמןהיא-
שניהתבססולדוגמה,העבר,בהסכמי
אמריקני.מודיעיניחומרעלהצדדים

הסכימהלראשונהכילצייןחשוב
לחובתה,לא-סימטרילצמצוםברה"מ
עליהםויתרושהסובייטיםהטיליםומספר
האמריקנים.שלמזהבהרבהגדול

ת-אאוניברסיטתיפה,ע-שאסטרטגיםלמחקריםכמוכוהוקר*

כניסהמבטאאלהחידושיםשלהכוללהסך

העל,מעצמותשתיביןהסכמיםשלחדשלעידן
במיוחדלמערב.המזרחביןנוספיםוהסכמים

נגףאבןבעברשהיווהפיקוחהסדרישלבתחום
הסכמים.לחתימתבדרךעיקרית

להסכמיםלהביאשעשוייםהכיווניםעל

מןללמודהיהניתןמעצמות-העלביןנוספים
פסגתבתוםשפורסמההמשותפתההודעה

הייתהשלההכותרתגולתואשררייגן-גורבצ'וב,

איIntermediate-)-1הטיליםלפירוקהחוזה

ForcesNuaclear.(rangeהיתרביןכללההודעתם:
המו"ממנהליאתהנחוהמנהיגיםשניא.

להפחתההחוזהשללהשלמתולפעולבג'נבה

הגרעיניהנשקממאגריאחוזיםכ-50של

START,שברשותםהאסטרטגי

TalksReductionArmsStrategicפגיעותעדרצוי

.1988במחציתהקרובההפסגה

לאי-מחויבותםאתאישרוהמנהיגיםשניב.

לחיזוקוקראובעולםגרעינינשקשלהפצתו

גרעינינשקהפצתלאיסורהאמנה

ITreaty)
Prolifaration'.)80וברה"מארה"באקד:א

כלשללצירופןלפעולבכוונתןישכיאישרו
לאמנה.העולםמדינות

ביןשהושגהההתקדמותעלבירכוהמנהיגיםג.

אמנהלהשגתבג'נבהומתןבמשאהמעצמות

השימושעלהאוסרתואפקטיוויתכוללת

המו"מאתלהאיץקראוהםכימי.בנשק

בת-פיקוחעולמיתאמנהחתימתלקראת

כלאתשתקיףכימי,כנשקהשימושלאיסור
זה.נשקהמחזיקותהמדינות

הקונוונציונלייםהכוחותרמתבצמצוםדנוהםד.

בענייןממשימו"מלפתיחתוקראובאירופה

וינה).שיחות(בהקדםזה

אזורייםבסכסוכיםהמנהיגיםשנידנוכןה.
מלחמתאפגניסטן;הבא:הסררעפ"י-

דרוםקמבודיה,המזה"ת;אירן-עיראק;
חילוקיאףועל-אמריקהומרכזאפריקה

החשיבותאתוגורבצ'וברייגןציינוהדעות,

הןאזוריים,סכסוכיםיישובשלהגוברת

ע"יוהןבין-מעצמתידיאלוגבאמצעות

עצמם.האזורייםהצדדים

והמזה"תהטיליםלפירוקהחוזה
אי)1(וקצרבינונילטוותהטיליםלפירוקהחוזה

רייגן-גורבצ'ובפסגתבתוםהמשותפתוההודעה

המעצמותשתישביןביחסיםחדשמסלולפותחים

שלהעולמילסדרחזרהבולראותניתןהגדולות.

שנותבראשיתשעוצבגושים,ביןוהפשרהדטנט
הרטוריתהקרהלמלחמהפסוקסוףגםזהוה-70

כהגדרתו)(הרוע"ב"כותותרייגןממשלשניהל

ברה"מ.של

עלדגשזהבמאמריינתןהמשמעויותבניתוח
הגלובליתההתייחסויותתיכוני.המזרחההיבט

ולאלמזה"תבהקשרןתובאנהבאירופהוהזירתית

לניתוחהאסטרטגי.היקפןבמלואתנותחנה

ניתןהטיליםלפירוקהתוזהשלהמשמעויות

:עיקרייםחתכיםבשנילגשת

הצבאי.המישורלעומתהמדיניבמישורא.

באופןהנובעותמידיותמשמעויותבניתוחב.
אפשריותהשלכותלעומתההסכםמןישיר

שההסכםהחדשההדינמיקהמןהנובעות
הדיוןאתלהעשירניתןכןכמועמו.מביא

הגישות.שתיביןולשלב

להסכםוהערביותהישואליותהתגובות
מורגלתובארה"בבאירופההקהלדעתבעוד

בנושאישוטףבאופןפרשנויותדיווחיםבקבלת

פורץהתיכוןבמזרחגרעיני,גלובלית.אסטרטגיה

ונעלםדרמטיות,שיאכנקודותלחללזהנושא

בהזדמנותמיוחדענייןישכן,עלשבא.כלעומת
ניתוחלשםובניצולהבידנוהנקריתהאסטרטגית
לסוגיותערבובמדינותבישראלההתייחסות

מניתוחגרעיני.חימושפירוקשלגלובליות

עלללמודניתןואולחוזהבמזה"תהתגובות
לשאלותביחסהדגשיםועלמחשבהכיווני

ערבבמדינותהשלטוןחוגיבקרבגלובליות
הדברישפיעכיצדלהעריך,וניתןכאחת,ובישראל

תפיסתם.על-פיהמזה"תעל
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כישראלהתגובה
ההסכםשעוררוההתרגשותההדיםלעומת

התגובותשלהנמוךהפרופילבלטבעולם,
בישראל.הרשמיות

בברכה.בישראלהחדשההסכםנתקבלכללית,

שהיו-ההחלטותמקבלישלמהתבטאויותאך

ספורדיות
באופיין.

היוכילראותהיהניתן-

המזה"תשתפסהשוליהמקוםעלשכירכו

מצטעריםאחריםבעודרייגן-גורכצ'וב,בשיחות

המדיניהתהליךלקידוםשהוחמצההזדמנותעל

בוושינגטון.הגדולותהמעצמותמפגשבחסות

בדברהערכותנשמעולאהרשמיתבישראל
הטיליםלפירוקההסכםשלהאפשריותהשפעותיו

מתחיםהפגתעלהעולמית,היציבותשמירתעל

למערב.מזרחביןהאמוןהגברתועל
נאט"ו"כמו"ברית"בעלת"שהיאממדינה

במערבהבריתבעלותכמושתגיבלצפותהיהניתן
האמריקניתבדיפלומטיהברורהתמיכהותביע

ההסכם.אתשהניבההמוצלחת

ערבבמדינותהתגובה
הרשמייםהתקשורתאמצעישלבפרשנויותעיון

הנשיאששלחהאיגרתכמומיוחדותובהודעות

החוץמשרדוהודעתולגורבצ'ובלרייגןמובראק
ערבמדינותשלנלהבתתמיכהעלמצביעהסורי,

הויקותהובלטובמיסחרהטילים.לפירוקבהסבם

לביןהגרעיניבתחוםמעצמתיתהסכמהשבין

ביחסהמעצמותביןלהתקרבותהסיכויהגברת

הרשמייםהפרשנותבמאמריאזוריים.לסכסוכים

אזוריותבעיותלפתרוןהמומנטוםלניצולשקראו

הישראלי-ערכילסכסוךהדובריםהתייחסודחופות

והפלסטיניםאש"ףבעודבמפרץ,ולמלחמה

זווית.לקרןנדחקו

הערביתהעמדהראויהמיוחדתלבלתשומת
לקראתשלביהווהההסכםכיתקווהשהביעה
זהרקולאגרעיני,נשקלפירוקנוספיםהסכמים
הסוריהחוץשרוברה"מ.ארה"בברשותהמצוי
הקריאהאתההסכםעלברכתולדבריהוסיף

במזה"ת.גרעינימנשקמפורזיםאזוריםלהקמת

לפירוקהחוזהביןקישרהבסוריהרשמיתפרשנות
עלהעולמיתבעיתונותהדיווחיםלביןהטילים

זו,פרשנותעל-פיוחירי-2.בטילישראליניסוי
מחוץהנמצאאמריקניכבסיסישראלנתפסת

תשמשובכךהטילים,לפירוקהחוזהלמסגרת
קצרלטווחטיליםלהצבתהאיסורלעקיפתאמצעי
ובינוני.

מהדינמיקההנובעותמדיניותמשמעויות
ההסכםשל

שתיכינוספתפעםהוכיחהחדשההסכם
העולם.אתמנהלותלבדן,והןמעצמות-העל,

נהגשולץ,ג'ורג'האמריקניהמדינהמזכיראמנם
אךהביתה,בדרךבבריסלעמיתיואתלעדכן
וושינגטוןביןבשיחותהוכרעאירופהשלעניינה

נותרההמשותףהשוקשלאירופהלמוסקבה.
הבין-מעצמתייםבהסכמיםשהיהכפימאחור.הרחק

לקחתיהיההתיכוןבמזרחמנהיגיםעלבעבר,
הסכסוךביישובהקשורבכלזועובדהבחשבון

הישראלי-ערכי.

כיןהחדשהדטנטלהתרקמותמכך,יתרה
ממתנותהשפעותלהיותעשויותלברה"מארה"ב

כפיאחרים,עולםבאזורילעימותיםהקשורבכל

רייגןכיןהמשותפתבהודעהכברביטוילידישבא
לגורבצ'וב.

מעצמות-העלשתישלההסכמהשגוברתככל

מבחינתביותרהחשובשהואהגרעיניבנושא

נטייתןגוברתמהן,אחתכלשלהלאומיהביטחון

חשיבותבדרגתשהןאחרות,בסוגיותלהסכים

ברה"מכאשראחר,לשוןמבחינתז.משנית

ביניהןהחשדנותפעריעלמתגברותוארה"ב

תפקירלמלאביכולתןישאזיהאסטרטגי,בתחום

ככלתגברזונטייההעולמית.היציבותבשמירת
הגרעיני.הנשקלצמצוםנוספיםהסכמיםשייחתמו

ולדיאלוגלהתקרבותלצפותניתןכיהדברפירוש

הישראלי-ערבי,לסכסוךהקשורבכלמעצמתיבין

אחרחר.אזוריותבסוגיותכמו

אמריקניתלהכרהלצפותניתןמעשיבאופן

בסוגיותלמלאמוסקבהשיכולההחיוביבתפקיד

בכךהישראלי-ערבי.הסכסוךליישובהקשורות
אךלהסכם.שקדמההתקופהלעומתחידושיהיה
בדברלסיסמאותדווקאולהיתפסלהיחפזאין

כפוי.הסדר

שיכולההשפעהלגביכאןשהובעהההערכה
עללארה"בברה"מביןהדטנטלהתרקמותלהיות

כיהכרהמתוךנובעתהישראלי-ערבי.הסכסוך

המישורשביןהזיקהאתלהביןחשוב

בסכסוךהנוכחיהמצבלביןהאסטרטגי-הגלובלי
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בהסכםהעיקריותהנקודותאחתמהווהשניםשלושבתוךאלהטיליםשלחיסולם-פרשינגטילי

ועדהזיקהשלהבנתההואהדגשהישראלי-ערבי.

לאשורו.המצבקריאתכפענוחחשובההיאכמה
כמהעדלהמחיששעשויהבולטתדוגמה

הויקהשלהמשמעויותמלואאתלהביןחשוב
מאיתנו)הרחוקהולכאורה(הגלובליתהרמהשבין
למצואניתןבאוורנו,המיידיתהמציאותלבין

המתחיםהפגתה-סך.שנותראשיתשלבדטנט
בהסכמיהיהששיאןמעצמות-העל.שתישבין

ב-1972,הגרעיניהחימושלהגבלתטאלס-1

בתור-סאדאת-אזורימנהיגע"ינתפסה
במזה"תשנוצרקוולסטטוסמעצמתיתגושפנקא

1967.לאחר
שלהדטנטהסכמינתפסוסאדאתשלבראייתו

עלתהולפיכךהמצב,שלמוסכמתכהקפאה1972
המכשיריםשאראתלפינהודחקההמלחמה

הקיפאוןאתלשבורמסוגליםשהיוהדיפלומטיים
המדיני.

ברמהמעצמתיותהתפתחויותשביןהזיקה
למצואעשויההישראליההיבטלביןהגלובלית

יהודיםיציאתשלהחשובבנושאגםביטוי
פירוקשלבסוגיותמעצמתיתהסכמהמברה"מ.

שמקיימותהדיאלוגעללחיובלהשפיענוטהנשק

מןהאדם.זכויותשלבסוגיותהמעצמותשתי
היציאההיתריאלפיעשרותהיוהזאתהבחינה

חלקה-70,בשנותליהודיםהסובייטיםשהעניקו
טלאס-1.בהסכמישנוצרהדטנטשלנפרדבלתי

האפשריתההתקרבותכינראה,העניין,לסיכום

אזורייםלסכסוכיםבקשרמעצמות-העלשתיבין

פעולהקווימציאתשללכיווןעצמהתתעל
והרפייתם.הסכסוכיםלריסוןשיתרמומשותפים

הצבאיבתחום
מןישירותמושפעישראלשלהאסטרטגימצבה

לאורבמיוחדמעצמות-העל.שתישביןהיחסים

מבחינה-בטבורהקשורהשישראלהעובדה

ולאירופה.התיכוןהיםלאגן-אסטרטגית

מראהואו)(הטיליםלפירוקההסכםואכן,
הביאהגלובליתברמהאסטרטגישינויכיצד

ישראלשלהלאומיבביטחוןמשמעותילשיפור

לה.הצפויהאיוםבמדרגתדראמטיתולהקטנה

טילישלחיסולםהקובעבחוזההסעיףבשלזאת
להגיעאמוריםהיוהערכותפישעל55-23

לסוריה.

,הסקאדטיליאתלקבלימשיכושהסוריםייתכן
ולכןק"מ,300טווחם(מדויקיםוהלאהמיושנים

לאייםיתקשוהםאךאי1(,חוזהעפ"ינאסרולא

,אובעומקצבאיותנקודהמטרותעלבאמצעותם
תעופה.שדותפעולהמכללולהוציאלשתק
כלימחקוואוחוזהעפ"יכילהזכיריש

לייצריהיהניתןולאהאדמהפנימעליליט-55-23

אחריםטיליםלאוגםאלהטיליםלאמחדש

ק"מ.500שללטווח

אתלהפרשלאמנתועלובעתידייתכןזאת,עם
בעליסקאדטילילפתחהסובייטיםייפנוהחוזה

ק"מ,מ-500פחותשללטווחמשופרדיוקכושר

לסוריה.גםיועברואלהחדשיםטיליםכיויתכן

חדישיםטיליםהסובייטיבארסנלאיןזהבשלב
הטיליםשלפיתוחםותהליךזה,מסוגומדויקים

יחסית.רבזמןיימשךהללו

חיסולם:מהחוזההנובענוסףאופרטיווילקח

ביטלו-55-12,יליט-ss~-23ובמיוחדהטיליםשל

לפתחהרעיוןמאחורישעמדהמבצעיהצורךאת
במערבואכןטקטיים.טיליםנגדהגנהמערכת
לפיתוחטיליםנגדמטיליםהדגשהוסטאירופה

28



בהסכמיםעיקריותתחנות:1טבלה
קונבנציונלילאנשקלפירוק

גרעינייםניסוייםלאיסורהחוזה:נ369

ובחלל.האדמהמעל

והעברתוהפצתולאיסורהחוזה:1968

זקא).(גרעינינשקשל

ביולוגינשקייצורלאיסורהאמנה

ואגירתו.

לארה"בברה"מביןהחוזה

שלוניסוייםפיתוחםלאיסור

טיליםמפנילהגנהמערכות

(ABM),אסטרטגייםבליסטיים

אובאווירביםביבשהוהצבתם

מערכתמתירהחווהבחלל.

צד.לכלאחתהגנה

ארה"בביןטלאס-1הסכם

שלזמניתלהקפאהלברה"מ

האסטרטגיםהמשגריםמספר

הבליסטיים.

ארה"בביןטלאס-2הסכם

הטיליםמספרלהגבלתלברה"מ

ברמההאסטרטגייםוהמפציצים

צדלכלמשגרים2400של
החוזהצד).לכל2250ואח"כ,(

האמריקני.הסנאטע"יאושררלא

דה-אותוקיימוהצדדיםשני

הודיעהנ689-כאךפקטו,

עצמהרואהאינהכיארה"ב
לקיימו.מחויבת

לפירוקאי1חוזהעיקרי:2טבלה
ובינוניקצרלטווחהטילים

העיקריותהנקודותבקצרהלהלן
עמודים56המחזיקהחוזהמתוך
תצלומיםשלעמודיםעשרותועוד

1752יהרסובמסגרתואשרודיאגרמות
אמריקים.טיליםו-859סוביטיםטילים

הטיליםכלשלשנים3בתוךחיסולם*
בינונילטווחוהסוביטיםהאמריקנים
ביבשה.המוצביםק"מ))5500-1000

גנישרפ-2טילי-האמריקניבצד
טיליהסובייטיבצדשיוט.וטילי
,55-20,55-4.55-4

כלשלחודשים18בתוךחיסולם*
ק"מ))1000-500קצרלטווחהטילים

האמריקניבצדביבשה.המוצבים
הסובייטיובצדו4-גנישרפ,טילי-

ו-55-12.58-23,טילי-
ניסויוטיסותייצורעלמוחלטאיסור*

ל-5005500שביןלטווחטיליםשל
ק"מ.

13למשךמפורטיםפיקוחהסדרי*
הקשוריםהאתריםבכלהבאותהשנים
שלאחסוןאוהצבהתיקון,בייצור,
128זוהובברה"מהללו.הטילים
אתרים.30ובארה"בפיקוחאתרי

הכולליםפיקוחהסדרישלעוללקבלמוסקבה
כילהניחמאפשריםבתחומה,וביקורותסיורים
מעצמות-העל,שתיביןהבאההסכםיושגזהבתחום

הנשקצמצוםשלהמסובךבתחוםדווקאולאו
הכוכבים.ומלחמותהבין-יבשתי
בינלאומיתאמנהלחתימתקראהאףברה"מ
בפסגהכברואגירתוכימינשקיצורשתאסור
עלוחןרה,1988בקיץבמוסקבההצפויההקרובה
כימינשקאי-העברתבדברמדיניותהעקרונות
חרות."במדינותהצבתוואיאחרתלמדינה

וארה"בברה"מקראווושינגטוןבפסגתכזכור,
אמנהחתימתלקראתהמו"מאתלהאיץ

אשרהכימיהנשקלאיסורפיקוחבתבינלאומית
אכןאםזה.נשקהמחזיקותהמדינותכלאתתקיף
סבירכימיבנשקהשימושלאיסורהאמנהתושג
פעילותןלהפסקתשיביאהפיקוחיוגברכילהניח
נשקבפיתוחשעוסקותשלישיהעולםמדינותשל
במערבהנרכשאזרחיידעעלהמתבססכימי

ולוב.עירקסוריה,זהוכללאירופה,
החוזהמןהנגזרתנוספתאפשריתהשלכה

:ובינוניקצרלטווחהטיליםלפירוק

שלובחיסולםבפירוקםדןואוחוזהאמנם
עלחלהואואיןוהסוביטיםהאמריקיםהטילים

הסוביטיהוויתורכילהביןישאךשלישי"צד"
זמני.הואובריטניהצרפתשלהטיליםבעניין
הטיליםאתלכלולמדרישתהלסגתיכלהברה"מ

עדהנשקפירוקבהסכמיוהבריטייםהצרפתיים
מדינותשתייחסיתהקטניםהארסנליםכשל
שנותלקראתהדיונים,שלהבאבשלבאךאלה.
הטיליםמןעודלהתעלםמוסקבהתוכללאה-90,

הללו.
ובריטניהצרפתשלהמודרניזציהתוכניות

הגרעיניבכוחןדרמטילגידוללהביאאמורות
הרסלהנחיתיכולתולבריטניהלצרפתולהעניק
בטריטוריהמטרותשלרבמספרעלמאסיווי

הסובייטית.
הטיליםלגבימסויםתקריםמספקואוחוזה

72גםיפורקוכינקבעבחוזהשלישי",צד"של
ראשאשרגרמניה,מערבשלגנישרפ-14טילי
תעלהכאשרארה"ב.בידישלהםהגרעיניהחץ

בסיבובחריפותהבמלואשלישי"צד"שאלת
אתגםיעלוהסובייטיםכיייתכןהבא,הדיונים
מעברשלישי"צד"טילישלהימצאותםשאלת
לטריטוריהלהגיעעשוייםואשרובריטניה,לצרפת

1987בקיץמוסקבהרדיופרשנותסובייטית.
וחירי-2כטילישראליניסויעלהדיווחיםבדבר

ככלכיהסתברהפרשנותמדבריזה.כיווןעלרמזו
ק"מ,מאותשלטווחבעלילטיליםהקשור

חורגתסובייטית,בטריטוריהלפגועהמסוגלים
לנגזרתוהופכתהאזוריתהמסגרתמןהדיוןרמת
נקראהאףישראלהבין-מעצמתי.הדיוןשל

הנשקלצמצוםבשיחותלהשתלבבמפורש
ברה"משלהאיוםתפיסתעפ"יכאירופה.הגרעיני

אחרדיןפרשנויות,סדרתבאותהשהשתקפהכפי
שבידיו4-גנישרפולטיליהישראלייםיריחולטילי

הזיקהבהבהרתהמעגלנסגרוכאןגרמניה.מערב
הנוכחית.למציאותהאסטרטגי-הגלובלישבין

הרחב,העולםמןמנותקתאינהישראל
ישהעולמיתברמההאסטרטגיותולהתפתחויות

בדבריםהלאומי.ביטחונהעלישירותהשפעות
ביןהשקהנקודותעלהצבענוכאןשהובאו
הגלובאלי.למישורהישראליהאינטרס
מהבנתההמירבאתלהפיקישראלשלבידה

זו.זיקהשל

ן

*

1972:

1972:

1972:

1979:

טעםאיןכיהובררמורחבת.אוויריתהגנהמערכת
הלאהסקאדטילינגדיקרההגנהמערכתבפיתוח
הטווחבעליה-ss~-21טיליכנגדאומדויקים
לקולהתקרבמחייבםאשרק"מ)ד0)-100הקצר
הצדשלהתותחיםלאשלהיחשףובכךהחזית
השני.

קונוונציונלייםטיליםמהגעתהנובעהסיכוןדחיית
איתנותהשימורובעקבותהמזה"ת,לזירהמדויקים

חיל--ישראלשלהעיקריתההרתעהזרועשל
פעולהמרחבלקייםלישראלמאפשר-האוויר
מגוון.

שבעקבותהדינמיקהמןהנובעותמשמעויות
הסכם
ובינוניקצרלטווחהטיליםלפירוקההסכםבאמור

נשק,לפירוקנוספיםלהסכמיםפרוזדורמהווה

והאזור.ישראלעלאפשריתהשלכהולהם
האחרוניםבחודשיםשהושגההררךפריצת

הכימית,הלוחמהלאיסורבג'נבההמתנהלהמו"מ
לביקוריםהסובייטיתההסכמהלנוכחבמיוחד.

שלונכונותהשבתחומה,הכימיתהלוחמהבאתרי

31129מערכות



הספריםממדף
**

מלדעהל2קמהותההבנת
דופויט"נקולונלשלספרועל

אילוןאברהםתא"ל

שיצאדופוי,ט"נמיל')(הקולונלשלספרו

בניו-יורק*פאראגון""בהוצאתמכברלא
ראשמרשל,ס'רונלדלד"רוהוקדש-

מראשוניואחדצבאייםלסכסוכיםהמבון
הוא-בארה"בהלחימהתאורייתמפתחי

יחד.גםתגובהוהדורשענייןהמעוררספר
מודלמחפשיםרביםאמריקניםחוקרים
לחיזוימשחקי-מלחמה,לניהולמוסכם

בספרוטועןדופויולהבנתה.תוצאותיה
?האמנםכזה.מודלשמצא

ITheoryand'History:War,Understanding',א.ז.אקטם*

]987.:publishers,HouseIParagon,אטש-ץ0[ו'Combat.of(

הצבאית,בהיסטוריההשימושכחסידהידועדופוי,

עיקרי-לחימהשישאותולימדשנסיון-חייוטוען

המתחולליםהשינוייםלמרותלכל-עתהטובים

כמהלהלןוהטקטיקה.כלי-הנשקשלכטכנולוגיה
:מעיקריו

חיוביותלתוצאותתנאיהיאהתקפיותא.

בלחימה,

שכוחומירקאבלהתקפהעלעדיפההגנהב.

בה.יבחרנחות

ישירה.התקפהעלעדיפהעקיפההתקפהג.

יזמה.לנטילתרבהחשיבותישד.

מחייבתבביצורים,מותניתמוצלחתהגנהה.

ועתודה.עומק

הבקעה.תבטיחהתיקףנחישותו.

זהבעניין(דברשלבסופומכריעההכמותז.
בכוח).בחיסכוןדןכשהואעצמואתסותרהוא

לצדו.כשהתנאיםרקמנצהמיעוטח.

שבמכפילי-הכוח.הגרולהיאהפתעהט.

מאשריותראויבלפיזורגורמתעצמת-אשי.

הפיסית.להשמדתו

בגללמהמצופהתמידנופלהלחימהטיביא.

ה"חיכוך".תופעת

להואיןביותרמורכבמעשההיאהלחימהיב.
פשוט.הסבר
לכפותרצונוגםוכךהשתנהלאהאדםטבעיג.

אחרים.עלרצונואת

אתלהציגשלאבחרשדופוילכךפרט
שהואלהניחישהמקובלים,עקרונות-המלחמה

ומתמידמאזשכןדבר,כאןחידששלאיודע
באירועים,היגיוןצבאייםהוגי-דעותחיפשו
חוקים,ההיסטיייהניסיוןמןללמודוביקשו

בדרכואישהמלחמהטבעעלואמיתותעקרונות
ונפוליוןהגדולכפרידריךגדוליםמצביאיםשלו.

חסידהיהפרידריך:והיפוכודברלכאורההוכיחו
ואילולאויב,וההמתנההסטטוס-קוושמירת
התנאיםניצולהיומה,חסידהיהנפוליון

חלוקיםהוגי-דעות-ועודזאתוההזדמנויות.

הצבאיותכוונותיופירושבדברבדעתםתכופות

הביןלאלדוגמה,ז'ומיני,עצמו.מצביאאותושל

נפוליו]שלהלחימהתורתאתכקלאוזביץ

עקרונוהלאורהבנהואף-על-פי-כןלעומקה

ממז]שהיטיבקלאוזביץ,ואילווחוקים.מלחמה
הפיקנפוליון,שלהצבאיתהמחשבהאתלהבין

הנחיות.רקממנה
קלאוזבקאתלהעדיףכיוםנהוגכארצות-הברית

חסיוהיהשז'ומיניאף-על-פיז'ומיני,פניעל
מתוןבהנחיות,הסתפקולאעקרונות-המלחמה

שהתבססותיאוריההייתהשלנפוליוןאמונה
ההפתעוהתמרון,ריכוז-הכוח,עקרונותעלבעיקר

האלוהעקרונותדווקאזאתעםבמטרה.והדבקות

ב-921[פולרעל-ידינוסחונוספיםועקרונות

ארצות-הברית.צבאעל-ידיואומצו

ריכו.בעיקרוןבעיקרעסקלנצ'סטרפרדריק

מספר'לכוחשישבהשפעה-דיוקליתרהכיה,
שהיוהלחימה,תוצאותעלבפועלולכוח-לחימה
עזמשמשיםלנצ'סטרשלכלליוהתשת-כוחות.

ורופוכמשחקי-מלחמה,אבדותלקביעתהיום

שלדעתגםמהמשלו;בתיקוניםאךאותםמקבל
קלאוזב"שלהלחימהתורתעלנשעןלנצ'סטר

המלחמה.לתופעתגישתוועל
פעולותאתמדגיששקלאוזביץטועןדופוי

אלימות:שהםהמלחמהשלוהמאפייניםהיסוד

למדיניוחהמלחמהוכפיפותגורם-האדםהשפעת

במלחמהפעולות-יסודארבעמונהקלאוזביץ
בה.ושליטהלהסיועלקראתה,הכנותלחימה,

הרמו-רמותבשתינעשיתכידוע,הלחימה,
שאליה-הטקטיתוהרמההאסטרטגית

אגבהאופרטיווית.הרמהבדירוג-מההיתיספה
ר'האופרטיוויתהרמהאתשאימצוהאמריקנים,

אמנוו"אותהמכניםהאחרונות,בשנים

להןקראלידל-הארסואילואופרטיווית"
מישרל1הוסיףאףלידל-הארטטקטיקה-רבתי"."

שממנואסטרטגיה-רבתי""המונחאתהרמות
תקומי".ביטחך"המושגבהמשךנגור



בלכסיקוןמצוייםהללוהמונחיםכללא
בפילוסופיהקלאוזב"ן.שלהמלחמה"פלוסופיית"

מלחמהשביןהתלותאתקלאוזביץהדגישזו
באההמדיניות,נכשלתשכאשרואמרומריניות,

ביןהבדילקלאוזביץאותה.*וממשיכההמלחמה
לביןתיאורטי,מושגשהיאמוחלטת",מלחמה"

לביןכוללת"מלהמה"וביןבפועל","מלחמה

עודקבעגםקלאוזבי,ןמוגבלת"."מלחמה
אםגםוכילמטרותלהתאיםחייביםשהאמצעים

תושגנהלאשהמטרותאפשרביניהםאיזנןיתקיים
חיכוך.הקרוימהגורםכתוצאהכמתוכנן

דבריםקלאוזביץשלהלחימהבתורתיש

:הםואלהאותם,מזכיראינושדופוינוספים
בלשונואוצבאית,מנהיגותשלחשיבותהא.

גאונות-צבאית.:קלאוזב"ןשל

כדיהיריבשלהשמדת-כוחוחשיבותב.

להילחם.הרצוןאתוהןהיכולתאתהןשיאבד

והריכוז.ההתקפיותעקרונותחשיבותג.

קרבכצורתההתקפהעלההגנהיתרוןד.
להכריע,כדיבהתקפההצורךאךמהד-גיסא,

מאידך-גיסא.

לא-צפוייםקשייםשמשמעוהחיכוךגורםה.

אתוהופכיםהביצועיעילותאתהמקטינים

מטרותאחרלמלאקשהשבהלתוסעההמלחמה

מדברשקלאוזביץהסיבהגםזולמתוכנן.בהתאם

במלחמה.המזלעל
המזל,אתולהבטיחהחיכוךעללהתגברכדי
יצירתבשניים:הצורךעלקלאווביץמצביע
שהם-תנאיםוניצולריכוז-כוח)או(עדיפות
הצבאייהגאוןשלעניינו

הנוסחהאתדופויגזרהאמורעלבהסתמך

שלתורתוכלאתלכאורההמבטאתהבאה,
המספרים".חוק"דופויקוראלהקלאוזב"ן,

כמותאאיכותאתנאים)(א'צדעצמת

הלחימהתוצאת=

כמותאאיכותאתנאים)(ב'צדעצמת

והאמריקניתהסובייטיתהלחימהתורות
לתורתקלאוזביץגישתאתמתמצתשדופוילאחר

תורת-הלחימהלניתוחפונההואהלחימה,

המובייטעז.

אנימדיניות.שלהמשכהבהכרחהיאשהמלחמהסכוראינ'
א"א.-מריניוח.למימושפעולהדרךכהלראותמבכר

שלהעיקרייםהמלחמהשעקרונותטועןדופוי
יזמהנטילתניידות,הפתעה,הםכיוםהסובייטים

שהמלחמהמאמינים:הסובייטיםופשטות.
ללמודושאפשרמדע,הןלקראתהוההכנות

בהוהכישלוןהניצחוןגורמיאתלמצואמלחמה,
דופוי,לדעתהסיבה,זותוצאותיה.אתולחזות

להיסטוריהרבהחשיבותמייחסיםשהסובייטים

שלכניעתם""עללהצביעעיקרהשכלצבאית
בברית-ועוד,זאתהמלחמה.לעקרונותהאירועים

צבאיתהיסטוריהשלימודמאמיניםהמועצות

מהותשליותרטובההבנהרקלאמפתח

ויכולתמחשבתיתגמישותאףאלאהמלחמה,

נחשבתצבאיתהיסטוריהאחרות,במליםהחלטה.
לנועהקציןאמורשבעזרתולגיבברית-המועצות

בניסיוןכיוםענייםשהסובייטיםגםמהבאפילה.

מעשי.קרבי

תולדותאתלומדיםשהסובייטיםמוסיף,דופוי

הצבאיהצדמןרקלאהשנייההעולםמלחמת

פוליטיים,גורמיםעלדעתםנותניםאלאשלה,

עלשהשפיעוואידיאולוגייםהכרתייםכלכליים,

ענייניםשלארוכהרשימהמפרטהואמהלכה.

לקחיםוהפקתלימודאגבמדגישיםשהסובייטים
ןהפתעה;ביצועלעומתתכנון:צבאיתמהיסטוריה

קשים;בשטחיםלחימהכיתור;מכשול;חציית

פסיכולוגית;ולוחמהמוראלגרילה;לוחמת

תיאוריה;וארגוןמבנה;בעתודותשימוש;הגנה

אגבוהכל-ועודהמלחמהאמנותצבאית;
בסטטיסטיקה.נרחבשימוש

לימודמתוךרקכיטועניםועמיתיודופוי

לתפיסההסובייטיםהגיעוהצבאיתההיסטוריה

:שמשמעותהוהאמצעים",התאמת-הכוחות"של

המשימותלביןוהאמצעיםהמשאביםביןהתאמה

ביןו"התאמה"גיסאמחדהצבא,עלהמוטלות

שתיווצרכךהאויב,לצבאהאדוםהצבאעצמת

הנכון.*ובמקוםבזמןהסובייטילצדעדיפות
מאידך-גיסא.

הקדישולאלסובייטיםשבהשוואהטועןדופוי
ביןהלחימה,לתורתמספקתמחשבההאמריקנים

ולאאמנותהיאשמלחמהסבוריםשהםמפניהיתר
וההתנהגותהמקריותאותהשמאפיינתמאחרמדע,

דופויטועןעודבני-אדם.שלהלא-צפויה

לבשימתחורכוחותיחסיבוחניםשהסובייטיםשז'**
לחימה.כושרמוראל.אדם,כוחארגון.:הבאיםלנושאים
ושליטה.ופיקודניסיוןלחימה,ציודמודיעין.

השפעתאתללמודמעדיפיםשהאמריקנים
חקר-ביצועיםבעזרתהמלחמהעלהטכנולוגיה

בשפעבמחשביםהנעזריםמערכות,וניתוח
שאי-אפשרתיאוריית-הגגאתומזניחים-

בלעדיה.

ב-1978שהולידהואכזאתתיאוריית-גגהיעדר

לוששםצבאיים"?**לסכסוכיםהמכון"את

הקונפליקטטבעשלמדעיתהבנהלקדםלמטרה

המלחמהפילוסופייתעדכוןעל-ידיהצבאי
הלחימה.תיאורייתעלחדשניספרכתיבתועל-ידי

אקדמאים-המכוןשלהחברים-מן-המניין

ומכלרותמכוניםהאוניברסיטאות,ממיטבומומחים
בועהמאוחדים-ובמערבבארה"בצבאיות

באופןירוכזאםהעבר,מןמידעלנצלשאפשר
אחרות:במליםתיאוריה.ליצירתסטטיסטי,

ומרכיביה,הלחימהתופעתאתלנתחשאפשר

על-ידיעליה,המשפיעיםוהגורמיםהתהליך

המכוןחבריכן,עליתרהעבר.מןקרבותניתוח
תיאוריהשללעיצובלהגיעשאפשרמאמינים

ולנהלמודליםלבנותשתסייעשימושית
קבלתתהליךלשיפורלהביאובכךסימולציות,

ההחלטות.

שעוסקיםהמכוןלידתעםשנקבעמאחר

כ"מלחמה",מכןלאחרורקב"לחימה"תחילה

כדיבושישבמהבעיקרמחשבהחבריוהשקיעו

ועמיתיודופויהלחימה.תיאורייתאתלקדם

והגדרות.תחומיםזהבהקשרקבעולמחקר

כוונתםכוח""עלמדבריםהםכאשרלמשל:

הםכאשרולציודו.שבילכוח-האדםלארגונו,
מדברים

שללהשפעותמתכווניםהםתנאים""על,

כמווגורמיםהמבצעיותהפעולהדרכיהקרקע,
עלמרברימהפוכאשרומוראלמנהיגות

לאמנותלאסטרטגיה,כוונתםדוקטרינה""
ולטכניקה.לטקטיקההאופרטיווית,

המשמעויותאחג6מציגיםועמיתיודופוי

ו"פיקוד,תהליך"'"כמו:למושגיםמייחסיםשהם

נמדדתהליך*"נ1)(4ומודיעין"'תקשורתשליטה,

ואילוובתוצאות;אפקטיוויות),(בטיבאצלם

ומודיעין"תקשורותשליטה,ב"פיקוד,כשמדובר

חיכוך""בפניעומריםהםכמהעדבוחניםהם
עצמת-אש).על-ידי(ו"דיכוי"

אזרחיםכ-100מונהשבארה"ב,בכרקלישמרכזוזה.מכון***
צבא.ואנשי

31131מערכות



דופוישקבעולהגדרותתמידלהסכיםאפשראי
הצדקשני,מצדשלהם.המודללצורכיועמיתיו

מדייותרבארה"בשישאומריםכשהםאתם
בין-עקביותבהםשאיןהלחימהלייצוגמודלים

עלמסתמכיםמהםחלקשלפחותמאחרהיתר
הצדקמןגםישמוטעות.ומסקנותשגויותהנחות
עללגשרשכדיועמיתיודופוישלבדעתם

בתוצאות-החשיבהההבדלים
מודליםפיעל

כלומרמוסכמת,במסגרתהכרחיששונים,
אפשר,אםספקזאת,עםיחדבתיאוריה.
למדעאמנות-הלחימהאתלהפוךכדבריהם,
לאהלחימהשתיאורייתשברורמפניהלחימה,

לשקללדרךתימצאלאעודכלמושלמתתהיה
התנהגות.כמואיכותייםומשתניםגורמים

התקדמותהיאתיאוריהלבנייתהקלסיתהדרך
;תופעהלתארכדיתצפיתלנהל:הבאיםבשלבים
לנתח;מדידיםגורמיםלצגתעל-ידיאותהלאפיין

הקשראתלהגדיר;אלהגורמיםשביןהקשראת
אותןלבחוןהשערות;להציגתפישה;בעזרת
ולתקנן.
שניתןטועניםזובדרךשהלכוועמיתיודופוי
תנועה,אפקטיוויות,על-ידילחימהלאפיין
אשע"ידיכויהתנהגות-אנוש,חיכוך,התשה,

פעולת-גומליןהיאלחימה""לדעתם,ומכפילי-כוח.

הבולטיםממאפייניהשאחדצדדיםביןאלימה

:עולההיירארכיהבהיששכזובתורהפחד.הוא
ל"פעולה"לוחמים),שניביןקרב(מ"דו-קרב"

מגדוד),שלמטהברמהכוחותשניביןקרב(
אוגדודברמתכוחותביןקרב(ל"התנגשות"

ממערכה,חלקשהואל"קרב",דיוויזיה),
ול"מלחמה",-קרבותסדרתשהיאל"מערכה",

מערכות.סדרתשהיא

לאומיתאסטרטגיה
יעדילמימושקרבותסדרתהגדירקלאוזביץ

האמריקניםואילוכ"אסטרטגיה";-מלחמה
שלומדעכאמנותאסטרטגיה""כיוםמגדירים

לאומית",ו"אסטרטגיהבמשאביםושימושתכנון

במרכיביושימושתכנוןשלומדעכאמנות
פסיכולוגיה,כלכלה,מדימות,כמוהלאומי,הביטחון

וצבא.חברה
בין-בהרקולא-בארה"בלהפרידנוהגים
דופויצבאית.לאסטרטגיהמדיניתאסטרטגיה

ישמדיניתשבאסטרטגיההואלכךשהטעםטוען

שהיאהצבאית,באסטרטגיהמאשראמנותיותר
צבאיתאסטרטגיה:לדעתיהיא.ולאמדעית,יותר
ולראיהמדינית,מאסטרטגיהיותרמדעיתאינה
עלאלאאופרטיווי"מדע"עלמדבריםאין-

ברמהכוחותהפעלתשלהאופרטיווית"ה"אמנות
הזירתית.

עודלהזכירהראוימןהתמונהאתלהשליםכדי
באזהמונחצבאית".דוקטרינה"והואאחדמונח
פרישהםותפיסותמדיניותקוויעקרונות,לשקף
מכנהמעיןלהוותשצריכיםותיאוריה,ניסיון

הצבאית.לפעילותמשותף

בסיבותלעסוקאמורהשהתיאוריהמאחר

בסוגיםלמדיניות,מלחמהשביןבקשרלמלחמה,

לההקוראיםישוכו',מלחמהשלובצורות
הםועמיתיו.דופויובתוכםפילוסופיית-מלחמה""

שפילוסופיית-מלחמהבצדק,לכאורהטוענים,

באסטרטגיהשעוסקתלתיאוריית-לחימה,רקעהיא
אבלוטקטיקה.אופרטיוויתובאמנותצבאית

לתיאורייתרקעאינההמלחמהפילוסופיית
חלקהיאהלחימהתיאורייתאדרבה,הלחימה.

תיאורייתשלתכליתההמלחמה.מתיאוריית
מהותאתשיסבירועקרונותלקבועהיאהלחימה
דוקטרינהלעיצובבסיסלשמשוהלחימה,המלחמה
במלחמה.לחימהולניהוללתכנוןולסייעצבאית,

הלחימהלתיאורייתמתימטיתנוסחה
הלחימהתיאורייתאתלבטאשצריךסבורדופוי

מרכיביאתשתבטאמתימטיתנוסחהבעזרת
אתוכמובןביניהם,והקשרהמבנההלחימה,

עליה.המשפיעיםוהגורמיםתהליך-הלהימה

:הבאההבסיסיתהמתימטיתבנוסחהבחרהוא
כאשר:עצמה=איכותאכמותאתנאים,

הלוחמים.שלהאפקטיוויותמשמעה-איכות

האש).עצמת(האשכמות-כמות
המבצעיותההשפעותפירושם-ותנאים

מנהיגות,(ההתנהגותיותוכו'),הפתעהתמרון,(

וכו').אווירמזגקרקע,(והסביבתיותוכו')מוראל

אךפיסייםמשתניםלכמתשאפשרמודהדופוי
אף-על-פי-כןמשתני-התנהגות.לכמתמאודקשה

חלוקתעל-ידיאיכות,למדודדרךלדבריומצא
בתוםמתמודדיםצדדיםשליחסי-תוצאות

אבדות)שטח,תפיסתמשימה,מימוש(הלחימה
היולכאורהפתיחתה.ערבביחסי-כוחות-

בדרךהתוצאותאתלהכתיבהכוחותיחסיצריכים

קלאוזביץשאמרכפיאבל,מראש.לחיזויהניתנת
הכוחבטיבצפוייםלאשינוייםהחיכוך,בעניין
ומקריות,מזלוכןלמעשה,הלכהמיצויוובטיב

זאת.מונעים

עלמשפיעיםהתנהגותשמשתנימאחר
שיטהועמיתיודופויהגומבצעיים,משתנים

למדוהםהללו.המשתניםאתולשקלללאמוד
שלנורמותלקבועכדירביםלקחי-קרבותוניתחו

המשתניםושללוחמים,כוחותשלאפקטיוויות
אותםחילקוועמיתיודופויעליהם.המשפיעים

:כדלקמן

וכו').מזג-אווירקרקע,(סביבתייםמשתניםא.

אימונים,מנהיגות,(התנהגותייםמשתניםב.
מוראל).ניסיון,

וביצורים,הערכות(מבצעייםמשתניםג.
אווירית,עדיפותלפגיעות,חשיפהניידות,

מודיעין,לוגיסטי,כושרהנשק,טיבהפתעה,
זמןותקשורת,שליטהפיקוד,יזמה,נטילת
וחיכוך).מזלומרחב,

כמוהחלוקהעצםעללאלחלוקכמובןאפשר
שלהשקלולעלובעיקרבמרכיביהשכלולמהעל

דיבכך.לעסוקהמקוםזהלאאךאלה,מרכיבים

דופוישלהמחקרבמסקנותספקשנטיללנו
הישראליהחיילשלהאיכותבדבר-ועמיתיו

כדלקמן:שהן-ערבצבאותלחייליביחס
היהישראליחייל-הימיםששתבמלחמתא.

מצרי,חיילל-1.75ירדני,חיילל-1.54שווה
סורים.חייליםלו-2.44

ישראליחייל-הכיפוריםיוםבמלחמתב.
מצרי,חיילל-1.98ירדני,חיילל-1.88שווההיה

סורים.חייליםלו-2.54

ועמיתיודופוישלחישוביהםכך,אוכך
שלהם,המודלבעזרתלפתח,להםאיפשרו
בסוגיהעוסקמהםאחדשונים.בכיווניםמחקרים

האפקטיוויותלביןבינווהקשרבכוחחיסכוןשל

הלחימה.של
בכוח,מושכלשימושפירושובכוח"חיסכון"

יוקצהלהם(לא-חיונייםבמקומותכישלוןשימנע

במקוםועדיףמירביכוחלרכזכדימזערי)כוח
:שאלהדופוימציגזהבהקשרלהכרעה.שיביא
צריכהההכרעהבנקודתהאויבעלהעדיפותהאם

שמאאולפחות,1:3כלומרמירבית,להיות
משוםדווקאכבומרנגתפעלעדיפות-יתר
עללענותכדיכזועריפותליצורנוטיםשמפקדים
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?הלא-צפויועלבהערכהאפשריתטעות
כמותיכוחשעודףהיאלשאלהרופויתשובת

אותושלהאפקטיוויותאלאלניצחון,ערובהאינו
שלושה,פיאושניים,פיהעצמההגדלתשכןכוח.
אדרבה,שיעור.באותוהתוצאהאתמגדילהאינה

שולית.תפוקהשלתופעהנוצרת

במלחמתלכךעדיםהיינוהאמת,עללהודות
כידופוישמסיקלמסקנהועדמכאןאולםלבנון.

ל-1:2מעבריחסי-כוחותלהבטיחכדאילא

שכהוכחהאפילוהדרך,רחוקה-בהתקפה
לאשנפוליוןהעובדהאתדופוימביאלממצאיו

וחיפהכמותית,נחיתותבתנאימלתקוףנרתע
מביאכןומהירות.תמרוןשלבאפקטיוויותעליה
כמלהבותהגרמניםמעשיאתכהוכחהדופוי

הוכרעווהגרמניםנפוליוןהריאךהעולם.
!דברשלבסופובמלחמה
שפיתח,המודלבעזרתדופוי,שחקרנוסףעניין

שהתפתחותהוכיחדופויההתקדמות".קצב"קרוי
קצבבתחוםמהפכהחוללהלאהטכנולוגיה
בקרבאלנבישלפרשיוהצבאית:ההתקדמות

יותרמהרנעוהראשונה,העולםבמלחמתמגידו,

ששתבמלחמתטלהאלוףשלאוגדתומאשר
לעברהתקדמונפוליוןשלוכוחותיוהימים.

הגרמניהשריוןמאשריותרמהרמוסקווה

השנייה.העולםבמלחמת

הכוחותוהתשתההתקדמותקצב
שמתארכתשככלמצאוגםועמיתיודופוי

לחימהליוםההתקדמותקצבפוחתכןהלחימה,

איכותאכמותאתנאים)(עצמהביןישיריחסושיש
שגדלהככלכלומר,ההתקדמות.קצבלבין

היאזומסקנהההתקדמות.קצבגדלהעצמה
המכתיביםקבועיםגורמיםשישגםמהחידוש","

בעצמתלהתחשבמבליההתקדמותקצבאת
התנגרותהקרקע,טיבלוגיסטיקה,כמוהכוח,
וטיבהמתקדםהכוחעייפותוביצוריו,היריב

הואועמיתיודופוישלנוסףחידוש""משימותיו.
ההתשהלמידתההתקדמותקצבביןהתאמהשאין

בתנועההנמצאשכוחמאחרשמנגד,האויבשל
לכאורה,היא,הדברמשמעותאש.פחותמפעיל
מסתבראבלמהירה.בהתקרמותטעםשאין

ועמיתיושדופוי-סתירהמשוםישובכך-

ההתקדמותקצבזה.לענייןרבהחשיבותרואים

בחזיתההתפתחויותאתלחזותכדילמשל,חשוב,

מסתברסובייטית.פלישהשלבמקרהאירופה
במקרההסובייטיתהתנועהמהירותשלגבי
נעשיםשהחישוביםמשוםאחתדעהאיןפלישה

ישזה.אתזההסותריםשונים,מודליםבעזרת
ובריתבריה"משכוחותלמשל,הטוענים,מומחים

האומריםוישביום,קילומטר50יתקדמוורשה
דופוימקום,מכלביום.קילומטר20רקשיתקדמו
המודליםכלעלעדיפהששיטתםסבוריםועמיתיו

כמותישיפוטעלנשענתשהיאמפנירקולוהללו

היסטורי.ניסיוןעלהמתבסס

כילעומתםטועניםשמתנגדיהםלמרות

אתמפחיתהבטכנולוגיההמהפכניתההתקדמות
דופויאומריםההיסטורי,בניסיוןהשימושערך

אתהצבאיתמההיסטוריהללמודשאפשרועמיתיו
התקדמות:לקצבבאשרהבאיםהדברים

איכותאכמותאתנאים)(בעצמהעדיפותא.
נאות.התקדמותלקצבתנאיהיא

התקדמותקצככיןותואםישיריחסאיןב.
המשפיעיםוהגורמיםהנשקטיב(צבאיוכוח

עליו).

מיחידהמהריותרמתקדמתקטנהיחידהג.

המתרחבתהחיכוךגורםהשפעתבגללגדולה,
יותר.גדולהשיחידהככל

ההתקדמות.קצכאתמצמצמיםמכשוליםד.

מפניההתקדמות,קצבאתמקדמתהפתעהה.
העצמה.אתמחזקתשהיא

מתארךשהזמןככלפוחתההתקדמותקצב1.
עייפות.בשלרקולו

מגדילההאיכות,אוהלחימה,אפקטיוויותז.

ההתקדמות.קצבאת

התנגדות,לנוכחהתקדמות,עלהתעקשותח.
רבים.בנפגעיםעולה

הציריםבטיבמותנהההתקדמותקצבט.

ובלוגיסטיקה.

ופוחתבמזג-אווירמותנהההתקדמותקצבי.
בלילה.

באילוצירקלאמותנהההתקדמותקצביא.
הממונה.המפקדהבאילוציגםאלאאויב,

מקדםאתועמיתיודופויקובעיםכןכיהנה
והמשתנההעצמה,שגדלהככלהגדלההתקדמות,

המייצגתשלהםהנוסחהלעיל.שנאמרכללפי

אף-על-פילמדי,ארוכהאפוא,היא,והמקרם

מלאה.שאינה

תחוםהואועמיתיודופוישחקרונוסףתחום

אבדן-כוחכלומר,;בלחימההכוחותהתשת

כתוצאהלחימה,ליוםבעוצבהאוביחידה
אחרת.סיבהמכלאואויבמפעילות
אבדותביןהיחסאתחקרוועמיתיודופוי
זאתלעומתהתאמה.ביניהןשאיןומצאולתוצאות

וטיבלחימה,קצבלחימה,תנאיביןקשרמצאו
האבדות.מספרלבין-המשימה

השניםב-400כילהם,הסתברהמחקראגב

בלחימה,האבדותאחוזבעקביותירדהאחרונות
בתקופתהאבדותבעקומתחדהעלייהלהוציא

המונייםצבאותהופעלוכאשרנפוליון,מלחמות

שבההאמריקניתהאזרחיםבמלחמתוארטילריה,

הראשונההעולםבמלחמתהרובה,טיבהשתפר
בהןשהאבדות(ישראל-ערבובמלחמותוהשנייה,

העולםמלחמתשללאלהבאחוזיםזהותהיו
השנייה).

בתקופתלחימהביוםהאבדותאחרות,במלים
הגיעוהאמריקניתהאזרחיםובמלחמתנפוליון

הראשונההעולםבמלחמתאחוזים,25-20לכדי
השנייההעולםכמלחמתאחוזים,10-5לכדי-

אחוזים.5-2לכדי-ישראל-ערבובמלחמות

ל-2מ-25האבדותבאחוזהירידהפשרמה

כוחועלייתכלי-הנשקהשתפרותלמרותאחוזים,
לכךההסבראתמוצאדופוי?שלהםוההרסההרג

הגידולעלשעלהבקצבשגדלהגייסות,בפיזור
כלי-הנשק.שלהאשבעצמתשהיה

דופוישלמחקרומסקנות
לתוצאותאבדותביןהיחסבנושאמחקרםבסוף
:הבאותלמסקנותועמיתיודופויהגיעו
בתנאי:1,2שלכוחותביחסילתקוףאפשרא.

נטילתעל-ידייאוזנוהמספרייםהכוחותשיחסי

סיכוייהתוקף.על-ידיהפתעהוניצוליוזמה

אחוז,ל-70-60יגיעוכזהבמקרהשלוההצלחה

למגןמאשראבדותפחותלתוקףיהיומקרהובכל
אםוודאיודאילרעתי,בספק,מוטלתוומסקנה(
:1(.2שלכוחותביחסילתקוףההצעהתתקבל
גרול,לכוחשייגרםהיחסיהאבדותאחוזב.
ש"חיכוך"מאחרקטן,לכוחשיהיהמזהקטןיהיה

פחותבושתהיהלכךיביאגדול,בכוחגדול
לאש.היחשפות

אוגרמניתיחידהלמשלאיכותי","כוחג.
לצד-שכנגדיותררבותאבדותגורםישראלית,

ממנו.אפקטיוויפחותכוחמאשר
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ליחסיחסי-הכוחותביןישריחסאיןד.

שאםמאחרמתמודדים,צדדיםביןהאבדות
העצמה.אתמגדיליםהםכהלכהמנוצליםהתנאים

ביןאבדותביחסימהותיהבדלאיןבימינוה.

לדעתי).ספק,להטילישבזהגם(למגןתוקף

כמותאתמורידהפתעההמנצלתוקףו.
אבדותיו.

וכתנאי-קרקעגרועבמזג-אווירבלילה,ז.

יותרשקשהמאחרהאבדות,אחוזפוחתקשים,
יעילה.אשלהפעיל

הזמן,צירעלפוחתתאבדותלגרוםהיכולתח.
עייפות.בשלנמשכת,שהלחימהוככל

אבדותאתמצמצמתמהירההתקדמותט.
יותרקשהשלמגןמאחרהמתמודדים,הצדדים

להפעיליותרקשהולתוקףניידתבמטרהלפגוע

אש.
אבדות.מגדילהמחיר"בכל"הבקעהי.

כדלקמן:סטטיסטיתמתחלקותהאבדותיא.
15שמהםפצועים,אחוז80הרוגים,אחוז20

מהםאחוזים10ורקקשה,פצועיםהםאחוזים
בחיים.נשארים

אבדותביןקבועיותראופחותיחסישיב.
בטנקיםאבדותלמשל,בציוד.ואבדותבנפש

המאיישבכוח-האדםמאבדותחמישהפיגדולות

פיגדולותארטילרייםבקניםוהאבדות-אותם

מפעיליהם.בקרבמהאבדותעשרה

הסטטיסטיבנושאועמיתיודופוישלהממצאים

לקבועכדיוראשונהבראשחשוביםהאבדותשל
בבתי-החוליםהמיטותכמותואתהרפואיהסד"כאת

בעיקרחשובלנומלחמה.אפשרותלקראת

שלממוצעותאבדותכיהסטטיסטי,הממצא
ובמלחמותהשנייההעולםבמלחמתריוויויה

השארכלביום.אחוזיםכשניהיוישראל-ערב
שפיתחוהארוכה-מאודהמסובכתהנוסחההיינו-

בעתידהאבדותמספראתלנבאהנועדתדופוי,
היסטורי);ממוצע(אבדותמקדם=אבידות(

ביצורים;הפתעה;יום/לילה;מזג-אוויר;רקע;
עצמה)עייפות;קצב-ההתקדמות;גודל-הכוח;

במשחקי-מלחמה.לפחותלהבחןצריך-

ענייןהואדופויעל-ידישנדוןנוסףעניין
לאקשייםשלהצטברות)שמשמעותוה"חיכוך",

והמביאיםהביצועכושראתהמצמצמיםצפויים,
החטאהאודהייהצבאית,תוכניתשללאי-מימוש

ובלוחבמשימותואי-עמידהמטרה,בהשגת
זמנים.

ש"חיכוך"טעןקלאוזביץ,המונח,ממציא

שישוטועןאחרת,סבורדופוילמדידה.ניתןאינו

יותרגדולשהכוחשככלמשוםאותו,למדודדרך

היחסיותאבדותיוכךבפעולותיו,החיכוךועמו

:היאעל-ידושנקבעההנוסחהיותר.קטנות
לאשהיחשפות

חיכוך=

אבדות

אחוז20לאשנחשפיםבדיוויזיהאםלמשל,
הואלחימהליוםהאבדותואחוזהאדם,מכוח

כלומר6,החיכוךמקדםיהיה-אחוזיםשלושה
אינםאלהמספריםבפלוגה.מאשרששהפי

שהכוחככליקטןשהחיכוךמאחרקבועים,
כהלכה.ומנוהלאיכותי

ב-400ופוחתותהולכותשהאבדותמאחר

חייבהחיכוךשגםדופוי,מקישהאחרונות,השנים

שכןרבה,במידהמוטעההיקשזהואךלרדת.
הגבירהיחסיות,האבדותלהפחתתשגרםהפיזור

גדולה.ביחידהבלאו-הכיהגדולהחיכוך,אתגם
לביןטכנולוגיהביןהקשראתגםחקרדופוי

לחימה.בעתבני-אדםהתנהגות

הצבאיתההיסטוריהאתדופויחילקזהלצורך

:הבאותלתקופות

המאהמחציתעד-השריריםתקופתא.
ה-13.

המאהמאמצע-השריפהאבקתקופתב.
ה-19.המאהתחילתועדה-13

מתחילת-הטכנולוגיתהמהפכהתקופתג.

ימינו.ועדה-19המאה

לתקופות-משנה.מתחלקתשכזותקופהכל

מצויההטכנולוגיתהמהפכהבתקופתלמשל,

התעשייתית",המהפכה"הקרויההמשנהתקופת

אתנזכיראםדיהמלחמה.עלמאודשהשפיעה
והימית,היבשתיתהתעבורהבהתפתחותחלקה

בהמצויותכןההמוני.הייצורעללדברשלא
והשנייה.הראשונההעולםמלחמותתקופות

המצאותקידמההראשוניםהעולםמלחמת
המרעיל,הגזהמטוס,הטנק,כמוטכנולוגיות

הטנק,במועד.נוצלולאשהםאלאוהרדיו,הסינר
באיחור,בעלות-הבריתעל-ידיהופעללמשל,

ואילוהשוחות;במלחמתלקיפאוןבתשובה

באמצעותבעיהאותהעללענותניסוהגרמנים
לעומתהסתננות.הקרויהטקטית,שיטהפיתוח

במלחמתבעלות-הבריתאתהגרמניםהקדימוזאת

ואףהטנקשלמירביבניצולהשנייההעולם
בליצקריג"."בשםשנודעההלחימהתורתבפיתוח

גםקידמההראשונה,העולםמלחמתכמו

כגוןטכנולוגיות,המצאותהשנייההעולםמלחמת
הגרמנים,על-ידישפותחוקרקע-קרקעטילי

גרעיני.נשק-והעיקרומחשבים,ראדאר

התפתחותחלההשנייההעולםמלחמתמאז

שבלעדיולכלישנהפכוהמחשבים,בתחוםרבה

באש,לשלוטתקין,ניהוללנהלעודאפשראי
הייתהנוספתחשובההתפתחותמודיעין.ולייצר

הכימיהנשקבתחוםוהנחייתם,הטיליםבתחום

והמוקשיםהתחמושתבתחוםוהבקטריולוגי,
לאיתורבלייזרובשימושבסנסוריםה"חכמים",

הכוכבים".מלחמת"ולצרכימטרות

נשקשפירושםהללו,השיפוריםכללמרות
יותר,ומדויקתיותררבהועצמת-אשיותרקטלני

לביןהנשקביןהתחרותכיועמיתיודופויטוענים

הנשקלטובתהוכרעהלאהפעלתודוקטרינת
נקלטתאינהחדשהשטכנולוגיהגםמה-

בתחוםולאהדוקטרינהבתחוםלאבמהירות,
הטקטיקה.

דופויטועניםהיא,לכךהעיקריתהסיבה

דמיון,ידע,בעלתמנהיגותהיעדרועמיתיו,

ולתאםהעברמלידעלסגלויכולתגמישות
עובדהמקום,מכלחדש.נשקלקליטתמשאבים

לביןטכנולוגיתהמצאהביןדורשלפערשישהיא

טכנולוגיתהמצאהלכללכך,בנוסףקליטתה.

אםבין-קצרזמןתוךתשובהשכנגדהצדמוצא

וכו').פיוור(בטקטיקהאםוביןנגדיתבהמצאה

אמנםיכולהחדשהטכנולוגיהאחרות,במלים

צוללותראה(צרות""ולגרוםיחסי-כוחותלשנות
שללמהפכהלהביאבכוחהאיןאךנ"מ),וטילי

עללסמוךשאסורדופוימסיקמכאןממש.
וכיבעצמה,במרכיב-מפתחטכנולוגיתעליונות

מטכנולוגיה.יותרחשוביםורעיונותמצביאות
השנייההעולםמלחמתבראשיתהגרמנים:לראיה

הפתעהמשוםבושהיהנשקכזכותניצחולא
הדבריםבו.דרך-השימושבזכותאלאטכנולוגית,

ודיהכיפורים,יוםמלחמתבראשיתגםהוכחו

נ"מבטיל*המצריםשעשוהשימושאתלזכור

התעלה.בחזיתנ"טובטילי



----

ביןאיזוןלהיותשחייבמשתמעהאמורמן

ובכל-וטקטיקהדוקטרינהנשק),(טכנולוגיה

ולהשקיעבלבדטכנולוגיהעללבנותאיןמקרה

מחשבתאחרת:לשוןהמאמצים.עיקראתבה
חשובהלטכנולוגיהבהקשרוהתנהגותםבני-האדם

מיוחדתחשיבותשישהסיבהגםזועצמה.ממנה

צבאית.היסטוריהללימוד

כדיבהישהצבאיתההיסטוריהכיסבור,דופוי

האדםבניהתנהגותבדבררביםלקחיםללמד
:לרשותםשהועמדבנשקשימושאגבבלחימה,

לנצלהיודעתזוהיאטובהמנהיגותא.
הדרושות,ההכנותאתלבצעכוח",מכפילי"

מהניסיון.וללמוד

מהפתעהמאודמושפעיםהלוחמיםהכוחותב.
אש.בהשפעתודיכוי

באפקטיוויותנבחנתהאדםכוחאיכותג.

המוראל.וברמתהתמדהבכוחבקרב,

אשכגון(פיסייםלגורמיםמוראלביןהיחסד.

לחיכוך,קשורוכו'),קצב-לחימהפיזור,ותנועה,

תוצאותאתבסופו-של-דברשקובעזהוהוא
הלחימה.

בועוסקיםועמיתיושדופוינוסףמענייןנושא

שלהתשהלחשבהנועדלנצ'סטר,שלהמודלהוא
מתייחסלנצ'סטרכיטועןדופוילוחמים.צדדים

ממרכיביומתעלםבלבדמספרייםכוחותיחסיאל

קלאוזב"ן.שלבתורתוהמופיעיםוהתנאים,האיכות

איכותביןישיריחסישכימצא,דופוי

כושרהלביןצבאיתיחידהשלאפקטיוויות)(
הסתמךהואזהלצורךהאויב.עלאבדותלהנחית

הצדדיםהיושבה1973,מלחמתעלהיתרבין

הוכיחה,זומלחמהבאיכות.לאאבלבטיבשווים

הלחימהתוצאותאתשקובעמהכידופוי,לדעת

האדםכוחשלהכמותלאואףהנשקאינו
שלהם.האפקטיוויותאלאאותו,המפעילה
לביןבריבועאיכותביןישיריחסישלדבריו,

ליחסזההזהויחסלאויב,גורמתשהיאהאבדות

בריבוע.החומר"ל"גורמימוראל""שביןההפוך

איכותלמדודדרךישדופוי,לדעת-ועודזאת

הנפגעיםלביןשבינההיחסמתוךאפקטיוויות)(

המשקיעיםאלהכילהוכיחכךואגבגורמת,שהיא

הלוחםאיכותבהגדלתמאשריותרבטכנולוגיה
ומכשילים.טועיםאלאאינם-

שלהדוגמהאתדופוימביאממצאיולהמחשת

זהקרבב-1982.לבנוןבמלחמתהבקעאקרב

לבנוןשבמלחמתאף-על-פיכילדעתו,מוכיח,

במפורשזכתההיאפוליטי,כשלוןישראלנחלה
שלאיכותוביןהפערכיהמוכיחצבאי,בניצחון

אלאקטןשלארקלאהסוריהצבאלאיכותצה"ל

גדל.
התקדמות,קצבחישוב(דופוישלחישוביולפי

המאפשרתהישראלית,האיכותאתמחשביםשממנו
לצה"לשהיוהאבדותשביןהיחסלחישובלהגיע

חייליםמאהכלסוריה),לצבאשהיואלהלעומת

חיילימאהבקרבאבדותארבעגרמוישראלים

1.5רקגרמוסוריםשמאהבעודסוריה,צבא

:לומררוצהישראלים.חייליםמאהבקרבאבדות
כדיסוריהצבאמאיכותגדולהצה"לאיכות

4.1.5:

הואבועוסקשדופוייחסיתחדשנוסףתחום
הנחתתעל-ידיהאויבלדיכויהכוונהה"דיכוי".

לפזרוכדיאלאלהשמידוכדידווקאלאואש,

ותמרוןתנועהלאפשרכדיתגובותיואתולדכא
לכוחותינו.

ניטרול""לביןדיכוי""ביןמבדילדופוי

השפעתמשךהשפעתם.משךלפיהאויב,
ה"ניטרול",השפעתמשךמאשרקצרה"דיכוי"

שאליוכמצבהאמריקניתבדוקטרינההמוגדר

מכוחותיואחוזיםש-10לאחרלוחםחו3נכנס

שלובמודלהדיכויתופעתייצוגלצורךנפגעו.

הביצועיםחקריחידתשעשתהבמחקרדופוינעזר

האששלוהמשךהכמותאתשמצאההבריטית,

הארטילריהפגזיסוגאתואףלדיכוי,הדרושה

מצאו,הבריטיםהחוקריםזאת.לעשותשייטיבו

לצורכיהיריב,עללהנחיתמוטבכילדוגמה,

מעטלירותמאשרקטניםפגזיםהרבהדיכוי,
דופויקבעכןכיהנהמשקל.באותוגדוליםפגזים

ובמליםאש,עצמתשלפונקציההואשדיכוי

וקצבפגזיםכמותתנ"מ,שלכמות-אחרות

הדיכוילמקדםרבהחשיבותמייחסדופויהנחתה.

האיכותיחסאתלמשל,העלה,שהואמשום

ביןהשנייה,העולםבמלחמתששררהממוצע,

חיילכלומר,(:2.5מ-1יפנילחיילאמריקניחייל

ל-5:1יפנים)ל-2.5שווההיה1אמריקאי

המכינה.למכת-האשהודותאיוו-ג'ימה,במערכת

הואדופוישלספרובושעוסקענייןעוד
אימונים.ורמתהפתעהמנהיגות,כגוןכוחמכפילי

לנצחלמעטיםהמאפשריםמשתניםלומר:רוצה

שללתוצאהשוויםכוחשמכפילימצאדופוי

מתמודדיםצדדיםשליחסי-עצמהחלוקת
לכוחבעיקרהמתייחסיםמספרייםביחסי-כוחות

תוספתהואכוחשמכפילדופוימצאכןאדם.
אםתשתפרהעצמהלדוגמה:לתנאים.בעיקר
אווירעדיפותכגוןכוחמכפיליאליהיתוספו

שהםלמגן,ועמדותוביצוריםלתוקףוהפתעה

יותר.טוביםתנאים""בגדר

לניצחוןהסיבהדופוי,לדעתהיו,הכוחמכפילי

שלניצחונםלדוגמה:נודעים.קרבותבהרבה
להםבאהכיפוריםיוםמלחמתבראשיתהמצרים

העדיפותהתכנון,בתחוםכוחמכפיליבזכות
ההפתעה,-ובעיקרובעצמת-אשבכוח-אדם

שניים,פיהתוקףעצמתאתמגדילהדופוישלדעת

אחדפירקהמגןעצמתאתמגדילהשכוננותבעוד
וחצי.

דופוישלהתיאוריהעלהשגות
כל

הדברים.
השיפוטמודלעלכהעדשהובאו

וספקות.הרהוריםמעורריםדופוישלהכמותי

מציע,שהואהכמותייםלערכיםתוקףישהאומנם

השפעתשלמספרילשקלוללהגיעאפשרוהאמנם
לוחמים,כוחותעלאיכותייםומשתניםגורמים

?פעולתםודרךנשקם
מתוךאלהכמותייםלערכיםשהגיעטועןדופוי

שהתנהלובולטיםקרבותכ-200שלמחקר

עוד,טועןהואל-1915.1982שביןבתקופה

ההתמודדותלתוצאותהעצמותיחסישהשוואת
אבדותשטח,כיבושמשימה,מימוש(ביניהן
מהצפויחריגהעללכאורהלהצביעיכולהוכו'),
בחשבוןלקחו-לאאםוההיגיון,החישובעל-פי

הצדשלעצמתואתהמגדיליםמכפילי-כוח

המנצח.

שלהתיאוריהעללהשיגשישההשגותאחת
כוח""מגדירשהואבעובדהקשורהדופוי

(Strength)הנשקכלישלהאשעצמתכסך-כל
המשפיעיםשוניםגורמיםעל-ידיהמתקזזתהשונים,

דופוי-ועודזאתשלהם.האפקטיוויותמידתעל

שורהבהשפעת(Power)לעצמהנהפךשכוחטוען

צורת-הקרב,ניידות,הפתעה,כמומשתניםשל

אימונים.מנהיגות,ומזג-האוויר,השטחתנאי

.רבים.
53בעמיהמשך

31135מערכות



הביטחוןאזור
מבפניםמבט

סלעאלכססא"ל

עלהחלטהבעקבותנוצרהביטחוןאזור
יצירתועל1985במאימלבנוןצה"ליציאת

ערבלבנוןדרוםאזורכדוגמתביטחוןאזור
להניחהיהסבירעתבאותהשל"ג.מבצע

הטרורייפסקמלבנוןייצאצה"לאםכי
היוכאלהלאאךחייליו,כלפיהשיעי

הדברים.

וחצי.שנתמםלפנינכתבהמאמר

מספרעלמבוססתהייתההביטחוןאזורהגדרת
ושקטביטחוןייתן-הובןכך-שקיומםכללים
כיוםגםכבעברראשית,:הביטחוןבאזוריחסי

לעצמהלהקנותהצבאיתהמערכתכוונתהייתה
לבנון,בתוךנגדוולפעולהטרוראתלבלוםיכולת

עלשוטףביטחוןבפעילותמהצורךלהימנעובכך

עלמושתתהביטחוןאזורשנית,עצמו.הגבולקו
כפריםוכמהבעיקרהודרוזיתנוצריתאוכלוסייה

שיתפואר"לבתקופתבעברכבראשרשיעים,

הטרוראתלעקורבניסיוןישראלעםפעולה
מקומיצבאיכוחהפעלתגםמהשטח.הפלסטיני

מעורבותשלמערכהליצוראמורההייתה

המקומי.הכוחעםהדרוםתושבישלוהזדהות

הרצוןלאורנקבעוהביטחוןאזורגבולות
האפשר,ככלמעטהאוכלוסייהובושטחלמצוא

שבהלג'וין,הדרוםאזורביןקשריצירתלמעט,
המקומיהכוחאשרנוצריםשלגדולריכוזהיה

עליהם.להגןצריךהיהצד"ל)(

קצרהביטחוןאזורהוקםמאזשחלףהזמן
עללהצביעכברניתןזאתבכלכידומהאךאולי,

הזמן.במשךשחלווההתפתחויותהתהליכים

המקומיתהאוכלוסיהעםהיחסים
גםחודשהצד"לשלהצבאיתהמסגרתהקמתעם

למעשהנתקיימהאשרהאזרחי,הסיועפעילות
הסיועמערכתולאחריה.של"גמערכתבמהלך
לבנוןדרוםאזורלתושביישראלשלהאזרחי
והיאהמוקדמות,ה-70שנותמאזפועלת

התשתיתבפיתוחתמיכהשלעיקרוןעלמושתתת
עלדגשמתןתוךכאזור,והכלכליתהחקלאית

המשתמעכלעלהרפואיוהפיתוחהרפואהקידום

מערכתהסיועמנהלפיתח1985מאזמכך.
במרג'מרכזיחוליםביתעלבעיקרהבנויהרפואית

פיתוחבתהליכי-נוסףחוליםוביתעיון

שלהקודמתמהשיטהבשונהזאתג'בל,בבינת-
ניידת.מרפאהבאמצעותלכפריםרופאהכנסת

אתלהפנותאיפשרהרפואייםהמוסדותפיתוח
לכתילהצטרךמבליעצמובאזורלטיפולהחולים
הסיועמתבטאהחקלאיבתחוםכישראל.חולים

אתהמנחיםמבצעייםמטהקציניעםבמפגשים
ובטיפולהחקלאיהפיתוחנושאיבכלהכפריים

כספיםמעטלאחיים.ובבעליבגידוליםהשוטף

החקלאיות,והדרכיםהמיםתשתיתכפיתוחהושקעו

השטחשליותראינטנסיוויעיבודשאיפשרדבר
הקיים.החקלאי

אזורשלהפרדהלמנועכדיזאתעםיחד
אזרחייםמעבריםנפתחולבנוןמכללהביטחון

לבנוןדרוםתושביביןיומיומימגעשאיפשרו
דינמיקהיצרהכללימסחרשלזויכולתלצפונה.

בלעדיתהסתמכותללאכלכליפעולהשיתוףשל

ישראל.על

ביטחוןמסיבותיכלושלאהנוצרים,עבור
שמצפוןהשטחדרךואישיכלכליקשרליצור

פלסטינית,אושיעיתבשליטהשהיהלרצועה

מאפשראשרהנקרה,בראשמסחרינמלהוקם
נמלשבביירות.הנוצריהחלקעםקבועימיקשר
ובכךלצפוןלחזוררביםלפליטיםגםאיפשרזה

האזור.בתוךלחציםהוריד

הופנוהאזרחיתהישראליתהפעילותבעקבות
בדרוםלפרויקטיםביירותממשלתשלכספיםגם
בשטח.,מצטברתישראליתהשפעהלמנועכדי
הדרום,כבישהרחבתהיההפרויקטיםאחד

מצדכספיםהזרמתאיבשלהושלםשלאפרויקט
מקומיתמנהיגותיצרהאזרחיהסיועהממשל.

הכפריםעםהקשראתלקייםעצמהעלשלקחה

אשרועדות)(מקומימנהלשלתשתיתיצירתתוך
התושבים.שלהאינטרסיםאתמייצגות

לבנוןדרוםצבאהקמת
גנר'שלבפיקודוהיוםשללכנוןדרוםצבא

בתקופוחדדהמיג'ורשלמכוחותיושונהלאחד,
בשנתייושנתגבשכפיצד"לשלמבנהואד"ל.

שחלקיסודהגדרותמספרעלמושתתהאחרונות
לאופמותאמותוחלקןמובהקותצבאיות

אחובו.המשרתיםוהחייליםהאוכלוסייה
המשרתי,רביםחייליםהצבתהואהמאפיינים

אולהדגישכדימגוריהםלמקוםקרוביםבאזורים
לביהבט"שסיוריאובמוצבהישיבהשביןהקשר
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לבנון.דרוםצבאמפקדלאחד,ל.

והכפרים.המשפחותכחון

העדתיתהיחסיותנשמרתהצבאבהרכב
שיעים20%דרוזים,10%שלרופורציה

המסגרותבתוךהעדתיתהמעורבותנוצרים.שאר
טבעיתהתפתחותהיאצד"לשללוגתיות

שיעיםומפקדיםחייליםלמצואוניתןיבית,
דרוזייםבאזוריםואףנוצרייםבאזוריםועלים

אתומבטלהמסגרתלגיבושתורםזהדברקיפך.
הפלוגתי.המרכיבשבתוךדתיות

צד"לחיילישלהשגרתיתהבט"שפעילות

במוצביישיבהמרכזיים.תחומיםבשניוכזח

ומכאןארגוניםלתקיפתמטרההמהוויםו,
קועלהלציריםלאורךבט"שוסיורי;םתובי1
עצמו.הביטחוןאזורבתוךוהןווצבים
בקנהכוחותריכוזילעתיםנערכיםלכךבנוסף

לצורךהפלוגתי-גדודי,הריכתמןהגדולה-

הביטחוןלאזורמעברמבצעיתפעילותוע!

הטרור).ארגוניכעקבותבכפריםסריקותניקר
כדברשאלהסימניהוצבוהדרךכללאורך

בקנהאבדותלספוגצד"לשלהמורליתיכולתו
ניתןהעברניסיוןולאורלגודלו,יחסיתגדולמידה

מכירים,שאנומזוהשונההמנטליותכילומר

לנושאימובהקמשפחתימקומייחסיוצרת

לקבורהומובאנהרגאשרצד"לחיילהאברות.
ולאלאבלשותפיםוכפרומשפחתורקבכפרו,
כולה.העדהעללדברשלאהאחריםהכפרים

אבדות.לספוגצד"לעלמקלהזוגישה
המאורגניםחייליםאלפיכמהכיוםמונהצד"ל
שלואלמנטיםארטילריהעםגדודיםבחמישה

ביטחוןעלהינופעילותםדגשכאשרשריון,

בפועלולאבמוצהרלאכוונהכלאיןשוטף.

עצמאיתיכולתבעלכגורםצד"לאתלראות

לבנוןצבא(גדולותצבאיותמסגרותעםלהתמודד
מקומיכגורםלראותוישאלאסוריים)כוחותאו

ביטחוןרמתלקייםובאימוניוכמבנהוהמסוגל

בגיבויזאתוגםחבלהחוליותשלחדירהולמנוע

הסגול.מהקוצה"לכוחותשל

המקומיתוהצבאיתהפוליטיתהמנהיגות
שלאלמנטיםכברבוהיוהביטחוןאזורבשהוקם
במקבילבתוכו.פעלהאשרעדתיתמנהיגות

שנינוצרווצד"להביטחוןאזורלהתגבשות
הבנויהאזרחיתמנהיגותהאחד,:מנהיגותמרכיבי

כוחגורמיעםובשיתוףלעדותיהםדתאנשיסביב
אתמהוויםשיחדיו-סוחריםבעיקרכלכליים,
הפתרוןאתהנותנותהשונותהאזוריותהוועדות

וצד"ל,ישראלעםהקשרבתחוםיוםהיוםלחיי

סביבהמתרכזתהצבאיתהמנהיגות-והאחר

כלפיסמכותיגורםגםשהואלאחדגנרל
והמכווןהמפעילהואלאחדהאזרחית.המנהיגות

וצד"להביטחוןאזורבתוךהעדתיתהמנהיגותשל

סמלומשמשהעדותמרכיביכללאתבתוכומאהד

הואהביטחוןאזורבררום.העדתיתלאחדות
פעולהשיתוףבושמתקייםלבנוןחלקיביןהיחירי

דרוזים).נוצרים,שיעים,(העדותשלושבין

מאפשרתהצבאיהגורםשלבכפריםהמעורבות
האזרחיתהפעילותאתומעודדתיזמהיתר

המסורתיתהמנהיגותמשולביםבדרוםבמערכת.

אוהכפרמתוךהבאיםיותרצעיריםוכוחות
ייחודיהינוזהשילובצד"ל.בתוךהמשרתים

שלהשוניםהמרכיביםביןהפעולהלשיתוףותורם
תושביכילזכורראויזאתעםהדרום.אוכלוסיית

מנהיגותגורמישלללחציםגםנתוניםהדרום

מושפעיםהנוצריםהביטחון.לאזורמחוץ
מזדהיםוהשיעיםבביירות,הפועליםממנהיגיהם

בלבנון.העדתיכמייצגםאמ"לעםגלויבאופן
ואינהביותרכלליתהשפעהזוהיזאתלמרות

במערכת.הפרטלגבימורגשת

אויבישלחדשותוהיערכויותשינויים
הרצועה

עםאר"להתמודדשל"גמבצעלפניבאמור
השתנוהביטחוןאזורהוקםמאזהפלסטינים.

ארגוניםגםהפלסטיניםלצדכולליםוהםאויביו
:נוספים
מתחוםחלקהביטחוןבאזורהרואה-אמ"ל

מבחינתשבו.השיעיהרובבשלהטבעיתהשפעתו
ולקבלתלשליטהמטרההינוהביטחוןאזוראמ"ל
ישראל.משםלכשתיסוגסמכות

הפרו-האוריינטציהבעלהארגון-חיזבאללה

גורםבלבנוןהשיעיתבעדההרואהאיראנית
הסופיתמטרתהאשרהאיראניתלמהפכהממשיך

הביטחוןאזורמבחינתולפיכךירושלים.הינה
והואהמטרה,אלבדרךנוספתנגףאבןאלאאינו
גורםכלועםהפלסטיניםעםפעולהלשתףמוכן
ולפגועהשיעיתהמהפכהאתלקדםהיכולאחר

בישראל.

אזורשלהמסורתיהאויב-הפלסטינים
ליכולתערובהבלבנוןבישיבההרואההביטחון

הואהכיטהוןואזורישראל,כנגדמבצעיתפעולה
הפלסטיניםהיעד.להשגתכדרךראשוניתמטרה
מוכןשיהיהלבנוניגורםכלעםפעולהישתפו

ולפעוללבנוןכתוךלשבתלהםלאפשרלהתהייב
וישראל.הביטחוןאזורכנגד

העומדהדומיננטיהגורםהינםהסורים-הסורים
הביטחון.אזורנגדהיזומותהפעולותכללמאחורי

אזורנגדהלחימהאתלהפוךהיאמטרתם
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כללשלמלכדלגורםצה"לונגדהביטחון
להשתלטלעצמםולאפשרהלוחמיםהארגונים

הביטחוןאזורמבחינתםלבנון.עלהדרגתיבאופן
תהליךאתהבולמתישירהמטרהמהווהאינו

יששאליהמטרהאלאלבנון,עלההשתלטות

ליצורובכךהעדתייםהגורמיםכללאתלמשוך

הסוריות.המטרותעםהמזדההפעולהאחדות

לפעולהמנסיםנוספיםארגוניםקיימיםכן
גורמיםעםפעולהבשיתוףאועצמאיבאופן

אחרים.

הביטחוןבאזורהרב-לאומיהכוח
הואלאומיהרבהכוחשלבשטחהבולטחסרונו

הכוחאיןרשמיתלו.ניתןאשרהמנדטבמגבלות
ומכאןהביטחון,באזורצד"לשלבקיומומכיר
זאתעםאךעימו,וההתנגשויותהתקלותריבוי

ואינותקיףאינולמיניהןהחבלהבחוליותטיפולו

ההכרהשלההגדרהעצםפעילותן.אתמגביל
הביטחון,אזורבשטחהפועלהמרכזיבכוח

התנגשויותשלנמנעבלתיתהליךבחובהטומנת

נאלץככללבשטח.כוחלמאבקיהובילואשר
ואףצד"ל,חייליעםלהסתדרללמודיוניפי"ל

מערכתבעזרתפורמליבלתיקשראיתםליצור
הדדית.והידברותתיאוםפגישותקישור,קציני
שלמדיניותיוניפי"לנוקטהחבלה,ארגונילגבי

לחיכוךלהגיעלארצוןמתוךהטרורכלפיהבלגה
ניצלומכךכתוצאהמאבדות.ולהימנעאלים

בחיילילפגועכדיהקרבותאתהחבלהחוליות
בקרבתהפיגועשביצועהעובדהניצולתוךצד"ל,
מידהלמחבליםמאפשריוניפי"ללעמדותמקום

הכוח.מאחוריההתחבאותמעצםביטחוןשל
שלנשקןאתלפרוקכללבדרךנוהגיוניפי"ל
המחבליםאתלשלוחשנתפסו,החבלהחוליות

עםיחדהנשק.אתאחר-כךולהחזירלצור,חזרה
יוניפי"לחיילי7,000שלהימצאותםעצםזאת,

מאפשרותעורכיםשהםוהצדיקותוהסריקותבשטח
פיגועים,לבצעבדרכןבהיותןחוליותלגלות

בצירים.ומיקושמטעניםולגלות

הביטחוןבאזורההסברהמערכת
מערכתנלוותההביטחוןאזורשללהקמתו
יוניפי"ל,:בשטחהגורמיםבקרבהןשמועות
לחציעיקרהתקשורת.אמצעיבקרבוהןאמ"ל,

ישראלתיסוגהאםהשאלהסביבהיוההסברה

האזוריםבשארשעשתהכפיהביטחוןמאזור

יוניפי"לבכוחותכוחותיהיוחלפוהאםבלבנון,

עלאמ"ל,לביןישראלביןהסכמהקיימתוהאם
יצרהזושמועותמערכתלידיהם.השטחמסירת
האוכלוסייהשלהפעולהשיתוףבהשגתקשיים

נדרשהלאחד.גנרלועםצה"לגורמיעםהמקומית
שלוייעודועתידובדברוברורהתקיפההסברה

לידישבאוהבהירותואיהוויכוחהביטחון.אזור
שמןהוסיפובישראל,התקשורתבכליביטוי

שלהפעלתההיהשננקטההסברתיהקולמדורה.
אשרבישראל,והביטחוניתהפוליטיתהמערכת

המחויבותעלבר-חלוף,לאאינטרסעלדיברה

כךועללבנון,דרוםבאזורלישראלשישהעמוקה
צפוןביטחוןאתמשרתתהביטחוןאזורשיצירת
לחציםוחרףהזמן,במשךלכנון.ודרוםישראל
בעיקרהמקומיתהאוכלוסייהעלשהופעלושונים

איננהישראלכיהתבררבין-לאומיים,גורמיםע"י

דרוםלצבאהניתנתוהתמיכהמדיניותה,אתמשנה

מאחוריעומדתוישראלעקבית,הינהלבנון,

באזורזמןלאורךהתמיכהבדברעמדתה
תקיףהסברהקושלהשילובכינראההביטחון.

מאחוריועמידתהישראלשלמעורבותהבדבר

הביאולכךהמעשיוהביטוילבנון,דרוםצבא

השיעיתהאוכלוסייהשלמלאפעולהלשיתוף
צד"ל.עםוהדרוזית

הביטחוןבאזורצה"ליחסי
הביטחוןשמירתשלברורהמגמהקיימתבכלל

לבנון.דרוםצבאע"ילבנוןדרוםבאזורהשוטף
האזורבתוךצה"לשלומעורבותופעילותו
לצבאחונכותהאחד,מישורים.בשנימתמקדת

כוחותשלישירהמעורבותוהשני,לבנוןדרום
לצד"לוסיועכתמיכהכעיקרבאזור,צה"ל

שלהתארגנותןלבט"ש.מעברשהינםבאירועים
ותקיפהגדוליםגודלבסדריחבלהחוליות

צהולאתהכריחוצד"למוצבישלמאסיבית

המתקפות.אתולבלוםפעילבאופןלהתערב
מעורבותמינימוםשלהמגמהקיימתככלל,
גיבוי.ומקסימוםבשטחפעילהישראליתצבאית
הרימסודרת,צבאיתבמתכונתנבנהשצד"להיות

בתמיכהביטוילידיבאהצה"לשלהמעורבות
עיקרצד"ל.בידיאיןאשרובאמצעיםבכלים

בסיו'המודיעין,במערכתהינוצה"לשלהגיבוי

צד"שלהמוצביםביןפעולהוכשיתוףאווירי

אזושהוקםמאזצה"ל.שלניידיםלכוחות
צה"שלהפעילההמעורבותרמתירדההביטחון

למינימום.הביטחוןבאזור

לעתידמבט
שינודורששאינוהובררוחטיכה7אזורהוקםמאז

לעיהנראהבטווחקיומולפיכךהקיים.במצב
יכוליאשרגורמיםמספרישנםמובטח.-

הג-האחדהביטחון.אזוראתלבטלאולשנות
האפשרו,הינובלבד,תיאורטיכרגעשנראה
כתוצא,בלבנון.חדשהלאומיתהסכמהבדבר

השט,החזרתשללהסדרלהגיעצורךיהיהמכך
בהסדצד"לשלשילובתוךלבנון,צבאלידי

והגברהתאוששותהאפשרותהשני,החדש.

הכו,להיהיהאשרהממוסדת,אמ"לשלכוחה

בדרוגוהפלסטינאיםחיזבאללהאתלנטרל
ב'פעולהשיתוףלראותמקוםישכזובאפשרות

איוהואשגםהשלישי,לבנון.דרוםלצבאאמ"ל

שינהינוריאלית,אפשרותבבחינתכרגע
כאזוהישראליתהמעורבותשליסודבתפיסת

כלשלהבטוחהלנפילתהיביאאשרדבר
הביטחבאזורהצד"ליתהביטחוניתהמערכת

ועלכרגע,מעשיותאינןהאפשרויותשלושכל
לתפהביטחוןאזורימשיךמהותישינויבאין
'הצפוןגבולביטחוןשלהדיבידנדאתולתת

צירים.לאורךבט"שומסיוריהקובמוצבימישיבהמורכבתפעילותם-צד"לחיילי

ישראל.מרין



?דה-פקטו"סקה?"
הארץ,במרכזומבצעיםמדיניות

1948סתיו

אירןאלחנןדייךוצה"להפלמ"חלוחםטרקין,יוספ'להלזכר

פעםמדינשמעתהעצמאותמלחמתמאז
במלחמה,המדיניתההנהגהביקורת.על

איבעקבותבן-גוריון,דודעלובייחוד
היוהארץ.מרכזשלכיבושוהשלמת
היומדינית",חולשת-דעת"עלשדיברו

בו-גוריוןאתוהאשימולכתשהרחיקו
שראווהיועבדאללה,עםב"קנוניה"
הסכםשלפריבמרכזהמלחמהבתוצאות

אתששיבחואףהיוירדן.מלךעםחשאי
שבהסכםהמדיניתהתבונהעלבן-גוריון

דיון:אירועיםשניעלבעיקרהצביעוהטוענים
ודיון1948,בספטמברב-26שנערךכממשלה
ערב.לפנותבאוקטוברב-22שנערךבמטכ"ל

הצעהלממשלהבן-גוריוןהביאבספטמברב-26
מתקפהבאמצעותירדניתהתנכלותעללהגיב

ומררומה.לירושליםשמצפוןהמרחבלכיבוש

גינהולימיםקול,שלחודועלנדחתההצעתו
אלאלדורות",כ"בכייהההחלטהאתבן-גוריון
סמכותובמלואלפעולשנמנעגרסושמבקריו

בצהרים,באוקטוברב-22כרצונו...הכרעהלכפות

לפנותלתוקף.הפוגהנכנסהיואב","מבצעאחרי
לחטיבותלהניחבקשהלמטכ"להובאהערב

לירושלים,מדרוםבלילהלתקוףו"עציוני"הראל""

הכבישקטעלרבותג'לה,ביתאתלכבושכדי
אתלשולליםהצטרףבן-גוריוןבית-לחם-חברון.

ההתקפה.נגדוהכריעהמערכהחידוש

שיפטן,דןשלמחקרונתפרסםלאחרונה
טיעוניםמחדשמעלההואשבוירדנית",אופציה"

השנייה,ההפוגהשלמןגורסהמחבראלה.ימעין

שררה1948,ביוליב-18לתוקףשנכנסה
שהביאהלירדן,ישראלביןדה-פקטו"שותפות"

חלוקתלרבותהארץ,חלוקתעםהשלמהלידי
העתיקה.יהעירלכיבושולאי-פעולהירושלים,

וניתנת"?הסכםהיההאם"השאלהמוצגתבספר

ושניכאן,הייתהודאידה-פקטועסקה":התשובה
האשמהלעומתאולםממנה",נהנוהצדדים
עםקנוניהעלבמלכואל-תלעבדאללהשהטיח
לוודאיקרוב"כישיפטן,מסיקיהודים,

הצדדים".'הגיעולאממששלמסודרתשל'קנוניה'

פעולהשיתוף"עלומדברחוזרהואלהלן
;ישראלימכיבושחברוןהראתשהצילדה-פקטו"

מהתמורתששולםהמחיר""עלמדבראףהוא

במלחמתהירדנית"האופציה"מכנהשהוא

החתירהעלה"וויתורוהוא-העצמאות

היהניתןכיאףכולה",האוץעלמהשתלטות
תאז.4לעשותישראלשלשבכוחהלהעריך

המדיניים-השיקוליםהיומהלבררננסהלהלן

המשימותהיומההמעשה,בעתביטחוניים

ביחסי-למעשהביצעומהצה"ל,עלשהוטלו

קוצר-הזמןובאילוציפעל,שבהםהכוחות

מערכתיים.למהלכים

ברנדוטצוואת""נוכח-המדיניהרקע
ימיםכחדשייםכברמלאוספטמברבמחצית

אמרלתוקף,נכנסהכאשרהשנייה.להפוגה
ישראלשעלועד-הביטחון,לחבריבן-גוריון

:השלוםלהסכמיהןהמלחמה,לחידושהןלהיכון
יפגעואםהמלחמהאתלחדשנכונות"
לנו;המגיעמינימליבשטחבעלייה,בריבונות,

אפשרויותיסודעלדווקאלאולשלוםמאמץ

י"א(".5כלכוללותהןדעתישלפי(שלנוהכוח

תוךלשלום,נכונות-ברוריםהדברים
עלללחוםונכונותהארץ,חלוקתעםהשלמה
לאחרלישראל.ה"מגיע"המינימליהשטח

זהמינימום""הצטמצםלאהבין-ערביתההתקפה
באוקטוברעודאו"ם.שלהחלוקהתכניתבתחומי

למטכ"ל,מטרות-מלחמהבן-גוריוןהגדיר1947

תפקידאתוקבעתבוא,כיערביתהתקפהנוכח
ה"הגנה":

היישוב...שליכלתומלואלגייסיש:התפקיד"

היישוביםעללשמורזו,התקפהנגדלעמוד

ולקיים-הגדולחלקהאוכולה-הארץולכבוש
ךמסומ".6פוליטיסידורעדהכיבוש

הצבאיתהמטרהביןלהבחיןישזאתבהגדרה
להסדרלהגיעהמדיניתהנכונותוביןהכיבושית

לחלוקה.נכונותמתוך-כמובןמדיני,
הממשלה(העם"מנהלת"שלהגורליבדיון

החליטהכאשר1948,במאיב-12הזמנית)הימנעות"-אחרותובמליםהארץ",לשלמות

31139רכות(



לדעתו,רובבן-גוריוןהשיגהעצמאות,עללהכריז
הסתמךהואגבולות.הגדרתבהכרזהלכרוךשאין
העצמאותהכרזתשלההיסטוריהתקדיםעל

עליעמודאו"םש"אםלחבריוואמרהאמריקנית,
או"םאםאבלאו"ם.נגדנלחםלאאגחנו-שלו

מלחמהבנוויעשוזהלענייןבנוגעקייםיהיהלא
הגלילאתנתפושאז-אותםנכשילואנחנו

שלהכבישעברימשניהדרךואתהמערבי
יספיקאםהמדינה,שלחלקיהיהזהוכלירושלים,

חוכה".7לנו

יחידתכבשהשבוביום,נאמרואלהדברים
הבין-לפלישהובציפייהכפר-עציון,אתהלגיון

בפניישראלעמדהמאזובאה.הממשמשתערבית
הראשונהההפוגהולאחראותם,ובלמההפולשים

בצוימיםעשרהכעבורשנקטעהלמתקפה,עברה
הבטחון.מועצת

המתמשכת,השנייה,בהפוגהראתהישראל
חנוהפולשיםהצבאותשכןקיומה,לעצםסכנה
בן-גוריוןמתמדת.וכוננותמלאגיוסוכפוכארץ

שרתומשהרצוננו",ל"שבירתאמצעיבהראה
מציגהשההפוגהאו"ם,מתווךברנדוט,לרוזןאמר

ומהווהנשוא",לבלתי"במצבישראלאת
יושגלאשאםחששהרוזןs"nwfinמלחמת"

להתכנסהעומדתהאו"ם,בעצרתמדיניהסדר
והשאלהההפוגה,תישבר"בספטמבר,21ב-בפריז
באמצעחוכב".9שימושידיעלסוףסוףתוכרע

המעודכנתהצעתואתמרודוסשלחספטמבר
בינלאומיתתהיהירושליםלפיואשרלהסדר,

הראשונהבהפוגהשהציעמסהבווחור(
עבדאללה,לשלטוןכולההעיראתלמסור-

הציעהוא;עירונית)אוטונומיהליהודיםולהניח

הנגב,בעדבתמורהלישראל,הגלילכלאתלתת
ממנה.שיופקעודרומה,מג'דל-פלוג'המקו

פרטישנודעולפניעודבספטמבר,ב-17

לח"יאנשירצחוהוברנדוט,שלהחדשההצעתו

התאבלהאו"ם,עצרתנתכנסהכאשרבירושלים.

מזכיר-המדינהשלום.בשליחותשנפלהאישעל

אתאימצושבחרוהוהבריטיושר-החוץהאמריקני
צוואה"."הילתשעטתההצעתו,

בחסותהערבי.במחנההפילוגהעמיקכהעד
מעזההוקמהערבמדינותמרביתובתמיכתמצרים

נאמנישלפלסטין"כל"ממשלתבספטמברב-2
שלשלטונותוקףעללערערשנועדההמופתי,

יומרתוועלובשומרון,ירושליםבמזרחעבדאללה

הקלההחטיבהחנתהשבוחברון,בהרלנוכחות
המצריים.המוסלמים"האחים"של

אג"ם,ראשהעריךהשנייהההפוגהבתחילת
לחידושמוכןלהיותיוכלשצה"לידין,יגאל

שקלהוהממשלהספטמבר,כתחילתהמערכה
לירושליםהסכנותסילוק:אסטרטגיותמגמותשתי

עלתהכאשרי0.רוצנהלנגבוחבירההעברית,
תביעההממשלהגיבשהלדיון,ברנדוטצוואת""
שרתמשההודיעבספטמברבו-23גבול,לתיקוני

שיתבעהזמנית),הכנסת(הזמניתהמדינהלמועצת

בתכניתשנכללהמרחבכלאתהאו"םבעצרת

יישוביועלהצפוניהנגבלרבות-החלוקה

וכי-אילתחוףעדהדרומיוהנגבהמנותקים

העברית][ירושלים":תיקוניםשלושהידרוש

הגליללרבות[כולו"הגליל";יפו;אליה"והגישה
קאוקג'י].יישבידיהמרכזי

להגיעסינוינראהלאברנדוטצוואת""נוכח

גישושיהחלוכברכיאףיהודי-ערבי,להסכם

המצרים.עםוהןהירדניםעםהןומתןמשא
בההלטתתקוותלתלותאיןכיגרסבן-גוריון

שנהגוכשםבכוח,יסכלוההערביםשכןאו"ם,

רקנותרהולפיכך1947,בנובמברה-29כהחלטת
ן2."ונלשצבאיתהכרעה"

יואב""עללהחלטהלדורות"מה"בכייה
אתלהכריעשאפוובמטכ"להמדיניתבהנהגה

בהשמדה,עליהםשיאיימוכמהלכיםהאויבצבאות

נראהלאצוואתו""נוכה-ברנדוטאו"םמתווך
יהודי-ערכילהסכםלהגיעסיכוי

הודגשהבפקודות-מבצעהארץ.מןלסגתויאלצום

אוהשמדה""שלבמושגיםההכרעהמגמת
תפיסתהארץ".מןגירוש"במושגיוכןמיגור","

הכרעה,למתקפתנלוויתלתוצאהנחשבהמרחב
צבאיתהכרעהלעצמו.כ"יעד"מאשריותר

ומתן,במשאמדינייםלהישגיםכתנאינחשבה
אתמנעולאבסתיו,שהחלוהמדינייםוהגישושים

עצמובן-גוריוןנטייתצבאית.להכרעהההכנות
להלן,וראה(תחילההארץבמרכזלפעולהייתה

במטכ"לנדונהספטמברבמחציתי'.(9עמ'

בדרום,עיקרילמאמץאלטרנטיבית"תכנית"

י4.ןופצבאובמרכז-משניומאמץ
בגזרתחמורהתקריתאירעהכספטמברב-24
אתלתקוףעילהבהמצאובן-גוריוןמודיעין,
בחזיתמקפתלפעולהולעבורבלטרון,הלגיון
יוםבאותובמטכ"להנושאאתכשהעלההלגיון.
גדודיםלצה"לשאיןלסקובחייםגרסאחה"צ,
וחפירה"שוחהכלעללמלחמה"מאומנים

;כיום)בלשוננומבוצר,ביעדללחימהכלומר,(
במרכז,ללחימההתכניתשלפיהעירידיןיגאל

ולאג'נין,ובגזרתמהשרוןלתקוףמעדיפים
ן5.ןורטלב

לממשלההצעתואתבל-גוריוןהביאזאתבכל
אחר-הצהריים.בספטמבר26א',שביוםבדיון

לפיאולםבלטרון,ההתקפהאתהדגישביומן

פעולהוגרסהיריעה,אתהרחיבאחריםמקורות
לחברוןבצפוןרמאללהשביןהגזרהככלמקפת
דבר,שללאמיתוהמלח.ויםהירדןועדבדרום,
אםיותר:עודמרחיקת-לכתמגמתוהייתה

תגרורממילאלסגת,הלגיוןאתתאלץהמתקפה
מןהעיראקיחיל-המשלוחפינויאתהלגיוןנסיגת

ן6.ןורמושה

הלגיוןבהתנכלותראהשבן-גוריוןנראה

אתלסכלשנוערהצבאיתלפעולההצדקה
מההסתייגותנרתעלאשכןברנדוט,צוואת""
ליוסףגילהא'יוםבבוקרכן,עליתרבמטכ"ל.

השריםמןחלקשלברצונםספקמטילשהואוייץ,

נדחתהבן-גוריוןהצעתאכן,י7.הפקתמבלפתוח

ביןהיומפלגתוחבריוגםקול,שלחודועל

שאסורסברו,המתנגדיםמרביתהשוללים.
חריפהתגובהתעוררפןצבאית,לפעוללישראל

שלבדמומוכתמותידיהכאשראו"ם,של

שהיהמעשה,לאחרהסבירשרתמשההמתווך.

לאאבלבלטרון,מקומיתבהתקפהתומך

מקפת.'יבמתקפה

נלחםלאש"בן-גוריוןהעריךבר-זוהרמיכאל
אתוהביאכשרצה",להילחםשידעכפיעמדתועל

הדיון,בשעתהממשלהמזכירשרף,זאבשלדעתו

ן9.ןוירוג-ןבשלרצונובמידתבטוחהיהשלא

יום,באותוהענייןנסתייםלאהאישלגביאולם

כל,קודםהבאים.בימיםלהיבחןיכולהונחישותו
ברנדוטצוואת""אתלסכלשישדעתועלעמר -

למעןהשיקוליםלחץשגבראלאצבאית.כפעולה
ב-27במרכז.פעולהלפניבדרום,המערכהפתיחת

הסבירכממשלה,המאכזבהדיוןלמחרתבחודש,

צבאית,משולבת","היאשהמערכההעםלמועצת

לפעולהאפשרויותשתיעלוהצביעומדינית,
הפרתלמנועמסוגלאינושהאו"םבתואנהצבאית,
;לטרוןמשאבתאתערביםפוצצובמרכז:ההפוגה
לנגב.מכרתיאהדרךאתהמצריםחסמובדרום

ההתנגדותמונעתשעהשלפיהסבירלמטכ"ל
תכנית,גיבושלקראתתבחרנ.20פעולהבממשלה

אוקטוברבתחילתפעלבממשלה,לרובשתזכה
המפקדיין,משהעםדיברירושליםבעיותעל

המרנחזיתותשלבמפקדותביקרוכןבעיר,
המצרינגדלפעולשישלדעהמשהגיעוהדרום.

מפלגתחבריאתגםבכךלשכנעעשהבדרום,
אבלאהמצרים,אתלתקוףאומרשגמראףאולם
ירושלישלמצבהלשיפורפעולהעללוותר

יגאעםביררהדרוםהזיתבמפקדתהעברית.

הדרכי,אתוסגנו,המפקדרבין,ויצחקאלון
ירושלים'דרום"לעברגםהמערכהאתלהרחיב

הכו,שעיקרחברון,הראתלכבוש-ולמעשה
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פלוגת-(ופלסטיני-מקומימצריהיהבוהמחזיק

ובבית-לחם,בחברוןחנתההלגיוןשלמשמר

בכוחותמלהתנגששתחמוקלהניחהיהוניתן
לפעולאפשרותהציגוורביןאלוןצה"ל).

לעברדרומה,-כיווניםבשנימירושלים
סילואןלעבר-ומזרחהובית-לחם,בית-ג'לה
ואבו-דים

ולחבורלהר-הזיתיםלעלותבמגמה(
י.(םשמ2להר-הצופים

הובררולמערכהוהמדינייםהצבאייםהשיקולים
באוקטובר,6בבוקרבמטכ"לשנערכובדיונים

יום.באותואחר-הצהרייםבשעותובממשלה,
לתקוףהמגמהאתכן-גוריוןהציגבמטכ"לבדיון
וסביבלירושליםכדרך"וכןבנגבהמצריםאת

לאועיראקש"עבר-הירדןהניחהואירושלים".
לפגועמבלי"לפעולישולכןביוזמתן,יתערבו"
אלוןיגאלצידדוזהבמהלךובעיראקים".בלגיון
כיווןובמרכז.בדרוםהמפקדיםאיילון,וצבי

צומצמהבלגיון,מהיתקלותלהימנע.שאמרו
דרומהלהתקדמותירושליםבגזרתהפעולה
למאמץלרכזניתןכוחותאילובדקובדיוןבלבד.
המרכזחזיתשתוכלהכוחותמהושקלובדרום,
ובעיקרגזרתה,עללהגןבעתובהדרומה,לספנית

המהלךאתשללידיןיגאלהפרוזדור.צפוןעל-
שהעיראקיםהחששעלוהצביעירושלים",ב"דרום

הלגיון,אתויגררובדרוםהמתקפהעליגיבו

יעקבעםבדיוןזה.מחששהתרשםגוריוןוכן
המחרת,ביוםידין,יגאלועםהרמטכ"ל,דורי,
הפעולהמשךלאורהמבצעיים,השיקוליםנדונו
יימשכולאשהקרבותגרסבן-גוריוןהצפוי.הקצר
מועצת-הביטחוןכיימים,חמישהעדמארבעהיותר

שבנס".מקסימוםיהיוימיםו"שבעהמיד,תתערב

ולפעוללהקדיםהמגמהאתוהדגיששבלכן
הברזלמסילתכלעללהשתלטלירושלים,מדרום
םחל-תיבו.22בית-ג'להאתולכבוש

אחה"צבאוקטוברב-6הממשלהבישיבת

אולםבנגב,לתקוף-בינייםהחלטתרקנתקבלה
שלחוות-דעתולקבלתעדסופיתהחלטהלדחות
הרקעבפריז.או"םבעצרתהעושהשרת,משה

התמיכהלאחרמורכב:היהלפעולההמדיני

הסתייגברנדוט,בדו"חוהבריטיתהאמריקנית
שובוהביעמזכיר-המדינה,מעמדתטרומןהנשיא

קשהאבלליגב.ישראלשלבזכותהתמיכתואת
עלוהמעצמותאו"םיגיבואיךלהעריךהיה

ההחלטהכובדההפוגה.בהפרתהכרוכהמתקפה
היוםקיבלנו"ביומנו:בן-גוריוןשלברישומוניכר

החלטנומאזביותרהחמורהההחלטהבממשלה
אתהציגבדיוןנ."הנידמה2הקמתעללהכריז

המרכזלחזיתותיתפשטושהקרבותהאפשרות
בפירוטעמדהמצרית,החזיתעלבדברווהצפרן.

תוצאותאתובשקלושבהר,המצריהכוחעל

ערב,צבאותיתערבולאשאםתקוההביעהמבצע,
כלעלההשתלטותאתלנגבההבקעהתאפשר
יםעדהנגברחבי"-הארץשלהדרומיהמרחב

גםנוכלש"אוליצייןלהר,אשרסוף".ויםהמלח
כוחותיבואולאאםולבית-לחם,לחברוןלהיכנס

אםבירושלים"מצבנוישתנה"וכיהצפון",מן
סלילתתושלםוכאשרבידינו,תהיההברזלמסילת

ןורטל.24אתהעוקףהחדש,הכביש

המגמותאתבבירורמשקפיםאלהסיכומים
שלדבקותועלומעידיםוהצבאיות,המדיניות
הישראליתהעמדהאתלשפרבמגמהבן-גוריון

המאמץעםבו-זמניתוכהר-יהודהבירושלים
אמנםהדרום.בחזיתשיושקעהעיקריההתקפי

לאאךלקרב,הלגיוןאתמלגרורלהימנערצו

שב"דרוםהירדניבאינטרסשתפגעמפעולהנמנעו
ירושלים".

המדיני.הרקעשהובהרעדימיםכמהחלפו

להסדרמצריותהצעותהעבירשרת
מדיני,.

ועם
נתקבלהכאשרבמתקפה.לתומכיםהצטרףזאת

החמישהועדתבחודשב-10כונסהתשובתו,

משברמאזשפעלהלביטחון,השריםועדת-
החליטהוזאת-א'בהפוגההעליוןהפיקוד

הפקתמב.75לפתוחסופית

ההר"ו"אליואב""מבצעי
באוקטובר,16-15בלילנפתחיואב""מבצע

להמתיןאמוריםהיוהמרכזבחזיתוהכוחות
אינםהערבייםהצבאותכישיובררעדיום-יומיים

חמורהתקריתאירעהבאוקטוברב-16מגיבים.
בהר-ציון
המופתינאמניהמודיעין,הערכתלפי;

שהייתהנודעזמןלאחרורק-בהמעורביםהיו

ימוקמ.26מפקדביזמתשפעלה,הלגיוןיחידתזאת

בן-גוריוןהיהבדרום,מתפתחתהמערכהבעור

טען17-16בלילוכברדוחק-זמן,בתחושתשרוי
שניעודרקאולילנוישהזמן.להחמיץש"נוכל
שלנציגודרשבחודשב-18כבראכןימים".

םימי.27לארבעההאשאתלהפסיקאו"םמתווך

הגיעהעודד""וחטיבתהמאמצים,הוגברובררום

ההר"אל"מבצענפתחהמרכזבחזיתמהצפון.

פעלההראל""חטיבתבחודש.19-18בליל
ובגדודחי"רגדודיבשנילפרוזדורמדרום

אחדחי"רגדודאבלשלה,המצומצםהמשוריין

כוחותיההפרוזדור.צפוןלאבטחתמרותקנשאר

שבהרנס-הרים)-כיום(אל-הווהדיראתכבשו

המשלט"אתכבשוכןלנחל-שורק.מדרום

שממזרחדירבןאתבית-שמש),כיום(המשותף"

ונערכולושמדרוםבית-ג'מאלמנזרואתל4

הצפויות.התקפות-הנגדאתלהדוף

הביטחוןמועצתתבעהבחודשב-19כבר

או"םמתווךעלוהטילההאש,אתלהפסיק

עםבתיאוםזאתלהסדירבנץ',רלףבפועל,
20-19.בלילההוראהנתקבלהבארץהצדדים.

מיסמרכסעציוני""חטיבתהתקדמהלילהבאותו

אמורהוהייתהשורקנחלאתחצתהלולג'ה,קרי

שהתקדמותהאלאגילה,הרבמעלהלתקוף

תוחוכה.28הוסגוחצותולאחרנעצרה
הממשלהדנהאחה"צבאוקטוברב-20
אש,להפסקתלהסכיםוהחליטהאו"ם,בדרישת
הודעהקבלתאחרישעות12לתוקףשתיכנס
קיוועתבאותהמסכימים.שהמצריםמאו"ם,

ואתבאר-שבעאת21-20בליללכבושלהספיק

יואב"),מצודת"-כיום(עיראק-סוידןמשטרת

נכונותהכינראהבגנל.29הררךעלאיימהשעדיין

הפוגה""גררהאשהפסקתלקבלהממשלהשל

צביהציעבחודשב-20המרכז.בחזיתעתבטרם

הכבישלאורךדרומההראל""אתלקדםאיילון
להתקדםשאיןגרסבן-גוריוןאולםלבית-ג'וברין,

מכוחות4נפל,להיאלץעלולהשישראללאזור

לאהראל","התקדמהלאשעהלפיהאש.הפסקת

מפקדתלהר.במעלה-מזרחהולאדרומה
בקשתאתאחר-הצהרייםדחתהגםהחזית

20,21-בליליקב""בגזרתולתקוףלשובעציוני""
םיינידמ.30בטעמיםזאתונימקה

למטכ"לדרמטי.מפנהחללילהבאותואולם

ומבקשיםנועדובחזיתהמצריםשהמפקדיםנודע

ממשלתכללית.לנסיגהאישורבקהירמהמפקדה
אש,להפסקתההסכמההודעתאתעיכבהישראל
שיניחבנוסח,להשיבהחליטהלחודש21ובצהרי

לבססכדי22-21(,ליל(לילהעודלפעולשהות

4321 Lk_i_hJק"מ
י4כביש
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ו"יקב"ההר"אל"מבצעי
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אתלכבוששובולנסותבבאר-שבעהמאחזאת

י.ןדיוס-קאריע3משטרת

ההתקדמות.אתהראל""חידשההמרכובחזית
כיום(לזכריאהכבישלאורךנעהלאהיא

מדירבןהדרךלאורךאלאכפר-זכריה),-
לחודש.21בוקרעדהכפראתוכבשהלבית-נטיף,

עמק-האלהובמעלהאל-הווהמדירנעוכוחותיה

בר-גיורא),משטרת-כיום(המזלג""לעבר

מזרחה,להומעברלחוסן,התקדמובחודשבו-22

בחודש22שבצהריאלארדח-לא.32רכסלעבר

נשקלההצהרייםלפנילתוקף.ההפוגהנכנסה
שעות,מספרעודלהשהותהאפשרותבישראל

הפסקהעתהרצויהש"לנושקלשבן-גוריוןאלא
ולאעבש-ראב".33כיבושבסכנהלהעמידלא-

21מאזלפעולהספיקהערבישהלגיוןאלאעוד

לקראתהמצרים,שספגוהמכותבעקבותבחודש,

בהר-יהודהמעמדואתלבססכדיהקרובה,ההפוגה

משורייןכוחוכןחי"רתגבורתבווהציב-
ענוממו.34

שלמשותףשבמאמץחשו,במרכזהמפקדים
אתלפחותלכבושיוכלוו"עציוני"הראל""

בית-לחם-חברון.כבישעלולהתייצבבית-ג'לה

אלאץוזהדיין,למשההתקשרוהראל""ממטה
כדי-החזיתמפקדתאתבעוקפו-המטכ"ל

והפעםהתקפה,בעודלפתוחאישורלבקש
בחודש,23-22בליליחד,החטיבותבשתי-

לפעולאישורביקשחיל-היםגםההפוגה.למרות
עזה,ביםמצריותאניותנגדבלילה

ובן-גוריון

הצעתעלבדיוןאבלהימית.הפעולהאתאישר
נמנובן-גוריוןשליומנוולפיהדעות,נפלגודיין

שאלתיאל,דוד-זהבסדר-המתנגדיםעם

שפעלאביגור,שאולבירושלים,הקודםהמפקד

אג"ם,ראשידין,יגאלבמשרד-הביטחון,עתה

משרדאיששילוח,וראובןהרמטכ"ל,דורי,יעקב

לשוללים.הצטרףבן-גוריוןהמדיני.היועץהחוץ,

:שיקוליואתפירטביומן
תעשההפוגההכרזתלאחרמידכזופעולה"1(

בעולם.רערושם
נצטרך-המקוםלתפוסבידנויעלהאם"2(

לאבדכדאיולא-להחזירואו"םלחץתחת
זה.עלאחדאישחיי

העולםתרגיזובית-לחם)(ג'להבביתפגיעה"3(
הנוצרי.

הלגיון,עםזובשעהלהתגרותענייןלנואין"4(

למצרים.עזרשלא
והעיראקיםהלגיוןלהכניסעלולהזוהתקפה"5(

בדידותשלהרושםולהפסיד-לקרב

בליגה.וקרעמצרים
לסגתלאעמדתנועלתכבידזוהתקפה"6(

ונספתש".'3מהנקודות

שישראלהטוענים,אלהקמוזאתהחלטהעל

וישהר-יהודה,אתלכבושהסיכויאתקומטה

בקדה-פקסו"עסקה"לאותההוכחהבהשראו

נימוקיואתשדוחהמיעבדאללה.לביןבן-גוריון

שלההתנגדותמןמתרשםשאינומיבן-גוריון,של
שממעיטמיואףהצבאית,בצמרתחבריו

הייתהשישראלהמדינייםהלחציםשלממשקלם

בהפרתשנכרכוהמבצעיםאחרילהםנתונה

הפעילותאתלשקולחייבעדייןההפוגה,

הכוחותהופעלובחודש19-18מלילהצבאית:
אתלהשליםבידיהםעלהאילוהמרכז.בחזית

מתעוררתהייתהלאמועד,בעודמשימותיהם

הפלוגתא...
אי-העזה,עלהמדיניהדרגאתשביקרויש

שהגבילוהצבאיים,האילוציםמןמתעלמיםבעודם

מפקדיבפעולתם.צה"לכוחותשליכולתםאת
אבלולנועזים,לטוביםנחשבוו"עציוני"הראל""
ובניסיונםבכושרםההבדליםעל-גדודיהם

שהוחמרובלחץ-זמן,קשיםביחסי-כוחותפעלו-

ובגללבמרכז,המבצעיםבפתיחתהעיכובבגלל
הורחבזאתבכלבחודש.ב-20הזמניתהשהייתם

ובלחץ(לעמק-האלהמדרוםעדהפרוזדור
בהסכםלבסוף,ישראלהשיגהצבאי-מדיני

הברזלמסילתבקוהשליטהאתשביתת-הנשק,

ירושליםששחרורשטועןמיכלפיאורכו).לכל

ב-1986רביןיצחקאמרמדיניים,מטעמיםנמנע

הראל""חטיבתמפקדהוא,שחשמהאת
דני""במטהאלוןיגאלשלסגנוולאחר-מכן

:הדרוםובחזית
שלוםלמעןכאילושבן-גוריון...קראתי"

חלקהעללוותרהיהמוכןעבדאללהעם

ממשאניזאת,כשקראתי...ירושלים.של
אני!זהאתראיתיכי?ומדועהתקוממתי.

זה...אתקראתילא
שוםהייתהלארצה.הואכמהראיתיאני"

דרישההייתהההיפך,פוליטית.מניעה

ואםירושלים.אתלשחררכןפוליטית
העצמאות,במלחמתשוחררהלאירושלים

שיאמרומייכלתנו.אימשוםהיהזההרי

חש".36הואמהעליודעאיננו-אחרת

שלמקפתראייהמתוךנאמרוהדברים

המלחמהמפרוץ-אליהובדרךבעירהמערכות

בעשרתהפלישה,בחודשהעצמאות,הכרזתעד
ובאומץבכנותמצביעיםוהםובאוקטובר,הימים

הצבאית.היכולתמגבלותעל

במרכזלמערכהותכונהחירם","מבצע
לאבאוקטובר,ב-22ערבלפנותההחלטהלמרות
עודלעשותהאפשרותבדיקתעלבן-גוריוןויתר

מיוחאישמעבחודשה-23בבוקרלירושלים.

בלילהעזהביםהפעולהעלבן-נון)(פישמן

ושולתפארוק"ה"אמירהוטבעושבההקודם,
מטהעםנפגשלירושלים,עלהאחה"צמוקשים.
כהביןהמחרת.יוםצהריעדבעירושהההחטיבה

קרבותוהתלקחולמנרה,קאוקג'יהתנכלוכה

והתזרחכושלותמקומיותתגובותאחריבצפון.
29-28בלילהצפוןחזיתפתחהמהדרום,עודד""

נגוכלליתמתקפה-חירם""במבצעבאוקטובר
מעבואלכליל,במבצעשסולקההצלה",צבא"

מערבההגלילמאצבעכוחותקודמוואףלגבול

הליטני.ובתרדובהואדיעדרצועהלתפוס
יי

שק'חירם""מבצעהשלמתלפניעוד
המבצעיובתנופהלהמשיךהאפשרותאתבן-גוריון

תרשינוהמדיניותהנסיבותאםהארץ,במרכזגם

ע'מידעקיבלבאוקטובר31-30בלילזאת.

:ורשםבגליל,הנעשה
יותאופחותשנדעלאחר-עכשיו"

ב-דרושיםלכך(-בעולםהתגובה

ג'נקעללחץ:במשולשלהתחילישימים)

ממיל:-לשכםנגיעאםוטול-כרם.טובם

שילוח[ראובןביקשתירמאללה.תיפול

ולדרווקרהמהאבןל[אבא]לטלגרף

זירפב".7'המצבהערכתממנו

אולהכותהמגמהאתבעלילמוכיחיםהדברים

בתקווונסיגתם,אתולכפותההאשמייםהצבאות

ג~תאלץהעיראקילחיל-המשלוחניצחתשמכה
המחרובערבזומגמהשקלהואלסגת.הלגיוןאת

לריכוזמוקדםתנאינחשבופאלוג'הכיסוהכנעתניכושה-סוידאןעיראקמשטרת

במרכזכוחות
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עדימיםכמהיידרשו:וידיןדוריעםכהתייעצות
ישראללהישגיהמדיניתהתגובהמהשיתברר

להמשיךישובינתייםובצפון,בדרוםבמבצעים

אפשרימיםכשבועולאחרהמצרים,עלבלחץ
שובהשומרון.עלמתסקדתבהתקפהלפתוח
תיפול"לשכם,יגיעצה"לשאםהציפייהמוגדרת

יברחהלגיוןתשוחרר,וירושליםמאליהרמאללה
ונידיב".38תהיהכולהוהארץלעבר-הירדן

לפריז,ידיןשליחותהמדינית,המערכה
במרכזלמערכההתכניתוגניזת
בארצותהמדינית.בחזיתדבריםנפלובינתיים
לנשיא.מחדשונבחרטרומןהריהפתיעהברית
בנובמברב-4נתקבלהבמועצת-הביטחוןואילו

בריטניהבסנקציות.איוםשכללהחמורה,החלטה
יסודהיהולישראלההחלטה,לקבלתשלחצההיא

לכאורהחד-צדדית,בריטיתמפעולהלחשוש
להתימצאאםהחלטה,אותהעלבהסתמך-

ההתפתחויותעלראשונהבתגובהלכך.התואנה
איךוידיןדוריעםבן-גוריוןשקלשובהמדיניות

העיראקיםעלההתקפהאתהמרכו.בחזיתלתקוף

ירושליםלשחרורביותרהטובהכדרךראומצפון

יותר,רבומןיידרשזהשבמקרהאלאוהפרוזדור,
בירושליםהרצויותהתוצאות"אתלהשיגכדי
ריכוזאתלתגברשקלולכןהלגיון".בריתת-

ירושליםבסביבותגםולפעוללהקדיםכדיהכוח,
שעדייןסיכמואולםובית-לחם.רמאללהלעבר-
כן,עליתרמוושינגטון".לתגובהלחכותיש"

כיס"והכנעתעיראק*סוידןמשטרתכיבוש
כוחותלריכוזמוקדםלתנאינחשבופלוג'ה"
בדרום.זאתפעולהלהקדיםוישבמרכז,מספיקים
בנובמבר.10-9בימיםבוצעהאכןההתקפה
עדבמערבוצומצםוהכיסנכבשה,המשטרה

נגדמפריזהמשלחתאוהרתפלוג'ה.לפאתי
אתהדאיגהאבלהמועד,אתאיחרההפעולה

מעבדאללההצעההגיעהזאתולעומתבן-גוריון,
אתלשלוחהחליטאלהבנסיבותמדיני.להסדר

המצבשרת][למשהלהסביר"כדילפריז,ידין
תינידמ.39מצבהערכתממנוולקבלוהצרכים",

:מבן-גוריוןתדריךקיבלצאתולקראת
:קשייםמינישניייתכנוב'פעולתנו'"

ומועצתאו"םאנשיעםיחסיםקשייא)
וכו'.רוגזטענות,מתיחות,הביטחון,

בכוח-פהלנושייגרמוקשייםב)

ינשב".0'רקנתחשבהמעצמות.

מעצמתיתמתגובת-כוחהחששכאןיודגש

בריטית.מהתערבותחשש-ולמעשהכארץ,

לאבו,ממשהיהשלאחוקריםטענובדיעבד
בסוףחורב""מבצעבעתלאואףבנובגר
טעםישכמובן.1949ינוארותחילת1948צמבר-
הקורותהבנתלגביאבלשלאחר-מעשה,בעיון

בן-גוריוןתידרךשלפיהבת-זמנה,הערכהובעת,

ידין.ת?

ועדתהתכנסהכנוכמכר,כ-11למחרת,
כתכניתלדוןציזלינג,א'שלבהיעדרוההמישה,

מתגובתחששהביעגרינבויםי'לפעולה.
ואם;המיתר"מ"מתיהתחששקפלןוא'בריטניה,

ואזהעיראקים,נגדלפעולמוטבישראל,תפעל
מקום,מכלי.לארשי4עםלהסכםעבדאללהיגיע
ידין.שללשובולהמתיןאמרו

לילעדידיןהמראתאתעיכבמזג-האוויר
שילוחראובןעם-שבלאוהואכחודש,12-11

להםציפוכאןאחה"צ.בנובמברכ-18אלא-
התפתחותחלהששובעודמהבקוצר-רוח,

לפנותבפועלהמתווךהורהבחודשב-14:מדינית
מצרי;מושלבהלהציבואמרבאר-שבע,את

הביטחוןמועצתהחליטהבחודשב-16ואילו

שביתת-בשיחותלפתוחחייבותומצריםשישראל

הקודמתהחלטתהשלמעוקצהנטלהוכךנשק,
מצאוושילוח,ידיןהגיעוכאשרבנובמבר.המ-4

ץנבל'.42התגובהבעריכתעוסקתהממשלהאת

המדיניהמאמץלזירתעתההיווהנגבהדרום
ובכללםבושולבוצבאייםומהלכיםהעיקרי,
לעיןהמסע-בנובמברב-25-23לוט""מבצע

ירדןעםהגבולמוללסדום,והחבירהחצבה

לפעולההכושר"שעת"חלפהשעהלפיבערבה.
ככרכדצמבר,1ב-שובנשקלההיאהארץ,במרכז
כיןשהוסדרההכנה"הפסקת-האש"אחרי

אםספק,בן-גוריוןהטילאובירושלים.המפקדים
שאלותלפתורכדיקרב"ב"עודצורךיהיהלא

שייח'כגוןוירדן,ישראלביןבמחלוקתהשנויות

הברזל,מסילתלהר-הצופים),וגישה(ג'ראח
ןורשב.43וקו-הגבול

סיכוםהערות
והצבאיותהמדיניותהנסיבותנשתנואיךראינו

ועד1948,נובמברמחציתעדספטמברממחצית

ומושפעתמשולבת""המערכההייתהכמה
המחנותשנישלוהמדינייםהצבאייםמהמהלכים

יואב""במבצעבינלאומיים.גורמי-כוחושל

לכיבושלהגיעכדיל"הארכה"ישראלנזקקה
והסגתעזהלכיבושחלופיכהישגבאר-שבע,

הזמןהושגהשהיהבתכסיסידרומה.המצריהכוח

בן-גוריוןראההמבצעשלפנייממות,כשבעהזה,

התערבותבלינערכוהמבצעיםשבנס".כ"מקסימום
השתררהכאשרואךהערביים,צבאות-המשלוח

במערכהקאוקג'יפתחובמרכז,בדרוםההפוגה
בצפון,חירם""במבצעצה"להישגיבגליל.

בדרום,ההר"ו"אליואב""הישגיעלשנוספו
זולאכיבנובמבר,המדיניתהמערכהעלהכבידו

הועידשברנדוטלנגב,הבקיעהשישראלבלבד
העליון,הגלילאתבכוחשתפסהאלאלערבים,

הפקעתעלבתמורה""לקבלהייתהאמורהאותו

בלחץאפואנעצרההמבצעיתהתנופההנגב...
המריני.

בסוףכברהממשלהלעיניעמדההלחץחומרת

כמטכ"לבן-גוריוןדחקזאתוככלספטמבר,

לשיקולאשרהלגיון.כהזיתלפעולוכממשלה
חלקשהואשנים,כעבורידיןיגאלכתבהמבצעי,

המצרים.נגדעיקריבמאמץצידדכיבן-גוריון,על

בן-גוריוןשלזועמדה"כיהעיר,זהבהקשר

מאזשנפוצוידיעותסותרתבמרכז]לפעולשרצה[

המלךעםכביכול,חשאי,הסכםעלהיוםועד
שגםראינווז".'4בחויתהבעיותלהסדרעבדאללה

פעולהיזםדרומה,העיקריהמאמץהפנייתלאחר
יואב","עםאחתובעונהבעתירושלים"ב"דרום

ההאשמייםהצבאותנגדמערכהלשקולהמשיךוכי

שיתףבשיקוליונובמבר.ובתחילתאוקטוברבסוף

וכמסתבר,-ידיןאתושיגרהחמישה,ועדתאת

לקראתצבאי-מדינילתיאוםלפריז-שילוחאת

האםתמיההמעלהחוקראםזאת.פעולה
ברצינותלהרהרישברצינות,זאתשקלבן-גוריון

ותרוקיב.45

במרכזהדבריםמטבעעמדבן-גוריוןשליומנו
ההיסטוריון,מןדבריםוהסתירשישטענוניתוחנו.

ההיסטוריה".למען"וכתבשיש-להיפך-או

בפרשהאולםהטוען.עלההוכחהחובתדאבכנון
עלרבמידעמקורהואהיומןדווקאשלפנינו,
לפעוללדיהן-והשיקוליםהמגמותהכוונות,

משניהטענותלעומת-מלפעוללהימנעכדיהן
םיגוסה,46

להסכםל"קנוניה",כלשהוסימןאחריהחיפוש

הבחנהמהעדרנובעאולידה-פקסו"ל"עסקהאו
במלחמה.מדיניותלמטרותצבאיותמטרותבין

וערהמודעתהייתהישראלממשלתאולם
העצמאות.מלחמתמשךכלזאתלהבחנה

צבאותאתלהכריענועדוהיזומיםהמבצעים
תגיעואז-מהארץנסיגתםאתולכפותהמשלוח

לחלוקתנכונותלאורמדיניים,הסדריםשלשעתם

או"םשהתווהבקוויםלאאךשלום,למעןהארץ

הישגיםבמלחמה.הערביםשפתחולפניבתכניתו,

ההכרעה,מערכותשלבמהלכןשיושגוקרקעיים,
ינידמה.47ומתןבמשאישראלעמדתאתיחזקו

הארץ,במרכזיזומיםצבאייםלמהלכיםבתכניות
באינטרסיםמפגיעהנרתעולאירושלים,לרבות

ו"קדם"דני""במבצעלא-עבדאללהשל

ו"יקב"ההר"אל"במבצעולאהימים,בעשרת

שאמרהדבריםמסתבריםזהרקעעלבאוקטובר.
בריחת"ועלרמאללה"נפילת"עלבן-גוריון

כידינו".תהיהכולהש"הארץכךועלהלגיון",

פוליטילסידורעד"תימשךבשטחצה"לשליטת
עודהמטכ"לאתבן-גוריוןשקנחהכפימוסמך",

1947.באוקטובר

לנגבכוחותישראלשיגרה1949במרסאכן,
תחומיהולהרחיבהדרומיבקצהולהתבססכדי

בהמשךים-המלח.ולחוףלבאר-שבעמצפון
נחלכבישלפינוילהסכיםירדןאתאילצההחודש
בעיצומו-לשרוןשממזרחהגבעותוקועירון

חתםעבדאללהנשק.שביתתעלומתןהמשאשל
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אלה.הישגיםאחריאפריל,בתחילתההסכםעל
שטחיםעלבמו"מלוותרנכונותגילתהישראל

ההנהגהתכננהכאשרכן,עליתרצה"ל.שכבש
חיל-המשלוחנגדהמערכהאתוהצבאיתהמדינית

רצועתאתלכבושמבצעיכורחראתההמצרי,

לכךרבסיכוישאיןלכךמודעתהייתהכיאףעזה,
קבעהמערכתיבתכנוןישראל.בידישתישאר

ההסדריםשעתוכשתבואהמיידי,הצבאיהצורך

הרצויעללעמודהרצועהכיבושיקלהמדיניים,

לארשיל.48

שקלב-1948כישטענו,היושניםכעבור
מאוכלסיםשטחיםמלכבושלהימנעבן-גוריון

עללהתקבלעשויהשיקולהארץ.במרכזבצפיפות

שביתותמאזישראלשלניסיונהלאורהדעת

הבאות.ובשניםבלוזאןהעקרומתןכמשאהנשק,

עזהרצועתמסיפוחבן-גוריוןנרתעב-1956אכן,

הערות
ד'והפלסטינים.ירדןישראל,-ירדניתאופציהשיפטן.דן

הוצאת-המגןכוחלחקרגליליישראלמכוןטבנקין,
.1986תל-אביב,המאוחד,הקיבהן
75.עמ'דה-פקטו-,שותפות"בספרוו'פרקאתמכנהשיפטן
88-86.עמ'שם,
239-238.עמ'שם.
העצמאות,מלחמת-המלחמהיומןבן-גוריון.רוד

עמ'כ-ג),יומן-להלן(1983תל-אביב,תש"ח-תש"טנ,
האמריקניהשגרירעםזאתכרוחריכרספטמברבתחילת605.

676(.עמ'שם,(מקדונלדג'ימסבישראל,
עמ'1972,תל-אביבג-2,ההגנהתולדותסלוצקי.יהודה
שלי.-ההדגשה1330.
13-באפריל18פרוטוקולים,-העםמנהלתהמדינה.גנזך
פנהבוושינגטון113.עמ'.1978מאיירושלים.1948.במאי
לי,טריגוהואלהאמריקניהממשלאלאילת)(אפשטייןאליהו
הודיע-מהארץמירעוללא-שלוומשיקולואו"ם,מזכיר

המדינה.גנזךראה(או"םהחלטתבתחומיקמהשישראל
רושלים,'1,ישראלמדינתשלהחוץלמדיניותתעודות
לאמהארץהשידוריםכמובן,5(.-1,3מס'תעודותתשמ"א.

לאגםאך12(.6.7,מס'שם.(כזאתעצמיתהגבלהכללו
אפשטיין.שלהודעותיואתתיקנו
289.עמ'.1958תל-אביב,האומות,כשערשות.משה

1952.ירושלים,גולן),נ'תרגם(לירושליםכרנדוט.פולקה
185.עמ'
1969.תל-אביב,המחורשת,ישראלמדינתבן-גוריון.רוד

249-248.251,עמ'מדינה).ב"ג.-להלן(
265.עמ'שם.שרת,
293.עמ'מדינה,ב"ג.
627.629.עמ'ב-ג,ומן!
רצחעלבידיעהנקטעהדיון(698700-699.עמ'שם.

לתכניתמנחיםקווים"מטכ"ל-אג"ם,מצעגםראהברנרוט).
חוברתמערכות-"-בספטמברמ-15אלטרנטיבית"

10.1עמ'1978,יוניתש"ח","-264-263
720.עמ'ב-ג,יומן
288.294.עמ'מדינה,כ-ג,;722עמ'שט,
ראההנצור.לנגבלהבקיעכן-גוריוןאתלשכנעניסהוייץ

44)-345.עמ'1965.רמת-גן,ג,מיומני-בספרו
השולליםבפיעיקריכנימוקברנרוטרצחאתצייןבן-גוריון

אפשרבריוןהשריםעמדותעל288(.עמ'מדינה,ב"ג,(
1977.תל-אביב.ב,בן-גוריוןכר-זוהר.מיכאללפילעמוד
מישיבתפרוטוקולעלהסתמךהשארבין(826-823עמ'

ב"ידיעותנקדימוןשלמהשלבמאמרשהובאכפיהממשלה,
ראה-שרתמ'עמדתעל.)1970בספטמבר30אחרונות".

כישטענו,יש297.עמ'מדינה,ב"ג,השווה;825עמ'שם,
לטרון".שלהטראומה"בגללהממשלהכדיוןהיססדב"ג

בממשלה.ההצעהאתלהעלותהחליטהואזאת.לעומת
בהתקפהתמךשרתמ'אףכמטכ"ל;ההסתייגותלמרות
כללית.למערכהוהתנגדדווקא.לטרוןכגזרת

80-79.עמ'שם,שיפטן,וראהו%26עמ'שם,בר-זוהר,
בהילחםכן-גוריון,דודראה-בססטמכרמ-27דברים

כממשלהשקלוכךלאאולםפליטיה.שפעתעל
ו"חירם"יואב""במבצעילאב-1948,ובמטכ"ל

בדצמבר-ינואר.חורב""במבצעולאבאוקטובר

המבצעיהשיקוללפינשקלווהיעדיםהמטרות

תגיעהמדינייםהשיקוליםששעתבידיעה-

המדיני.במו"מ

תיזה,העלאתמפניאזהרהמתבקשתלפיכך

והמהלכיםהשיקוליםבמכתןעומרתשאינה

ולגופם.פניהםעלבני-זמנם,והצבאייםהמדיניים

אנלוגיהלמשוךניסיוןמפנילהזהירראוי.עוד

וצבאייםמדינייםלשיקולים1948סתיומאירועי

העצמאותמלחמתמאזשנהכארבעיםכעבור
הימים.ששתממלחמתשנהוכעשרים

ההיבטיםביןלהבחיןהצורךעולהמעיוננו

מלחמה,בכלוהצבאיים-מבצעייםהמדיניים

שלהמשולבת"ב"מערכה-שלפנינוובמקרה

לניתוחדרושהזאתהבחנההעצמאות.מלחמת

שבהםהאילוציםנוכח-במערכותצה"להישגי

שעולהכפיוגבולותיה,יכולתוולהערכתפעל,
לניתוחפחותלאדרושההיארבין.יצחקמדברי

היישובעלשגוננההמדינית,ההנהגהשלהישגיה

ערבייעםמלחמהתוךהעצמאות,אתוכוננה

אלאעודולאהפולש-ם.הצבאותועםהארץ
אףצבאית,הכרעהוהשיגהלמתקפותשעברה

ושלהאו"םשלהבינלאומיתהמעורבותנוכח

הצבאייםההישגיםאתביססהולבסוףמעצמות,

לאו"ם,ובהתקבלותשביתות-נשקבהסכמי

כ-80%עדהמלחמהכדיתוךשהורחבובתחומים

בתכנית55%לעומת(המערביתישראלמארץ
או"ם).
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ן1.
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נ4.
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שם,השווהן267072-172,עמ'חשי"א,תל-אביבההראל,
על727-725(.עמ'כ-ג,ביומןראה-קטעים(290עמ'

בספטמבר:ב-29ביומןרישומיםראה-בממשלההקושי
למטכ"לוהסברוזאת",תביןברובהשהממשלהנחוץ"

הבעיות"כגללבמרכזכלליתמתקפהתיתכןלאשכרגע,
728(.עמ'AQ~יומן(המדיניות.

5-כספטמבר29בימיםבן-גוריוןשלהצבאייםבירוריועל21.
על729-728.733-731,עמ'ב"ג,יומןראה-כאוקטובר

על3.והערה733עמ'שם,ראה-מפלגתואנשיעםבירורו
התגבשותועלבדרוםמתקפההדורשיםוהאישיםהמפקדים
712.עמ'כ-ג,ביומןחלפרקבהקדמהעודראה-ההחלטה

בנגבוהכוחותהיישוביםשליכולתםעצםנשקלההשארבין
במבצעלהמשיךיקשההחורףבהתקרבאםולעמוד,להמשיך
ראה-זהלעניין(לנגבהליליתהאוויריתהרככתאבק.,"
אבק""מבצעעל295.עמ'מרינה,ב"ג,כממשלה,דבריו

1948...",אבק''מכנע"דרומי:אוריסא"לראה-
98-91(.עמ'295-294,חוברתמערכות""

השווהיד%%-רו5עמ'כ"ג,יומןראה-המטכ"לדיוןעל22.
ראה-וידיןדוריעםהריוןעל295-294.עמ'מדינה,ב"ג,
298.עמ'מדינה,כ"ג,השווהרוו-ששר.עמ'כ"ג,יומן

298.עמ'ב"ג,יומן23.

שם,ראה-וההחלטההדיוןעל296-291.עמ'מדינה.ב"ג,24.
297-295.עמ'

741.עמ'ב"ג,יומן25.

750.עמ'שם,26.

749.753-752.עמ'שם,'27.

אל"מבצעישלהזמניםלוחעלהמהימניםהמקורותמעטים28.
שיבושיחלוהמצוייםהמקורותוברובו"יקכ",ההר"

חטיבתפעולותעלמשליםבמחקרצורךש'עודתאריכים.
ההר"אל"פתיחתעלבחורש.20-19ובלילב-19הראל"-

וכשלונויקב""מבצעועל753,עמ'כ"ג,יומןראה-
תל-אביב,מערכות","קבה.תשעהלויצה),(לוייצחקראה-

416-415.עמ'לויטה),-ןלהל19861
בנטובמרדכי300.עמ'מדינה.ב"ג,;756-755עמ'ב"ג,יומן29.

הדרוםלכוחותלאפשרכדידיפלומטית.סחבת""לנקוטהציע
זכרויות-מספריםימיםספרו,ראהבאר-שבע.אתלכבוש

107-106.עמ'1984.תל-אביב,המכרעת,מהתקופה
מדועלתמוההקוראעשוילכאורה756-755.עמ'ב"ג,יומן30.

ובית-ג'וברין,עג'ורלעברלנועאומרהמרכזחזיתמפקד
בית-לחם.-חברוןכבישלעכרמזרחה,ולאדרומה.-כלומר
איילוןצביוכוונתלהטעות,עלולביומןשהרישוםייתכן
ולעלותלזכריא.מדרוםהאלה,עמקלסעףאתלתפוסהייתה
ןר4עמ'לויצה.ראה-יקב""הפסקתעלמזרחה.משם
מדויקים).אינםהראל""פעולתעלהפרטיםאבל(

שרתלמשהשילוחשלמברקווראה;758-756עמ'ב"ג,יומן31.
החוץלמריניוחחעורותהמרינה.גנזך-באוקטוברב-21
2(,ישראלתעודות-להלן(תשמ"דירושלים2,ישראלשל
46.מס'

מחטיבתכוחבידיבאוקטובר24-23בלילנתפסהזכריא32.
הראל","קווידרךמהרטובבאוטובוסשעברנבעתי","

אחותפסעמק-האלהמסעףאתפחחדרומהובהתקדמות
עג'ור.
760.עמ'כ"ג,יומן
766.עמ'כ"ג.יומןראה-הלגיוןשלהמשימהכוחעל

89,ונדודנבעתי""יחידותאתזהכוחתקףבחורשב-27
והמשטרהכית-ג'ובריןאתכבשויואב""מבצעשבעקבות
גנרלאולםלשריוניות,באבדותנהדףהירדניהכוחהסמוכה.

Johnראהתברוז.הראתהצילזהשכקרבהשתבחגלאב
]957London.Arabs.theאגשSoldier4Gllbb,

קק.205-209
שלבלתי-מדויקתגירסהוראה(761-760עמ'ב"ג,יומו

ן714-814.עמ'לויצה,
22המקרא.לחקרבחכרהרביןיצחקמהרצאתדבריםרישום

3.5,עמ',1986באוקטובר
אבאהמליצושילוחשללמברקובתגובה;787עמ'ב"ג,יומן
עללהוכיחיינתןאםרקצבאית,לפעולרפאלוגרעוןאבן
בהקשי;84מס'2,ישראלתעורוה(ערכיתפרובוקציהנקלה
שהתנכלותבאוקטובר,ב-26לעבדאללהשרתאזהרתראהזה

פעולדלנקוטישראלאתלאלץעשויהלהר-הצופיםלשיירות
66(.מס'שם,ומקפת.יעילהצבאית
790.עמ'ב"ג,יומן
ב-10מפריזשרתמשהשלמברקו;799808-807,עמ'שם,

122.מס'2,ישראלתעודותראה-בנוכמכר
כלזשיפטןעמו.יצאששילוחמסתבר809.עמ'ב"ג,יומן
ר%-98(עמ'שיסטן,ראה(לפריזיריןשליחותאחמזכיראינו
819-818.עמ'ב"ג,יומן
830עמ'שם,ראה-ושילוחידיןשללשובםהציפייהעל

824עמ'שם,ראה-המדיניתההתפתחותעל831:832,
ראד-כנובמברמ-16הביטחוןמועצתהחלטתעל829.

משדהערכת;-179180בעמ'עורךהערת2,ישראלתעודות
מטדלרבותאו"ם,עםהמגעיםעל147.מס'שם,-שרת

ב"ג;832,834837,עמ'ב-ג.יומןעודראההמשקיפים,
327-325.עמ'מדינה,
רא-הכנההאשהפסקתהסכםעל860.עמ'ב"ג,יומן
המפקדיביןהוסכםלמעשה854,858.862,עמ'-שם,

מבודר~-הקואורךלכליחולשההסכםבירושלים,
מא'913(.עמ'שם,(בדרוםלחברוןממערבעדבצפון-מערב

לרבוירדן,עםהקואורךלכלחלההסכםשתוקףסברפעיל
כנוישראלמדיניותלגבימוטעיתמסקנהוהסיקהערבה,
בשאלהציונית-הישראליתהאסטרטגיה"כמאמרו.ראה(

עורןשאלתיאל,א'אצלהעצמאות",כמלחמתירושלים
ע,תשמ"א.ירושלים.החדש.כזמןירושליםבתולדותפרקים

חלאנובמברמסוףשההסדרנכון,העירשיפטן378-377(.
ע,לעומת-33הערה12,1עמ'שם,שיפטן,(הנגבעל

16(.הערה107,

3בעמ'המשר



חפניהכשמיהירואיתמחווה
1941מאיבעיראק,והמרדהלופטוואפה

פאוקרגד

שיגרהגרמניהחוץמשרדביזמת
שתישדשכפגיוכמיה"לופטוואפה"

בריטניה.נגדכעיראקלמרדלסייעטייסות
בהעדרביוון.מבסיסיםנשלחוהמטוסים

הכוחמפקדינתקלולעיראק,יבשתיגשר
ובעיקרהספקה,שלחמורותבבעיות

והמשימותהכוחגודלדלק.הספקת
שלהמופלגותהציפיותעלענולאשניצע,

המשימהכוח"חזרלבסוףהעיראקים.
והכישלוןשבא,כלעומתעקבותיועליונק"

הצבא.אנשילחובתבצדק,שלאנזקף,

מקבלתעצמאותבריטניההעניקה1930בשנת
ידידותהסכםעלחתמוהמדינותושתילעיראק,
מלחמתלפרוץועד1933משנתהדדית.והגנה
כדיזו,בארץגרמניםסוכניםפעלוהשנייההעולם
גרובה,ד"רהצירבראשםשם.הקהלבדעתלזכות

קיימוהםבלתי-נלאה.ותככןידועערביסט""

תרבותית,-וענפהנמרצתתעמולתיתפעילות

ארגוניםלהקמתוסייעוופוליטית,מסחרית

הוזמנועסקיםואנשיצבאקציניפוליטיים.
שיתרשמוכרילגרמניה,ולמסעותלנשפיות

השלישי.הרייךשלמעצמתובמקום

שנותבסוףגרמניהשלהמרשימותההצלחות
האינטנסיוויתהגרמניתוהתעמולההשלושים

והצבאהאינטליגנציהחוגיעלעמוקרושםהותירו
בעיראק.

העיראקיםעשוהשלושיםשנותסוףלקראת

מלאהמדיניתעצמאותלהשיגמוגבריםמאמצים
1940בשנתמשנה-תנופהקיבלואלומבריטניה.

במערבהצרפתית-בריטיתהמפלהרקעעל
נאלצוהשנייה,העולםמלחמתבפרוץאירופה.

גרמניה,עםהיחסיםאתלנתקהעיראקים

באביבלשיאוהגיעהגברההערביתוהלאומנות

לכדיעיראקצבאהתפתחעתבאותה1941.
רב-עצמה.פוליטימכשיר

הפיקודאתאילצהבלוברומלשלהתקדמותו

אתלהדוףכדימעיראקכוחותלהוציאהבריטי

היהיכוללאלבריטיםמהמערב.הנשקפתהסכנה

אתהחריפההכוחותהסגתשכןיותר,גרועלהיות
בעיראק.הפנימייםהניגודים

האיטלקיות,התבוסותלאחרנ149,בראשית

הראוימןכיהגרמנים,בקרבקולותנשמעו

נגדהערביםאתולהפעילהתיכון,במזרחלהתערב
כינוארלאזורנשלחהזההרקעעלהבריטים.

לגבשהנסיג,פוןהוותיק,הדיפלומט1941
ביקורובמהלךהתיכון.למזרחחדשהמדיניות

נציגגםובהם(וביםאישיםועםקבוצותעםנפגש
משרדדןאפרילשלהשנייהבמחציתהלח"י).

החרןשרבמזה"ת.המדיניותעלהגרמניהחוץ
צידדווורמןהמדינהותת-מזכירריבנטרופ

ומנוסהזהירדיפלומטואילופעילהבהתערבות

דברשלסופומכך.להימנעהמליץוייצקרכפת

מוללביצועהועברווריבנטרופהיטלרשהערות
בברלין.החויןמשרדמטהראשי

בעיראקהמופתי
פוליטיקאיםקושרים,חברהתכנס1941בפברואר

המופתישלבביתוהציר","תומכיצבאואנשי

הפיכה.יעלוהחליטבכגדאד

להתייחסמבליבעיראקהמרדאתלתאראין

חאג'היררשלמי,המופתישלהמכרעתלתרומה

פמליהעםלעיראקהגיעהואאל-חומייני.אמין

מקלטכהומצא1939,באוקטוברנכברה
ברובקיבלוסעידנוריהממשלהראשאידיאלי.

קבלות-פנים,ושלטקסיםשלובשורהוהדרפאר

להפוךהמופתיהשכילמהרהעדגיבור.ההולמים

זרםרבכסףהערבי.המאבקכאבירמפתח,לדמות

בריטיים,ביוןמקורותלדברי(עברמכללקופתו

ו-40,000מהגרמניםליש"ט60,000גםקיבל

לרכישתבוהשתמשוהואמהאיטלקים),ליש"ט

איסתיקלל""העיתוןעמדולרשותוהשפעה.

ותושרל.2תיאורטית,הועמד,צבאיכוחואפילו

השפעהרשתותלטוותהשכילהמופתי
בשניבעיקרהקלעיםמאחוריבחוטיםולמשוך

אנשיובצבא.במינהל-חשוביםמגזרים

בארץ-ישראלקודםאותוששימשופמלייתו,

עלוובוואקף,העליונה"המוסלמיתב"מועצה

הואהעיראקים.הפקידיםעלהמקצועיתברמתם
וכךכאוות-נפשו,ולהדיחםפקידיםלמנותהצליח
ולכלמשרהלכלאמונואנשיאתלהחדירהצליח

הקשרכך,אחרהמאורעותשהוכיחוכפימשרד.

מרובע"קבוצתעםהיהשיצר,ביותרהחשוב

א-מבאגא-דיןסלאחעמדשבראשהבהזה",3

חבריביןקנאי.ולאומןכצבא,החזקהאיש-

חילמפקדסלמאן,מחמודגםהיההזהב"מרובע"

האוויר.

בעיראקהחשובהלאישיותהפךהמופתי

זאתעםהבריטים.כוללהכל,התבטלוובפניו
עדהקלעיםמאחורילהישארהמופתיהקפיד

סעיד.נורישלממשלתונפלהשכו,1940למרס

31145מערכות



שסליקיש.י4"י".
Fdi?'"ש"4ף~-*אש

תכניהשלאווירתצלום

המשברפרוץ
בעיראק,ההפיכהאירעה1941באפרילבשלושה

עליראשידהשלטוןאתתפסושבמהלכה
באפרילבשמונההזהב".ו"מרובעאל-כילאני,

החוץמשרדשלמטעמושבכתבהבטחהנמסרה
והיה"נאמר:שבהבבגדאד,ללאומניםהגרמני

גרמניהתגישבריטניה,נגדלחירותמאבקויתפתח

צבאיסיוע-לספקוהדרךאתתמצארקאם-

כמתןבעלילהתפרשזההשהיות".ללאוכלכלי

גלאב,שדיווחכפימהלומה.להנחתתהאות

היוהעבר-ירדני,הלגיוןשלהבריטיהמפקד

לנצח.בסיכוייהםלחלוטיןבטוחיםהעיראקים

מפקדישללדעתםובניגודצ'רציל,שלבלחצו

כוחבאפרילב-18הונחתאחדים,בכיריםצבא
שלאחיזתואתלהרחיבכדיבבצרה,בריטי-הודי

ראתהההפיכהמועצתבעיראק.הבריטיהצבא

והפרתהארץשלמלאלכיבושבריטיניסיוןבכך

באמצעותביקשהכעתהמדינות.שתיביןהחוזה
נשק.והספקתאוויריסיועבבגדאדהאיטלקיהציר

העיראקייםהתעופהשדותכיהבטיחה,בתמורה

ושלגרמניהשלהאווירחילותלרשותיועמדו
כוחותלרשותלהעמידהבטיחוכןאיטליה.
זוהבטחהעללמכביר.דלקה"ציר"שלהאוויר
יכולתללארבותפעמיםלחזורהעיראקיםעתידים

לממשה.

עקרוניתצידדההגרמניתשההנהגההגם

התגובהעיתויבריטניה,נגדהתנגדותבתנועת
מבצעלאחררקלדעתה,רע.היהבעיראקהחריפה

ממשלסייעיהיהניתן)1941(ברברוסה""
הקרוב.במזרחהבריטיםנגדהמקומייםלמאמצים

העיראקי,הצבאשלמדימוקדמתהתקוממות

הייתהעלולה-לדכאהעלוליםהיושהבריטים

לפעולהגרמניותהאפשרויותלשיבושלתרום

הזה.במרחביותרמאוחרבמועד
ריכחיםבאפרילב-22איתרהבריטיהמודיעין

למרותבבלקן.גרמנייםמוטסיםכוחותשל

כיחששו,בכרתים,בהצנחההמדוברכישחשדו,
להגישכדיהיתר,כין-וסוריהקפריסיןיעדם
בעיראק.למרדסיוע

במהירותבעיראקהאירועיםחרגובינתיים,

הודיעבאפרילב-28גרמנית.שליטהמכלל

עללעיראקיםקורנוואליס,הבריטי,השגריר

ידםעלהתפרשוהדברנוספיםכוחותהנחתת

עיראקממשלתתבעהיוםבאותוכפרובוקציה.

עיראקייםדינארים3,000,000ה"ציר"ממעצמות

שלבמקרהשכן;בחודשלי"ש)מיליונישלושה(

ממכסהכנסותעיראקתפסידבריטניהעםמלחמה
ניכרות,להוצאותככיסויוכןנפט,ומתמלוגי

תמיכתםוכרכישתהצבאיותבפעולותהכרוכות

הודיעהמכןלאחרמידהבדואים.שבטישל

תסכיםלאשעיראקלבריטים,עיראקממשלת

לשטחה,ייכנסובריטניהשלנוספיםשכוחות

ועלבכירכוךהנפטשדותתפיסתעלופקדה
חילבסיסשלבאפריל,ה-29/30בלילכיתורו

מערביתק"מ85בחפניה,הבריטיהאוויר

התעיפה,שדהעלשסגרהעיראקי,הכוחלבגדאד.

כןתותחים.28לרשותוועמדוחייל,כ-9,000מנה
בכגדאד.הבריטיתהשגרירותעלמצורהוטל

כ-480מרוחקהיהבחבויההאוויריהבסיס

הפרסי,המפרץבאזורביותרהסמוךמהבסיסק"מ
ביותרהקרובהאווירימהבסיסק"מכו-800

מסוכנתמזעריים.היוביצוריובארץ-ישראל.
שהארטילריההעובדה,הייתההנצוריםלגביבמיוחד

מרמתהתעופהשדהעלשלטההעיראקית
אםמטר.ב-200ממנוהגבוההסיג-א-דיבאן

מעברבספרומאסטרסג'וןשללדבריולהאמין
כןלפניקצרזמןהעיראקיםשותפויילדנמל(4,

חשפובקשתםולפיהבסיס,עלהגנהבתמרון

למקרה-ההגנהתכניותאתבפניהםהבריטים

גרמנית...התקפהשל

הבריטייםהכוחותשלפריסת-היתרלאור

בריטניהנאלצהימיםבאותם(התיכוןבמזרח

הקרבותהתלקחואפריקהבצפון;יווןאתלפנות

היהניתןמצרים),בשעריעמדורומלטוברוק,על

התגוננותהלאומנים.נגדלסיועבקושילצפות
צובבחינתהייתהבמקוםזמיניםשהיובכוחות

בחבניההמצבחילאתתגברוהבריטיםהשעה.
האווירבדרךשהועברוחי"ר,חייליב-400

מטוסיו78לרשותםעמדולכךפרטמשועייבה.'
הכוח(4מס'לטיסהבית-הספרשלהמיושנים
מאזבעיראק,עדייןששהההיחיד,האווירי

בחורףהתיכוןליםהמבצעיותהטייסותהועברו

קרבלכוחהלימודמטוסיהפכוכך1940(.

בית-הספרמדריכיעל-ידישהוטסוהפצצה,

ששהממצריםהועברובנוסףהמתקדמים.וחניכיו
מפציציועשרהלחבניה,גלדיאטור""מטוסי

כ-60-50עמדולעומתםלשועייבה.וולינגטון""

העיראקי.האווירחילשלמטוסים

יומייםבתוםהבריטים,החליטובמאיבשניים

נחיתותתחושתומתוךתוצאותללאדיוניםשל

פתחוהםהראשונה:היריהאתלירותמצבם,
העת.כלשהתחזקוהצרים,הכוחותעלבהתקפה
המקומימהמפקדלכןקודםתבעצ'רצ'יל

בחוזקה",להכות"סמארט,האווירסגן-מרשל

לאלסכןכדיהיההעיראקייםהאיבהבמעשישכן
בראשאםכיהבריטי,הנשקאספקתאתרק

היבשתיבגשרהאימפריהמעמדאתובראשונה
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לבסוףעלהימיםכמהשנמשךבעימותהערבי.
יוםבהתקפותתחילה-הבריטיהמפקדבידי

הכוחאתלשתק-לילהבהתקפותכךואחר
ה-5/6ובלילסינ-אד-דיבאן,רמתשעלהעיראקי

אבדהלבריטיםממנה.העיראקיםנסוגובמאי
האווירחילממטוסיהם.כחמישיתזובפעילות

חבניהמעלהאווירבקרבותהותשהעיראקי

התעופהשדההעיקרי,בסיסועלובהתקשות
להגישידולאלהיהולאבגדאד,לידראשיד""

הוסרבמאיבששהלקרבות.התקפיאווירסיוע
חילמטוסיכאשרחבניה,מעלהאיוםסופית

קילומטריםלבלום,הצליחוהמלכותיהאוויר

עיראקי,ממונעחי"רשלכוחהבסיס,לפניספורים

ולהשמידו.ממזרח,שנע

גרמניתהתערבותעלהחלטה
הדיפלומאטייםהיחסיםאתכילאניניתקבינתיים

הקרבות,פתיחתעלבתגובהבריטניהעם
מיד.לסייעבבקשהלהיטלרפנהובו-זמנית
כנציגגרובההציראתלשלוחהתבקשוהגרמנים
היחסיםפקסודהחודשוובכךלבגדאד,ה"רייך"

גרמניה.עם
כיןהבחירהבפניניצבהגרמניהממשלת

ללאומניםהבטחותיהאתבמעשיםאישוש
הערבים.בקרביוקרתהאכדןלביןהעיראקים

לשר?מעשיסיועלהושיטיכלוכיצדזאת,ובכל
וורמן,שלו,ולתת-המזכירריבנטרופפוןהחוץ
ישכיאחת,בדעההיושניהםרעיונות.אי-אלההיו

ניתןשבוההספקה,נתיבאתפוליטיתלהבטיח
קודםעודלעיראקהגרמניהסיועאתלהעביריהיה

יעורבה"ווהרמאכט"שלהעליוןשהפיקוד
הסתייגוה"ווהרמאכט"נציגיאולם,בעניין.

בעיצומההייתההבלקןשמערכתכיווןמההצעה
אנשיהמתוכנן.ברברוסה""מבצעולנוכח

כיווןהרעיוןאתראשוניםדחוה"לופטוואפה"
זאת,סיוע.להגיששיידרשואלהיהיושהםשידעו
מספיק.טווחבעלימטוסיםלהםשחסרובטענה
יהיהניתןכיאמר,ה"לופטוואפה"מטהראש

מטוסיםכמההיותרלכלהמבצעלרשותלהעמיד
הלבותלנט-25.

להחלטה.הגרמניםנדרשובמאיבשלושה
העיראקים,לבקשתלהיענותלהיטלריעץריבנטרופ
שהוגדרכמיגרובהאתלבגדאדולשלוח

שיפעלכדיעיראק",לעניינישלנוהמומחה"
הקרוב,במזרחהסוכניםרשתאתינחהמשם,
נגרהערביהעולםכליותססשממנומרכז,ויקים

המוגבלים,הבוחותעלהידועלאורשכןאנגליה.
לדעתוהסתמןכה,עדבעיראקהנחיתושהאנגלים

המלחמהלניהולבסיסשם][ליצור"גדול,סיכוי
ההכנהבו-זמניתלהיותגםהעשויאנגליה,נגר

סיכם-מצרים"בכיווןשלגוהנחושהלהבקעה
לאכנראה,שהושפעה,דעתו,חוותאתהחוץשר

וממלחמתהקיסרותמימימהזיכרונותמעט

הראשונההעולםבמלחמתאולם,הראשונה.העולם
אתמוגבליםבאמצעיםלערערהניסיונותנכשלו
לכךהיההאםהקרוב.במזרחהבריטיםעמדת
באילורעיונותפיתחריבנטרופזב-1941סיכוי
הטובהסיוע:לתקוףה"ווהרמאכט"צריךכוחות
להקמידלשםלשלוחיהיה-סברכך-ביותר
מהיטלרביקשזווברוחהפצצה.אויירוט,

הסכים,היטלרה"לופטוואפה".אתלהנחות
הסתייגאבלגרובה,הצירלמינוייוםבאותואמנם,
מערכתעלבחושבוהסיוע.מתביעותלמדי

ולאמעורבות-יתר,מפניהיטלרנרתעהמזרח,
משלחתלשגרעיראקלבקשתלהיענותהיהיכול

לסייעהאםשההחלטההיותאבל,גרמנית.צבאית
הבריטים,אתלגרששביקשהעיראקי,לצבא
לאחר-לבסוףהוחלטנמנעת,בלתיהייתה

ובניגודמדי,מוקדםפרצוהאיבהשפעולות
ההתקוממותאתהפחותלכללהאריך-לרצונו

חלשים.גרמנייםכוחותבאמצעותהעיראקית
-גרובהאתלשלוחההחלטהכמו-ווהחלטה
יאוחרלאאךבמאי,בשלושההסתםמןהתקבלה
יונקקולונלנקראיוםבאותושכןבו;מארבעה

כדילברליןמצרפת(LLT3)השלישיהאווירמצי
לעיראק.שהוקצוהכוהות,עלהפיקודאתלקבל

התורכיתהתיווךיזמת

לסייםרצוןמתוךהתורכים,ניסובמאיבארבעה
הגרמניםהצדדים.ביןלתווךהמשבר,אתמהר
להוביללהםשיאפשרזמן,בפסקלזכותקיוו

הבריטיםיותר.מאוחרכמועדלעיראקכוחות
לאאךהתיווך,לעצםרשמיתאמנם,הסכימו,
נחרצותהודיעצ'רצילשוב(מו"מלנהלהתכוננו

אתלהכניערצוהבריטיםויתור).לכלהתנגדותועל
שללסיועיזכהבטרםעודבמהירותהמרד

התגלעההעיראקיםהקציניםכתבקרבה"ציר".
התיווך.הצעתאתלקבלהאםחריפהמחלוקת

ובניסיוןאקדחבשליפתלשיאההגיעההמחלוקת
כתאתלבסוףדחפההמופתישלהשפעתולרצח.

התורכית.התיווךהצעתאתלדחותהקצינים
מטהראשישונק,גנרלתדרכובמאיבששה

מפקדתמטהראשוולדאו,פוןוגנרלהאווירחיל
בני-שיחומשימתו.לקראתיונק,אתהאוויר,חיל

הירואית".למחווהשואףהפיהרר"לו:הבהירו

הפצצהמטוסיגףעםלעיראקיועברכילו,נאמר
קרבמטוסיגףועם-111HEהיינקל""דו-מנועיים
מסרשמיט""מסוגדו-מנועייםארוכי-טווח

110ME-)"("ראשידלכוחותלסייעכדימשחיתים
המשמעותמהלוהוסברלשאלתובתשובהעלי.

הטיסהעצםהירואית":מחווה"שלהצבאית
ממשית,עזרהמשמעההנוכחתםבתנאיםלעיראק
הגרמניים,המטוסיםהפעלתעתידהלכךופרט
לעותהחוץ,משרדולדעתבעיראקהצירלדעת
מלחמו"תתחילואזלהילחם,הערביםאת

בריטניה.נגדהקודש"

ובמיוחרמדי,קטןהמתוכנןהכוחנראהליונק
באקליםלפעולההמטוסיםשלאי-התאמתםלאור

הטייסותמשתיאחדמטוסלאאףלדעתו,טרופי.
להגדיללואושרלעיראק.תקיןלהגיעהיהעתיד
נHE-11היינקל""אחתטייסתלכדיהכוחאת

לארגעבשום-ME.110מסרשמיט""אחתוטייסת
לעיראקמלאיםלהקיםשנימשלוחעלדובר
זהאךהבלקןמבצעהחוץ.שרשהציעכפי-

מבצעלקראתההכנותהיובנוסףהסתיים;
ברברוסה","ולקראתבכרתים)ההצנחה(מרקור""
בעיותהיוהימיםאותםשלבקדחתנותבעיצומן.
לכלומעללדאגה,העיקריהמקורהאספקה

יונקשלבדיוניםנפתרולאאלו;הדלקבעיית-
האוויר,חילשלהראשיהאפסנאותקציןעם

הזמןבמהלךלהתבררהיהשעתידכפי-ונותרו
הטלתבעתהמבצע.כלשלהתורפהנקודת-

;המבצעשםגםהיתר,ביןנידון,יונקעלהמשימה
לכנותוהוחלטלבסוף,שונות.הצעותנשקלו

שאיוכיווןשדהבביטחוןהכרוכותמסיבות,-
כללליעדויגיעה"ממראשלצפותהיהאפשר

נס)50(.*יונק"מיוחדקומנדו":סתמית-
פעלוהאוויר,חילשנקטלאמצעיםבנוסף

ה"ווהרמאכט"שלהעליוןוהפיקודהחוץמשרד

הייתה,ההנתהסיוע.להגישההבטחהאתלממש
בדרךסיועלעיראקיםלהושיטיהיהשניתן

סוריהשלשטחהדרךביותרוהיעילההמהירה
הייתהעצמהשצרפתהעובדהחרףהצרפתית.

מחציתהואילוגרמניה,בידילמחצהבבושה
גרמניהנהגהגרמניה,עםפעולהשיתפההשנייה
שלושבשלוזאתרבה,בעדינותסוריהבשאלת
:סיבות
המעצמהתהיהזוכילאיטליה,הבטחתהא.

התיכף.במזרחהקובעת

בסיסיבהעמדתמעוניינתהייתהגרמניהב.
הייתהוכןה"ציר"לרשותבמגרבהצרפתים
שבסנגל.רקרבנמלבשימושמעוניינת

לקראתהאגףאתלהבטיחביקשהיטלרג.
קואליצייתאתולהגרילברברוסה","מבצע

תבוסותשלאחרגםמההאפשר,ככלה"ציר"
להעדיףנטהובבלקןאפריקהבמזרחהאיטלקים
במהלךכבעלי-ברית.הצרפתיםאתבמידת-מה

בחמישהשהתקיימו(הגרמניים-צרפתייםהדיונים
ראשדארלאן,אדמיראלהסכיםבפריס)במאי

צרפתי,נשקלהעבירהצרפתית,הממשלה
כןלעיראק.בסוריה,הנשקשביתתמאזשאוחסן
לעיראק,בדרכםשיהיוגרמניים,למטוסיםהותר
שקיבלמיולתדלק.סורייםתעופהבנמלילנחות
ד"רהיהרבהביעילותוביצעההמשימהאתעליו

בוועידתהגרמניהנציגאמ)%8(,ראהןרודולף
כושרלונדרשולכךהאיטלקית.שביתת-הנשק

אוהעיראקי,האווירחילשלההיכרבסימנינצבעוהמטוסים*
המדאותאיכגללשוב,זאת,כלל.זיהויסימנינשאושלא

המבצע.בהצלחת
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זהב.שלוכמויותניכרדיפלומטי

הדיוניםבמסגרתניכריםמאמציםהושקעוכן

אנקרהאתלשכנעהגרמנו-תורכייםהשוטפים
רקשטחה.דרךמלחמתיציודלהעברתלהסכים

נקטהתורכיהזו.בדרךהועברוספוריםמשלוחים
מדיניותהאתלהמשיךכדימרוית,זהירות

ברה"מוביןבריטניהביןגרמניה,בין-המאוזנת

עדעמדהלנקוטולאהאפשרבבליבזמן-
במלחמה.סופיותהכרעותשיפלו

הגרמנייםהכוחותבהעברתקשיים

וללאבחופזהשהוצאוהטייסות,שתיהעברת

קשהמבצעהייתההיווני,הפעולהממרחבהכנות

שוואנהוייורקפיטזקיבלבמאיבשמונהומורכב.

שהיושבפיקודו,ה"הינקלים"להעברתהפקודהאת

כתעלתמוקשיםהטלתלמשימתברודוסמוכנים

קודםהטייסתהועברהטכניותסיבותבשלסואץ.

בציוויליסטיאההמפציציםשלהאםלבסיסכל

גרועאווירמזגותוחמשה.רועננהושםרומניה)(

והםהמטוסים,שמונתהמראתאתהשההבבלקן
רקאתונה)(טאטויהתעופהלשדההגיעו

להתרסקותגרםיוצא-דופןחוםבמאי.באחד-עשר

טרופיציודלידיהםקיבלוהצוותיםמהם.אחד

גםהדרישות.עללענותכדיבהןהיהשלאומפות,

בגללבחסרלקהמשימתםלקראתהתדרוך

כעירגולהגרמניהאווירחילפעולת
2לל 1941(מאי(

יונק''המיוחדהמשימהח'

וא-1ו1היינקל''מטוסישלגיחות2
קו-101מסרשמיט''מטוסישלגיחות4

ה'לופטויאפה'מטוסישלהתעהנתיב-
א.,י.1ה-מטוסישלההגעהתיכ:----- ב:ש'ק::::__9__

פט(צ'וירקו-
ברזלמט'לתר4*,א,
כבישררך...........

גוו8

aaלי""על

6)ו0%

מעיראק.שהגיעלקוימודיעיןובשלהחיפזון

לעייפהעמוסיםלדרכםהמריאוההיינקלים

פצצותשש-עשרהאנשים,ששהשלבצוותים-

אוהלים,אספקה,מלאימלאים,דלקמכליק"ג,50

ניזוקוהיתרממשקלכתוצאהוכיו"ב.חילוףחלקי

לתקנם,היהניתןלרוב,בזנבותיהם.מטוסיםמספר

ממפקדינמנע-עקיפהתוצאההייתהלכךאך

הצוותים.מלואאתאחר-כךמלרכזהטייסות

ליליתוטיסהברודוסנחיתת-בינייםלאחר

במאיב-13הטייסתנחתהקפריסין,במרחב

הקודםבערבהגיעהלשםבדמשק.בבוקר
דיווח,זהוורנר.בפיקודמסרשמיטים""שלישיית

לרשותוהעמידלאהצרפתיהתעופהשדהשמפקד

הגרמני,הנציגראהן,ד"רמזאת,ויתירהדלק,

העליוןהצרפתיהנציבשלמטעמובקשההעביר

אםכיכדמשק,לנחותשלאדנטץ,גנראלבסוריה,

עלולהבריטיהאווירשחילבנימוקבתדמור,
עםמהגבולהרחקלאשמצויהדמשק,אתלתקוף

הסכימהוישישממשלתלמרותזאתלארשי-ץרא6.

פרטמעבר;כנקודתבדמשקלשימושבמפורש

לבגדאדולטוסלהמשיךשלאראהןיעץלכך,
חמישההמריאולכן,שם.ברורהלאהמצבבגלל

לפניעודמסרשמיטים""ושלושההיינקלים""
להתעדכןכדימוסול,לכיווןמתדמורהצהריים

עיראק.בצפוןבטוחיםהבלחילתנאיםביחסשם

שלושהשוואנהוייזרהעבירהמחרתביום

למוסול,מסרשמיטים""ושלושההיינקלים""

פעולהמכלליצאומטוסים-שנישעודלאחר

במאיב-14הותקפואלוזנב.נזקיבשלבתדמור

הכשיריםהמטוסיםשלהמראתםלאחרמיד

מנמיכי-בריטייםמטוסיםשלושהעל-ידילטיסה

היינקלים"."חמישהבמוסולניצבובמאיב-15טוס.

מדכאת,מהלומהבבגדאדהגרמניםספגובינתיים

בנו(בלומברגפוןמאיוראנושותנפגעכאןשכן

שנשלחהגרמני),המלחמהשרשהיהמישל

ב-12כילאני.אלקישורוכקציןחלוץכוחבראש

שלו,ה"היינקל"אתהנחיתטרםבבוקר,במאי
העירמעלנמוךהפגנתייעףבלומברגביצע

דרישאפיעל(העיראקיםבקרבהמוראללהעלאת

אתפעמיםארבעשירהלמרותהגרמנית).הצירות
נ"ממעמדהאשעליונפתחההמוסכםהזיהויסימן

הגרמניבדו"חהחידקל.שלהדרומיהגשרעל

ולאבשמיםשהופיעמהכלעלירוהם":נאמר

שלהשחורים-ירוקיםההיכרמשולשיאתנשא
במוראללפגיעהפרטהעיראקי".האווירחיל

העיראקים.אלהקשראתגםמותושיבש
תשעהבראשמרודוסיונקהגיעבמאיב-15

לענייניהמומחהאליוצורפומסרשמידטים"."

בצירותלשעברמזכיר(פאוולקהד"רעיראק,

עיראק)לענייניומומחה(והמתורגמןבבגדאד)

קריקמן.פרופסור

היינקלים""חמישהכעתמנהיונקהמשימהכוח
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תותחיםמחלקתמסרשמיטים","שנים-עשר.
נט-25,ומטוסמילואים)(מ"מ20נ"מקלים
עםהקשרלקיוםהולמיםאלחוטבמכשירישצויד
רוטרקפטןשלהתובלהטייסתהאוויר.חילמטה

האוויר.בדרךהאספקהאתלהובילהייתהשמורה
מוגבלת,הייתהדלקלהובילשיכולתההיותאך

דלקורקאךשתוביללצפותהיהאפשרשאיכיוון.
הספקהבעיותלהיווצרהיושעלולותגםמה:

ה"לופטוואפה"שלהאפסנאותקציןניאותוחופות),

מטוס(מיוחדיםגט-25מטוסישנילכוחלהקצות
ומטוסהמקומי)הדלקאתלבחוןשנועדמעבדה,
שלאהעיראקיהדלקלהעשרתבמכשורשצויד
למטוסים)'.נתאים

הגרמניותהטייסותפעלת;
סיורבגיחתבמאיב-15נפתחה,הגרמניתלחימה;

רמאדי-רוטבה.במרחבהיינקל""שלומושה
מכיווןשנעבריטי,רכבשלתנועהאיתרהטיסה;

מקלעים.ובאשבפצצותאותוותקפהנבר-הירדן

הראשונהההפצצהלהתבצענועדההתכנון,יפי
במאיב-16הופיעכןשלפניאלאתבניה.גל

במטוסופגעבמוסול,בריטימטוסבוקר:
ההתקפהאתה"מסרשמיט"ובמטוסההיינקל"'

רקלבצעהיהניתןבמאיב-16הבריטיהבסיסל:
וששההיינקלים""שלושהאמצעות:

פגיעותרבותבגיחותהשיגואשרמסרשמיטים"
חונים.במטוסיםפגעוכןכמוובדירים.מבנים

קרבמטוסיעל-ידיהיינקל""נפגעכךוך;
אבלבמדבר,חירוםנחיתתלנחותונאלץריטיים,
כיבסיפוק,לפניהםציינוהגרמניםטייסים

חילשגרםמזהיותר"רבנזק"גרמהתקפתם
כמאי.6-2כימיםבהתקפותיוהעיראקיאוויר

ממשלתראשעםויונקגרובהדנויוםבאותו
חילמטהראשועםהמלחמהשרעםיראק,
עלהמאיימתהסכנהאתכיהסכימו,בדיוןאוויר.

לחימהבפעולותרקלבלוםיהיהניתןהבירהיר

המוזרמותהתגבורותנגדובפעולהחבניהאזור
שיתוףבהניחועבר-הירדן.דרךארץ-ישראל

יסוד,כתנאיהגרמניהאווירחילעםהולםצולה
חבניה.אתלכבושלהצליחהעיראקיהצבאווה'

ובראשונהבראשהעיראקיםדרשוזהנורך
לנוכחשכןגרמניים,מטוסיםמעליהםאות-

שוב"הבריטיםשלונשנותהחוזרותתקפות;
להקדישביקשולכךפרטבהם".לשלוטאפשר-

שעלחדיתאסביבלמרחבמיוחדתגומת-לב

לכיווןהנפטצינורותהתפצלושבהרת,!
כדיולבנון,סוריהולכיווןוחיפהר-הירדן:

הנפטצינורשלוהפעלהבריטיתהשתלטותנוע;
רפתי.:

רקיוצרשבכירכוךכיווןהולם.דלקחסרוהגרמזייםהכוחות
עירובמכלנמצאהמקומיהזיקוקבכיתלמכוניות.דלק

זאתבכלהיוצריכיםביזתייםהמקומי.הדלקל"עירון-
ולטוס87אוקטןבעלבבנזיןהמטוסיםשועיאתלתדלק
שלכוחםעלעלהזההגבוהלחוםבנוסףמוך.:כלחץ

טרומי.אווירכמזגלפעולההתאימושלאהמנועים.

ציפוהעיראקיםהרייונק,לכוחהיהדילאואם

בכוחותויילחמואוויריתיסיירושהגרמנים
המובילהובתעלהבבצרההמונחתיםהבריטיים

השאט-אל-ערבאתימקשוהפרסי;המפרץאל

כלהשיט.תעלתאתהמפניםהמחסריםאתויהרסו

הטייסות,שתישלהיכולתעלבהרבהעלהזה

שתקומםהירואית",ל"מחווהמעברהרבהוהיה

סיועדרשוהעיראקיםהבריטים.נגדהערביםאת

דרישהלמלאמסוגלהיהיונקהמלה.מובןבמלוא

עלהאוויריתהגרמניתההתקפהפחות.עודזו
באווירצקהלפעילותהפתיחהאותהייתהחבניה

מפציציהעבירה-RAFהצדדים.שנישל
ו"גלדיאטור"האריקאן""קרבומטוסיבלנהיים""

שנילחבניההועברוכןכמולעיראק;ממצרים
מצבתונדירים.יקריםארוכי-טווחהאריקאנים""

מאיחודשבמשךגדלההבריטיהאוויריהכוח

נאלצווהגרמניםויותר,מטוסיםמאתייםלכדי

למשימותהבודדיםה"מסרשמיטים"אתלהקצות

ב-17ובבגדאד.בכירכוךבמוסולאוויריתהגנה

אוויר,בקרבותמסרשמיטים""שניאבדוכמאי

שלהתקפה"לבצעהצליחוהיינקלים""ושלושה
הנצורהבסיסבמאי.בעשריםחבניהעלממש"

חמושיםסיוריםבמאי.כו-26ב-25ב-22,הופצץ

חדיתארוטבה,במרחביהתבצעוכבישיםלאורך
עלהבריטיותההתקפותבמאי.-29ב-17ופלוג'ה

המטוסיםלהגבלתגרמובמוסולהתעופהשדה

שנוצרובקרחות,הוסווהם-הגרמניים

בדיריםוהוגנוהמקום,בשוליקטנותבחורשות
מוסווים.מאולתרים

אספקהבעיות
מראשיתוהמבצעשלהעיקריתהתורפהנקודת

המשימהכוחפיקודבאספקה.המחסורהייתה
דרךמאתונהבהזרמהלארגנהניכרמאמץהקדיש
בהטסהלהובילמכננוהדלקאתוחלב.רודוס

שוניםלשדותחלבדרךומשםלרודוס,מאתונה
כדיהתובלהבנפחהיהדישלאאלאבעיראק.

לפעולהיהשאמורהכוח,דרישותעללענות
עצמאית.

מטוסישעלעלמרותקבלוהמשימהכוחאנשי

לצירותוחבילותאנשיםלרובמצאוהתובלה

ומטעםהעליוןהפיקודמטעםוצלמיםבבגדאד

ב-26ותחמושת.פצצותחלפים,ולאהחוץמשרד

50פצצותארבערקהטייסתלרשותעמדובמאי
בנוסף,החלפים.מצבהיהפחותלאגרועק"ג.
המטוסיםמספרקרקע.בצוותימחסורהיה

שניים,עלעלהלאהטייסותבשתיהכשירים

חילוף.לחלקימקורשימשופגומיםומטוסים
תקינים.מסרשמיטים""שנירקנותרובמאיב-26

שבעהלשלוחיונקשלקריאתונשמעהעתבאותה
עמידיםמסרשמיטים""ו-15היינקל""מטוסי

מענה.ללאנותרההיאאךטרופי,אווירמזגבתנאי

הבריטייםהכוחותהתקדמות
הפצצהגיחותעשריםבוצעובמאי-1520בתקופה

ק"ג10,200הוטלובמסגרתןהיינקלים","של

מסרשמידטים""שלגיחותו-41פצצות),)172

הישגיםהיואלהעומק.ולגיחותחירוםלהזנקות

לגמריהעומדותטייסות,שתישלמבוטליםלא

הכוחותהתקדמותשאתאלאעצמן,ברשות
באמצעיםלבלוםעודהיהאפשראיהבריטיים

העיראקיםלרעתהפורנפלכברבעיקרון,האלה.

כאשרהגרמניים,הכוחותהתערבוטרםעוד
עלהמצוראתבמאיבשבעהפרצוהאנגלים
לגבימשבריםעודצפנוהבאיםהימיםחבניה.

בבסיס,הבריטיהמצבחילאבלהבריטים,

משועייבהשהוטסוכוחותידיעלבינתייםשתוגבר

בכיווןהפרתלאורךלהתקדםכברהחלומבצרה,

בראשיתעוד:עזרההתקרבהממערבגםבגדאר.

כוח(HABFORCEכוחבארץ-ישראלרוכזמאי
מיחידותשהורכבחטיבתי,גודלבסדרחבניה)

מתוכוהעבר-ירדני.ומהלגיוןהבריטימהצבא
קולונלשלבפיקודוממוכנתשדירהיצאה

באחד-עשרשכבשהקינגסקול")"כוח(קינגסטון

ישכילושהעיראקיםבלארוטבהפורטאתבמאי

המסתייעיםהממונעים,הכוחותעללהתגבר

ערב,בצבאותהחזק-צבאםאווירי.בסיוע

בראשחסר-חייליםכ-50,000שמנה

וכליםרק"םמטוסים,מודרני:ציודובראשונה

שלמרידותלדכאמסוגלהיההואנ"מ.מודרניים
ישבריטי.כוחלבלוםלאאבלברואים,שבטי

אתשהגדילההשמועות,חרושתאתגםלציין

מגודלומוניםכמההבריטיהכוחשלעצמתו
האמיתי.

ממערב,הבאההסכנהאתבבירורזיההיונק

ושלה"מסרשמידטים"שלהספורותבגיחותאבל
הטוראתלעצורכדיהיהלאה"היינקלים"

מידהבאותהלחבניה.במאיב-18שהגיעהבריטי,

העיראקיםעזרתאתלהשיגיונקבידיעלהלא

כבסיסהפרת,לידבחדיתאתעופהשדהלהתקנת

הבריטיםהצליחובמאיבעשריםלמטוסיו.קדומני

לידהפרתעלהחשובהגשראתלתפוסבחבניה

הדרךאתבפניהםפתחוההישגפלוג'ה,העיר

לעיראקיםגרמההבריטיתההתקפהלבגדאד:

ארבעהשלהסיועלמרותיום,באותולסגת
עדמסרשמידטים","שמונהושלהיינקלים""

חבניה-פלוג'ה.הלחימהבמרחבמזרחהק"מעשרים

בסיועהעיראקים,הצליחויותרמאוחריומיים

ואתהעיירהאתחזרהלכבושגרמניים,מטוסים

המחרתביוםכברבלבד.קצרלזמןהגשרראש

הבריטים.לידיסופיתשניהםנפלו

כדיהיהלאספוריםמטוסיםשלשבסיועהוכח

מיוחדיםביצועיםלהשיגבעיראקיםרוחלהפיח

מראשנועדבעיראקוהמבצעהבריטיםנגד
לכישלון.
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ר)מסדשמיטדועדבמטוס
/0/

ן/.2

המשלחתראשפלמ',גנרל-המשבר
לעיראקהצבאית

במאיעשריםמאזהמשברהתפתחותלאור

איןהעיראקילפיקודכיהגוברת,והתרשמותו

לזלןיונקניסהכוחותיו,מצבעלברורמושג
במצבלדיוןהאווירחיללמטהעצמואתבאלחוט
מוטעותהחלטותלמנוע"לוהיהחשובהצבאי.

איחרזאת,בכלגרובה".ד"רשלדיווחיוסמךעל
הפיקודהכירקריטייםימיםבאותםדווקאיונק.

במאיב-21לעיראק.במחויבותומחדשהגרמני

המשלחתלראשפלמיגנרלאתהיטלרמינה
יומייםי").מיותרמטה"(לעיראקהצבאית

המזרח30,הנחיהעלהיטלרחתםיותרמאוחר
בעלת-בריתנוהנההערביתהשחרורתנועת":התיכון

לכךכקשרבריטניה:נגדהתיכוןבמזרחהטבעית
מרידהבעיראק.מרדלהפחתמיוחדתחשיבותיש

אתותחוקעיראק,לגבולותמעברתתפשטכזו

התיכון,במזרחאנגליהאתהעויניםהכוחות

ותרתקהבריטיים,התחבורהקוויאתתשבש
חשבוןעלאנגליותאוניותונפחאנגלייםחילות
החלטתיהאלומהסיבותאחרות.מלחמהזירות

התיכוןבמזרחהפעולותפיתוחאתלהמריץ

צורה,ובאיזואםלעיראק.תמיכהבאמצעות
העמדהאתסופיתלהרוסכךאחריהיהאפשר

במשולבהפרסי,למפרץהתיכוןהיםבתהבריטית

בחיקעודנוזהדברסואץ,תעלתנגדהתקפה:עם
צבאיתמשלחתמונתהכרלשםהאליס...".

ולשמשהעיראקי,לצבאלסייעפלמישלמפיקודו
תכנזקונקרטית,בעיראק.גרמניפיקודכגוף

חילשלכמותיתמוגבלתהפעלה"הכטלר
אמורכנשקממשיתלהשפעהשפרטהאווירי,

היה.
רצוןואתהעצמיהביטחוןאתלחזק
הלאההעיראקיים".והעםהצבאשלההתנגדות

הייתהשאמורהנשק,הספקתהובטחהמזה

עםשנחתמוההסכמים,סמךעללהתבצע,
סוריה.דרך=הצרפתים
בפלוג'ההבריטייםהכוחותנערכובמאיכ-28

שייתקלובלאבגדאד.עלהמסעלקראת

המחרתביוםהגיעולציון,ראויהבהתנגדות
הכירהנכבשהבמאיבשלושיםהעיר;לפרברי
לגבולמעבראליועציועםנמלטוכילאניסופית,
שביתת-נשק,עלבבגדאדהוסנםלמחרתאיראן.

הבירה.**אלחזרהפרו-בריטיוהעוצר

בקלחתבוחשמוסוליני
לפנותמוסוליניאתהניעהבעיראקהמצבהחרפת
לפיקודרינטלןפוןגנרלבאמצעותבמאיב-26

האם-יסודיתהבהרהביקשהואהגרמני.העליון
ממשי.אוסמליסיועלעיראקלהגישכוונהיש

שראהכיווןממשי,סיועבהגשתצידדהואאישית,
המזרחעמיאתלקומםחד-פעמיתהזדמנותבמצב
עלבעיראקןההתמוטטותלמרותאנגליהנגד

שלכיבושהלאחרלדעתו,נמנו,הממשיהסיוע
אתמרודוס).(קפריסיןשלכיבושהגםכרתים
המזרחלכלמפתחהמהווההזה,האיכיבוש
קפריסי,כרתים.כיבושמאשריותרכקלהעריך
ניתןשמהםאוויריים,בסיסיםישמשווכרתים
באלכסנדריה.האנגליהציעללאייםיהיה

ניתןהאםבמהירותלהכריעשישסבר,מוסוליני
להבהירמוטבולא;לעיראקממשיסיועלהגיש
דיחוי.ללאלכילאניזאת

מאוחריומייםהשיבהגרמניהעליוןהפיקוד
לעשותכוונהאיןכימרגיעה,מאדבנימהיותר
עםהסתמנהראשונההצלחהמחווה.מאשריותר

הצרפתי,המלחמתימהציודרבעיהשלושההעברת
נתיבלפתוחמאמציםונעשובסוריה,שאוחסן
תורכיה.דרךהספקה

הגרמניהכוחמיופהראהן,ד"רשחררבינתיים,
200רוביסיג,1000שםמהמחסניםבדמשק,
ושלחםותחמושת,תותחיםארבצהמקלעים,
ב-19סיוע:הגישוהאיטלקיםלמוסול.ברכבת

האווירי.הכוחהונדללאאךכמטוסים,האבדותהושלמומעשית;*
בגראדכיהודיהפוגרום-ה"פרהוד,יבוצעזובתקופה** האנדרלמוסייה.ניצולתוךביוני)אחד-שניים(

סאבויה""מטוסישלושהבראשונההגיעובמאי

זאובכל;העיראקיםעבורמקלעיםסיפונםועל

למסקנולהגיעוהגרמניםהאיטלקיםנאלצו
כלחזית,הובללאשסופקהנשקשכלמפתיעה,

ובמוסולבכירכוךמבגדאדהנחיותלפיאוחסןאם
פיאט'"מטוסיאחד-עשרהועברובמאיב-28

המכשלותעלשהתגברולאחרלכירכוךאיטלקיים
לל)למחרתוהתערבובדרכם,הצרפתיםשהציבו

דאדגב.7עלבקרביתירההצלחה

הדלקהספקתכאןחשובהובראשונהבראש
דל'טון500עיראקבכלנותרובמאיב-19

תעופובשדותאוחסנוואלהבלכד,למטוסים
התובלהמטוסיאתלתדלקגםונועדומרובים,

מובנוכןעליונק.משימהכוחאתשיוספקו
מאיראןדלקלולספקיונקשלהדחופהדרישתו

האפסנאווקציןהבטיחהמחרתביוםמתורכיה.או

אופיבגללהתיכון.היםבדרךהספקההחילשל

של,התיכוןבים(הפתרוןשלמציאותיהבלתי
הוד"במאיב-26זו.הצעהנפלההבריטי),הצי
דרמרומניהיישלחשדלקהאפסנאות,קצין

עויעברוכלומר,-במאיהמ-28החלתורכיה
ליעדו:הדלקיגיעטרםימים10-8

בגדאדנפילת
ב-9להתייצבאישוריונקקיבלבמאיב-26

ולדיולדיווחישונקגנרלבפניבאתונהבחודש

קודושערבלאחרבמאי,ב-28המריאיונקבמצב.

ראוושלגרובההצירשלהסכמתםאתקיבללכן

כדיונילתבועממנודרשהאחרוןעיראק.ממשלת

בהמשדחוףסיועהאווירחילמטהראשעם
עולשיחההתקבליונקכה.עדשהופגנהליזמה

ולאחהגעתו,ביוםהמוקדמותהבוקרבשעות

הנטשומאיורלודיווחהמחרתיוםבמהלךמכן
בעיראהיבשתיהמצבכיממוסולהאג"ם,קצין

וכבגדאךאתיצאגרובהד"רוכיקריטי,הפך
להעבר,הלתניםהמטוסיםאתלהעבירהחליט

לחלב.

?בעיראקבינתייםאירעמה

חיילי,כ-20,000בבירההיושעדייןלמרות

החיילי,ראשונישלהופעתםגרמהעיראקים,

קינאפ1לבגדאדצפוניתבמאי,ב-28הבריטים,

הבריטייוהטנקיםמשנכנסועיראק.בממשלת

ואועזבוהבירה,לעירלמחרתהבוקרבשעות

הציגםהעיר:אתבחופזהושותפיוהממשלה

המשימולכוחולדווחלטרוחבלאנטש,הגרמני

בזח,הממשלהכוונותועלהמצבעלבמוסול

בצפוההתנגדותהמשךכמו,(המאבקלהמשך

הענבדדגםכמו-האלההאךרועיםהארץ).
עוהמלחמה:למעשה,הוכרעה,הכל,דעתשלפי
שמישרהיינקלים""עודהיוולטבגדאד,נפילת

אחלדווחהנטשלמאיוראתהניעו-בנמצא
שרושמםתחתגם(במאיךב29הצהרתם
המבולבל:מהמצבשנבעוכוזביםודיווחיםשמועות
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יונקשלשדרגםלחלב.הסגלכלעםנסוגהואכי
לחלב,לנסיגההסכמתואיאתהביעשבומאתונה,

שובועליונקהודיעמברקבאותוזאת.מנעלא
מטוסים.ששהעםלחלבבמאיבשלושים
עימותבמאיב-29התחוללהרחוקהבאתונה

שהיההאוויר,חילמטהליונק.ישונקביןחריף
משרדשלהחד-צדדייםדיווחיולהשפעתנתון

לחובתוהכישלוןאתיותראופחותזקףהחתן,
להתפתחותביחסטיעוניויונק.שלהאישית

כפיבמאי17מאזבעיראקוהצבאיתהפוליטית
המבצעיםוביומןבדיווחיובמברקיו,הוכחשאכן
יונקגרידא.הצטדקויותשאלהבטענהנדחו-

וישונקהאמון,חוסרבשללהתפטרבתגובההציע
לשובנשימהבאותהעליופקדאבלמיד,הסכים
המבצע.להמשךבמאיבשלושיםלעיראק

אחרוןניסיון
היינקלים""שלושהבראשיונקשבבמאיב-31

גיהתלחלב.רודוסדרךמסרשמיטים""וחמישה

העלתה,מוסולככיווןמכירותששלחגישוש,

החשובבן-השיחוכילמקוםמונהחדששמפקד
בק,קאזיםגנראלהמשימה,כוחשלכהעדביותר

וכניסתבשלטוןהייתהחדשהממשלהנמלט.

ד"רכינודע,המחרת.ליוםצפויההייתההבריטים

שיחהולאחרלמוסול,14.00בשעההגיענרובה

הלחימההמשךלחלב.המשיךהחדשהמפקדעם

בהיותועודגרובההאמיןשבה-הארץבצפון

היהלא-לברליןגםשידרזווברוחבבגדאד,

לעיראקאוויריתתגבורתכלמזאת,יתירהאפשרי.

מדי.מאוחרתהייתה

היטבהשתקףהבריטיםשלהעדיףהמצב

דנטץ,שגנרלבלבד,זולאהצרפתים.שלביחס
ראהן,שלתיווכוחרףהעליון,הצרפתיהנציב
ז'ואקין,שגנרלאלאלשיחה,יונקאתלקבלסירב

יחסהפגיןבסוריה,הצרפתיהאווירחילמפקד

יונקקיבללאתונה,המראתוערבמאוד.מסויג

הממשלהעםמשותפתשבהחלטהכךעלריווח
תמשיךאנגליהנגדהלחימהכינקבעהצרפתית,

כעתצרפת.שבשליטתהסורימהמרחבותתבצע

דברידועלאבסוריהכימז'ואקין,לשמועאלץ:

התבטאהגנרללברלין.וישיביןכאלההסכמיםעל

שבונוסף,בדיוןהמחרתביוםיותרעודברורות

והצירלחלב,בינתייםשהגיעפלמי,גנרלהשתתפו

גרמניםחייליםשהתערבותהדגישכעתואהן.

ונגדםהבריטים,שללכניסתםשהיותללאתוליך

לאז'ואקיןדבר.לעשותהסוריהצבאיוכללא
הגרמנישהצדמוטבבעתידכילהוסיף,החמיץ

שעשהמכפיסיועוביתר-תנופהיותרטוביכין

בעיראק.ואת

פרשתעלהגוללאתסיתםהגרמנילפיקוד
שיראק

מבצעאתהנאציתההנהגהסיכמהבמאי:-31

השתתףבערב(שונותהתייעצויותבשתיעיראק.

לבסוףהגיעומאתונה)כךלשםשטסישונק,גם
סיועלעיראקלהגישאפשרשאיהסכמה,לכדי

בשאלתהקישחתהתורכיתהעמדהממשי.

מונעתקייטל,גנרל-פילדמרשלדיווחהמעבר,

היהצריךשבאמצעותםותחמושת,נשקהעברת

גםאבל,העיראקיים.היבשהלכוחותסיועלהגיש
יותר,טובהמצבהיהלא-האווירחילמבחינת

אמנם,למטוסים.דלקדיהיהלאבמוסולשכן
נסיגתשעםאחת,בדיעההיובדיוןהמשתתפים

אבלהערבית,ההתקוממותתתמוטטהגרמנים
ניהולשלשנתייםשלאחרבכך,התנחםהיטלר

פגםכזובמפלהלראותניתןמוצלחתמלחמה
היהנראהעיראקעלוהוויתורבלבד,אסתטי

יחסית.קלבעיניו
אינםוהערביםערבי,אינניהריסוףסוף"
והלאהמהירהקץהגיעבכךאמר.גרמנים",

מטוסים21אבדולגרמניםלעיראק.לסיועמכובד

זאת,בכלשאבדו.בריטייםמטוסים28לעומת

לאבדןבהשוואהקלהיהאבדנםכילהעריך,מותר
במזרחהגרמניתבמפלההיהשכרוךהיוקרה,

הקרוב.

לסיכוםהערה
מוטעותדיעותהיוהפוליטישבצדבעליל,נראה

שלהעמידהלכושרביחסמדיואופטימיות
כוחותיהם.עללפקדלכושרםוביחסהעיראקים

חרוץ.-כישלוןונחלמוכן,היהלאעיראקצבא

המהלומהבהנחתתתיאוםתוסדנוסףלכך
זמן,בטרםהופעלהזו:הגרמניםעםהעיראקית

סיבות:משתימדימוקדםסיוע.שהוכןוקודם

הערביתהשחרורתנועתאתלהפעילרצההיטלר

ברברוסה","לאחררקהבריטיתהאימפריהנגד

אירופהמזרחבדרוםהגרמנייםהכוחותלכךופרט

לתכונההיולעיראק,הסיועלהגשתשהתאימו
יותרעסוקהיההיטלרמרקור"."מבצעלקראת

שיהיהמכדיבמזרח,מרחיקות-לכתבתכניותמדי

אוהנתון,מהמצבממשירווחלהפיקמסוגל
בעיראקהקרבותבמשךבנחישות.לנצלולהחליט

שלהתובלהיחידותלכלומעלהקרב,מטוסיהיו
כרתים;בעניינילגמריעסוקיםה"לופטוואפה",

בעיראק.הפורנפלכברהאינפלוכאשד

מהרצוןהושפעוהגרמניהפיקורשלהצעדים
הגזמהתוךלעיראק,סיועלהגישהפוליטי

שלהצבאית-פוליטיתהעמידהיכולתבהערכת
העליוןהפיקודביקשהצבאיבצדהעיראקים.

המעיטכךותוךטוב,רצוןלהוכיחהגרמני
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א'.נספח1984,כובד",מרכז"סידרתמערכות.הוצאת
הדוקטורטתיזתשלע1בחלקבהרחכהעסקתיזהבנושא
החוש,נתונילבעייתפתרון:כיישומוהסינתטי-אפריורי:שלי

1987.תל-אביב.אוניברסיטת
לידל-הארסהצעתשלמשופרת-"רמהגהיאזוהגדרה
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המקצועייםהלוחמיםהיושבווטכני.טקטיהמצאהבכושר

תלוייםשהיומכפיפחותלאהמרעןשלכמומחיותותלויים
143(.עמ'שם,(המשימה-בביצועשלהםבמיומנותם

תגובהמשוםבהשישהתנהגותמוקדמת,פעולה.:הטרם
אבן-שושןן.מילון,לבוא"העתיריםלגירויים
210.עמ'ת().יי8[-ל.Graham3.3שלהתרגום
שלי).ההדגשות(77עמ'שם,סון-טסו.
66.עמ'שם,הגדול:פרידריך

לקחיםהפקתשלהלוגיקה-מאמריאתראהזהכענייןגם
מראש"האויבמהלכיצסיית"שלהנושאשם.צבאיים".
ובמתודולוגיהביותרבעייתיהואכזו)בתחזיתהמודיעיןבעילוב(

לעיל.23מס'בדעכההנזכריםכמאמריםעסקתישלו
38.עמ'שם,סון-טסו,
מוסרייםבשיקוליכמלעסוקזהבמאמרנמנעתיתחילהבכוונה
בנייןשללהיבטיםהדיוןאתוצימצמתיהמלחמהבתורת
חושבאניכיאומרתזאתאיןאולםבלבד.הפעלתוושלהכוח
להיפך,המוסרי.להיבטהצבאיההיבטכיןלהפרידשניתן
שלהעלברמתמוסרלשיקולימכריעמקוםישלדעתי

כזכור,שקבע,אריסטו,שלכמונחיונשתמשאםהאסטרטגיה.
החוכמהמןבהירארכיהיותרגבוהההמדיניתהחוכמהכי

יותרגבוההמוסרחוכמתשלמעמדהכינאמרהאסטרטגית,
המדינית.החוכמהשלממעמרה

מספרגםמונהלידל-הארט344.עמ'שם.לידל-הארט.
נובעיםאינםאשרהמטרה),עקרוןכמו(נוספיםעקרונות
עקיפה".גישהשלה"אסטרטגיהמןדווקא
אתחשכון.שלבסופומצדיק,זהכמאמרשהובאהניתוח
אפילומקלאוזכיץ.לירל-הארטשלהאינסטינקטיביתרתיעתו

אתקראלאכיבטענתם,לידל-הארטשלמבקריוצודקיםאם
במאמרשבוצע(הלוגיחזורהשמןברורבעיון.קלאוזביץ

כיקלאוזכיץ,שלמשנתובבסיסהעומדותההנחותשלזה)
שלהיסודלהנחותהיסודכתכליתמנוגדותאלוהנחות

יותרמתאימותלידל-הארטשלהנחותיווכילידל-הארט,
המודרנית.הטכנולוגיתלמציאות

65.עמ'שם,טסו.סון
אברהםשלתרגום(ז'תמונהד',מערכההמלט,שלספיר:
וספרייתהמאוחרהקיבוץהוצאתשני,כרךבמחזות,שלונסקי
140(.עמ'1971,הפועלים,

35מעמ'המשן
האיכותאתהמבטאערךבהשפעתוכן-ומוראל

אולםלעם.מעםהשונהאפקטיוויות-הלחימה),(
כוחבעודפוטנציאל""היאלדעתו(Power)עצמה

(Strength)לטובזהבפוטנציאלשחלהשינויהוא
שנוסחתמכאןהריאליים.התנאיםבתוקףולרע
גורמים(תנאיםאאש)כמות(כוח=עצמה:דופוי

המהווה-איכות)(אפקטיוויותאמשפיעים)
לומרמוטבאושלוה"תיאוריה"אתבתמצית

ופולרקלאוזביץשללתורתםשלוהפרשנות-
רבים.ספקותבעיני,לפחותמעוררת,-

הכללתהיאכזכור,תיאוריית-לחימה","
ומאפשריםתופעההמסביריםעקרונות-יסוד

וניהולתכנוןלצורכישימושיתתורהיצוב~

שלהתיאוריההיאכזוהאמנםלחימה.שלוצלח"
?לופוי

הדרישותבכלשעמדוטועניםועמיתיודופוי

:לחימהשלביתותלפיתוחגבאות
תהליכיההלחימה,מרכיביאתהגדירוא.

ביניהם.הקשר'

אלה.כלאתתיארוב.

משפיעים,ומשתניםגורמיםאיתרולקחי-קרבות),

תהליך,מרכיבים,לפי(אותווניתחומידעברו_צ
אואיכות(תפישותפיתחווקשרים),יחסים

הפתעה,כוחות,התשתאפקטיוויות-לחימה,
ועוד),אשעל-ידידיכוימכפילי-כוח,חיכוך,
דלעילהנוסחהאותן.לאורובחנוהשערותהציגו

במבחן.ועומדתלדרישותעונההיאכיומצאו
בטיבספקלהטילסיבהאיןאםאפילואולם

אתועמיתיודופויפיתחושבההמדעיתהמתודה
רבותסיבותישהנהשלהם,כמותילשיפוטהמודל
אלא,מממצאיהם,בחלקרקלאספקלהטיל
בנוסחהלדברשלאעצמו,במודלכאמור,

הבנתצריכהלדעתי-ועודזאתאותו.המייצגת
לחלוטין.שונהבדרךלהיעשותהמלחמהתופעת

מהותאתשיבטאלמודלכלקודםזקוקיםאנו
אתשיבטאלמודל-אחריוהלאומי,הביטחון

אתשיבטאלמודלאחר-כךורקהמלחמהמהות
עםדופוי,:לראיההצבאי.בתחוםהלחימהמהות

מדועלמשל,להסביר,יכולאינושלו,המודל
וישראלבוויטנאם,המלחמהאתארה"בהפסידה

מודלשאותולמרותבלבנון,המלחמהאת-
וגדלהולךהאיכותישהפערלכאורהמוכיח

לטובתן.
אמנםיכולדופוי

וישראלשארה"בלטעון-

היינו-בקרבותניצחואךבמלחמה,הפסידו

אםאך;לייצגשלוהמודלביקששאותהבלחימה

שלמהותההבנת"לספרו:קראמדועכך
מלחמה"?

.11

44מעמ'המשך
יעקבאצלששראל",דרגנהצבאדפזס'קביעת"דין,'נ"ל'44.

אנציקלוסדיה-בחילוצה"לעורכים).(בפירואילןארז
)1966-1948(,א'וביטחוןצבא-1כרךולביטחון,לצבא

68.עמ'.1982תל-אביב,
רגעית,מהתלהבותאולילבדבן-נורידן.אםלתמוהמקוםיש"45.

98(.עמ'שם,שיפטן,(כרצינות"הדבראתשקל
כמקורבן-גוריוןדודשלהמלחמהיומן"מאמרי,ראה46.

43,חוברתקתדרה""העצמאות-.למלחמתהיסטורי
חשיבותהעירעלשיפטן.192-173עמ'1987.מרסירושלים,

עמ'בספרו,(המלחמה"שלהעדיפויותסדר"לרבותהיומן
בהםלכלולשלאנזהר.שכן-גוריוןסבראכלן731-831.
העתים"תולדותמכותבאףלהסתירשבחרדבריםביומניו](

15(.הערה137,עמ'שם.(
צה"לבידישייכבשששטחמאליו,המובןכדברמניח,שיפטן47.

שהסדרכאפשרותמהרהרואינוישראל,כשליטתיישאר
ראה,(בלבדצה-לשלההישגואתהעצמהאתישקףלאמדיני

העתיקההעירבכיבושכדונו239-238(.עמ'בספרו.לדוגמה,
רצהשכן-גוריוןשחושבמיכישיפטן,גורסבירושלים,

והשווה81;עמ',מדינית"קהות.לומייחסאותה,לכבוש
הניחשלאכיווןזאת,.)155כעמ'מדינית"תמימות"עלדבריו

לממשלכיבושה,לאחרהעיר,חלקימסירתשלאפשרות
מריני.הסדרבעקבותירדני,אובינלאומי

שישראלהצעההפיוסועדתבפניבן-גוריוןהעלהב-481949.
בעייתלפתרוןכתרומהפליטיה,עלהרצועה,אתתקבל

הפליטים.
6

ושיקללו).כימתו(אלהכלאתמדדוג.
שעשואתשעשוגםטועניםועמיתיודופוי

למדו(תצפית""ביצעוהיינוקלסית,דרך:
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