
המצובצבאמורליתכוונה;
קע
------------~.-שלרשמייםדובריםוטענוחזרוהימיםששתמלחמתמאז

המזו-הכוחותשלככיריםמפקדיםובכללםהמצרית,ההנהגה

להוכיחהאפשרותבפועלניתנהלאמצריםלצבאכייינים,

שהושמעהיסודי,הטיעוןמלחמה.אותהבמהלךכושרואת
.הגבוההפיקודשלהבכירההצמרתכיהיהשונים,בניסוחים

;,"',,,השליטהאתאיבדהלמלחמה,הראשונותבשעותבהלםנתקפה

,,האבדותמסיני.הכוחותשלמבוהלתנסיגהעלופקדה-
)ל

ל.לתקיפותחשופיםבהיותםהנסיגה,בעתלכוחותנגרמוהרבות
,'

,,,,',,'!ו,,נוצרבהםמקריםבאותםזאת,לעומתהישראלי.האוירחיל

,הצליחוהלוחמים,הצדדיםכוחותביןפניםאלפניםמגע
4,

יך,צה"ל,חיילימולבהצלחהלעמודהמצריותהקודהיחידות

זה,טיעוןלבססובמגמהלהמחשהכבדות.אבדותלהםוגרמו

שערכההתקפת-נגד,שלהרבההצלחתהעלהסיפוריםהופצו
;גפגפהבירבסביבתלמלחמההשלישיביוםמשוריינתחטיבה

הרמטכ"ל,לתפקידיותרמאוחרשמונהמישלהצלחתואו

הכוחכלאתלחלץאל-שאד'לי,סעדמיג'ור-גנרל)(הלוא
אתלחצות-נקלע,אליוהכיתורמןלפיקודונתוןשהיה
ןדוגמאותשתירקהןאלהלמצרים.בשלוםולחזור-סיני

נועדוואשרשונים,עיתונאיםבמצריםשהפיצולסיפורים
לאהימיםששתבמלחמתמצריםשנחלההתבוסהכילהוכיח,

עללהעידכדיבהואיןהלוחמים,הכוחותבאשמתנגרמה

אל-נאצרעבדג'מאלשלמותומאזהאמיתית.ויכולתםכושרם

התבוסהכיטענות,בהדרגהנשמעותהחלו1970(,בספטמבר(

ואבדןממחדליהכתוצאהרקלאנגרמההימיםששתבמלחמת
כתוצאהגםאלאהצבאי,הפיקודצמרתשלעשתונותיה
אל-עבדקרי.:-המדיניתההנהגהשלמוטעיםמשיקולים

שפירסםבזכרונותניתןזאתלמגמהברורפומביביטוינאצר.

שכיהןאל-תדידי,צלאחגנרל)לויטננט(הפריק1972בקיץ

ובזכרונות;הצבאיהמודיעיןכראשהימיםששתמלחמתבעת
דאז,האוירכוחותמפקדמחמוד,צדקיגנרל)(אולהפריק

1974.בראשיתשהתפרסמו

המרכזיות,הטיעוןנקודותשתיתמציתי,באורחהן,אלה

לתרץשנועדוהימיםששתמלחמתמאזבמצריםשהושמעו
התקבללאזחתיאוראולם1967.ביונישאירעאתולהסביר

נתקלעצמהבמצריםואפילוהאחרות,הערביותבמדינותבנקל
ערביםצבאייםופרשניםעיתונאיםביותר.רבותבהסתייגויות

וצמרתהפיקודבמחדלירקלאלתבוסההקולראתתלו

שמקורםנוספים,גורמיםבשורתאףאלאהמדינית,ההנהגה

המצרי,והחיילהקציןשלהנמוכהאיכותםהמזויינים*:בכוחות

ונוהגיםשיטותהמפקדים,ביןששררההעכורההיחסיםמערכת

באלה.כיוצאועודמפקדיםוקידוםמינוייםשלמעוותים

המזו-בכוחותללחימהמוטיבציההעדרעלהללוהצביעוכן

בתוםהערביתבעתונותשהשתקפוכפיהתבוסה,גורמיעלפרטים*
.סרןשלמאמרוראההימים,ששתלמלחמתהראשונותהשנתיים

1969,יוני200,מערכותהערבים",בעינימצריםתבוסת"משה
ש~שאנששש%אש4%,"37-311.עמ'



הכיפורילמלחמתיוםשקדמו
יוסא"ל

ביןמוחלטבניכורהיתר,ביןשמקורו,לקוימוראלועליינים-----------

מרחק",ב,,שמירתרקלאהתבטאזהניכורלפקודיהם.הקציניםנ,,,,,,,,,,,(,

החייליםכלפיהקציניםמצדוהתעללותבהשפלותגםאלא[

שלמותולאחרמצריםכנשיאהיבחרומאז.*'שבפיקודם:

אתבנאומיווהביעאל-סאדאתאנוארחזראל-נאצר,עבדן

ובכושרםביכולתםאמונוואתהמזויינים,בכוחותהמלאבטחונון
נגדמנהלותוישראלארה"בכיטען,סאדאתהגבוה.המבצעי

ן,%
מלחמה"שכינהמההמזויינים,כוחותיהלרבותמצרים,

זו,פסיכולוגיתמלחמהשלבמרכזהפוסקת.בלתיפסיכולוגית"

חוסרהמצריהעםבקרבלטעתהנסיוןמצויבנאומיו,טעןכך

כלעלהמצריתהלאומיתהמערכתשלהעצמיתביכולתאמון
נכונותבאיהיתר,ביןמתבטאזה,אמוןחוסרמרכיביה.
התוצאותהיינו,התוקפנות",תוצאותחיסול"לשםלהילחם

המלחמהשלמטרתההימים.ששתמלחמתשלהטריטוריאליות
שמצרים-ביאושהלכךלגרוםדסאדאת,אליבאהפסיכולוגית,

התוקפנות"תוצאות"שלקיומןוהמשךמזהחולשתהנוכח

כיפירושה,זוהתפוררותמבפנים.להתפוררתחל-מזה

תתכחשהמהפכני","צביונהואתשליחותהאתתיטושמצרים

אמותיה.ד'בתוךותסתגרולמאבקו,הערבילעולם

בעיצומה1973,באוקטוברב-16העםמועצתבפניבנאומו

שלהשג-מרכזיותמטרותשתימצריםנשיאמנההמלחמה,של

מצבשבירת:באוקטובר6בצהרילמלחמהבצאתוחתרתן
נכנסהמאזלפחותהמזרת-תיכוני,המשברנתוןבוהקיפאון

הערביהכבודושיקום1970,באוגוסטלתוקפההאשהפסקת

שרשהעניקהמאלףבראיוןהימים.ששתבמלחמתנפגעאשר

הקודםלעורכועלי,אסמאעילאחמדהגנרלהמצרי,המלחמה

אשרהיכל,חסניןמחמדאל-אהראם","הקהיריהיומוןשל

נוסף,מניעהמלחמהשרהוסיף1973,בנובמברב-18פורסם

תדמיתםבשיקוםהצורךוהואלמלחמה,היציאהלמעןשהכריע

ההכנותעלבדברוהמזויינים.הכוחותשלהפצועהוגאוותם

1972,באוקטוברלכהונתו,התמנהמאזבמיוחדלמלחמה,

שהוש-המאמציםאתבמיוחדעליאסמאעילאחמדשםהדגיש

שלבהגברתוהתבטאואשרלקרב,הלוחמיםבהכנתקעו

זוהכנההמוראלית.הבחינהמןחוסנםובחיזוקהאימוניםקצב

להביאןענייןשישמטרות,ארבעלהשגתלדבריו,נועדה,

:כלשונןבזה

פתרוןואיןמלחימהמנוסאיןכילהשתכנע,הכוחותעל"א.

שאםבו,נמצאיםשאנוהמצבמשינוימנוסאיןמלחמה...בלא

פירושהשינוי.אתהאויבעלינויכפהאנחנו,אותונשנהלא

האויב)(הואיתחיל-בלחימהנתחיללאאםכיהוא,הדבר

יכולאינומלחמהולאשלוםלאשלהמצבשכןבלחימה,

סוף".איןעדלהימשך

התפיסהאתלשנותרציתי":בנשקםלבטוחהאנשיםעלב.

שכוחוהיאהאמתבנשק.נעוץהאדםשלכוחולפיההישנה,

צה"ללחםבוהצבא-מצריםחיל"אבישיראה-לפירוט*.

עז-14.עמ'73,ינואר227,מערכותהימים",בששתג

1974יוני237,מטרכות""



עליויגןלאבעצמו,יבטחלאאםבאדם.נעויןהננזקשל

נירק..."שום

שלכוחוכיאמרתי,אםאינטנסיבי.להיותהאימוןעל"ג.
האדםשלליכולתווראשונה,בראשהיאהכיונהבאדם,הנשק
מלאהב.שליטהבוולשלוטנשקואתלקלוט

בלתיהיאהמלחמהכישיבינו,כוחותלהעמידעלינו"ד.

דוחות;בולהתאמןוייטיבונשקםערךאתיבינו;נמנעת
וה-המטרה:היינו(בפניושיעמדומהאתבעיןעיןהרואים

בינםהחוצצתהאימהאתכחפציםואשרשבמלחמה)סכנות
לבינו".

ההכרה,בברורמשתמעתהמצריהמלחמהשרשלבדבריו
אתלרכזההכרחבדברהצבאי,הפיקודצמרתאתשהדריכה
חוסנוובחיזוקהמצריהתיילשלרמתובהעלאתהמאמצים

מבליהקיפאוןאתלשבורכדיבמעלהראשוןכתנאיהנפשי

שר1967.נוסחנוספתתבוסהבעקבותיויגרורשהדבר
שמשמעותהחדשה,מתבוסההאחד,הצדמןחשש,המלחמה

תאבדתיכנע,מצריםואם"מצרים,שלכניעתהאלאאינה
לצה"לכיהעריך,האחרהצדמןהבאים".ולדורותזהלדור

יכולתובאויר,עליונותו"ובהםהמצרים,עלבסיסיים,יתרונות
המצריתהמטרהחייליו".שלהקפדניוהאימוןהטכנולוגית

הליקוייםמןהאפשרככלמשוחררצבאיצירתכן,אםהיתה,

הימיםששתמלחמתבעתשאיפיינוהוהבסיסיות,והחולשות

העיקריהנטלהאנושי.המרכיבשלבאיכותוהתרכזוואשר

למלחמתשקדמוהשניםבמהלךכךלשםשנעשובפעולות
במפקדההמוראלית"ההכוונהמינהלת"עלהיההכיפוריםיום

המזויינים.הכוחותשלהכללית

המוראליתההכוונהמינהלת

המוראלוטיפוחהתינוךההסברה,פעולותלכלהמטהאחריות
אל-תוג'יהאיתרת(המוראליתההכוונהמינהלתבידינתונה

במפקדהומינהלהלארגוןהאגףשבמסגרתאל-מענויה),
למפקדיםשהופצובהנחיותהרמטכ"לקבעזאת,עםהכללית.

להכוונההסופיתהאחריותכיהימים,ששתמלחמתלאחרמיד
-זאתהדרגים.בכלאישיתהמפקדיםעלמוטלת"המוראלית

הכושרעללמוראל)(לכךהנורשתהרבה,להשלכהלבבגצים
הקרב"'.

מדריך"אתשנהמדימפרסמתהמוראליתההכוונהמינהלת

ההד-שלהשנתיתלתכניתנספחשהואהמוראלית",ההכוונה

-ומהוהההדרכהאגףעל-ידיהמוצאתוהאימונים,רכה
העקרונותאתקובעזהמדריךהימנה.אורגניחלק-על-כן

בר-מוראלית,בהכוונההעוסקיםהגופיםבפעולותוההדגשים

מערכי-שיעור,המדריךכוללכןהכוחות.שלהשונותמות

בבית-הספרנתונהבשנת-אימוניםשייערכוהקורסים,רשימת

מינהלתועוד.אל-מאט'הבמחנותשבקהיר,מוראלית,להכוונה

ועלההדרכהתכניתביצועעלמפקחתהמוראליתההכוונה
המזויינים.הכוחותשלביחידותהמוראליתההכוונהפעולות

ספריםהמינהלהומפיצהמפרסמתהשנתילמדריךנוסף
סרטו-מפיקה;המוראליתלהכוונההנוגעיםשוניםבנושאים

בכיריםמנהיגיםושלהנשיאנאומישלעותקיםמפיצה;נים
הפוליטיתבאינדוקטרינציההחשוביםהיסודותמןשהםאחרים,

ומקצהלכוחותהדתשירותיעלאחראית;המזוייניםלכוחות
גדוד;שלבסדר-גודליחד-ת-משנהלכלדת)כהן(אמאם

ולהקצאתבבערותהמלחמהשלהלימודיםלתכניתאחראית
אמ-משלוחובהןהבידורפעולותעלממונה;לכוחותמורים

ההכוונהמינהלתשלתפקידיהועוד.קולנועסרטינים,
התחומים,כלאתומקיפיםומגווניםכןאםרביםהמוראלית

מבחינהלקרבהלוחםהכשרתשלהרחבבמכלולהכלולים

ההכוונהקציניבידינעשהזהרחבמכלול-פעולותמוראלית.
הכומותשלהזרועותבכלהיחידותתקןעלהנמניםהמוראלית,
המרחבייםהצבאייםהפיקודיםהארמיות,במפקדותהמזויינים.

אחראיזהענףהמוראלית.ההכוונהפרע)(ענףמצויוהזרועות

שלהשנתיתהמוראליתההכוונהתכניתשלהמפורטלעיבודה

שלהאימוניםבתכניתהשוגיםהנושאיםולשיבוץהמתהלה
פעולותביצועאחרישוטףמעקבהענףמקייםכןהעוצבות.

הדו"חותאתומרכזביחידות-המשנה,המוראליתההכוונה

מצבעלביחידותהמוראליתההכוונהקצינישלהחודשיים

אשרהמוראלית,ההכוונהקציניהכוחות.בקרבהמוראל

נמצאיםהמוראל",לטיפוחהמפקדעוזר"הואהרשמיתוארם

יותרקטנותביחידות-משנהואףומעלה,מגדודהרמותבכל

מבודדים.'למקומותמרותקותאלואם

האמאם.הואביחידותהמוראליתבהכוונההעוסקנוסףגורם
ילבשהאמאםכינקבע,1967מיוניהמצריהרמטכ"לבהנחיות
לולספקלדאוגהמפקדיםועלאישי,בנשקויצויידמדי-קרב

היחידה.חייליכלנהניםמהםלאלההזהיםאישייםתנאים

נושאאתקובעתאשרהיאהמוראליתההכוונהמינהלת

קובעותכןו'.יוםבתפילתהאמאםשלהשבועיתהדרשה
ממערךחלקיהווהדתייםהטקסים"כיהרמטכ"ל,הנחיות

ישהאחרונהההנחיהאתהמוראלית".ההכוונהשלהשעורים

מןלמוטיביםהנודעהחשובהמקוםשלרקעעללראות
המוראלית.בהכוונההמוסלמיתהמורשה

המוראליתבהכוונהוהדגשיםנושאים

לשנתהמוראליתההכוונהפעולותשלהמרכזיתהמשימה
בטיפוחהתמדה,":הבאותבמליםהוגדרה1973האימונים

ממלאהמוראליתההכוונהוקציןישומטה)גדוד(משנהביחידות9
ההדוק,הקשרבגללהשאר,ביןזאת,הביטחון.קציןתפקידאתגם

השיטחוןלמצבהמוראלמצבביןהכוחות,מפקדותלדעתהקיים
המחבר.-ביחידותהפנימי
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שלנכוןבביצועכושרםהגדלתלשםהכוחותשלהמוראל
האויבאתלהשמידכדיההתקפהכוחטיפוחהקרב,אימוני

הפעולותבמסגרתלנקוט,ישבמקבילהאדמה.אתולשחרר
כוחותינולהכשרתהדרושיםהצעדיםכלאתהמוראל,לטיפוח

ביבשה,נגדםהאויבשלהתקפייםנסיונותכלולסכללהדוף

ובים".באויר

אתפרטההמוראליתההכוונהמינהלתשלהאימוניםפקודת
החשובותולהלןהנדונה,המשימהלהשגתוהפעולותהדרכים

בהן:

בדת.שמקורםהנשגביםובערכיםבקרבהאמונהטיפוחא.

הערבים.המפקדיםופעולותהאסלאםמלחמותלימודב.

בעברשלוהתוקפנותומעשיהאויבשלההיסטוריהלימודג.

ובהווה.

והמשימותהאימוניםשלנכוןביצועשלמוראליתהכנהד.

הקרביות.

שלוהסוציאליותהמינהליותהאישיות,הבעיותפתרוןה.
החיילים.

המתרח-והצבאיים,הכלכלייםהמדיניים,הארועיםהסברתו.

והבינ-הערביהמקומי,-הלאומיבתחוםשוטףבאורחשים

לאומי.

מצידונסיוןכלוסיכולהאויבשלהתעמולהמטרותלימודז.

המזויינים.הכוחותבמוראללפגוע

אתלערערבמטרהנגדיתפסיכולוגיתלוחמההפעלתח.

להלחם.רצונואתולמוטטהאויבמוראל

הנושאים~197שנתלקראתהוגדרויותר,נמוכהאחתברמה

:כלהלןהמוראליתבהכוונההמרכזיים

המדיניים,הארועיםשלהשוטפותההתפתחויותהסברתא.

הבין-הלאומי-המקומי,בתחוםהחליםוהצבאייםהכלכליים

מורא-הכנההכוחותאתלהכיןבמטרהזאתוהעולמי.ערבי

הדרושהכסיעאתבקרבםליצורוכךתודעתםאתלהעמיקלית,

הקרבית.ההדרכהיעדישלנאותלמיצוע

עלהתבססותתוךהלוחמים,בקרבבקרבהאמונההעמקתב.
בדת.שמקורםהאידיאליםועלהרוחנייםהערכים

התוקפניוהתפקידהישראליהאויבשלבתולדותיולימודג.

לחזקכדיהאיזור,שלוהנוכחיתהקדומהבהיסטוריהשמילא

אצלםלהגבירוכךכלפיו,והשנאההאיבהאתהלוחמיםבקרב

מרלרתם.למעןנפשולחרוףלהקרבההנכונותאת

נסיונותיוהאויב,שמפעילהתעמולהשלמגמותיההבנתד.

שמשקיעהוהמאמציםכוחותינושלהמוראלעללהשפיע

להורידהמיועדתמנהלת,שהיאהפסיכולוגיתבמלחמהישראל

לקרב,רצונםאתולשבורכוחותינושלהמוראלאת

הנושאים,שלהרהבבמיגווןממצהבאורחמלדוןהמצעקצר

בפעולותיההמוראליתההכוונהמינהלתאתשימשואשר

מנושאיםרביםאמנם,הכפורים.יוםלמלחמתשקדמובשנים

גםהמוראליתבהכוונהמרכזימקוםתפסוחדשים,אינםאלה
ביןנמנים,אלהעלהימים,ששתלמלחמתשקדמובשנים

מותנהקיומהשכלמלאכותית,כמדינהישראלהצגתהיתר,
תוקפניתכמדינה;ארה"ב)קרי:(האימפריאליזםבחסדי

השבוןעלגבולותיהולהרחיבלהתפשטתמידיבאורחהשואפת
;האימפריאליזםבידישרתכליאלאהיאאיןובכךהערבים,

שלמתוקפנותהכתוצאהאשרוהפלסטינאים,פלסטיןבעיית
הימיםששתמלחמתבאלה..וכיוצאפליטים,הפכוישראל

החזקתם;כתוקפניתישראלהצגתשלהמגמהאתחיזקהרק

מגמותשלאקטואליתלהמחשהנוצלהעל-ידיההשטחיםשל

להצדקתלאומימימדוהוסיפהלה,המיוחסותההתפשטות

המדיניתההנהגהבידישננקטהקועלבהתבססהבה.המאבק

כיהמוראלית,ההכוונהמינהלתוהבהירהחזרההעליונה,

שלהראשוןהשלבאלאאינוהתוקפנות"תוצאותחיסול"

מדיניתכישותחיסולההואהסופייעדואשרבישראל,המאבק

ומגוונתרחבההיריעהיהודיים."סומהותאופיבעלתריבונית
שימשואשרמהנושאים,כמהבהארתרקנתרכזולהלןביותר,

:בפעולותיההמוראליתההכוונהמינהלתאת

ודוגמתםאלהבנושאיםעסקהרכבייהושפטפרופ'מיל.)(האלוף*
הבשריבצבאישראלנגדהערביתהעמרההוסברהביצר:בספרו
נובמברראשי,חנוךמטכ"ל/קצין-הימים)ששתמלחמתלסני(
.1967

ביןולזיקהלקשרבאשרברורהשניותקיימתהמצריתבהסברה**

והיהודיםהיהדותכלפיהיחסלביןמדינית,כישותבישראלהמאבק

בבירורלהבחיןדואגיםרשמייםדובריםכלפיהם.לנקוטשישוהעמדה
והציו-וישראלהואיללדבריהם,היהדות.לביןוישראלהציונותבין

שלאופינושאואףגמגע,ובלחיהכרחיבציונותהמאבקהם,חדנות
ולאאיןבישראללמאבקמוסיפים,הםואולם,ג'יהאד).(מלחמת-קודש

וליהדותכפרטיםליהודיםכמוסלמיםהמצריםשליחסםעםכלום

מסורתעלומצביעיםהםחוזריםזאתהבחנהלבססבמגמהכדת.
ערב.במדינותדורותמשךשהתקיימהבצוותא,חייםשלממושכת
יהציונותשלהרוחניהמקוראתביהדותהמזהיםרביםישנםלעומתם
מגשימההיהדות,שלהמדיניתההתגלמותבהיותההציונות,לפיכך

וכרעיוןכדתהיהדותשלההיסטוריותהשאיפותואתהמאוייםאת
המאבקהתנ"ך.מאזהיהדותשלהדתיתבספרותשבוטאומשיחי,
אחת,ובעונהבעתגם,כןעלהואריבוניתמדיניתכישותבישראל
מובהקיםסימניםבחובוטומןוככזהוביהודים,ביהדותמאבק

עם).השמדת(-ל"ג'נוסייד"
והיהודים,היהדותכלפיביחסהשניותשלזו,בסוגיהמפורטדיון

:הרכבייהושפטפרופ'מיל.)(אלוףשלבכתביומצויהיבטיהכלעל
ספרושלד'--ה'בפרקיםנמצאביותרוהמפורטהממצההדיון
תמציתידיון1968.דביר,ת"א,המרשל-ערבבסכסוךהערביםעטרת

:הבאיםהפרסומיםשלהמתאימיםכפרקיםמצוייותרומרוכח
-הכשריבצבאישראלנגרהערביתהעטיההוסברהכיצר

מערכות,לערב,ישראלבין;1967נובמגרראשי,תנוךמטכ"ל/קצין
חנוךמטכ"ל/קצין-ישראל-ערבבסכסוךישרות;1968ינואר
1971.פברוארראשי,

19745יוני237,מערכות""



;וישראלהיהדותהאסלאם,א.

למייליםדרגותבעליביןהיחסיםכפרט,להיילהיחסב.
;החייליםלרווחתוהדאגה

;הבערותלביעורפעולותג.
והעונש.השכרשיטתד.

והמסורתהאסלאםמןהלקוחיםמוטיבים
ההכוונהמינהלתעל-ידיוניצולםהמוסלמית
המוראלית

מקוםתופס-הלא-מוסלמיםנגדהקודשמלחמת-הגעהאד
למותהדרכיםכאחתנתפסתהמצווהמלחמתבאסלאם.מרכזי

העמודיםחמשת"עלנמניתאינההג'יהאדהשם.קידושעל
המוטלותביותר,החשובותהמצוותחמש-האסלאם"של

כיאףכולו,הציבורעלמוטלתאלא-מאמיןכלעלכחובה
לחובההופךהג'יהאדשישית.כמצוהאותההמוסיפיםיש

האסלאם.להגנתהמאמיניםאתהחליףמזעיקכאשראישיה
באורחבנמצא,איןעוד,קייםאינוהחליפותומוסדהואיל

זאתעםג'יהאד.כעלמלחמהעללהכריזהיכולחליףתיאורטי,
במו-בפרסומיהלהשתמשהמוראליתההכוונהמינהלתמרבה

אשרלמוחמד,המיוחסותואמרותהקוראןמןלקוחותבאות
אשרה,,זכויות",ואתהג'יהאדשלהמרכזיהמקוםאתמדגישות

רבהבתדירותלמצואניתןבפרסומיםבו.ההשתתפותמקנה
והצרהיאובג'יהאףבנביאבאלוהים,האמונה"דוגמתמובאות
חטאיכםעלאלהיםלכםיסלחכןויסורים.מעינוייםתצילכם
באסלאםכאל,באלהיםשבחרמי":אוהעדן"לגןויכניסכם

נטבדבמקוםלזכותכדיעדן.בגןזוכהכנביאובמוחמדכדת
ון...האללמעןג'יהאד:החובהעליומוטלתהערן)כגן(יותר
בישראלהמאבקהצגתהואהמעגללהשלמתחסראשרכל

מצויהמזוייניםהכוחותבקרבשהופץבפרסוםואכןכג'יהאד.
מולדתנו,למעןנלחמיםאנואלהבימים":הבאהמשפטגם

יוחשב,זאתבמערכהעצמווכמקריבמיורכושנו.קרובתו
אחדזהשהיהמאחרחטרן"...בגןמקומרוהצרכקדכםאיפורן

לכוחותשהוצגכפיבישראל,המאבקמהותשלההיבטים
שפירסםבפקודת-היוםכיהואטבעילמלחמה,שקדמובשנים
מוחמדמנעםאלעבדגנרל)מיג'ור(הלואה-3,הארמיהמפקד
המשפטגםנכללהכיפוריםיוםמלחמתערבלחייליוואצל,
:הבא

נמצאתהמזרחית,הגדהעלשם,תעלתכם...-התעלהלפניתם"
להחזרתהונהמןהיוםהגיעאותה.שדדשאויבכםהאדמה,

למעןהילחמו:אמרהאליפ4הי'גה.זרעתהגיעהולטיהורים..
מלחמתו...."היאצודקתשכן)(הג'יהאדחובתאתוקיימואללה

שבעמדהכך,עלהצבענוכבר-חשראלההדותיהורים,
ברורהשניותקיימתרשמיים,מצריםדובריםשלהפומבית

לביןמדינית,כישותבישראלהמאבקביןולזיקהלקשרבאשר
זושניותשלמקורהבמהותהוהיהודים.היהדותאלהיחס

דילצרכינוזו.בסוגיהבקוראןהמצויההאמביוולנטיתבעמדה
היהדותשלבקיומההאסלאםמכירגיסאמחדכינציין,אם

בני"עלכנמניםהיהודיםאתומגדירהנצרות)שלגםכמו(
מצדלהגנהזכאיםאךנחות,מעמדבעליאמנםשהםהחסות",

שבהםרבים,פסוקיםבקוראןמצוייםגיסאמאידךהמאמינים.
אשרהמוסלמים,כאויביביותר,שליליבאורהיהודיםמוצגים
שלבפרסומיהרביםכאויבים.בהםלנהוגהאחרוניםעללפיכך

אתומזהיםליהודיםכךמתייחסיםהמוראליתההכוונהמינהלת
בנושאיםהדןבספרביהודים,כמאבקגםבישראלהמאבק
אתהשטן,אתבראשהאלכשםכינקבע1969,לשנתלהסברה

ולהרגם,מהםלהישמרחובהאשראתרים,ומזיקיםהטרףהיות
לנווהוסברהאנושות...אויבי-היהודיםאתהאלברא"כך

היינוהמאמינים.שלהמושבעיםהאויביםשהםהקוראן,בספר
תולדותנסקרותאחרבפרסוםם41צמת".באשרנצתםהרגו-

קובע,הפרסוםהאסלאם.בראשיתלמוחמדהיהודיםביןהיחסים
למוס-לאסלאם,איבתםשהיו,כפיהיהודיםנשארוכיום"כי

האס-ימיבראשיתהיתהמאשרפחותהאינהולערביםלמים
איבתמתבטאתהמוראלית,ההכוונהדאנשיאליבאלאם".

שלההתפשטותבשאיפותבהווה,ולערביםלמוסלמיםהיהודים
המוראלית,ההכוונהשלאחרפרסוםקובעלכךכהוכחהישראל.

:סיסמאמתנוססתהכנסת,שלהם,המחוקקיםביתשערעל"כי
הציונים)היהודים(שחולמיםהמדינה,זוהילפרת,עדהנילוסמן

וחמואיקר,ארץחבל"בתוךהוקמהישראללעצמם".להקים
שנבורץ.השליחותההתגלות,ערשודוהיהמאדמתכם,חלק

זו".ארץמטמאותהציוניםשרגלילמצטלמים,היאחרפה
הדתיתאמונתנו"וכותרתהב-1973שהתפרסמהבחוברת-כיס

סעדהפריקמצריםצבארמטכ"לקובעלנצחון",דרכנוהיא
הבשחצנות.בעושקגבולותינואתעברוהצהורים":אל-שאד'לי

לחדורעקבותיהם,עללהחזירםאומרגמרנומצרים,בניאנו,
אתלמחותכדיוהורסים.הורגיםשאנותוךעמדותיהםלתוך

פןוהיזהריבזריזותאותםהרגו1967...תבוסתשלחרפתה
כדינכנעים,שלפניםהמעמידיםרמאים,הםשכןאתכם,ירמו

הצגתדוגמתבשפלות".אתכםולהרוגעליכםלהתגברשיוכלו
האלמנטיםכלגםמצוייםכךכג'יהאד,בישראלהמאבק
שפורסמהאחרת,עוצבהמפקדשלהיוםבפקודתלעיל,שתוארו
:הכיפוריםיוםמלחמתלקראתהכוחותריכוזשלבשלב

היסטוריהלישראלומרמה...בוגדנותשלבסיםעלקמההראל""
גלוילעימותמסכימיםאינםהם)(ובגידה...בוגדנותשלארוכה
מפיחיםאתם):הנביאאמרכך(לכךמריפהדנים'הםזרכןבקרב,
נלחםואינומביןשאינועםהםכימאללה,יותראימהבליבם
לבואומץשם-גדרמאחוריאומבצריםמתוךאלאבכם

עמדותי-אתוהשמידואותםהשמידו!אללהדבריאמתגדול....

הבהלה...."ואתהפחדאתהכופריםבלבהבניסו;המבוצרותהם

הדרגותביןויחסיםהפרטטיפוח
הבכירהצבאיהפיקודאתהניעההימיםששתבמלחמתהתבוסה

ביןמקורה,כיהסיק,והואלה,והגורמיםהסיבותאחרלתור
למו-היסודיותהסיבותאחתהגייסות.שלנמוךבמוראלהיתר,

התנשאותכפרט,לחיילויחסדאגהחוסרהיתההנמוךראל
מכאןועוד.פקודיהםאלהקציניםמצדבהתעללותהגובלת
יותררביםמאמציםלהקדישישכיהנוספת,המסקנהגםנבעה

המזויינים,הכוחותבקרבהאנושיחסיטיפוחבתחוםמבעבר
התוקפנות",תוצאותל,,חיסולבהכנתםהמרכזייםהדגשיםכאחד

מצרים.שלבמעלההראשונההלאומיתכמשימהשהוגדר
דבראין":נאמרהמוראליתההכוונהבנושאהעוסקבמסמך
אתיותרההורסדברואיןבכבודו,פגיעהמאשרלחיילקשה

פגיעהלכלקץ~aw-2עלבון.הטחתאוהכאהמאשרהמוראל
החייל".שלבכבודו

זכויו-לשמירתביחידות,האנושיחסילטיפוחהישירההאחריות
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המפקדיםעלהוטלההפרט,לרווחתולדאגההחייליםשלתיהם

המוראליתההכוונהבמינהלתהסתייעותתוךהרמות,בכל
המוראל.טיפוחוקציני
במינהלתבכירקציןהטוב.המפקדכסמלהוצגמוחמדהנביא

מוחמדשלהצלחתוכיבהרצאה,הסבירהמוראליתההכוונה
מוחלטצדק"שהנהיגמכך,גםנבעהבראשםשעמדבקרבות

ולאמרצוןלוצייתווהם-והדתותהעדותכלבניאנשיו,בין

במקוםנפשם".אתלמענולחרףנכונותםנבעהומכאןמפחד,

:לפקודיםהטובליחסהבאיםהקריטריוניםנקבעואחר

;החייליםשלבכבודםלפגועאיןא.

;ועליונותיוהרהמתוךהחייליםאללפנותאיןב.
;פניםמשואוללאשווהיחסבחייליםלנהוגישג,
;החייליםבנוכחותלמש"קיםלהעיראיןד.
;החייליםשללמנוחתםלדאוגישה.
המתרשלים.אתולהענישהמתאמציםאתלעודדיש1.

לביןהמפקדיםביןישירהזיקהליצירתשנקבעוהדרכיםאחת

החיילים,עלהמעיקאתלשמועלמפקדיםלאפשרכדיפקודיהם,

בהנחיותלחיילים.המפקדיםביןקבועותפגישותקיוםהיה
הצבאי,הכחצרשלהכותרתקולת,כינקבע,אלהלפגישות

לשכמוהמסוגלמפוכחפיקודלהיותחייבתמרכיביו,כלעל

להגבירבמטרהזאת;הלוחמיםעםולהשתלבומופתדוגמא

ישזאתכללהשיגכדיהלחימה....רמתואתהצוותרוחאת

הפי-רמותבכללחייליםהמפקדיםביןקבועותפגישותלקיים

לאשליומיתפגישהלקייםפלוגהמפקדעלכינקבע,קוד."

שבועיכנסולקייםהפלוגה,חייליכלעםדקותמ-15פחות

חייליעםלקייםהגדודמפקדעל;דקות60לפחותשיימשך

דקות,מ-60פחותלאשלאתת,שבועיתפגישהלפחותהגדוד

ברמתפגישה;בנפרדפלוגהכלעםאובמרוכזתקוייםאשר
-הדיביזיהוברמתלשבועיים,אחתלהיערךחייבתהחטיבה

במ-לפתוחהמפקדיםעלאלהפגישותבמסגרתלחודש.אתת

המדיני,בתחוםהמרכזייםהאירועיםעללחייליםדיווחסירת

הפגישהמאזהיחידהפעילותאתלסכםבאלה,וכיוצאהצבאי

עדהמתוכננתהפעילותעלכללייםבקויםולמסורהקודמת,
בפומביהמפקדיצייןזהמעיןמפגשבמסגרתהבאה.לפגישה

בביצועלשבחראוייםמאמציםשהקדישוהחיילים,שמותאת

במילוישהתרשלוחייליםאותםויוקיעהשוטפות,המשימות

בבעיותבעיקרלעסוקישבמפגשיםכינקבע,כןתפקידם.

במסגרתפתרונןאתשמצאוהבעיותאותןציוןתוךהחיילים

הממונה.לרמהלטיפולשהועברוואחרותהיהידהאוהעוצבה

להע-החפץהייל,לכללבבתשומת"להקשיבהמפקדעלהוטל

ערךהרגשתלחייללהעניקוכךהצעותלהציעאובעיותלות
לפיהההוראהמעניינתהלוחמים".כהטפחתעלכנמנהעצמי

בלאהלוחמיםשמותאתלהכירוהפלוגההמחלקהמפקדעל"
בקיאלהיותהמפקדעלהפלוגה.מ4'המחלקהביומןלעיין

לותם.כלשלהחברתיתוההסתגלותההתנהגותבדו"חות
מת-פג-שותעל-ידילרכושהמפקדיהיוכלוזהמעיובקיאות

ההנ-בסיוםעמם".ישירהמעורבותוקיוםהחייליםעםמידות

המפגשים,מטרתשניתנקבעתבכיר,דרגעל-ידישהוצאוחיות,

ולכנסיםלפגישות":להםמייחסשהואהחשיבותהדגשתתוך

המו-התכונותטיפוחהפיקוד,רמתהעלאת:מיוחדותמטרות

בקרבם.המפקדיםוהשתלבותהלוחמיםשלוהצבאיותסריות

לפעולבצוות,הלחימהרוחאתלטפחמהמגמהנובעיםאלהכל

דנגשמעתשלהרמהאתולהעלותהחייליםבעיותפתרוןלמען
המפגשיםשללקיומםשיוחסהזו,חשיבותנוכחהצבאית".

שהוקצהמהזמןחלקמהוויםהםאיןכינקבעהחיילים,עם
המפ-האימונים.עלוהפיקוחמהביקורתחלקלאוגםלאימונים

אחרת,שוטפתפעילותלכלנוסףהםגשים
הקיקהפעולותלזכותהזוקפתהמוראליתההכוונהמינהלת

החיי-בעיותאתלפתורהיתהשמגמתםמינהליים,וצויםרבות

וצויםחוקיםנמניםאלהעלשירותם.תנאיאתולהיטיבלים

ושחרורןבקרבהנופליםלמשפחותמשכורותתשלוםבדבר
לדירוגתשלוםתוספת;בחזיתלחייליםנוסףתשלום;ממסים

וצי-ממשלתיותמשרותבקבלתמלחמהלנכיקדימה;מקצועי

בחלוקתשכולותולמשפחותמלחמהלנכיקדימה;בוריות

וכהנה.כהנהועודחקלאיותאדמות

נותנותואחרותאלהפעולותכנראה,החלו,הזמןבמרוצת
השי-בתנאימבוטללאלשיפורהנראה,ככלוגרמו,אותותיהן

ובשיפורלחיילים,הדרגותבעליביןביחסיםהחיילים,שלרות

אחתבבתלבטלהיהניתןלאזאתעםהחיילים.כלפיהיחס

התנשאותוהשפלתם,בחייליםהתעללותשלממושכתמסורת

חיי-הכאותכיהתבררדומות.ותופעותקציניםוטלוהתבדלות

החייליםעלמשפילותעבודותהטלתמפקדיהם,בידילים

קיומןלמרותוזאתלחלוטיןחריגותתופעותהיולא-וכדומה

כאחדצוייןמשפיליחסאלה.כלהאוסרותחמורותהוראותשל
גופניותלפגיעותמיחידותיהם,חייליםשללעריקתמהגורמים

לעבורכדיאוהשירותמןפטורהשגתלשםבעצמםחייליםשל
אלהתופעותואולם,במפקדיהם.הייליםוליריאחרת,ליחידה

כש-צעדיםננקטוואףהבכיר,הצבאיהפיקודלידיעתהועברו

בכירם,מפקדיםכולל-בהןהאשמיםנגדחמוריםמעתיים

הצבאיהפיקודצבאי.לדיןוהועמדומתפקידיהםשהועברו

לחיילים,מטפיליחסגילוישלתופעותלאתרדאגהגבוה

נגדמיוחדתפעולהננקטהלמשלכךהישנותן.בפניוהזהיר

הפעולהזוטרים.קציניםעל-ידישערגזיזתעונשתופעת

שהנ-שרירותיותוהוראותמיושנתממסורת"כנובעתהוגדרה

עונשלהטילמותר"כיסוכםהמצרים."נגדהאנגליםהיגו
עלהעולהמאסרלתקופתשנדונואלהעלרקהשערגזיזת

בכלא".השהותימיבמשךרקזאתוגםימים,חודש

הדאיג,להםהכפופיםבידיזוטריםקציניםשלרצחמקרי

ראהאשרהבכיר,הצבאיהפיקודאתרבהבמידהכנראה,

דישולטיםאינםהזוטריםשהמפקדיםלכך,סימפטוםבאלה

מספקת,שימת-לבלהםמקדישיםאינםבאנשיהם,הצורך
הקציניםביןליכודשלהנדרשתהרמההושגהלאעדייןוכי

קצינים,שלהרצחמקרישלבדיקהוהחיילים.למש"קים

רובן"נבעולרצחהחייליםאתשהניעו.הסיבותכיהראתה

הקצינים;לחייליהםזוטריםקציניםשגילורע,מיחסככולן

לצאתמהםשמנעואוובקללותבמכותלחייליהםהתנכלו

בהןהוראותהוצאוממשית".הצדקהכלללאוזאתלחופשה,

עצמיבטחוןלמעוסהחסריםכךהנוהגיםקציניםכינקבע

קיום"וראשונה,בראששמשמעה,אמיתיתמנהיגותויכולת

אהבהמתוךלצייתהחייליםאתהמביאיםאנוש...יחסי

נפשיתתהוםכן,אםקיימת,ואימה...פחדמתוךולאואמונה

שאנובשעהחייליהם,לביןקציניםשלכזהסוגביןעמוקה

לוחמיםאחוותשתשרורובחשיבות,בצורךמאמיניםכולנו

הקציניםשובנדרשיםלביצועבהנחיותלחיילים".הקציניםבין

א.

ב.

ג,

ד.

ה.
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ולמתןסדירבאורחהחייליםעםהמפגשיםקיוםעללהקפיד

חובהכיברורה,בלשוןנקבעהקבע.להוראותבהתאםחופשות

כיהוכחלגביהתקצינים,באותםחזקה"ובידבתקיפות"לנהוג

ניתנהחמורההוראהובמעשה".ב,,דיבורלחייליםמתנכליםהם
התייליםעםיחדארוחותיהםאתלאכול"ולמ"פיםלמ"מים

ראשונה,ממדרגהמאלףמסמךלדעתנו,זהו,החיילים".וממטבח
ביןיחסיםשלהסבוכההמערכתאתממצהבאופןמשקףבהיותו

קיומןלהמשךהבכירהפיקודשלמודעותואתהדרגות,בעלי

פתרונותאחרבחיפוששהשקיעולמאמציםזהבתחוםבעיותשל
מתאימים.

שלהרצחמקריבמספרעליהחלה1973במחציתכימתברר,
הוטלהמוראליתההכוונהמינהלתעלחייליהם.בידימפקדים

בסוגיההקשוריםהשוניםההיבטיםכלאתבמהירותללמוד

ימיםשבועבןמרוכזקורסקיוםעלהוחלטבינייםכצעדזאת.

ניהוגאמנות"בנושאסרן)(נקיבדרגתעדזוטריםלקצינים

עדכינקבע,אנשים".ביןהפעולהשלוהפסיכולוגיהאנשים
לעבורהזוטריםהקציניםכלחייבים1973באוגוסטל-31

זה.קורס

הבערותלביעורפעולות
הכוחותבפניהציבבמצריםעדייןהקייםהגבוההבערותשיעור

הצבאשקיבלככלוהחמירההלכהאשרהמורה,בעיההמזויינים
הטירוניםהתפלגותיותר.ומשוכלליםמתוחכמיםאמצעי-לתימה

היתההשכלתםרמתלפיב-1972המזוייניםלכוחותשגוייסו

:כלהלן

;16%-וגבוההתיכוניתהשכלהבעליא.

לימוד)שנותתשע(הבינייםוחטיבתיסודיתהשכלהבעליב.

-41%.;
43%.-בוריםג.

ידועשכןלאשורו,המצבאתמלשקףהנתוניםרחוקיםבפועל

הם,יסודיתהשכלהכבעלילכאורההרשומיםמןגדולחלקכי
אחוזגבוהזאתעםבורים.כמעטאובוריםדבר,שללאמיתו

לאחוזם1972טירוניביןוהגבוהההתיכוניתההשכלהבעלי
האחוזהימים.ששתלמלחמתשקדמובשניםהטירוניםבין

משינוינובע1972טירוניבקרבההשכלהבעלישליותרהגדול

השכלה.בעלישלהגיוסבמדיניות1968ראשיתמאזשחל

בשירותגבוהההשכלהבעליאמנם,מחייב,החובהשירותחוק

חודשים18בןבשירות-תיכוניתהשכלהובעליאחת,שנהבן

החוקלפיחייבים,יסודיתהשכלהבעליאוהשכלההסרי(
לאהימיםששתמלחמתלפניאולם,שנים).שלושבןבשירות

ההש-בעלימקרבואףהגבוהה,ההשכלהבעליגיוסעלהוקפד

חוקהוחל1968ראשיתמאזרבים.גוייסולאהתיכוניתכלה
וגבוהה,תיכוניתהשכלהבעליעלגםבמלואוהחובהשירות

ושובצוליחידות-השדה,גדליםבמספריםמגיעיםהחלוואלה
היה,הגיוסבמדיניותהשינויומש"קים.טוראיםשלבתפקידים

במלחמתמתבוסתםהמצריםשהפיקוהלקחיםאחדהנראה,ככל

והצבאיתהמדיניתההנהגהשלמשאיפתהונבעהימים,ששת

הגיוסלמדיניותכיספק,איןיותר.טובצבאבמהירותלהכשיר

התפעולהקליטה,רמתעלמסוימתהשפעהנודעההחדשה

השפעהגםלההיתהכיויתכןהלחימהאמצעישלוהאחזקה
הש-כימתברר,המשנה.יחידותשלהביצועיםברמתחיובית

הוצגכךמקוםומכלהכוחות,שלהמוראלעלייתעלגםפיעה

המוראליתההכוונהקצינישלהמוראלמצבבדו"חותהדבר

ההשכלהבעלישלמספרםגידוללמרותאולם,."ביחידות

לדרישותמלענותהמצבהיהרחוקהמזויינים,הכוחותבקרב

הגבוה.הצבאיהפיקוד
האנאלפביתיםשלהגדולמספרםבעייתנדונה73שנתבמחצית

הבערות.לביצוראפשריותודרכיםהמזוייניםהכוחותבקרב
עלאמנםמופקדיםהמזוייניםהכוחות":נאמרהדיוןבסיכום

חימאיתחטשהתכימאמשים,הםאולםלמלחמה,הפרטהכשרת

אתולהעלותזממתושלהזמןכחטךאתלקצרתסייעלפרט

נאמר73,שנתבראשיתהיחידות,אחתשלהמוראלמצבבדו"ח4
במצבמרובהחשיבותההשכלהלבעליכיספק,אין":היתרבין

מהירה.ותפיסהכשרוןתודעה,בעלישהםכיווןביחידה,המוראל
אתמעריביםהםהצבא.שלהתווךלעמודיאותםעושיםאלהכל

שעליהםבתפקידיםומאמיניםעליהם,המוטלתהאחריותגודל
לבצע."



לחלקהלוהטיםביןהבערותביעורנחשבלפיכךהקרבית.רמתו
בתחוםנרהבתפעולהעלהוחלטלמלחמה...הפרטמהכשרת

השלביםשלושההמוראלית.ההכוונהמינהלתבאחריותזה,
האנאלפביתיםשלשמימפקדעריכת:היוזולפעולההראשונים

לביעורהדרושיםהלימודספריוחלוקתהיחידות,מןאחתבכל

ביוני30עדלהסתייםהיואמוריםאלהשלביםשניהבערות.

להיותהיהאמור1973,לדצמברשנקבעהשלישי,השלב1973.
רמתאתלקבועשנועדההיחידות,בכלהתקדמותביקורת
קרובהייליה.בקרבהבערותבביעוריחידהכלשלהישגיה
במשימההראשוניםהשלביםשלושהאךאלההיוכילוודאי,

לפתורשיוכלהאמיןהמצריהמטכ"לכילהניח,קשהשכן-זו

חודשים.ששהבןהד-פעמיבמאמץהבערותבעייתאת

והעונשהשכר,שיטת
המצבשלנוסףהיבטמגלההבערותלביעורבפעולההדיון

השכר"כעקרוןלהגדירושניתןמצרים,שלהמזוייניםבכוחות
לאשרהומלץהבערות,ביעורבסוגייתשהוזכרבדיון,והעונש".

כדיאנאלפביתים,חייליםבהוראתלעוסקיםפרסיםהענקת

יתכןשלאבנימוק,נדחתהההצעהמשימתם.בביצועלעודדם
המדוברשכןבוהעוסקיםהמוריםעלרקיוטלהבערותשביעור

מפקדיאתוכוללתבמפקדהמתחילהקולקטיבית,באחריות"

פרסיםלהעניקהוסכםזאתעםעצמם".המגוייסיםואתהמשנה
חיילי-בקרבהבערותבביעורהמצטיינותליחידותקולקטיביים

המקומותאתשיתפסוהיחידותלעשרכספייםפרסיםנקבעוהן.
מתאי-קנסות"יוטלוכינקבעזאתועםזו,בפעולההראשונים

המקומותעשרהאתיתפסואשרהיחידות,מפקדיעלמים
המזויינים".הכוחותשלבדירוגהאחרונים

-הכוחותבקרבמאדמקובלתהיתהועונש"שכר"שלזושיטה

שלבפעולותאלאהמוראלית,ההכוונהמינהלתבפעולותרקלא
האקטעצםלפיההנחת-יסוד,עלבהתבססזאת;הכוחותכלל

קבוצתיים,אואישייםבפרסיםמלווהבהיותובמיוחדהתחרותי,

ביצועלרמתלהגיעכדימאמציםלהשקעתמדרבןגורםהוא

מדוייקיםמדדיםבהןהנחיותהתפרסמולדוגמה,יותר.גבוהה

תנאיבשלושהועודחימוש,הנדסה,שלשונותמשימותלביצוע
להיותעמדואלהמדדיםוקשים.רגיליםאידיאליים,:ביצוע

תפוקה.תמירתמענק"לעיקרוןבהתאם1973בראשיתמופעלים
להנחיותבהתאםהתפוקה".וחסיילרשלניםוהרתעהעונש

והמפקדים,החייליםעלאישיתהןוהעונשהשכרחלואלה

הנחיותיותרמאלפותכולה.היחידהעל-קבוצתיתוהן
באחדאירועהיהאלהלהנחיותהרקעהלב.אומץלעידוד
עלמסויימתמכ"םפלוגתמפקדהודיעבו1973,מאימלילות
תחקירתגבורת.וביקשמעליומסוקיםארבעהשלטיסתם

אלהתקרבושלאבלבדזולאהמסוקיםכיהעלה,האירועשל
נורים,מספרהיוהפלוגהמפקדראהאשרשכלאלאהפלוגה,

כינקבע,זהאירועלקחילאורמהמקום.ניכרבמרחקשהושלכו

הודעההמזוייניםהכוחותשלהכלליתהמפקדהתפרסם"בעתיד

חיילוכלקציןכלידעזהבאופןלב.מוגשלהתנהגותכלעל

בהנ-הובהרשעשו".המגונותוהפעולותהלבמוגישמותאת

שמוגבעודאך;טבעיתאנושיתתכונההואהפחדכיחיות,

האמיץמצליהעליו,להשתלטהפחדלאינסטינקטמניחהלב

אמיץאדם"הסכנה.למרותלפעולולהמשיךהפחדעללהשתלט

האויבכיידיעתו,למרותהאויבנגדלקרביצאאשרזה,הוא

לושווה-הטובבמקרה-אורבות,מבחינותעליועולה

יברחכוחולמרותאשרזה,הואהלבמוגמאידך-גימא,בכוחו.

הקבוצהעלהנמניםשלשמותיהםקטן.כוחניצבשמולובעוד

עלהנמניםשמותואילוהפאר,ברשימותיירשמוהראשונה

היתהמההיא,שאלההקלון".ברשימותיירשמוהשניההקבוצה

הכוחותעלוהעונש"השכרשיטת"שלהמעשיתהשפעתה
ול-מאמץליתרמדרבןגורםהיוותהאמנםהאם:המזויינים

-לעיקרהתחרותהפכהשמאאויותר,גבוהיםלהישגיםחתירה

שהיהכפיהאיכותיההישגחשבוןעלבאהכמותיוההישג

ברורהתשובהבידינואין?הימיםששתמלחמתערבהמצב

זו.לשאלה

המוראלמצבהערכת
הבעיותמןהיתהביחידותהמוראלמצבהערכתשלהסוגיה

כדיהמוראלית.ההכוונהמינהלתשלבפעולותיההמרכזיות

שליליתאוחיוביתהשפעהנודעתלהםהגורמיםעללעמוד

והע-מעקבדיווח,שלמורכבתשיטההונהגההמוראל,מצבעל

ועריכתהתקדמותדו"חותהגשתכוללתהמעקבשיטתרכה.

וב-המוראלבטיפוחהעוסקיםהגורמיםמצדביחידותביקורות

שמטרתםוליחידות,מבחניםעלמתבססתההערכההכוונתו.
שבוצעוהפעולותשלההצלחהמידתבדברמסקנותלהסיק

מתבססתהמוראלמצבהערכתהמוראלית.ההכוונהבתחום

:הבאיםמרכיבי-היסודשלניתוחםעל

;השוניםמרכיביועלהצוותרוחוניתוחהמוראלמצבא.

בבעיותהחייליםושלהמפקדיםשלהתעניינותםמידתב.

;והאישיותהכלכליותהמינהליות,
;ירודאוגבוהמוראלעלהמעידותהתופעותלימודג.
;המוראליתההכוונהנושאיאתהחייליםשלהבנתםמידתד.

מינהלתמטעםשפורסמוההנחיות,שלהביצועמידתה.

המוראלית.ההכוונה

לשורהמשנהחלוקתנחלקאלהיסודמרכיבימחמישהאחדכל

הנקו-צירוףניקוד.נקבעמהםאחדשלכלגורמים,שלארוכה

במיוחדובעובדהבשיטהושקלולםהשוניםהמרכיביםשלדות

המוראלשלהמצבתמונתאתלשקףהיואמוריםזה,לצורך
גםהופעלהוהעונש"השכר"שיטתכלשהי.נתונהביחידה

גבוהניקודשהשיגוליחידותמענקיםמתןעל-ידיזהבתהום

אישיתתרומהתרמואשרולבודדיםהמוראל,מצבבהערכת

צמודלמעקבנוסףאמצעיביהידתם.המוראלמצבלהעלאת

השבו-המוראלדו"חותהואביחידותהמוראלמצבאחרושוטף

קציניאוהמוראלהכוונתקצינישהגישווהחודשיים,עיים

אלהדו"חותיותר.הגבוהותהפיקודלרמותהיחידתייםהבטחון

:הבאיםהעיקרייםהנושאיםובוקבוע,במבנההוגשו

;המוראלמצבאתשהעלוגורמיםא.

;המוראלבמצבשפגעוגורמיםב.

ולתופעותלאירועיםהחייליםשנתנווהפרשנויותההסבריםג.

;שונות

;החייליםאתשהעסיקונושאיםד.

שמועות.ה.

כלשונו,להלן,מובאהמוראלמצבעלזהמעיןלדו"חכהדגמה
לפנייומיים-דהיינו1973,באוקטוברמ-4שבועידו"ח

:הכיפוריםיוםמלחמתשפרצה
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המוראלאתשהעלוגורמים1.
דברצבאיים,באמצעיםהמשברלפתרוןמעידיםסימניםקיימים
;למלחמהלבסוףשיוביל

במוראלשפגעוגורמים
עליונותולישראללכךמוכניםכשאיננולמלחמהניכנסאיד

;עלינוצבאית
בלאיקרה",אשרויקרהלמלחמהניכנס"האומריםיש

;המלחמהתוצאותלגביאיכפתיות
לתקופהנקראוהמילואיםמאנשיחלקכיאומרים,אחרים
קרבית.פעולהביצועלמעןולאבלבד,ימיםמספרקצרה,

יהפרשנויותההמברים

1964-השניםמגויסיהמילואים,מחזורישלושתשלגיוסם
נעדריהםואולם,;להפעילםכוונהעלאמנםמעיד1966,
;אזרחיתבמנטליותעדייןונמצאיםוציודנשק

מהתופשותהחייליםהחזרתהמילואים,אנשישלקריאתם
לפרוץעומדתכימוכיחים,החופשותביטולוכןומקורסים
;מלהמה
לפתוחעומדתשישראלמחששהחרוםמצבהוכרזהאם

:דהיינו(בפועלמלתמהבגללנעשהשהדבראובמיתקפה
?המצרים)על-ידייזומהמלחמה

;?בהםירינולאמדוע-אויבמטוסישניהופיעוהיום
לארמיהתכניתשקיימתהיאהחרוםמצבלהכרזתהסיבה

זהמצבאםיקרהמהימים.עשרהיימשךביצועהאשר3,
?מלחמהבלאיסתיים

ההיילוםאתשהעסיקונחבאים

הקיפאוןאתלהפשירבמטרהצבאילפתרוןהאפשרות
;והצבאיהפוליטי

;באויבלהילחםאנחנומוכניםאכןהאם
;המילואיםקריאת
;החופשותביטול
?האויבבמטוסיירינולאמדוע

שכרעות
;לחזיתמאלכסנדריהתועבר10הטיבה
ופעולהאותרגילהיאביותרהגבוהההכוננותהכרזתהאם

לחופשההחייליםוהסעתלפעול,תפסיקהצבאיתהרכבת
:במכוניותתיעשה
;לירדןתועברהחטיבהמפקרת
;באוקטוברב-7תתחדשלחופשותיציאה

באוקטובר.ב-10ישוחררוהמילואים

המורא-ההכוונהמינהלתהשתמשהבהםהנחבאיםמןבאחדים
המזויינים.הכוהותבקרבשניהלהההסברה,בפעולותלית

:הבאההיסודלתפיסתבהתאםנעשואלהפעולות
הקרביהכושרבחישולעליונהחשיבותלמוראלכיספק,אין"
ניתןאינואשרבמערכה,לניצחוןומכאןהמזוייניםהכוחותשל

אלאבנשק,אינוהעיקר;בלבדחומרייםבאמצעיםלהגשמה
אותו".המפעיליםבאנשים

הושקעוהכיפוריםיוםלמלחמתשקדמובשניםכיספק,אין
המזויינים,הכוחותשלהמוראלמצבלשיקוםרביםמאמצים

פעולותנעשוהימים.ששתבמלחמתחמורבאופןנפגעאשר
הפסיכולו-המלחמה"המצריםשכינומהבפניהכוחותלחיסון
לטעתלדבריהם,נועדה,אשרישראל,בידיהמופעלתגית"
הכוללתוהטכנולוגיתהצבאיתלעליונותמודעותהמצריםבקרב
וחוסריאוששלתחושהבקרבםולהגבירישראל,נהניתממנה
הושקעוהתוקפנות".תוצאותאתלחסל"העצמיתביכולתאמון

רבשימושתוךוליהודים,לישראלשנאהבהחדרתמאמצים
גםכמוהמוסלמית,והמורשההאסלאםמןהלקוחיםבמוטיבים

פעולותכידומה,למשטר.הרצויההפוליטיתבאינדוקטרינציה
בהעלאתהחיילים,שלתנאיהםבשיפורנעשומבעבררבות

היחסיםבשיפורזכויות,בעליאדםכבניהעצמיבערכםהכרתם
ביחידהוהגאוההצוותרוחבטיפוחלחיילים,הדרגותבעליבין

כולל.כגוףהמזוייניםובכוחות

ההשפעהמידתהיאזהבהקשרהמתעוררתהמרכזיתהשאלה
המזוייניםהכוחותשלהלתימהרמתעלאלהלכלשנועדה
אמנםהאםהיא,נוספתשאלההכיפורים.יוםבמלחמתהמצריים

חדש""מצריצבאבפניהכיפוריםיוםבמלחמתצה"לניצב

עמוהצבאמןהאנושי,המרכיבשלאיכותומבחינתשונה","או
חד-תשובהלהשיבמאודקשה?קודמותבמלחמותהתמודדנו

המרכיביםאתלבודדשקשהעודמהאלה,לשאלותמשמעית
ולהצ-המצרי,החיילשלהלחימהרמתאתקבעואשרהשונים,

כידומהבחשיבותו.כמכריעמביניהםאחראוזהעלביע

שח-מוגדרת,.מטרהנקבעההכיפוריםיוםשבמלחמתלעובדה

בשלושההכוחותלהישגיוכןהימים,ששתבמלחמתהיתהסרה
השפעהנודעתלהפתעה,הודותלמלחמה,הראשוניםהימים

בימיםואכן,בתחילה.שלהםהלחימהרמתעלבמעלהראשונה

ועיקשות,דבקותהמשימהבהשגתהמצרייםהכוחותגילואלה

תכניתמששובשהואולם,הימים,ששתבמלחמתלהםשחסרו
הצליחוצה"לוכוחותשנים,במשךקודםשתורגלההמבצעים

להתקפת-לעבורמכןולאחרהמצריתההתקדמותאתלבלום

חול-ונגלוחזרולתעלה,מערבההמלחמהאתשהעבירהנגד,
זובמלחמהגםבעבר.שהכרנוןהמצרי,הצבאשלשות-היסוד

תוכניתכהלכהלבצעשמסוגלכמיכפרטהמצריההיילהתגלה

עודכל-וזאתספור,איןפעמיםותירגלחזראותהלו,מוכרת
צה"לכוחותעל-ידיהמיתקפהבלימתבמצב.הפיקודשולט

הוציאובאוקטובר,16-15מלילהחללהתקפת-נגדומעברם
מיידיתהשפעהנודעהולכךמשקלו,משיוויהמצריהפיקודאת

יוםמלחמתשלהסופיתתוצאתההחייל.שלהלחימהרמתעל
בראיהכיהוכיחההטהורה,הצבאיתהבחינהמןהכיפורים,

הגםחדש","צבאבפניצה"לניצבלאהמרכיביםמכלולשל
אופטימלייםבתנאיםבמלחמהפתחוהמצרייםשהכוחות
שמבחינתם.
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סיכות

ניסתהשעמהןהמרכזיותהבעיותמלאהדותעללעילעמדנו
אתלהכשירמנתעללהתמודד,המוראליתההכוונהמינהלת
דנוכןמשימותיהם.למילויהמוראלית,הבחינהמןהגייסות

10


