
לנוכיצדהצלחהמהי

שבהןרבות,שיחותבעקבותנכתביםדבריי
כיהאמירה,שלפירושהמההשאלה:עלתה
מהםקרי,בתפקיד";הצליח"פלונימפקד

היתהכילקביעה,אוכזו,להצלחההמדדים
קצין-מטה,אומפקד,יישפטכיצדהצלחה.
שנה,שלקצרהתקופהבמשךתפקידשמילא
האםלדעתנוכלכיצדשלוש?אושנתיים,

המקוםכאןולא(?היטבתפקידואתעשה
שבכהונותהנזקעלהדיבוראתלהרחיב
בדרךהתשובהבמלחמהבתפקידים.)קצרות

ביןזאתלדעתניתןכיצדאךיותר,ברורהכלל
?המלחמות

לאחרשבהםמקרים,דיישבכך.מהשלשאלהזואין
החדשהתפקידכילדעת,נוכחיםמישהו,שלקידומו
זההצבאית;המערכתאתמייחדאינוהדברעליר'.גדול"
ומתקדמיםעוליםמנהליםשלפיוהמוכר,הפיטרל'י'חוק

הזהובתפקידליכולתם,מעבר)!לפחות(אחתלרמהעד

הסיבההמקובלת,התיאוריהלפימתועלתם.מרובהנזקם

תפקידםאתהיטבעשוכיקודמו,הם-ברורהדילכך

באותהלפחותיעשוכיהניח,שקידמםומיהאחרון,

בהיררכיה.יותרהגבוההבאהתפקידאתגםהצלחהמידת

אלאמישהו,שלעתידובדברלהחליטדרךאיןלכאורה,
שהצליחשאדם,להניח,אלאברירהואין-עברועל-פי

יותר,בכירבתפקידגםיצליחבעבר,מסויםבתפקיד

בהמשך.עליושיוטל

אתולשפרלעדןדרךלמצואהכרחיששבצבאאלא

מתאיםשאכןמישרקלדאוגכדישלנו,השיפוטכושר

כלשבהןיותר,גדולותלמערכותאחראיויהפוךיקודם,

והמדינה.המלחמהגורלעלמשפיעהטעות

מילדעתאפשרותאיןשיגרהחייסמךעלכידומני,

טעםאיןולכןלחימה,בעתהקרבבשדהמנהיג""יהיה

הרמהבטיפוחלהסתפקוישכאלה,מנהיגים""לאתר
מביןמינדעהאש,מבחןלאחרבדיעבד,רקהמקצועית.

בקרבאנשיםלהובילמרעהויותרמתאיםהמקצועבעלי
מנהיגות"טובים.מקצועבעלייהיוכולםלפחותאבל-

זוובהשתלמויות.בקורסיםהנרכשתתכונה,אינהבקרב'

הבשלותבשלות.ושלמקצועיתשלאישיות,שלתוצאה
היאהזמןובמהלךנולדיםהאישיותעםלזמן;ענייןהיא

וזאת-לצבאבלעדיענייןהיאמקצועיותאןמתעצבת;
דאגתנו.עיקרלהיותצריכה

באמות-שקייםבליקוי,הטמונההעיקרית,הסכנה

שטעותמכךנובעתבתפקיד,הצלחה'"לשפיטתהמידה

מתאימיםשאינםשקצינים,הסיכוי,אתמגבירהכזו

ה'יזוקמהגדרתשלנו.השידרהעמודיהיולתפקידם,
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המלחמותביןאותהןון

ע'אל"מ

במעלותשעוליםככליותרגדולהשהסכנהעולההפיטרי"

הביצוע,ברמותקיימתואינהכמעטהבעיההדרגות,

ביותר.ברורההישגיותלביןהמשימהביןהקשרשבהן

כשהמפקדיםגםישראל,מלחמותשבכלפלא,איןלכן,

והמפקדיםהחיילים-כשלוהגבוהותברמותוהמפקדות

המצב.אתהצילומו'דרמתעד

שמתעלמיםנוסף,דגשעלגםמצביעהזותופעה

ברור,דיהאיכותי.ליתרוננוהמקורהגדרתוהואממנו,

המקצועי,הידעהופכיםהפיקודברמותשמתקדמיםשככל

יותר,לחשוביםהגיל,עםהבאיםוהבשלות,החייםניסיון

עמוהביאשהחיילמולדים,כישרונותלעומתיחסית,
עדלנושהיתההעדיפות,מכאן:אמור18.בגילבגיוסו

חברההישראליתהחברהמהיותבעיקרנבעהעתה,

הקנהשצה"לממהולאומודרניתדמוקרטיתפתוחה,
האנשיםתפקודעלהשפיעהזועדיפותהבכירים.לקציניו

יכולותלפתחהשכיללמרב,הצבא,הנמוכות.ברמות

שלחולשתןאותן.צר"הואלאאך-לדכאןולאאלו,

בנהלאשהצבאמוכיחבמלחמה,הבכירותהמפקדות

קיבלשהואהאיכות,בסיסעלמספקמקצועינדבך

בגיוס.מהמדינה

רקלהסתפקלאכארגזןמחובתנוטוב,אינוהזההמצב
אתלקדםכצבאעלינוכחברה.שלנוהאזרחית"ב"איכות

שליותרנמוכהלרמהלהגיעהנמוכיםהסיכוייםבעלי
כישרוןלשלבהצליחואשראלהאתהפיטרל',המחסום"

שלצירוף(יישומיתיכולתועםמקצועיידעעםמולד

דברלקדםאפשראישבלעדיהם-מנהל)ושלמפקד

הגבוהות.ברמותפיקודמעמדות
נובעוהליקוילוקים,אנוהזהבתחוםדעתי,לעניות
בתפקיד'.הצלחה"מהיהשאלהשלנכוןלאמשיפוט

התקופהבמהלךאםכ"טוב",תפקידלסכםנוטיםאנו
המפקדואםכישלונות,למפקדהיולאאותו,שמילא

הקשיםהיום-יוםבמבחניעמדופיקודושתחתוהמערכות

מניח,ואנימספקים,אינםהאלההמבחניםוהמתישים.

אכןאםלקבועוכיצדההצלחה""מהילהביןניטיבאםכי
קידוםבצבא:קריטיבתחוםעצמנואתלשפרנוכלהיתה,

עברם.סמךעלבכיריםקצינים
רמות:בשתיתפקידכללבחוןמוצעזאתלהשיגכדי

הקציןהאם-ההכרחיתהבסיסיתהרמה-האחת

זהבראוי.משימותיהםאתמילאושתחתיווהמערכת
אפילואסורשיתקיים,מבלי-לקידוםהכרחי"תנאי"

תנאי"זהאיןזאת,עםאךקצין.שלקידומועללחשוב

מספיק".

בלעדיכמפתחהבסיסיתברמההצלחהעלהתבססות

אתותביאהפיטרי,החוקלמימושתוביל-לקידום

להתקדם.יכולתשוםללא-בסדר'"שללרמההצבא

שתבחן-המתקדמתהרמההיא:השנייההרמה

בתקופתושופרההתקדמההקציןשתחתהמערכתהאם
יוכלבהצלחההזההמבחןאתשיעבורמירקפיקודו.

שהופקדהמערכת,אתלשפרמפקדשליכולתולהתקדם.
החסם"סףעלנמצאלאשהואלכךסימןהיאעליה,

הפיטר"'.

שמחליטיםלפנילשאולשצריךהשאלהמעתה:אמור

הכלהאםאינהיותרבכירלתפקידמישהושלמינויועל
מוסרשהואהמערכתהאםגםאלאבסדר,אצלוהיה

לתוצר,הקשורבכל-שקיבלמהמערכתטובהלמחליפו

להפיק.אמורהזושמערכת

בעתובההיום-יום,מבחניאתלעבורשהצליחמפקד,

הכבדיםארוכי-הטווח,הנושאיםאתולקדםלשפרגם

במילוייחידתושלהעבודהלאופןהןהקשורים(והגדולים

מתאים,-למלחמה)להכנתהוהןהשוטפותהמשימות

יכולתושכלמהמפקד,יותרמקודםלהיותהנראה,ככל

שהראשוןהעובדהמעצםזאתהשוטף.בניהולהתמצתה
רחביםשלוהטיפולויכולתההבנההראייה,שהיקףהוכיח
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