
העומייצבאצהייל:

המתרחשותההתפתחויותאתנבחןאם
לאחרמידשנקבעוהסטנדרטיםפיעלבצה"ל
המערכתכינדמהיום-הכיפורים,מלחמת
סףעלכעתנמצאתהישראליתהצבאית
הסימניםבולטיםהאחרונותבשניםמהפכה.

רבי-משמעותשינוייםמתחולליםכיהמעידים,
ממאפייניו.ובכמהבישראלהצבאבמבנה

לראשונההופיעזהמאמר
באס-יאמרכזבמסגרת
אסטראטגיים,למחקרים

רמת-בר-אילן,אוניברסיטת

1994.יוליגן,

לישראלההגנהצבאניחן1948,בשנתהקמתו,מאז
שניהעם".ייצבאשלמעמדלושהקנובתכונותצה"ל)(

האחדזו:תדמיתשללחיזוקהתרמומשולביםמשתנים
מתבטאה',מביבתל'הגורםאירגוני"."והשניסביבתנו,"
בעימותיםהמדינהאזרחישלהכמעט-שגרתיתבהתנסות
ומשתקףהערביים,שכניהםעםאלימיםצבאיים

במקביל,הציבורית.בתודעהצה"לשלבדומינאנטיות

הגורםכאןהמכונה-בישראלהצבאשלהאנושיהרכבו
העדותהעמי/לצבאתדמיתולהדגשתסייע-ומאירגונם
שלהיתלת-קומתל'כוח-האדםמבנההיאלכךהעיקרית

קטןתמידהיהבשירותקבעחיילישלהמרכיבבוצה"ל,.
וגברים)נשים(החובהמגוייסיאתהמשלבלמרכיביחסית

החברהשלתיאורהנובעזהממבנההמילואים.מערךואת
הכוונהבמדים";או"אומהמגוייבהללגםכולההישראלית

ביןיחסי-הגומליןלגביהןאלה:ממושגיםהמשתמעלכל

לגביוהןבישראל,האזרחיהמגזרלביןהצבאיתהמערכת
הלאומי.יבסדר-היוםהביטחוןסוגיותשלמיקומן

בתקופתנמצאיםהענר'מצבאצה"לדימוישלהשורשים
בתקופתאףמסויימיםובמובנים-מלחמת-העצמאות

למורשתהיסודותהונחואלהתקופותבשתיה'"ישוב';
הרבים,השינוייםלמרותלדור,מדורשעברההמיליציונית,

בסיסיתתדמיתהמדינה,קוםמאזהלוחםבמערךשבוצעו

עודהתחזקהמסויימתובמידה-כהווייתהנשארהזאת
1973.שנתשליום-הכיפוריםמלחמתלאחרמידיותר

תפיסותכמהעלזהטראומטיאירועהשפעתעל-אף
בעקבותיוחלומסורתיות,ישראליותאסטראטגיות

בתורת-בסיסייםבמרכיביםבלבדמזעריותתמורות

שמבקריםמההשתקףהיתר,ביןתימואלה.3הביטחון
צה'י.שלכוח-האדםבמדיניותמחשבתיכקיבעוןתיארו

הערכההניבהלאיום-הכיפוריםמלחמתזאת,בסוגיה
שלהתלת-קומתיהמבנההתאמתמידתלגבימחודשת

לאחראחדותשניםבמשךאדרבא:השעה.לצורכיצלע
בקונספציהשבויהיהשעדייןכגוףצהלנראהזאתמלחמה

מילואיםובשירותהמוניחובהבגיוסשדגלההמסורתית,

דמוגראפייםליחסי-כוחותחלקי)כיאם(חיוניכמענה

ש
341מעדנות



מקצועילצבאשיי,

ס"מ,"יכוכהר,א'סטיוארטע

המדינה,למדעיפר~פ,.הקובעהתהליךברמתרמות:בשתיקצונהבבנייתישראלמדינתביןומתמירים)ההולכים(בלתי-מאוזנים
בר-אילן.אוניברסיטתשמנסההתהליךוברמתלקצונה,המועמדיםאתשינויחזההימים,באותםשרווחאומדן,שכנותיה.לבין

שלישילתוארתלמיד**צעיריםקציניםמתוךאיכותיתקבוצהלהשאירהמדינותלביןישראלביןהלוחםהמאגרביחסלרעה

המדינה,למדעיבמחלקההמזפלשלבמעבר1977(,בשנתכמו(3:2בשיעוריחסעודלאהערביות:

מהותןאתלבחוןהיאהנוכחיהמאמרמטרתבשנתניבאההתחזיתאשר3.5:1,בשיעוריחסאלא

אלה.התפתחיותשלומשמעויותיהןהצבאיתהמערכתנקטהזאת,הערכהסמךעל1984.
הניסיוןלשנותאתהןסיבותיושלזוהעתלשאול:מהעודלהעמיקהמטרהיוזמות;כמה1976-1974בשנים

?צבעפניכוח-אדםמאגראתלהגדילובכךהשירות,חובתאתיותר
צבאשללדפוסמהמעברהצפויותההשפעותהןמהבשירותיה.הבולטיםבצעדיםאלה:שיכנהעקציניםבכירים,

מקצועי?תקופתלקיצורהתוכניתביטוללמדים;לחזורשפרשו,

שירותמשךהארכתותצי;לשנתייםהחובהגיוס

לןשנשס~ומות,ה,ןלתזויש,תק,,מ,5שן
בצה"לשינוישלויימפטימים

אדםכותא.קרביות.'ליחידותפרופיל)(הקבלה

תמורותבשתיכיוםמאופיינתצהלשלכוח-האדםמדיניותבצלע,המתרחשותהנוכחיותההתפתחויותאתנבחןאם
מנוגדות.להיראותעלולותשטחיתשבראייהעיקריות,יום-מלחמתלאחרמידשנקעוהסטנדארטיםעל-פי

מרכיביבשלושתניכריםצימצומיםעורךצלעמחד-גיסא,נמצאתבישראלהצבאיתהמערבתכינדמההכיפורים,

מאידך-גיסא,וקבע.חובהמילואים,-שלוכות-האדםהסימניםבולטיםהאחרונותבשניםמהפכה.סףעלכעת

במידהחליםואינםביותר,בררנייםהםאלהצימצומיםבמבנהרבי-משמעותשינוייםמתחולליםכיהמעידים,

כחיוניים,לוהנראיםבמקריםבצבא.המגזריםכלעלשווהלכךראשוניםרמזיםממאפייניו.ובכמהבישראלהצבא

עתודותלהרחיבכדיניכריםמאמציםמשקיעאףצה"לשומרוןדןמיל')(רב-אלוףשלכהונתובתקופתעודנראו
בשורותיו.מסויימותכוח-אדםהצורךעלהכריזאשו1991-1987(,בשניםצה"לרמטכ"ל(

בנוגעצה"ל,שלהנוכחיתלמדיניותהראויהכינויבהפיכתציעל~באקטןוחכם".בעידןשליורשובתפקיד

מדיניותבררנל/צימצום"שלמדיניותהואלכוח-האדם,התמונההתבהרהברק,אהודמיל')(רב-אלוףבעבר,וסגנו

שלמיטבילמיצויהוועדה"על-ידימגליותרהודגשהזאתעלמפורשותברקדיברכהונתובראשיתכבריותר.עוד
בראשותצה"ל",שלהרב-שנתיתבתוכניתכוח-האדםליצורהיההאחרונהזושליעדהלריפורמה;מאמציו

1992.בשנתמינהשהרמטלישפיר,הרצלמיל')(האלוףשהחברההמיליציונימהכוחרבים,במובניםשונה,צבא
שחלקים1993(,סוףלקראתהוגש(הוועדהבדווחעיוןב)-5כשנתייםכעבורבעבר.אליוהסתגלההישראלית

וביועדתמלמדהישראלית,בעיתונותבהרחבהנסקרוממנואתוהרחיבדברלעיתוןראיוןהעניקהוא1993(,באפריל

המלצותיהלמעשה,לעתיד;תוכניתהציגהרקלאשפיו"בנושא:הדיבור
-רבזמןזהלעיןהנראים-תהליכיםוחיזקושיקפוהצבא,פנישינוישלארוךבתהליךעוסקיםאנו"

מעיךבישראל:הצבאיכוח-האדםממרכיביאחדבכלבמקרהלנויאפשרושלנוהעתידותשהיכולותבאופן

הקבע.ומשרתיהחובה,מגוייסיהמילואים,טוביםשחיקהיחסיעםמודרניקרבניהולהצורך,

בהתייעלותגםעוסקיםאנובעבר...שידענוממה

לשינויהקשורבכלהתסמינים,מביןהבולטמילואים:מטפליםאנושלנו.האחוריתבחצררחבהמשקית



הצימצוםהואצה"ל,שלהכוחותבמבנהכיוםהמתחולל

המילואיםימישלמספרםהפחתתהמילואים.שירותבנטל

על-ידיביותרהמורגשהצבאי,בהרכבהשינוי,גםהיא

חודששלמילואיםשירותהציבור.שלרחבותשכבות

עלמקובלתחובהרבותשניםבמשךהיהלפחות,בשנה,

-54לגילמתחתישראלאזרחיהיהודיםהגבריםרוב

תקופותועוד:זאתקרביות.יחידותעםהנמניםעלובייחוד
התעוררכאשרצווי-חירום,מכוחלעתים,הוארכוהשירות

גבולותיהעלגדוליםצבאייםאיומיםמפנילהרתיעהצורך

לממשכדיתצליח,לאההרתעהאםאו,-ישראלשל

ניכר.בהיקףצה'עשלעוצמתואת

נעשהמילואיםלשירותבצווי-חירוםהשימושכיום,
בניסיוןגםלהבחיןניתןבמקביל,לעבר.יחסית-נדיר

בכמותבררנילצימצוםמכוונתצבעיתמדיניותליישם
הכוללהמספרמילואים.בשירותהמחוייביםהאזרחים

בממוצעאלףמ-35ירדפעילמילואיםשירותימישל
ב-1986,ימיםאלף22לכדימלחמת-לבנון,בתקופתיומי,

יצחקהביטחוןשריתר-על-כן:ב-1993.ימיםאלףו-18

ההמלצותאחתעלידםסמכוברקאהודוהרמטלערבין

המילואיםימיסךאתלקצץשפיו":ועדת"שלהבולטות
למן(ולהעמידוה-80,שנותאמצעלעומתאחוזיםב-50

בנוסף,בשנה;ימיםמיליון5-4על1996(העבודהשנת
מילואיםלשירותהגילתקרת''אתלהורידהוועדההמליצה

ל-5.41מ-45קרביותביחידות

המילואים.נטלשללאמייוויוניתחלוקהיוצרתזומגמה

תקופותמשרתיםעדייןהלוחםבמערךמילואיםחיילי
לפיבשנה.ימיםל-90יוצאי-דופן,במקריםהמגיעות,

1994(,בפברוארב)-9במחנהבשבועוןשהתפרסםחישוב

עלנופלהנוכחיהמילואיםשירותמנטלאחוזים90
המילואים.מחייליאחוזים25עדכ-20שלכתפיהם

ביוניהפוליטי.הדרגמעינינעלםלאזהחוסר-שיוויון

שלוהביטחוןהחוץבוועדתחבריםכמהתמכו1994

חיילילפצותדרךלמצואהרמטכ"ל,בהמלצתהכנסת

במשךבמיוחדארוכותתקופותהמשרתיםמילואים,

מתןעל-ידילמשל,(כספיערךבעליבתגמוליםהשנה,
במס-הכנסה).'נקודות-זיכוי

חייליבקרבהנערכיםהצימצומיםלמרותחובה:שירות

צה"לשלהכוללתכוח-האדםמצבתאםספקהמילואים,

חיילימגזרבקרבאדרבא,לעבר.יחסיתיותר,קטנהאכן

מפורטים,נתוניםללאנמסר,גידול.למעשהחלהחובה

היו1994ואוגוסט1993אוגוסטשלהגיוסמחזוריכי

במצבתהגידולוככלל,צי'ל;בתולדותביותרהגדולים

מ-30ביותרנאמד1993,מאזבצה"ל,החובהחייליכוח

לגידולהסיבותאחתי.ו99ומאזאחוזיםבו-18אחוזים

הכוחותשיחרורבעקבותשהתרחשהילודה",גל"היאזה,
סיבהיום-הכיפורים;מלחמתאחריב-1974המגוייסים

מאזארצהשהגיעובערך,עולים,מיליוןחציהיאנוספת

כ-20לשעבר.מברית-המועצותובעיקרמאתיופיה1990

הצבאי;השירותבגילגבריםהיואלהמעוליםאחוז

אחוזיםכ-10היוםמהוויםשבתוכםוהצעירותהצעירים

גיוס.מחזורמכל
מלואאתמממשאינוצה"ללעיל,הנאמרעל-אף
קטןצלעבפועל,לרשותו.העומדכוח-האדםפוטנציאל

מיישוםכתוצאהוזאת-להיותהיהשיכולמכפייותר

נשיםהחובה.חייליבקרבגםבררניצימצוםשלמדיניות
שנהבכלממחוייבי-הגיוסכמחציתלהלכה)(המהוות-
תבחיניםהונהגושלגביהןהגדולות,הקבוצותאחתהן-

משירותאוטומאטיפטורהוענק1980מאזמאוד.בררניים

עומדבצה"לשהשירותהטוענתגיוס,בגילנערהלכל
הפטורהיהאזעד(היהודיהדתילאורח-חייהבסתירה

כ-30רבני).בית-דיןבפניאישיבסיסעלבאימותמותנה

אפשרותעתהמנצלותלגיוסהמועמדותהנשיםמכלאחוז

מסתיראינוצורעבנוסף,צבאי.משירותלהשתחררזו

באוכלוסייתנוספיםמרתיקי-לכתבצימצומיםרצונואת

כברשפיר'ועדת"המלצתבעקבותבו.המשרתותהבנות

בשלושהתקוצרבנותשלהשירותשתקופתהוחלט,
חודשים.ל-21מ-1994-24העבודהבשנתחודשים

ראשסוף-פסוק:מהווהאינוזהצעדשגםנראהאולם,
ישראלתא"לבצה"ל,כוח-אדםבאגףהתיכנוןחטיבת

גבוההעדייןבצה"להבנותמצבתכיהצהיראיינהורן,
הצבא.'לצרכימהנדרשאחוזב-50

קיצוציםעדייןבוצעולאהבנים,שללשירותאשר

בתרגילחולשולחןסביבמילואיםיחידת



אישרה1993בשלהיהוא:נהפוךדומה.בסדר-גודל
בכךהביטחון;שירותלחוקהתיקוןהצעתאתהממשלה

שסגן;(הנוסףהסדירהשירותאתבחוקהכנסתעיגנה

שר-שלצומכוחששת-הימיםמלחמתלאחרשנקבע
לגבריםהחובהשירותאתהאריךשבזמנוהביטחון),

חקיקהלמרותאולם,מלאות.'שניםלשלושחודשיםמ-24
מגמהניכרתחובהבשרותהבניםמגזרלגביגםזאת,

קבינטבפניהרמטלעהמליץ1993בנובמברבררנית.
החל(ולקצרשפיר",ועדת"המלצתאתלאמץהממשלה

חודשיםמ-36החובהחיילישלשירותםאת1996(משנת
המלצהאימץגםהרמטכ"לזאת,עםיחדחודשים.ל-32

החובהשירותקיצורהיועדה:שלומרחיקת-לכתמקבילה
החובהשירותתקופתפונקציונאלי.יהיההבניםאצל

ביחידותהמשרתיםלחייליםרקחודשיםבארבעהתקוצר
לרשותן,העומדבכוח-האדםמרוויההנהנותעורפיות,

נדחתהזואחרונההמלצהאמנם,י0.תויברקביחידותולא
בנימוק-הכנסתשלוהביטחוןהחוץועדתחבריעל-ידי
בפועל,אולם,-השירותשיוויוןבעקרוןתפגעשהיא
מוגבלבהיקףפונקציונאליתבררנותמקייםכברצה"ל
וממועמדותממועמדיםהנדרשותהשירותתקופותלגבי

ליחידותהניתנתהאפשרות,היאלכךעדותשונים.
כגוןבמקצועותהמתמחותאלהבעיקר-מסויימות
מלשביכםלזמן-אלקטרוניתולוחמהמודיעין

קדם-צבאייםלקורסיםביטחון)לשירותמועמדים/ות(
לתקופותשירותםבהארכתהכרוךמעשהקד"צ,ם)(
חודשים.שלושהעדשמגיעות
עםמשתלבותבשירותהשיוויוןמעקרוןאלהסטיות
שלהלכההכלל,אתלרכךצה"למצדיותררבהנכונות
לפתות-אזרחכלעלשוויונישירותלהחילהיהאמור
ממחישותדוגמאותשלושאבחנה.'יללא-היהודיבמגזר
המגמה.את

הגיוסבמדיניותלאחרונהשחלוהשינוייםהיאהאחת
גיוס(29-24בגיליםחדשיםעוליםשלבצה"ללשירות
העוליםרובגוייסוקודמות,בתקופותבא).נשלבהמכונה
לאחרקצרזמןחובהשירותחודשילשישהזובמסגרת
שולבוהםזאת,שירותתקופתסיוםעםארצה;עלייתם
ויותריותרכיום,צה"ל.שלהמילואיםכוחותבמערך
שגילםעולים(ארוכותשירותדחיותמקבליםעולים
קרובותלעתיםזוכיםלישראל,הגעתםביוםמ-29גבוה

הכיןשצה"לנמסרבנוסף,צבאי).משירותמוחלטלפטור
עוליםרבבותשללמילואיםלאי-גיוסםמקיפהתוכנית
במתכונתלשירותשהתגייסוהמדינות,מחברחדשים
י2.אבשלב"

כברהחרדי.המגזרכלפיגםמופעליםדומיםנהלים
שר-בן-גוריון,דודראגו-הממשלהניאות1948בשנת

הציבורמנהיגישללבקשתםעזראל,שלהראשוןהביטחון
תלמידישלהצבאישירותםאתלדחותוהסכים-החרדי

אחדותלמאותבראשיתומוגבלשהיהזה,הסדרן3.תובישי
המפלגותהחלומאז1977,אחריוהתרחבהלךצעירים,של

בממשלותקואליציוניותשותפותלהיותהחרדיות
מאז,שנחתמוהקואליציוניים,ההסכמיםואכן,בישראל.

לכלהשירותדחייתעקרוןאתפורמאליבאופןמאשרים
מקורותשמסרודיווחיםאומנותם".מלתורתםהגברים
זהמגזרשלהנוכחישהיקפומעריכיםרשמיים,צבאיים
מהמפלגותכמהי4.סויגלמועמדים-בכוחאלףל-20מגיע

אידיאולוגייםמטעמיםמגנות,בכנסתהמיוצגות
הישיבותתלמידישלאי-גיוסםאתכאחד,ופונקציונאליים

המלמדתראיהכלאיןאף-על-פי-כן,רב;כהבמספר
המצב.שינויעללהמליץשוקליםהצבאששלטונות

ממימושקרובותלעתיםנמנעעצמוצה"להוא:נהפוך
התורניים,לימודיהםסיוםאחריחרדיםגבריםלגייסזכותו
מןאותםלשחררהיאהנטייהמילואים.לשירותגםולו

מלא.הנפטוו"ה"דחייה"אתבכךלהמירובעצםהשירות,
הםמגוייסים,שאינםלגיוס,מועמדיםשלשלישיסוג
אי-עמידתםבסיסעלדוחהבעצמושצה"לצעירים

שלושהעל-פינקבעותאלהדרישותהגיוסו.סף"בדרישות
לאיכות);האינדיקציה(קב"א;רפואיפרופילקריטריונים:

לאחרונה,י5.(ס"הק)הצבאיתלמסגרתהסתגלותוקשיי
הנדחיםלגיוס,המועמדיםבמספרהדרגתיגידולמורגש

מהוויםשביחד(האחרוניםהקריטריוניםשניבסיסעל
מספרלשירוולה.אי-התאמה"לקביעתאמת-מידה
מ-2.5עלהצדע,על-ידיהנדחיםלשירות,המועמדים

אחוזיםל-19913.2בשנתהגיוסחייבימבללאחוזים
החובהמשרתימכללאחוזים12.3י'.2991בשנת

נוספים,דיווחיםפיעלשירות;במהלךמצה"למשוחררים
אלוףעל-ידיהכנסתשלוהביטחוןהחוץלוועדתשנמסרו

אחוזים15.3קיבלו1994במהלךאכ"א),ראש(יאיריורם
מעלמוקדם,לשיחרוראישורבצה"להחובהמשרתימכל

וצמצוםאי-התאמה"בשלאחוזים))8.3למחציתם
שונים"."בתפקידים

צה"לשלתוכנית-העבודהעלסקירהבעתקבע:אנשי

אגף-התיכנוןראשדיין,עוזיהאלוף1994,שנתלקראת
הקבעמשרתימספראתמקטיןהצבאכיהודיעבצה"ל,
אתגםמקצץהואהאפשר,במידתמשמעותי.באופן

הינהזומגמהבצה"ל.'יהעובדיםהאזרחיםשלמספרם
האחרונות,בשניםשננקטההמדיניותשלישירהמשך
ואזרחיםהקבעאנשיכמותאתלהפחיתהצבאפעלבהן

בשורותיו.עובדי-צפע
כוח-האדם,שלזהבמרכיבלדייק.מקוםישכאן,גם

כלעל-פנייתפלגולא-בררניהואהמתוכנןהצימצום
לצימצומיםהעיקרייםהיעדיםשווה.במידההיחידות

העורפיות.והיחידותהמינהלההשירותים,יחידותהם
כוונהכלאיןוכנראה-הקטנהמסתמנתלאמנגד,

פריווילגיותמנבעלהמתוארהלוחם,במערך-לצמצם
מרחפתאיןאשריחידות,כמהעודישי9."אבצבמיוחדות
בלוחמההעוסקותאלההקיצוצים":חרב"מעליהן

זולאוכדומה.מודיעיןמחשב,מערכותאלקטרונית,
ביחידותתייליםלעודדשואףאףשצה"לאלא-בלבד
קבעלשירותלחתוםשירותם,שלשוניםבשלביםאלה,
בו.להמשיךאו

האחרונותבשניםפותחוזו,אחרונהלמגמהבהתאם



להבטיח)ואף(להציעבמטרהמיוחדותתוכניותכמה
לחותמים-בעברמאשריותר-מהירמקצועיקידום

מאפשרתלדוגמא)(הקרביה"העתודה"קבע.לשירות
להתקדםלקצונה,מתאימיםהנחשביםלמגוייסים,עתה

אחרתתוכניתהדרגות.בסולםרבה-יחסיתבמהירות
שרביםמוכשרים,פלוגותלמפקדימציעהנשופע),והקרויה

הקריירהשלזהבשלבהשירותאתכיוםעוזביםמהם
לקראתשניםששבןתפקידים"שמסלולסיכויהצבאית,

גמישותהפסקותכוללהמסלול(מידשלמינוי
לאחרונה,דומה.להתייחסותזוכיםנגדיםגםן(םידומילל2

ענייניולקידוםנגדים,מינהלהקמתעלבצה'עהוחלט

לשליחתמיוחדתחשיבותומוקדשת-זהמגזרשל
י.ההובג-הלכשהל2במוסדותללימודיםנגדים

הנסיונותבולטיםאלה,תוכניותשלהמאפייניםבין
ביטויבמהותם.חומרייםשהםמשיכה"ותגורמילהצמידן

בנוסףהקבע.אנופיבשכרהעלאה-כספיהואלכךאחד
למשל,1985,משנתהחלמשלימות.מגמותקיימותלכך,
יישוביםלבנייתחדשיםפרוייקטיםחסותותחתנטלצה"ל

הרעותא"רעות"כדוגמת(קבעשירותלאנשיהמיועדים
ראגו-העין;בתחומיאפק",נווה"מודיעין;שבחבלבא

מתבצעתהיישוביםבנייתיבנה).בעירחדשהשכונהפיתוח
פינאנסיסיועמתןותוךהצבא,שלהישירניהולותחת

מיועדותאינןאלההטבותאולם,למשתכנים.משמעותי

עדיפותסלקטיבי.באופןניתנותאלאהקבע,אנשילכלל
הנחוציםבמקצועותהקבעאנשימקרבלמועמדיםניתנת
תקרת"בנוסף,וכדומה.מהנדסיםלוחמים,-לצה"ל
לחתוםמחוייביםוהםל-35,הוגבלהלמועמדיםהגיל"

תואבה.22השניםבשמונהנוסףקבעלשירות

ליציאתביחסצבעשלגישתואתמאפיינתדומהמגמה
בשניםלהשכלה-גבוהה.במוסדותללימודיםקבעאנשי

לדבריזה:לתחוםרביםמשאביםמפנהצה'עהאחרונות,

שבעתידלכךשואףאףצפעאשא,ראשיאיר,יורםהאלוף
סגן-אלוף..דרגתלקבלתכקריטריוןאקדמיתוארישמש
אחוזמ-40יותרהיוםכברהאלוף,שמסרנלבניםעל-פי

אקדמאיתהשכלהבעליהםומעלהסגןבדרגתמהקצינים
מנקודת-מבטמ.3891בשנתבלבדאחוז20לעומת-

הצבאיהשירותבמהלךאקדמאייםלימודיםצ%'לית,
אתלשפרנועדוהםראשית,:חיונייםיעדיםשנימשיגים
שימושבהםנעשהשנית,בשירותיו;כוח-האדםאיכות

אתלהאריךהקבעחיילנדרשתמורתהאשרכהטבה
לקציןמחושבתשנתיים)(הלימודיםתקופתשירותו.
לשכרהואלוכאיובמהלכהדבר,לכלצבאיתכפעילות

גםצבאיים.ממקורותמגיעהלימודשכרמימוןגםמלא.
קציןרבה;סלקטיביותנוקטצה"לזולהטבהבנוגע

לעשותיורשההצבא,חשבוןעלללימודיםלצאתהמעוניין
שירותו."בהמשךמעונייןהצבאאםרקכך,

מוכשריםקבעקצינילעודדהיאשמגמתואמצעי,עוד
כהעדיחייבההמסורת,ריבוךהואבשורותיו,להישאר

שנות20לאחרלגמלאותלפרושבצה'עהקציניםרובאת
מבוגרמ-1992(נתונים(הנונתיהמטלקבלבד.שרות

20לפנישכיהןהמסמימןבממוצע,שנים,בארבע-חמש

הנהגתשלהגוברת,הנוכחיתהמדיניותדבלב.25פינה
בהיקףכךעקבהמשרתים(קציניםשלאופקייקידום"

הגילאתיותרעודלהעלותעשויהתפקידים)שלרחב

במגמההמצדדיםהבכיר.הפיקודיהסגלשלהממוצע
ראשית,ברורים.יתרונותשלושהעלמצביעיםזאת

לצבעמאפשריותרמבוגרבגילפרישהלאשרהנכונות
הםומנוסים;מוכשריםמקציניםמירביתתועלתלהפיק
המקצועית.יכולתםאתמיצובטרםלפרוש,נאלציםאינם
התקציביהעומסעלתקלהחדשההמדיניות-שנית

שלפנסיהלתשלומיכיוםהמופרשיםמהסכומיםהנובע
ה-40"גילמחסום"הסרתשלישית,פורשים.קצינים

הפורמאלייםפסקי-הזמןבהארכתכרוכהשהיאאף-על-פי(
בנייתלתכנןזוטריםלקציניםתאפשרלדרגה)דרגהבין

שלהםהמוטיוואציהאתתגבירובכךרחוק,לטווחקריירה
עבק.26לשירות

ארגוניתבהתנהגותתמורותב.
אינןלעיל,שצויינוהאדם,כוחבמדיניותהתמורות
יסודיותתמורותמשקפותהןאוטונומיים;תהליכים

צה'ע.שלהארגוניתההתנהגותדפוסיבמכלוליותר

זוהקשורותהתפתחויות,משלושניזונותאלהתמורות
הצבאית:במסגרתכיוםהמתרחשותבקשרי-גומלין,בזו

ניהול-חדשהניהוליתנורמהשלהדרגתיתחדירה1.
נ.ן4)(.7(.לאיכותכללי

היקףבקביעתתועלתניות""אמות-מידהאימוץ2.

בישראל.האזרחילמגזרהצבאיתהמערכתתרומת

האזרחי,במגזרהמקובלותפעולהבטכניקותשימוש3.
הקבע.חיילישלהשירותתנאיאתלהיטיבכדי

להשתמשמרבההצבאיהניבחדשהניהוליתנורמה
שלמקוצרלתאורמראשי-תיבות,המורכביםבכינויים,
שללחדירתהשנוגעבמהבכללותם.ומערכיםתופעות
הואהרלוואנטיהכינוילצה"ל,חדשהניהוליתנורמה

Management';(TotalQualityשלתיבותישאר)7.,נ.ן4
גישהמקורכולובעולםהמקובלהשם.שמעידכפי

כברנעשההראשונהפיתוחהבישראל.אינוזאתניהולית
אף-דמינג.אדוארדסו'האמריקאיעל-ידיה-50בשנות
פעילותלשיפורכאמצעיהגישההוצעהשבמקורעל-פי

ביפאן.היהיישומהעיקרבארה"ב,וחברותאירגונים

בתחילתרקאותהאימצובארצות-הבריתשונותחברות

עיקריםל-14המתומצתת-ה-T.Q.Mשיטתה-80.שנות
האיכותחשיבותאתנסעלמעלה-הארגון-לפעילות

ליעילותבאמצעימאידך-גיסא,הלקוחורצוןמחד-גיסא,
הארגוניםעםנמנהצפעי.ךוראה2לטווחארגוניתורווחיות

הגישהמעקרונותכמהלהחדירהמנסיםהראשונים
הגישהבעברית,הצבאית;סביבהשלהמיוחדותלנסיבות

לאיכות.כלליניהול-נכס""מכונה
דאז)אכ"אראש(בירןהאלוףפעל1991בשנתכבר

כשנהכעבורלצה"ל.T.Q.Mתפישתשללהחדרתה
התפיסהיישוםאתלהרחיבברק,אהודהרמטלע,החליט

עמרםתת-אלוףאתומינההצה"ליות,המערכותלכל
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שנתעדזה.לפרוייקטמיוחדניועץאורא)ראשלסגןאיתן
להפעלתשקליםמיליוןמשנייותרהקציבצבע1993,
בכיריםקציניםבעבורבנושאוהדרכהקורסיםמערך

לעקובשיועדושיפור',צוותי'הוקמוכמו-כןוזוטרים;
בכ~ותו.אהפרוייקטאחר

ניהולית"מהפכה"מסתמנתזו,מפעילותכתוצאה
אינה-זאתאימץשהצבאכפי-T.Q.Mבצה"ל.
המוצריםשלאיכותםלשיפורמחיריםלהוזלתרקמוגבלת

מורגשתאתתמורהכיאם(צה"לבמסגרתהמיוצרים
א"3(;סימןמרכבה"הטנקייצורכגוןבנושאיםהיטב

הוא-טהורהצבאיתמבחינהבוודאי-יותרמשמעותי
המבצעיתרמתןלשיפורכאמצעיגםזאתבגישההשימוש

ואמנם,ע'הצל.30ייחודישהינושימושהשדה,יחידותשל
להעלאתמנוף''הפכהנ.(.7נ4ברק,אהודהרמטכעכדברי
מערכותיו.כלעלציץשלאיכותו
שיטתיתבצורה-מנסיםאנחנושנתייםזה"

בציי...שקטהאיכותמהפיכתליצור-והדרגתית
בחרנוהאיכות,לשיפורהעכשוויותהגישותמכל

בהיבטבעיקר-מובילהכגישהן.ן4-ב(.7לבסוף
המעשיים...מההיבטיםבחלקגםאךשלה,הפילוסופי

סביבהבצבעהיוצריםלמעשים,דוגמאותמספראתן
וייטוסהפצהיצירה,האיכות:מהפכתאתהמדרבנת

כשירות...;מדדיושלפעולהמדדישלנורמות,של
מראש...;שנקבעלתקןבשטחהמציאותהשוואת

עדלמפקדיםוהחלטהפעולהחופשגמישות,מתן
פיתוחנתון...;סל-משאביםבמסגרתהחטיבהרמת

נכונההכנהללקוה"...;הפניםיעםתפישה
יופצ-יתלבל'.'3

חשיבות"אתברקרב-אלוףשלההדגשהתיפקדת:צמצום

עלמרמזתצבע,שלסדר-העדיפויותאתכקובעהלקוחך,
בצבא.המתרחשהאירגוניהשינוישלהשנייההתכונה
שלהנוכחיתבנטייהביטויהאתמוצאתזאתתכונה

-בעברמאשריותרהרבה-לפעולהצבאיתהמערכת
האזרחילמגזרביחסתויעלתנייםאירגונייםשיקוליםפיעל

הישראלית.בחברה
שלגדולהבמידההצטייןצה'עקיומו,שנותרובבמשך
מובהקאזרתיאופיבעלילאומייםבפרוייקטיםמעורבות

התנהגותהטהורות.הצבאיותלמטלותיובנוסףוזאת-
תיפקודיה",התפשטות"המדעיתבספרותהמכונהזאת,

והממושמעהגדולהארגוןהיהשצה"למכךבחלקהנבעה
התיפקודיכםשהתפשטותתופעתאולם,במדינה.ביותר
להיותצריךצבעולפיהאידיאולוגית,מתפישהגםניזונה
במיוחד-באקוריוןדודבלבד.הביטחוףשפק'מאשריותר
לצה"להתייחסמפורשתובצורהזאת,בדעהדגל-הוא

להפגיןהצבאאתעודדהואאומה".בניין"שלכסוכן
אזורייישובכגוןחברתיותבמשימותמירביתשותפות
לאוכלוסיותמשליםחינוךוהענקתעלייה,קליטתשממה,
הוקמוצורע,שלהראשונותבשנותיועודואכן,נזקקות.
הלא.32יעדיםלהגשמתמיוחדותויחידותמסגרותבתוכו

ההתפשטותאתשביטאההמוסדית,המערכת
אך,לחלוטין;פורקהלאעדייןצה'ע,שלהתיפקודית

תכניהמרובומתרוקנתהולכתהיאהאחרונות,בשנים
המורות-חיילות,במספרהגידוללמרותלראייה:המקוריים.

חבר-העמיםממדינותהעוליםלקליטתנעתצדעשמפנה
זאתבמשימההכוללתהארגוניתהשתתפותוומאתיופיה,

לקליטתהמאסיביתלתרומתולהשוואהבכללניתנתאינה

הטירונותסיוםבמסדרטירוניות
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8
ואמעיכות

בתחומיםגםהמדינה.שללקיומההראשוןבעשורהעלייה

גדולחלקאיבדלמשל,הנווע,דומה.תהליךקייםאחרים
שלהתרחבותונעצרהכמו-כן,הפנים-צי'לית;מיוקרתו

שהתפרסם-מקשש(מיוחדותאוכלוסיותלקידוםהמרכז

לאחרונה,רפול).נעריפרוייקט"הכינויתחתה-80בשנות

מסגרותלשתיהמוקדשיםהצבאייםהתקציביםקוצצו

מעורבותאתהמבטאיםכסמליםמגדולתןשירדואלה,

החברה.לקידוםמחוייבותוואתאזרחייםבאתגריםהצבא

עוברצתילמעשה,אקראיות.אינןאלהתמורות
כאמצעיבולשימושבגישתוכוללשינויאלהבימים

סימניםהטהור.במובןצבאיותשאינןמטרותלקידום

דוגמאהקשרים.שלרחבבמיגווןלמצואניתןזהלמפנה

מהעסקתצה"לשלהסתייגותוהיאהנוכחיתלמגמהאחת
שגר'שלבתקופותחקלאיותבעבודותצבאיותיחידות

כבלתי-יעילהתבררשממילאניסיון,(השטחיםעל

ומאותן-לכךבדומהעצמם).עהחקלאיםשלמבחינתם
צה"לאתלרתוםהנסיונותגםצלחולא-סיבות

בשירותיומובטליםהעסקתבאמצעותבאבטלה,למלחמה

מאותהכחלקאולםמאידך,מילואים).%אנשיבמקום(

גופיםמאותםכספיתתמורהלגבותצה'עמקפידמגמה,

בשירותחיילותשלמעבודתןהנהניםממלכתיים-אזרחיים

המועסקותלאלההיאבדרן-כללהכוונהחובה;
ופקידותבבתי-חוליםעוזרות-אחיותנמורות-חיילות,

ןוחטיבה-דרשמב.35

עלייהעלמעידהזהמסוגהתנהגותביהטוענים,יש

תיעלשצה'עמכיווןצה"ל.שלה"התמקצעות"ברמת

ביותרגבוהיםסטנדארטיםלהשגתומתמידמאזעצמו

-התמקצעוחף"במונחהשימושצבאית,איכותשל

קייודמ,36ואינומטעה-הנוכחיותהתמורותשללתיאור

התמחות""שלתהליךכיוםעוברשצה"ללומר,יותרנכון

כישוריואת-במתכוון-מתעלהואמכך,כתוצאה

שאמורלמהרלוואנטיותשהןמשימות,לאותןומשאביו
נגדישראלשלבטחונהשימורהמנחה:תפקידולהיות

השינויזו,מנקודת-מבטוהעתידות-לבוא.הקיימותהסכנות

צימצום"שללעמדהתיפקודית"התפשטות"שלמעמדה

מקריאינובחברה)צבעלמעורבותהנוגעבכל(תיפקודיי

המוסדי.באופיויותררחבהתמורהמשקףאלא-

לתופעותחלקי)ולו(הסברמספקתגםזאתתמורה
שמשימתהמתמחה""כארגון:למשלאחרים.וכחידושים"

התרמה"מבצעי"להפעילעודצורךחשאינוצה"ליותר,

אותוביטלברקהדמטליואכןיאץידותרום";כדוגמת

להחזיקמחוייבותחשאינואףצה"למנגד,1993.בשנת

יותרוזוליעילבאופןאותןלבצעשניתןבפונקציות,עוד

שלתמיכתואתלהביןניתןזהרקעעללמסגרתו.מחוץ

משרד-הביטחוןמצדלחץשלתוצאהשהיאיתכן,-צפע

זאתועדה1993.שנתבאמצעסדרועדת"במינוי-
האחזקהעבודותרובביצועהעברתאתלבחוןיועדה

בכשניים-שלושההמוערכתהצבאיים,במפעליםוהייצור

הציבורי-התעשייתילסקטורלשנה,שקליםמיליון

מסתבר,הוועדהדר"חשלראשוניםמפירסומיםוהפרטי.
שלשימורםאתבעיקרוןמחייבותאמנםהמלצותיהכי

אבל-הצבאיתבמערכתוהייצורהאחזקהמפעלי
הצורךעלעומדתהיאהתחרותיות,הגברתשלמטעמים

העובדיםמכסותצימצוםבאמצעותתיפקודןאתלייעל

תפטושה.37פעולתןלבחינתכלכליותאמות-מידהוקביעת

המענייניםהאיפיוניםאחדהקבע:שירותבתנאיהטבות

שלהיחסיהחלקהואהנוכחי,הביטחון,בתקציב
אנשישלוהפנסיההשכרלתשלומיהמופניםהמשאבים

צה'עביןלמחלוקתנושאהםהמדוייקיםהנתוניםקבע.

עצםבספקמוטללאאולם,משרד-האוצר;פקידילבין
משרד-נתונילפיבתקציב.זהספציפימרכיבשלהגידול

הביטחוןמתקציבאחוזמ-50יותרזהמרכיבהיווההאוצר,

אתנקבלאםגםהאמריקאי).הסיועכולללא(1992בסוף

על-פי-רוב,אותההמציגהואשצה'עהנמוכה,ההערכה

מאשדיותרלאמהוויםוהפנסיההשכרתשלומיולפיה

מדוברעדיין-המקומיהצבאימהתקציבאחוז33
כ-23היווופנסיההשכרעת1980,שנתמאזניכרבגידול

משרתישמספרהעובדהנוכחבמיוחד(מהתקציבאחוז

הביטחוןתקציבבעודהנדונה,בתקופהגדללאהקבע

םיטלחומ(.38במונחיםהריאליערכועלשמר

בתקציבהתשלומינך',נסעיףהרחבתלייחסניתן

זאתהרחבהמשקפתבחלקה,גורמים.למספרהביטחון,

הזכאים,-מציעהפורשיםבמספרהמצטברהגידולאת

לכךפרישתם;מרגעהחייםלכללפנסיהככולם,רובם

הואמצה"להפרישהשגילמאחרביותר:רבהמשמעות
-לפורשהמשולםהפנסיהשיעורואילונמוריחסית,

הובג.'3הוא-מקבילותבדרגותלעובדי-מדינהבהשוואה

האפקטהואכאןהנדונהלסוגיהיותרמשמעותיפניו,על

ושלקבעלאנשיהמשולםהשכרהעלאתשלהמשולב

אחרוןבהקשרגםלהן.זכאיםשהם-ההטבותהגדלת

אפשראולם,הגשהל.40קשיםהםמדוייקיםנתוניםזה,
צה"לראשית,רלוואנטיות.התפתחויותשתיעללהצביע

תוספותלאשרמשרד-האוצרעללוחץ-כארגון-

בעבורמשמעותיותשכר
קבעדרךהמועסקכוח-האדם

הקבעלמשרתימציעעצמוהצבאשנית,בשירותיו;
מדיכלכליותהטבותשליותרואטראקטיווירחבמיגוון

שנה.
צה"לדרישתאתלמדודיותרקלהמרכיבים,שנימבין

בתקציבביטוילכךישהקבע;לחיילישכרלתוספות

תוספות,למתןמשרד-האוצרהתנגדותלמרותהביטחון.
הסכים,הואהיותר,לכלהנושא;אתזנחלאהרמטנ"ל

השכרתוספתמתןאתאחתבשנהלדחות1992,בשנת
לארבעבפריסהאחוזים7.5בסךשחיקהתוספת(הייחודית

צה"ל,ממקורותבקבעלמשרתיםהמשולמתשנים,

שלכיבודועלעמדברק1993,בשנתהאוצר).בהסכמת

שקציניכדיהייחודית,השכרלתוספתבנוגעההסכם
לא-שגרתיווו'רעות-עבודה"עללתגמוליזכואכןצה"ל

מאותהמשירות.לפרוששלאישתכנעואוליובכך-
העובדיםלכלשהובטחההשכר,תוספתכיצויץדרשסיבה

הקבע.לחייליגםהמדינהמתקציבתינתןהציבורי,במגזר
ביןהסכםנחתם1994שנתשלהשנייהבמתציתואכן,



כלאתפורמאליתהמאשרצה"ל,לביןמשרד-האוצר
הצבאית.י'המערכתשלהשכרדרישות

שנועדהמדיניותשניםנמהכברמפעילצה"לבמקביל,
ההטבותשלהכלכליתהכדאיותואתהמיגווןאתלהרחיב
להטבותורקאךהכוונהאיןהקבע.למשרתיהניתנות
צמותת"י'רכביםלמספראולעיל)שהוזכרו(הדיורבתחום

1982שנתביןאחוזים,ב-14מספרםגדלהאוצרלטענת(
ליייטובבמדורחטופהבהצצהדי21993'(.שנתלבין

להיווכחכדיבמחנה,בביטאוןקבועבאופןהמופיעבקבל:
המוצעים,פריטיםוראולנושאיםמתייחסותשההטבות
בסקטוריםלחבריהםועדי-העובדיםעל-ידיבדרך-כלל,
במחיריפיופים"העשרה";ינופפוניכולל:המיגווןאחרים.
כתמחירנמוכיםבמחיריםמוצריםרכישתוהסדרמיוחד;
השוון'.
מסוגהטבותשלהסגוליתבחשיבותןלהפריזאין
ברורהמגמהעלמעידותהןכמיכלול,אךאלה;

שצויינהההתרשמות,אתמאמתותהןומשמעותית.
ההתנהגותבדפוסישינוישלבתהליךנמצאצפעכילעיל,

אתהמאגדתהציבוריתשהחברהאף-על-פיהארגונית.
הקבעמשרתיחבר"-בצה"לוהגמלאיםהקבעמשרתי

פורמאליבאופןאיגוד-מקצועיאינה-בי'נר'והגימלאים
רשמי),איגוד-מקצועילהיותהחוק,על-פירשאית,ואינה(

ההתנהגותמכלליהרבהמאמצתשהיאבפעילותהניכרהרי
הישראלי.במשקאחריםסקטוריםבקרבהמקובלים
נוספות.מקבילותהתפתחויותגםתואמתזאתהתנהגות
רמתאתלהגבילצה'עשלהניסיוןהיאאחתדוגמא
דוגמאי;וימולשת4עלמס-הכנסהפקידישלהפיקוח
חמישהבןמקוצר,לשבוע-עבודההמעברהיאאחרת
תויפרועה.44היחידותברובימים,

מספקמענהלתתיכולאשרויחיד,אחדהסבראין
ובמבנההארגוניתההתנהגותבדפוסיהחליםלשינויים

נסיבותשלתולדההינןהתמורותצפע.שלכוח-האדם
הכלכלית,(בסביבהשינוייםהמשקפותמורהבות,
עלוהמשפיעותהצבא,פועלשבהוהמבצעית)החברתית
הםששלושהנראההגורמים,מכלולמביןהתנהגותו.

ביותר:משמעותיתהשפעהבעלי
תקציביים.גורמים1.
חברתיות.תמורות2.
המבצעיות.במטלותשינוי3.

הביטחוןתקציבה-70,שנותאמצעמאזתקציבייםגורמים
כלומר,מוחלטים.במונחיםהריאליהכלכליערכועלשמר
לביטחוןהמוקציםהריאלייםהכלכלייםהמקורותכמות
המשקעלהביטחוןנטלשלתלקואולם,קטנה.לא
התוצרלביןהבטחוניתהצריכהביןהיחסעל-פיהנמדד-

מ-31משמעותי:באופןירד-ת"ג)(הגולמיהמקומי

בהדרגהכיום.אחוזכל-10השבעיםשנותבאמצעאחוז
בעקבות1985-1984,בשניםיוצא-מן-הכלללמרות(

בתקציבהביטחתתקציבשלחלקוגםקטןמלחמת-לבנון),
משרד-האוצר.ראשיאתמספקאינוזהצימצוםהנידמה.45

המשאביםאתיותרעודלהקטיןמקוםישלטענתם,
דוחקיםצרכיםלמימוןולהפנותם-לביטחוןהמופנים
ציץעללוחציםאףהאוצרפקידיהמשק.שלאחרים

שלהרכבועלביקורתממתיחתנמנעיםואינםלהתייעל,
המוקצהלחלקהקשורבכלבמיוחד-הביטחוןתקציב
רכש.46לתשלומיממנו

התשלומיםבמרכיבהגידולללאשגםלהניח,מותר

השינויגורמי
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לקשיים.נחשףהביטחוןתקציבהיהקבע,לחייליהשונים
מערכות-שלחדשדורהופעתהיאאחתמרכזיתסיבה

הכוחותהאזורי.בשדה-הקרעמתקדמותלחימה
במהלךמתוחכמות"שמערכותהשתמשוהאמריקניים

אלה,מערכותשליתרונןהומחשוכךהמדבר",אסופת
זאת,עםיחדהדמשה.7'ובכושרמרביבדיוקהמצטיינות

הגבוההתקציביהמחיראתהבליטהגםמלחמת-המפרץ
לפיאלה.מערכות-נשקשלובאחזקתןברכישתןהכרוך

למשל)(לרכושיכולהישראלמדינתהיתהשונים,דיווחים
בשימושכיוםהנמצאים-ףאו-18ףא-16מטוסיךרעב60

שהיאארכו-אי,מטוסי20תמורתשישולםבמחיר-
הועלודומותטענותהאוויר.חילבעבורלאחרונההזמינה
בפיתותההשקעותעלותנגדיותר)חריפהבצורהואף(
אלהמפרוייקטיםגדוללחלקהמימוןאםגםהיחלשטיל

ממשלתאשרתקציבי-הסיוע,במסגרתימצאואחרים)(
משקלוהרישנה,מידילישראלמעניקהארצות-הברית

מרכזיתמריץמהווהעדייןהרכשסעיףשלהגובר
בהוצאותהאפשר)וככללקצץצה'עשלבנסיונותיו
תורחא.8'

החדשה,בהצטיידותהכרוךהתקציביהנטלעלנוסף
מהעלותהנובעותהכספיותבהוצאותצה"למתמודד
אישלרשותו.העומדכוח-האדםאחזקתשלהגוברת

שהיהכפי-זול'"מצרךעודאינולמשל,מילואים,
עודשהונהגובשינויים,בעיקרנעוצהלכןהסיבהבעבד.
תוגמלולפיהההתחשבנותשיטתלגביה-80,בשנות
שהםבשעההכנסותהפסדעקבהמילואיםאנשיכספית

לחובתאלהתשלומיםנזקפיםכיום,לשירות.מתייצבים
לביטוח-לאומיהמוסדעלמוטליםואינםצה"ל,תקציב

עלוגובריםהולכיםללחציםהובילזהשינויכבעבר.
המילואיםאנשימספראתהןלצמצםהיחידות,מפקדי

הפעיל."שירותםמשךאתוהןלהתייצבותהנקראים
להקטיןהמגמה,עלגםמשפיעיםכלכלייםשיקולים

עלותלדוגמא,החובה.משרתיכמותאתהאפשרככל

בממוצעלחייל"%ב-199214000,בסוףנאמדה,אחזקתם
מ-300פחותהואהממוצעהחודשיהשכרכיאף(לשנה
המשמעותיוכנראהנוסף,כלכלישיקוללייחל(,5טייח
צ~ל.שלזהבמגזרהחייליםבמספרהגידולהואיותר,
אחוזיםמ-18ביותרגדלההחובהחיילימצבתשצויין,כפי

צוללשלהכלכליתגישתומובנתזה,רקעעל1991.מאז
בהתייחסותו-תועלתמולעלותבמושגישימוש-

הדברמשמעותיזה,בהקשרבשורותיו.חובהלחיילי
שהכשרתםלמתגייסיםבעיקרכיוםניתןמשירותשהפטור

דומה,לצפע.האפשריתלתרומתםביחסיותריקרההיא
דחייתעלבהחלטהגםצה'עאתמנחהזהשיקולכי

שלושלגבימיושמתאשרמשירותמלאפטוראושירות
ללמדחייבשצה'ע(חדשיםעוליםמרכזיות'קבוצות
שלהםהמילואיםשירותשתוחלת(םידרח'5עברית);אותם
קריטריונילפיבסיסיים,נתוניםולמחוסרייחסית);קצרה
הנדרשת).האוריינותלרמתלהביאצורךישאותם(צה'ע

סטאטיסטיתבצורהלבחוןיותרקשהחברתיותתמודות

שלובמבנהובאופיולתמורותהחברתיותהסיבותאת
המשתנהשלמחשיבותולגרועבכךאיןאך-צה'ע

הצבאבשורותכיוםהמתרחשהשינוי,להבנתהחברתי
האפקטיביותכימעידה,המחקריתהספרותכלבישראל.

הסכמהשללקיומהישירביחסעומדתהעם"צבא"של
המדינה.מטרותלמימושצבאיבכוחהצורךלגבילאומית

מהווהלאומיתהסכמהשלשקיומההיאהרווחתהדעה
אלא,הלוחמות.היחידותשלוללכידותןלגיבושןתנאי

מדיניותלגביקונסנזוסבהעדר-הנוכחייםשבתנאים
הופךמטבעו,הצבא,שלהמיליציוניהאופי-הביטחון
אתמגבילשהואמאחרזאת,מבצעית;מבחינהלרועץ
דחאכ.52והמדינייםהצבאייםהדרגיםשלפעילותםחופש

התנסהצה'עישראל,מדינתשלהקצרהבהיסטוריה
קונסנזוס.והעדרקונסנזוס-לעילשתוארוהמצביםבשני
לרוב,נחשבו,ביטחוןסוגיותה-70,ושנות1948שנתבין

ומיוןקליטהבבסיסמתגייסים
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שכןכללא(ציבורילדיוןמתאימיםשאינםכנושאים
זכולצבעהקשוריםענייניםפוליטיות);להתנצחויות

זאת,לעומתכיום,ב"קדושה".שגבלליחסאףלעתים
הציבורלנחלתהפכוהביטחוןמדיניותסביבחילוקי-דעות

לעימותיםנושאנעשוצבאייםמבצעיםפרטיאפילונולו.
על-פיקרובותלעתיםנחלקיםבהםשהצדדיםציבוריים,

תויתגלפמו.53פוליטיותעמדות
המבצעייםלכשלונותגםזאתהתפתחותלייחסניתן

ומלחמת-יום-הכיפוריםבמלחמתהקשוריםצה"ל,של

המערכותשלושבעקבותוהאינתיפאדה.)1983-1982(לבנון
כגוףבצה"להעיוורתהאמונההתערערהבמהלכן)ואף(

המזהיריםנצחונותיולאחרהיהשנראהכפיכל-יכול","
אתלייחסניתןיותר,כלליבאופןששת-הימים.במלחמת
אחרים:גורמיםלשניצורעשלהציבוריתבתדמיתוהשינוי
להתרחבותנוגעוליסק)הורוביץשמצייניםכפי(האחד

סוגייתסביבהישראלליתבחברההציבוריתהמחלוקת
האחרה'אעטחים".%שללעתידםבנוגעבמיוחדהביטחון,

לשבשניםהמקומייםהתקשורתאמצעיתרומתהוא
ועצמאייםחודרנייםיותרהרבהנעשוממילאהאחרונות

הציבוו".שלהעינייםלגובה"צה'עלהורדתבעבר)מאשר

חלקאיבדצה"לאלה,גורמיםשנישלמשילובםכתוצאה
שלגדולהלמידהזוכהעדייןהואותוניסחמ.55גדול

כיוםצהללעבר,בניגודאולם,ציבורית,והערצהשבחים
שלרוב-הקפדניתהביקורתמולגםלהתייצבנאלץ
ממשלתיות,ועדות-חקירותבי'צ,של-פומביתגםהיא

ודיוניהםטענותיהםועדי-הורים.ואפילומבקתתדהמדינה
תרושקתה.5באמצעינרחבלכיסויזוכיםאףאלהגופיםשל

נגדהנשמעתשהביקורתלכךהוכחהשוםעדייןאין
לשירותהמתגייסהנוערשלבמוטיוואציהפוגמתצה'ע
בדימויוהדרגתיתבשחיקהלבחוןניתןזאת,לעומתחובה.
כולו.העםשלהכללניהרצון"לביטויכאמצעיצה"לשל

אמנםצה"למחד-גיסא,ורגיש.מורכבמצבכן,אםנוצר,
מהשסעיםברורבאופןהמנותקכמוסדמעמדועלשמר

המאפייניםכלכליים-מעמדיים)דתיים,דתיים,~השונים
רושםנוצרמאידך-גיסא,הישראלית.האוכלוסייהאת

להוות-בלית-ברירהואףרצונונגד-נגררשהצבא
הרכבםבחברה.הבולטהפוליטי-אידאולוגיבשסעחלק

תרומהתרםבישראלהמזוייניםהכוחותשלהמיוחד
מיליציוניאופיבעלצבאבהיותוזאת.להתפתחותמיוחדת

איפשר-מילואיםוחייליחובהגיוסעלהנשען
האידאולוגיות-פוליטיותלמחלוקותצה"לשלמבנהו

בנושאיהישראליתבחברההקיימותלאלהבעיקרהכוונה(

ובמיוחדהצבאית,המערכתתוךאללחלחלוביטחון)חוץ
המילואים.למערך

זהמעיןלחילחולהראשונההמשמעותיתהעדות
שלהמקריםריבויעםמלחמת-לבנון,בתקופתהופיעה

לעתיםדומה,תופעהמצפון.מטעמיסרבנות-לשירות
הבלתי-פורמאליתבקשתו(סמויה"רברבנותשלבדמותה

פעילשירותלהמירמילואיםאישאותובהחיילשל
שוניםבשלביםוהתרחשהתזרהאחרגבתפקידלאץטתימ"

העקרונותיעל"הצהרתהחתימהלאחרהאינתיפאדה.=של

תופעתנמשכה1993,בספטמבראפויפ,לביןישראלבין
חוגיםבקרבבלטהשהיאאלא-המופגנתהסרבנות
מפורסםפסק-הלכהבישראל.הפוליטיהימין-עםהמזוהים

הדתיתהציונותשלהרוחנייםמהמנהיגיםשלושהמאת
ישראלי)ושאולשפיראאברהםנריה,משה-צביהרבנים(

יקבלוכאשרלסרב,חייליםשללזכותםטעןאשר-
העלה-ושומרוןביהודהיהודייםיישוביםלפנותפקודה

במיוחדהסרבנות,שלאפשריתהתפשטותשלחששות
עםהמזדהההדתי-לאומיהציבורשלמגזראותובקרב
הציעפסק-ההלכה,בעיקבותהשלמהו.ארץ-ישראל"רעיון
והביטחוןהחוץועדתוירירבמילואיםאלוף(אוראוריח-יכ
ישיבות"פלוגותשלפירוקןאתלשקולהכנסת)של

מנסחיאתרואיםבהןהמשרתיםאשרבצה"ל,ההסדר"
הנוילע.58דתיתסמכותבתורפסק-ההלכה

לצבאיותרהדומהלגוףצה"לשלשלעברולהניחניתן
והמדינותנאט"ובריתצבאותרובכדגם(פרופסיונאלי

שניתןהמתחים,שלמחריפותםיקהההסקנדינאביות)
מרביתטוענתבךהמסורתי.המיליציונילהרכבולייחס

צבאדמוקרטי-ליברלי,במשטרהמחקרית:הספרות
מסוגל-קבעמשרתיבסיסעלהנבנה-פרופסיונאלי

מתנסהשבומהסוגמהתעמתויות,להימנעקלותביתר
תילארשיה.59בחברהשוניםמגזריםעםביחסיוכעתצבע
תייטראליחהפוליטיתעמדהלאמץשהרצוןמכהלהסיקאין

הכוחותבמבנההנוכחיותלתמורותעיקרימניעמהווה
אתלתאריהיהיותרנכוןובהרכבם.בישראלהמזויינים
ניזונותאלהתמורותאפשרית.לוואל'שתופעתהמתרחש

האידיאולוגיתהתרבותית,(המחוייבותמהיחלשות
ברובה,היהודית-הישראלית,החברהשלוהארגונית)

בו-בזמן,צה'ע.שלהמסורתיהמיליציוניאופיולשמירת

שלבתדמיתוהדרגתייםשינוייםמשקפותאלהתמורות
וכמלכדהיהודית-ישראליתהסולידאריותכמוקדהצבא

האומה.

וכלכליים,חברתייםאילוציםהמבצעיות:במטלותשינוי
מדרבניםאשרהיחידיםהגורמיםאינםשיהיו,ככלחשובים

בראש-קשורזהתהליךוקטף.חכם"לצה"להמעבראת

לתמורותהצבא,למבנההנוגעבכלבמיוחדובראשונה,
כוחותעלמוטלותאשרהמבצעיותבמטלותהמתחוללות

ישראל.שלהביטחון
שלהמבצעיותמטלותיוחולקוהקמתו,מאזכמעט

ביטחוןשכונתההאחת,תוירקיע.40קאטגוריותלשתיצהל
מתקפהשלאיוםמפניהמדינהלהגנתהתייחסיסודי','
הקאטגוחהשכנים.צבאותאוצבאמצדמאסיביתיבשתית
במניעתלצורךהתייחסהנעוטף,ביטחוןשכונתההשנייה,
מסתנניםקבוצותשלישראל)שטחלתוך(חדירהמקרי

אחרים)חבלהארגוניאוה,'פדאיוףכדוגמת(בלתי-סדירים
רמת'שמכונהציביוןבעליפיגועיםלבצעשהתכוונו

אתריכזואלהאיומיםשניביחד,נמוכה'.אינטנסיוויות
גבולותבקרבתלנעשההצבאיתהמערכתשלתשומת-הלב

משאביםלהקדישצה'ענדרשלעומתם,המדינה.
שמקורןבטחוניותסכנותלסיכולמצומצמים-יחסית
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בתוךאוהמדינהמגבולותבריחוק-אחרותבזירות
עצמה.המדינהשטח

מרחיקי-לכתשינוייםחלוהאחרונות,השניםבמהלך
י.ןתומדב6והןאלהמטלותשלהיחסיבמשקלןהן-

תהליךולהאצת197%(מצריםעםהשלוםלהסכםהודות
קטנו1991,מאזנוספותערביותמדינותעםהשלום
שלה'יסודי'בטחונהעלהמסורתיהאיוםממדיבהדרגה
מתקריות-כמהשלחריפותןולמרותבמקביל,ישראל.

ירידהגםחלההנוכחי,העשורבתחילתבצפוןהגבול
שלהחדירהנסיונותבמספר1982-1952(לתקופהיחסית(
חלקןשלחופש-הפעולהבלתי-סדירות:מחבליםכנופיות
ירדן;ועםסוריהעםהסכמה-שבשתיקהבעקבותהוגבל,
על-ידיהמאומןדרום-לבנון'צבא'באמצעותנבלמותלקן

שלאורךברצועת-הביטחוןצדעכוחותלצדומוצבישראל,
הצפון.גבול

אתהמבטאיםאלה-האתגריםסוגישנימנגד,
אתהמבטאיםואלהה'שוטף',הביטחךעלהאיומים
אחרות.תצורותלבשו-ה'יסודי'הביטחוןעלהאיומים
ה'יסודי'הביטחוןבעייתשלוהחריפה)(החדשהדמותה

אולי,שכולל,-הטיליםמערךבהתעצמותמשתקפת
מדינותברשות-בלתי-קונוונציונאלייםטיליםאף

שנחשבוואלז'יר,ולובועיראקאירןכדוגמתעויינות,
התגלהזהאיוםשלהיקפולאופק'.מעבר'כמצויותבעבר

קרקע/קרקעטיליכ-30שיגרהעיראקכאשרבבירור
בו-1991.בשנתמלחמת-המפרץבמהלךישראל,לכיוון

ה'שוטף'הביטחוןבעייתשלהחדשהדמותהבזמן,

והמריוהרצחהחבלהמעשיבהתגברותמשתקפת
תקופתאתאיפיינהאשרהפלסטינים,שמבצעים

לאזאתמשימהשלממדיהככל-הנראה,האינתיפאדה.

בשניםאפרף,עםשנחתמוההסכמיםבעקבותיתמתנו
קייםאדרבא,ובקהיר.ובוואשינגטוןבאוסלו1994-1993,

הקרוב)בטווחלפחות(הטרורמעשילהתגברותחשש
יתר-על-כן:אלה.להסכמיםפלסטיניםמתנגדיםשיבצעו

הביטחוןלמשימותנוסףהאוטונומיה,הסדריהחלתעם
ועלצ"עעלהמוטלהצורך-חדשמרביבה'שוטר

המתיישביםביןעימותיםלמנועכאחד,משטרת-ישראל
םיימוקמ.62ערביםלביןבישעהיהודים

נודעתהצבאיות,במטלותחלואשראלה,לתמורות
מחד-גיסא,צורע.שלכוח-האדםמבנהעלברורההשפעה

מקטינההמסורתייםהפלישהאיומישלמימדיהםהורדת
יחידותשליחסיתגדולנפחולהחזיקלהמשיךהצורךאת

שמירהלמטרותהן-לגבולותבסמוןוחובהמילואים
שתיכשלבמקרה(האוייבבשטחהתקפיותלפעולותוהן

בריחוק-האחרותהסכנותהופעתמאידך,ההרתעה).
ולפתחלחזקהצורךאתמדגישה-הגבולותובתוך
האתגריםבמיגוגןיותרהמתמחותחילופיווקיחידותולצייד

מסויימותהתפתחויותמולם.ניצבצה"לאשרהחדשים
אותן.לפרטוראויזו,מגמהעלמעידותכבר

תקלות,היוהאינתיפאדהנגדצה"לשלבפעילותו
באיזוריםשיטורמשימותבהטלתהקושיאתשהבליטו

אובמילואים(תייליםעלאזרחיתאוכלוסייהצפופי
לחטיבותמקצועיתמבחינההשייכיםחובה)בשירות
למרכיבאלהכוחותהפנייתהרגילות.השריוןאוהחגיר

לאממושכות,לתקופותבמיוחדשוטף','ביטחוןשלזה
הקצאתהחילות;שלתוכניות-האימוניםאתשיבשהרק

בעיקר,מבצעית.כטעותגםהתבררהזהמסוגכוח-אדם
מורכבותפעולותלבצענדרשושהחייליםמשוםזההיה

ולאכראוי,הוכשרולאשלקראתן-ובלתי-שגרתיות
ן*11

ואמעוכות



מאמץנעשה1991מאזואכן,תיגולוכיספ,6מבחינההוכנו
ביצוענטלאתהניתן)וככל(בהדרגהלהעבירמכוון

כגון:משימתייםכוחותאלבשוטחים"רגישיםתפקידים
שיחידותיולמשטרת-ישראל),הכפוף(משמרהגבול

ויחידות-משמעותית"בצורהלאחרונההורחבו
במיוחדמוכשריםמצוותיםהמורכבותה'מסתערבים',

הבוח.65חיילישל
הנגזריםאלההםמרחיקי-לכתיותרשינויים

ישראל.בטחוןעלהמרוחקיםהאיומיםשלמהתרחבותם
בוצעאלהבאיומיםהטיפוללקראתאחדארגוניצעד

היראשלאי-התאמתושהתבררהלאחר1992,בינואר

ה"סקאד'טילימתקפתשהציבההאתגריםעםלהתמודד
תוםעםמלחמת-המפרץ.במהלךישראלעלהעיראקיים

עודשהתקבלה-המלצהצה"לאימץהמדבה",אסופת
ליחידותצבאיתחליףלהקים-המלחמהפרוץלפני
לידהבאמכללרובאלה,הורכבואזעדהוותיקות;היא
מדי,מבוגריםהנחשביםמילואיםאנשיבעיקרוכללו-
העורף"פיקוד"ואכן,אחרים).לתפקידיםבלתי-מנוסיםאו

מקצועיולכוח-אדםיותרנרחבותלסמכויותזוכההחדש
ובצורהבמקביל,איה.'6יחידותשקיבלומאלהיותר

נשקמערכותבנייתעלצה'עשוקדיותר,עודמשמעותית
וכן(ממאמציוחלקמרותקים.לאיומיםכמענהמשלימות

ופיתוחמחקרלצרכיהמיועדהמדינהמתקציבגדולחלק
הגנה"לספקשמטרתםאמצעים,לבנייתמוקדשצבאיים)
מאמציםשלהכותרתגולתהתקפה.שלבמקרהפעילה"

תשומת-לבגםניתנתחץ"."הטיל-נגד-טיליםהיאאלה
דומה,איכותיתברמהנשקמאגרישלרחבמיגווןלחיזוק
השמוניםשנותבסוףעודההגנה.במערךלהשתלבהמיועד
2"(וליריחוארון-טווחטילבהצלחה,ישראל,ניסתה
מטוסיכ-20צרערכשלאחרונהושביר).תצפיתולוויין
יכולתלישראללהקנותהיאהעיקריתשמטרתםו-אי,ארר

הפוליטיתהמערכתבכירימרוחקים.יעדיםנגדפעולה
העיסקהתרומתאתבפומבילצייןטרחואףוהביטחונית

ציע.יישלהארוכה"הזרוע"לחיזוק

עלהסתמכותןהיאאלהנשקלמערכותהמשותף
מבנהעלמורכבתלהשפעההגורמתמתקדמת,טכנולוגיה

מספקותהחדשותמערכות-הלחימהמחד-גיסא,הצבא.
היחידותמצבתאתלהקטיןניתןשבעזרתןכוה"מכפילי"

דורשותואחזקתןהפעלתןמאידרגיסא,הלוחמות.
בפרטבמיוחד;גבוההורמת-מיומנותארוכיםאימונים
שינוייםבעקבותלגדולהעשויותהלוגיסטיות,ביחידות

ינולתובספקמוטלתיחסית,קצרשירותאורךעקבאלה.
והמילואים)החובהחיילי(הקייםהמערךמןגדולחלקשל

מסורתיתהנחשבחיל-האוויר,אלה.בדרישותלעמוד
כךעלעמדבצבע,ביותרוהמקצועיתהטכנולוגיתלזרוע
בשירותיוהקבעאנשיאחוזולכן-רבותשניםלפניכבר
גםכיוםהממתמנתדומה,מגמהיחסית.גבוה,תמידהיה

אתומסבירהמבהירהאחרים,משימתיים""בחילות
ויתורשב.6'לכוח-האדםביחסוצה'עשנוקטהבררנות

משקיעהנדרשת,המצויינותדרגתאתלטפחבמטרה
הקבועיםהמשרתיםבתיגמולמוגבריםמאמציםהצבא

ובהפעלתאלקטרוניתבלוחמההמתמחותביחידות
לתמוךמהססאינוצה"למנגד,ממוחשבות.מערכות
אנשישלמוקדמתובפרישהבכוח-המילואיםבקיצוץ

רקעעלוהמינהלה.השירותיםיחידותעםהנמניםקבע
שלהארגוניתנטייתוגםמובנתבמשימותיו,השינויים

בעלותממשימותלהינתק-וגוברתההולכת-צה"ל
חינון),אועלייה,קליטתכדוגמת(מובהקאזרחיגוון

יותר,ומתמחהקטןככותלו.אופייניתנחשבושבעבר
לבצע-היכולתגםולעיתים-הנכונותלצה"לחסרה

שהורות'.צבאיותשאינןמשימות

השלכות
שפותחולמודלים,הישראליהמקרהאתלהתאיםקשה

הצבאיהמגזרביןהיחסיםמערכותלתיאורהחברהבמדעי
לעקרוןאמוניםשמרתמידצה"לאמנםהאזרחי.והמגזר

הדרגלסמכותהמזוייניםהכוחותהכפפתשלהליבראלי,
אופיואתלסכןאייםלאומעולם-האזרחיהפוליטי

ההיסטוריהזאת,עםיחדאולם,המשטר.שלהדמוקרטי
שלונשנותחוזרותדוגמאותרצופהישראלמדינתשל

בתהליךצורעשלהבכירההצמרתמצדרבהמעורבות
השתדלושבהםי,ןוחטיבו4חוץבענייניקבלת-ההחלטות

ישלאלההקהל.דעתעלגםלהשפיעקרובותלעיתים
שרכשהוהמתמדתהרבהההשפעהאתכמובן)(להוסיף
כתוצאההןהמדינה,משקמבנהעלהצבאיתהמערכת
תקציבשלמגודלוכתוצאהוהןבצבעהמגוייסיםמכמות

הביטחון.
שלדגםמהווהישראלאיןאלה,תופעותלמרות
אותהתיארובלבדנדירותלעתיםרקקסרקטיני;מדינת"

תיטסיראטילימ"".70לחברהאותההמשוויםבמונחים

הצבאיוהמגזרהאזרחיהמגזרביןיחסי-הגומליןלרוב,
גורמיםמשניהניזונה-למכותפות"מוגדריםבישראל
ביטחוןשיקולישלהדומינאנטיותהואהאחדבולטים.
הציביוןהואהשניהישראלית;הפוליטיתבתרבות

לטישטושגורםמבנהומתוקףאשרצה'ע,שלהמיליציוני
לביןהצבאיתביןהמערכתהפורמאלייםהתחומים
האזרחית.ייהמערכת
השותפותהזדמנויות,בכמהליסק,מ'פרופ'שצייןכפי

פארדוקסלימצבהולידהבישראלהצבאית-אזרחית
-מנעהאףואולי-מיתנההיאמחד-גיסא,תצקמב.72

ולטפתלפתחהצבאיהממסדשלהשבעית"נטייתואת
לכךלגרוםיכלואשרייחודיות,התנהגותונורמותערכים
הישראליתמהחברהומופרדמובחןלגוףיהפוךשצה"ל

להחדרתתרמהזאתשותפותמאידך-גיסא,בכללותה.
המרקםלתוןלצבאייפןהנחשביםמסויימים,איפיונים
המערכתביןלהפרידהאמורים(הגבולותשלהחברתי
הספרותבלשון-נעשוהאזרחית)והמערכתהצבאית
נזיליםאומקוטעים""לאאםחדירים","-המדעית
להשפעותנתונותהמערכותשתיאחרות:במליםלגמרי.

הואלכךעדותמזו.זוניזונותגדולהובמידההדדיות,
אנשימשתלביםשבאמצעותםהערוציםומיגוון)(מספר
אזרחייםבתחומים-ובדימוספעילבשירות-צבא
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הגדולותהמפלגותשתינוהגותהפוליטיבמישורמובהקים.

בטרםעודבכירים,קציניםעםקרוביםיחסיםלטפח
בכיריםקציניםהמינהלי,במישורל"הצמ.73פרישתם

לעמדותאופקיילבצע"מעברמצליחיםמשירות)שפרשו(
תיסחי.'7קלהבצורההעסקיאוהציבוריבשירותבכירות

המערכתביןזיקהקיימתהיתהתמידהכלכלי,במישורגם
יתיישעתה.75בסקטורכוח-'מוקדי"לביןהצבאית

במידהרקישפיעווחכם"קטןצבא"לקראתהתמורות

פירושאיןאולם,זה.מסוגמגעיםעלכנראה,מעטה,

עתידלגבימשמעותבלנעדרותאלהתמורותכיהדבר

במקריםיתר-על-כן:בכללותו.הישראליהחברתיהמרקם

פוטנציאל-אלהבתמורותדווקא-קייםמסויימים

הגורמיםמןכמהעלבסיסיבאופןלהשפיעיכולאשר

ותרמובישראל,הצבאית-אזרחיתה"שותפות"אתשיצרו
תשומת-לבדורשותאפשריותהשלכותשתילגיבושה.

כפרטים-אזרחיםאשרלערך,קשורההאחתמיוחדת.

זהותםבקביעתכמרכיבהצבאלשירותלייחסעשויים-
קבעבשירותחייליםשלליחסנוגעתהשנייה,הלאומית;

למקצועם.

השירותאתלתארמקובל-מעבדכטקסצבאישירות
הפרטבעבורחיונישהואוהתבגרות,מעברכטקסבצה"ל

ישראליתאזרחותשלהמאפייניםכלהשגתלקראת
עדומשמעותיתמרכזיתהיתההצבאיתהחוויהמלאה.'י

אלהלביןבצה"לששירתואזרחיםביןשהאבחנהכך,כדי

בקרבעיקריחברתיתיחוםלקוהפכהבושירתושלא
בתובה,-בצבאהמשרתיםהיהודית.האוכלוסייה
ויוקרההערכהשלמסממניםנהנו-ובקבעבמילואים

להפגיןהצליחושלאיהודים,אזרחיםלעומתם,חברתית.

בשלמשירותשפוטרולהוכיחאו(הצבאישירותםאת

במשךלשוליים.קרובותלעתיםנדחקופיזיות),מגבלות

חברתיותרקלאשהיולמגבלותנתוניםהיוהםרבזמן

שונותלהטבותזכאותפורמאליות:גםאלאבמהותן,

אפשרותמשכנתאות;קבלתהלאומי,הביטוחבמסגרת

דועו.77הציבוריבמגזרמשרהלקבל

אבדכברהחרדית,לאוכלוסייהנוגעיםשהדבריםככל

שלוגדלההולךמספרםחרףאלה.מעיןנורמותעלהכלח
הקהילההצליחהזו,אוכלוסייהמקרבמתגייסיםשאינםמי

ציבוריתובהשפעהפוליטיתבעוצמהלזכותהחרדית

אתהמייצגותפוליטיותמפלגות1977,מאזניכרת.
בכלומכריעחיונילמרכיבהפכוהחרדייםהאינטרסים

הנתהניכרתבמידהגדלבמקרהולאקואליציה;ממשלת

וצדקה,חינוךלמטרותהממשלתיים,המענקיםשלהכולל
ומייצגיוזהמגזרשלעוצמתםהחרדי.למגזרהזורמים

הצבא.עםיחסיומערכתעללהשפיעביכולתוגםניכרת

פטורשקיבלולחרדים,מעניק9801בשנתשנתקבלחוק
הביטות-אזעדשהעניקהטבותאותןאתצבאי,משירות

דבלב.78משוחרריםלחייליםהלאומי

בררניתגיוסשיועתתאמץהצבאיתשהמערכתהעובדה,

סידוריםהפעלתתאלץפורמאלי),באופןלאאפילו(

הקהילההואהאחדאחרים.מגזריםלגביגםדומים

הםאיןכיום24;גילמעלעוליםשליחסית,הגדולה,
בחוויהחלקנוטליםהםאיןולפיכךלצפע,מגוייסים

אחרמגזרהישראלית.הזהותאתמכליותרהמעצבת

המקבליםהארץילידישלוגדלההולךממספרםמורכב

הצפויההתוצאההתאמה.חוסרעקבבצבאמשירותפטור

כתוצאההיתר,בין(ותגדלתלךזאתשקבוצהככלמכך:
עצמו),צבעידיעליותרבררניותגיוסשיטותמאימוץ

מההילהחלקלפחותבצבאמהשירותבהדרגהיישללכיך

מכובדצבאיששירותספקאיןכה.עדאותושאפפה
עודיהיהלאשהואייתכןאבלחברתי,נכסלהיותימשיך
בההיחיד.שלחוגואנשימצדלהערכהבל-יעבורתנאי

מכשולעדייןהמשמש-בצבאשאישירותאפשרבמידה,

עודמלווהיהיהלא-רביםחייםבתחומילהתקדמות
למצואניתןלכךסימןשליליות.בההשלכותאוטומאטית

עלהאוסרתשירות-המדינה,נציבשלאחרונהבהחלטה
העובדיםלקבלתכקריטריוןהצבאיבפרופילשימוש

י9.הנידמהלשירות

בקרוב)(ירידהתחולולפיהבהערכה,להגזיםאין

והתבגרות.מעברכטקסבצבאהשירותשלבמעמדו
שלהמכריערובםבקרבכימלמדיםדעת-הקהלסקרי

מהםאחוזכש)-90הארץילידיהיהודיםהצעירים
עתידעדייןהואבצה'עהחובהשירותלצבא),מתגייסים

הגיוסלפנינרשמיםמהםרביםאתגר.המהווהקוסם

ומנטליתפיזיתאותםלהכיןהמתיימריםפרטיים,לקורסים

מקוםלכלהמתנדביםשיעוריתר-על-כן,הצבאי.לשירות
10עדייןהואביותרהיוקרתיותהקרביותביחידותפנוי

בחברהמסויימיםמגזריםבקרבזאת,עםדתאל.80
למשל,סותרות.במגמותגםלהבחיןניתןהישראלית

בפופולאריותלזכותהפופמכוכבירביםמצליחיםכיום

משירותלחמוקשהצליחוהעובדהאתכלללהסתירמבלי

צעיריםשלגדולמספרלכך,בדומהחלקו.אוכולוצבאי,

בשיחרורשזכולהודותמתביישיםאינםכברגיוסבגיל

שהקלותדומהתורחא.'8אונפשיותמסיבותמוקדם
פטור-משירותלתתצה'עהחלטתאתהמאפיינתהיחסית

מתאימים"בלתי"חובהחייליולשחררלמחוייבי-גיוס,

אלה.מגמותתחזקשירותם,במהלך

רבות,שניםבמשך-בצה"לתעסוקתיינר'"מאפיינים

התמקדאסטרטגייםנושאיםעל-אודותהמדעיהמחקר
בודדים,מקדיםלמעטטכנולוגיות.ודאומבצעיותבסוגיות

המתחייבהסוציולוגילפןמפורשתהתייחסותהיתהלא

לוחם.גוףרקולאחברתי,מוסדהצבאשלמהיותו

חילופית.פרספקטיבהלאמץחוקריםנוטיםלאחרונה,

אירגוניםאינםשצבאותהעובדהאתמדגישהגישתם
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(occupational).תעסוקתי
אבות-טיפוסמציגהזאתמעיןטיפולוגיהכימאליומובן
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