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.מודיעיניכשל

מאיר*שמואל

הכיפוריםיוםמלחמתרביםבעיני
תאומי-סיאםהםוה"הפתעה"
כיייפלא,לאכן,עלאסטרטגיים.

נפתחהוכיצדמדועזוכריםלרוב
באוקטוברהשישהבצהריהמלחמה

בסיומההדיוןזאת,לעומת1973.
ואירועיםהחלטות-המלחמהשל

ומעורפל.מקוטע-בשטח
מערפלחלקלפזרינסהזהמאמר

שלהאחרוןיומהמעלהקרב
הבין-מעצמתי.במישורהמלחמה

כוחותלשגרסובייטיאיוםכזכור,
1973באוקטוברב-24למזה"תהתערבות
לביטחוןהמועצהאתהביאבלילה..
עללהכריזארה"בשלא5[)(לאומי
כלשל3"ב"דרגהכלל-עולמיתכוננות

ארה"בשלהמזוייניםהכוחות

הנשיאעבורוגרעיניים).קונוונציונלים(
ביותרהקשההמשבר"זההיהניכסון,

ב-1962",1הקובאניהטיליםמשברמאז

מעצמות-העלשתיאתבשעתושהביא

המהלךהמלחמה.תהוםסףאל
ובמהותובהיקפודופןהיוצאהאמריקאי

לנוכחביותרההולםכמענההוסבר
כוחותמיידלשגרהסובייטיותההכנות

לילהבאותושאותרוכפילמזה"ת,צבא
מודיעין.מקורותע"י

היוהאמריקאי,הממשלגירסתעל-פי
בבחינתשננקטוהצבאייםהצעדים
הכוחהפגנתשלום".לצרכיכוחמדיניות"

נועדה-העולמיתהכוננותבדמות-
נחושהכמהעדלסובייטיםלהמחיש
סובייטיניסיוןלכלבהתנגדותהארה"ב
במזה"ת.חד-צדדיבאורחכוחותלהציב

לאחרונהשפורסמוקיסינג'ר,מזכרונות
בראששאףהממשלכינראה,)1982(,

לעכבבמטרהזמן"להרווית"ובראשונה
מוגמרתעובדהליצירתאפשרות

ביחסיםהופקינסג'ינסאוניברסיטתמוסמך*
בין-לאומיים.

אםאלאואשינגטון,שעוןלפי-הזמניםכל..
אחרת.צויין

ההחלטותמקבליבמזה"ת.סובייטית
הצלחההכוחבהפגנתראוהאמריקאיים

שהושגניצחון","זההיהמלאה:
אלימה.דיפלומטיהשלבאמצעים

-ארה"בשלההחלטיתהתגובה
הכוננותבמסגרתהצבאייםהצעדים

לדעתשגרמה,היא-העולמית
מכוונתםהסובייטיםל"נסיגת"הממשל,
במלחמתצבאי-ישירבאורחלהתערב

היטבנקלטהאמריקאיהאיתות""יוה"כ.

והעימותנסוגו,הסובייטיםבמוסקווה;
שעות20כתוםהסתייםהמעצמתי

באוקטובר).ה-25בצהרי(
שלהכלל-עולמיואופייההיקפהאולם
שאלהסימניהציבוהאמריקאיתהכוננות

הנדהמתהאמריקאיתהאומהרבים.
סףעלארצהעמדהמדועלדעתבקש"
הוצפואכןהמשבר,כתוםמלחמה.משבר
מודיעיןבנתוניהתקשורתאמצעי

אתלהוותאמוריםשהיומודלפים,

בדיקהאךהאמריקאית.להחלטההסיבות
המידעושלהאירועיםשלביקורתית

מקבליברשותשהיההמודיעיני,

לילהבאותוהאמריקאייםההחלטות

באשרואי-דיוקיםסתירותחושפת
בהתנהגותהמדאיגים"ל"סימנים
אתמערערותהללוהסתירותהסובייטים.

וכאשרהרשמי;ההסברשלתקפותו
הסימנים"(סיבות""ביןהישירההזיקה

לביןהסובייטים)בהתנהגותהמדאיגים"
הכוננותהכרזת(התוצאות""
הדימוינפגםבספק,נתונההאמריקאית)

ע"ישהוצגמוצלחת,דיפלומטיית-כוחשל
קיסינג'ר.

מדיני-צבאירקע

בגדהצה"לכוחותעלההתקפות
שעות-סואץתעלתשלהמערבית

האשהפסקתכניסתלאחרספורות
החלטת(בערבבאוקטוברב-22לתוקף

ה-101בקילומטרגסגשיםמצריםוצבאצה"לנציגי-במדיםדיפלומטיה
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איפשרו-338(הביטחוןמועצת
לכדצה"לבהתקפות-מד.להגיבלישראל

עדוהדריםסואץהעירמבואותאת
התקדמותסואץ.מפרץשלחוףע'דביה,

לניתוקהביאהבאוקטוברב-23צה"ל
המצרית,3הארמיהולכיתורסואץהעיר

שלהמזרחיתבגדהמחופרתשהייתה

התעלה.
מסויימתבהבנההגיבהארה"ב

גילוהסובייטיםואילוהקרבות,לחידוש
זמן(באוקטוברה-23בבוקרדאגה.סימני

איגרתברז'נייבהנשיאשיגרואשיעטון)

בארה"בהאיץובההלבן,לביתדחופה

ההחלטייםהצעדיםאתבמשותףלנקוט
10בשעהאש.הפסקתלכפייתהדרושים
טא"סהרשמיתהידיעותסוכנותפרסמה

ישראלאתהמזהירההודעה,
לאהקרבותאםהחמורות"מהתוצאות"

שלהבין-לאומייםהמהלכיםמייד.יופסקו
ידעהמהרכמהעדהעידוברה"מ

לשינוייםבצמודלהגיבמוסקווה

הקרב.בשדההתכופים
מועצתקיבלהיוםאותושלבסופו
הפסקתעלהחלטהמועב"ט)(הביטחון

למעשה,339(.החלטה(השנייההאש
הצדדיםכשנכשלוהקרבותדעכו

נוסףשיפורלהשיגהלוחמים
לאהמצריותהיחידות:בעמדותיהם

מעלהכיתורטבעתאתלפרוץהצליחו
כבדותאבידותנגרמוולצה"ל3,הארמיה
בסביבותסואץ.העיראתלכבושבניסיון

ראשית-במזה"ת(241000השעה
העיר.מתוךצה"לנסוגהדמדומים)

האו"ם,משקיפיהניפוכךאחרכשעתיים

על101ה-בק"מדגלםאתמקהיר,שיצאו
אתבכךוסימנוקהיר-סואץ,כביש

התקדמותשלביותרהמערביתהנקודה
באותוהכריזהלבןהביתדוברל"הצ.2

נכנסההאששהפסקתנראה,כייום,
לתוקף.

כאשרבמיוחדהתרגשלאקיסינג'ר
פנייתועל241400בסביבותלודווח

אלסאדאתהנשיאשלהאישית-פומבית
כוחותמיידלשגרברז'נייבואלניכסון

ביומייםהאש.הפסקתעללפקחצבא

סודייםשדריםשניהגיעושקדמו

דחההלבןהביתןיינע.3באותומסאדאת
תקווה,הבעתתוךהמצרי,הרעיוןאת

לאהאחרתהמעצמהשגם"
תשגר-

כוחות".

עםקיסיע'רנועדלערך1600בשעה
ןינירבוד,4אנאטוליהסובייטי,השגריר

שח".הואמהיודע"בדרך-כללאשר

שלבנהליםהשנייםדנורגועהבאווירה
ועידת"(המתוכננתהשלוםועידת

גורלכללהוזכרלאבדיוןג'נווה").

הנצורה.3הארמיה
ואשימטוןעלשירדההרגועההאווירה

המטותראשיבדיוןגםביטויהאתמצאה
ה-שלאחה"צבשעות(UCSהמשולבים

חילמפקדשלעדותולפיבאוקטובר.24
לאזומואלט,האדמירלהאמריקאי,הים
החמורים,ל"אירועיםרמזכלבדיוןהיה

שעותבתוךלהתרחששאמורים
האמריקאיתהמצבהערכתתורופס".5

מפקדבשטח":"גםהתבטאהיוםלאותו
מרפי,האדמירלהתיכון,ביםהשישיהצי
לפעילות"לחזורלהתכונןפקודותקיבל

רבוטקואב.6מ-24החלשגרתית",

ברוב"ואמר,קיסיע'ר,סיכםבזכרונותיו

היולאבאוקטובר)ה-24של(היוםשעות

מודאגים.להיותמיוחדותסיבותלנו

בשעותאךועגרנ".7הענייניםלמעשה,
בואשינגטוןהענייניםהחלוהערב

מפתיע.ובכיווןבמהירות,להתגלגל

ותגובהאולטימטום
שדרהלבןבביתהתקבל2135בשעה
זההיהקיסינג'ר.עבורמברז'נייב,אישי

הציעההסובייטיתהאיגרת:8אולטימטום

אמריקאים-צבאכוחותבמשותףלשגר

כוחותלשגרואיימהלמזה"ת,סובייטים
לנוכחתסרב.ארה"באםסובייטים,

צבאית,בהתערבותהסובייטיהאיום

המועצהשלחירוםישיבתכונסה
הביתשלהמצב"ב"חדרלאומילביטחון

קיסינג'רבראשותבפגישה,הלבן.

לאומילביטחוןיועץשלכפולבתפקיד(
ההגנה,מזכירחלקנטלוהמדינה),ומזכיר

וראשקולבי,ה-CIA.ראששלזימ'ר,
מורר.האדמירלהמשולבים,המטות
המועצהראששלהעדרותובלטה

-החוקעל-פי-לאומילביטחון

שקלובדיוןהמשתתפיםניכסון.הנשיא

כוונותיהם.ואתהסובייטיותהפעולותאת

הגיעוהמודיעיני,המידעבסיסעל

סובייטי.ב"בלוף"מדובראיןכילמסקנה,

מנקיטתהסובייטיםאתלהרתיעבמטרה

המועצההחליטהחד-צדדית,התערבות
כלהצבתעלאחד"פה"לאומילביטחון
ברחביהאמריקאייםהמזוייניםהכוחות

DEF-CON)3"דרגה"כוננותבמצבתבל

עלמוררהאדמירלפקד2340בשעה)3.
מפציציוהזרועות.הפיקודיםבכלכוננות

בעמדותהוצבוהאסטרטגיהאווירחיל
שיגרומקומיותרדיותחנותהמראה.

1973באוקטוברב-24ארצהמגיעקיסינג'רהגריד"ר-המדיגיהדרג
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ידים...לוחציםהלוחמים

צבאאנשילאזעקתחירוםקריאות
חש)250020(שעהכעבורמבתיהם.
נוספים.בצעדיםלנקוטישכיקיסינג'ר,

במצבהועמדהה-82המוטסתהדיוויזיה

משימהכוחותלמזה"ת.לשיגורהכן

נחתיםויחידותהשישיהצישלמתוגברים

לאגןהמהירותבמלואלנועהעטוו
לאחררקהתיכון:היםשלהמזרחי

קיסינג'ריצרהצבאיים,הצעדיםשננקטו

במוסרוהסובייטים,עםראשוןמגע
איגרת,250540(בשעה(דובריניןלשגריר

מןהסובייטיותהתביעותכלאתהדוחה
ףלחש.9הלילה

היההמעצמתיהעימותשלסופו
ה-25בצהריראשיתו.כמומפתיע,

בהחלטתהסובייטיםתמכובאוקטובר
למזה"תלשגרשקראה340,מועב"ט

שאינםForces).(Peacekeepingבינ"לכוחות
בשעההעל.מעצמותשלנציגיםבוללים

70שיגורעללניכסוןברז'נייבהודיע1440
הפסקתעללפיקוחסובייטיםנציגים""

כאילו"נכתבה,ברז'נייבאיגרתהאש.

התרחשלאהקודםהלילהשלהמשבר
למזכירקיסינג'רהורה1500בשעהכלל".

רמתהורדתעלשלזיע'ר:ההגנה,

הליל.10אותומחצותהחלהכוננות

קרה?מה
האמריקאיתהאומהאתלהרגיעעל-מנת

חוזר"שידור"סףעלנצבהאשרהנדהמת,

הבטיחהקובאני,הטיליםמשברשל
אתשבועבתוךיספקהממשלכיקיסיע'ר,

הצבאייםהצעדיםעלהמת-עמלוא

הקיסינג'ריהזמניםבלוחארה"ב.שנקטה

שנים10-היוםעדלנצח.משולשבוע

נותרו-הכיפוריםיוםמלחמתלאחר
כיום,חידה.בגדרבאוקטוברה-24אירועי

שלהזכרונותהצלבת""עלבהסתמך
ה-גזם,ראשקיסיע'ר,(המשתתפים

המודיעיןנתוניעםהים)חילמפקד

בארה"ב,התקשורתלאמצעישהודלפו

יותר.ברורהנראיתהתמונה
הכוננותצעדיהרשמי,ההסברלפי

מודיעיניממידענבעוהאמריקאים
בודותלשגרסובייטיתכוונהעלשהצביע

אתלחלץ""מנתעללמזה"ת.התערבות
חיצונימשבריזםכימהאשמות,הנשיא
דעת-הקהלאתולהסיחפניםלצרכי

לאמצעיהודלפוואטרגייט,מפרשת

שהיו,סודיים,מודיעיןנתוניהתקשורת

האמריקאיתהכוננותכילהוכיח,אמורים
התקפית"ל"כוונהאסטרטגימענההייתה

הרשמי,ההסברעל-פיכאמור,סובייטית.

אתעצרההנמרצתהאמריקאיתהתגובה
שלמקרובבדיקהאולם,הסובייטים.
צבאיתלהתערבותהמעידים"ה"סימנים
הממשלע"ישהודלפוכפי(סובייטית

אתרבהבמידהמוציאההאמריקאי)
הרשמית:הגרסהממפרשיהרוח

שלהמוטסותבדיוויזיותכוננותא.
בריה"מ

הרושם,אתקיסיע'ריצרבהתבטאויותיו
למעשה,חדש.מודיעיןבדיווחמדוברכי

צבאשלהמוטסותהדיוויזיותשבע
ב-12כברכוננותבמצבהועמדובריה"מ

שלזיע'ר,ההגנהמזכיררבוטקואב.11

הכוננות"כיהמשבר,לאחרמיידהודה,
המוטסותת1יזי11ידבהכוללת"
ל-24קודםעודהוכרזההסובייטיות

אתלזכורמסוגל"הואאיןוביבאוקטובר,
שברשותנובחומרקייודמה".12התאריך

שהסובייטיםלכךעדויותלמצואניתןלא
ב-יותרגבוההלרמהכוננותםאתהגבירו

כךהרחיבוהאובאוקטובר,24-23
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ממתיניםהאו"םוחיילי

נוספות.יחידותשתכלול

הסובייטיתהאווירית"הרכבת"סיוםב.

ערבלארצות
הסובייטיותהתובלהבטיסותההפסקה
הוצעהלמזה"תצבאיציודשהובילו
להחלטהביותרהישירכגורם

כיהאפשרות,בשלזאתהאמריקאית,
יתפנוהסובייטייםהתובלהמטוסי

למזה"ת.כוחותלהעביר

הסותריםהדיווחיםמגיעיםהזהבעניין
:לשיא

האוויריתהרכבת:שלזינג'ר*
באוקטובר,ב-22הצטמצמההסובייטית

רבוטקואב;13ב-23טיסות"ל"אפסוירדה

המועצהבמטהעוזר(קואנדטד"ר8
הרכבתעת):באותהלאומילביטחון

באוקטובר,ב-23כרגילפעלההאווירית

וב;14ב-24פסקהאך

הרכבתכידיווח,ה-CIAקיסיע'ר:6
שדוחל".15ב-24מוקדם"פסקההאווירית

ב-24שנתקבלהמידעכן,על

אנטונוב"מטוסיעל-בערבבאוקטובר
מבודאפשטלהמריאאמוריםשהיו22",

-תובורקה16השעותבתוךלמצרים

בעינימרגיעכסימןלהיתפסהיהיכול
בדו"חלראותניתןראשית,קיסינג'ר.

בעיני(האוויריתהרכבתלטיסותהמשך
דווקאזההיהשלזינג'ר,ההגנה,מזכיר
ביוםטיסות"אפס"לאחרמדאיג,סימן

שלדפוסיהמניתוחשנית,הקודם).
במהלךהסובייטיתהאוויריתהרכבת
כילהבין,ניתןהכיפורים,יוםמלחמת

איזורלקייב)בנוסף(שימשהבודאפשט
הציודמשלוחישלוהיציאההכינוס

ואכן,(םירצמלו17לסוריההסובייטי
בשעותבמצריםנחתוהמטוסיםשמונת
באוקטובר,ה-25שלהמוקדמותהבוקר
יאבצ18(.ציודנושאיםכשהם

התיכוןביםהסובייטיהכוח"בניין"ג.
יחידותל-85הגיעההסובייטיתהשייטת

מודרג,גידולזההיהאךבאוקטובר,ב-24
שלהשבועותשלושתפניעלשהתפרס
זהכוח"מ"בנייןניכרחלקהמלחמה.

לפיולוגיסטיקה.עזרבספינותהתבטא
היםחילכוחותמפקדבאגלי,אדמירל

במהלךעת,באותהבאירופההאמריקאי
הסובייטיתהשייטתהייתהיוה"כמלחמת

ינפקות-אל-ללכו".19מרוסן"במערך

האמיתיהסובייטיהכוחבנייןלמעשה,

התרחשב-10.73.~3(צייחידות96עד(
כנראה,זאת,הייתה;בחודשה-24לאחר

הצישלהכוחלמפגןסובייטיתתגובה
הכוננותמהכרזתכמתחייב(השישי

העולמית).

עשויותימיותתופעותמספרבנוסף,
בהתנהגותמרגיע""כיווןעללהצביע

ה-24משברשלפניהסובייטית

:באוקטובר
-בזירההסובייטיהאמפיביהכוח*

צומצם,-קלאסיהתערבותמכשיר
התיבוןהיםמןהועברונחתותשתיכאשר

היואחרותנחתותושתיהשחורלים

;20השחורליםבדרכן

הסובייטיותהמסוקיםנושאותשתי.
ביםעתאותהשהובסד"כ)היחידות(
רוחשה.21

רגישתקשורתימידעד,
סודיים-"דו"חותעללרמוזהרבהקיסינג'ר

המעידים"הסימנים"ברשימתרגישים"

האמריקאית.הכוננותלהכרזתשהביאו
ושלהדלפותשלגלפתחואלורמיזות

בדבר:ספקולציות
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המצביעיםסובייטייםדו"חותפענוח*

בגרמניהוחידותמסמרהצבתעל
מוצבהקמתועלבכוננות,המזרחית

המוטסיםהכוחותשלקדמימיקוד
זהבשלבמ"הירב.22בדרוםהסובייטים

אישורשפורסםבחומרלמצואניתןלא
אלה.לדיווחים

מצרייםתקשורתדו"חותיירוט*
הכוחשלהחלוץהגעתעלהמוסרים
שבעיםהיואלהלקהיר.הסובייטי

לענייננואךהסובייטים.המשקיפים""

הגיעזהרגישמידעכיהעובדה,חשובה
-באוקטוברה-25בבוקרהלבןלבית

האמריקאיתהכוננותהכרזתלאחרשעות
האירועים.אתלהסבירבכוחוואין-

העברתעלCIAדו"חשלקיומו8
שעולהכפילמצרים.גרעינייםראשי-חץ
מןיש-יבאו,23קורדובהשלממאמרם

הגרעיניתהאוניה"זהסיפורלכנותהראוי

צייןזהבהקשרנבראה".ולאהייתהשלא
מהימנההוכחהכלאיןביRAND,דו"ח

אי-פעםהוכנססובייטיגרעינישנשקלכך

אוניית"בדברהסיפורכן,כמולמצרים.

ולו-מוזכראינוהגרעינית"הרפאים
אישיםשנישלבזכרונותיהם-ברמיזה

זומואלטוהאדמירלקיסינג'רמרכזיים,
עת).באותההאמריקאיהיםחילמפקד(

עתה:הרפאיםבסיפורהאחרוןוהמסמר
האוניהבענייןה-CIAדו"חכיידוע,

הקברניטיםלידיעתהגיעהגרעינית
-באוקטוברה-25בבוקרהאמריקאיים

העולמית.הכוננותהכרזתלאחרשעות

השדר-דיפלומטימתריעסימןה.
ברז'נייבשלהמאיים

ההחלטהכיקיסינג'ר,הדגישהסבריובכל
מודיעיניניתוחעלהתבססההאמריקאית

איגרתבצירוףהמעידים",הסימנים"של
האיגרתביינ'זרב.24ששלחהאולטימטום,

ואפילובמלואה,מעולםפורסמהלא
אתרקקיסיע'רציטטבזכרונותיו
ארבעמתוך(והשלישיתהשנייההפיסקות
הפרסוםהאיגרת).שלהפיסקות
תרםהאולטימטום""שלהסלקטיווי

מסוייםפירושלהיווצרותכזהבמצב

האיגרת.שלהנכונהלקריאתהבאשר
המסיימתהנימהכיעולה,כיוםמהידוע
בפסקהפייסנייםבטוניםלוותהבאיגרת

נראהשפורסםהנוסחלפיהרביעית.
פעולההעדיפוהסובייטיםכיבבירור,

מועב"טבדיונימשותפת.מעצמתית

אתהסובייטיהנציגהגדירלילה,באותו
אמריקאי-כוחלמשלוחסאדאתבקשת

סרבאךכ"מוצדקת";למזה"תסובייטי
התערבות.פעולתלכלבריה"מאתלחייב
מדיונינחתקיסיע'ררווההידוע,ככל

הליל.25באותומועב"ט

שעותכעשרשוגרהסובייטיהאיום
התייצבההשנייההאששהפסקתלאחר

ה-בק"מהאו"םדגלהנפתעם(בשטח

ידועבאוקטובר).ה-24בצהרי101,

הפסקתשלקודמותהפרותשבמהלך
ובצמודמייד,-הסובייטיםהגיבוהאש

חריפותבאיגרות-בשטחלאירועים
הלבן.לבית
-המודיעיןדו"חותכינראה,לא

יכוליםהיו-לחודאחדכלאויחד,כולם

הכוננותלהכרזתרציניתסיבהלהוות
דבריםבידנואיןאמנם,האמריקאית.

אך-במוסקווהבחדרי-חדריםשנאמרו
ע"ישאותרוכפי(צבאיותפעולות

ב-בריה"משנקטההאמריקאי)המודיעין

עםאחדבקנהעולותאינןבאוקטובר24
להתערבותכוחותלשגרסובייטיתכוונה

מאוחרותמעדויותיתר-על-כן,במזה"ת.
במחלקתהמודיעיןמחלקתראשלמשל,(
הבריטי)החוץושרהאמריקאיתהמדינה

ברשותשהיההמודיעיני,במידעכיעולה,
כזו.כוונהעללהצביעכדיהיהלאנאט"ו,

אחריםהסברים

המריצההרשמיההסברשלחולשתו

החוקריםואתהתקשורתאמצעיאת
הסברים"לפתחהעולםברחבי
ניסיוןכללואלהלמשבר.אחרים"

היוהאמריקאיםהצעדיםכילהראות,

הכוחהפגנתוכיליגר"26נוהל"בעצם
עלדווקאללחוץנועדההאמריקאית

פרשתעםהמשבראתשכרכוהיוישראל.
ואטרגייט..

ההסברים"שלקצרניתוחלהלן
מספקיםאינםכמהעדשיצביעהאחרים",

המשבר:אתלהאירבמאמציהם

האמריקאיתהכוננותצעדיא.
רגיל".נוהל"היוהעולמית

ארה"בבצבאהכוננותנהלישלבדיקה
הזה.ההסברחולשתעלנקלהעלתצביע
כוננותדרגותחמשקיימותארה"בבצבא

ם15-[0א")"(;

מלחמה;ו.

הכוחותרגע.בכלצפוייההתקפה2.
;לקרבערוכים

פרצולנשיאותהבחירותמערכתבמהלך.
המפלגהלמטהכשרברבים,שהוסווהממשל,סוכני

הבירה,בואשינגטוןואטרגייטבבנייןהדמוקרטית
הפוליטייםיריביוכוונותעלמסמכיםלהשיגכדי
דבר,שלבטופוהביאה,הפרשהניכסון.הנשיאשל

עוזריו.מבכיריכמהושלניכסוןשללהתפטרותם
בשללכלאנשלחואףניכסוןממשלמראשיכמה

המערכת.-בפרשהמעורבותם

במצבהכוחותמוגברת.כוננות3.
;הכן
;רגיעהבימיכוננות4.
בכוננות.אינםהכוחות5.

רחוקההייתה3"דרגה"הכרזת
היולילהאותועדרגיל".נוהל"מלהיות

אתלהוציא4",ב"דרגהארה"בכוחות
3"ב"דרגהשהיההשקט,האוקיינוספיקוד

3"דרגה"למעשה,וייטנאם.מלחמתבשל

מלחמהכשאיןביותר,הגבוהההרמהזו
עולמיתכוננותעלההחלטהפעילה.
כן,לפניעשור.מזההראשונההייתה

משברבמהלךעולמיתכוננותהוכרזה
רצחובעת2"(דרגה"(ב-1962הטילים
כוננות3"(.דרגה"(ב-1963קנדיהנשיא
מלחמתמתוםנדיר,מצרךהייתהעולמית
מצבילהנהיגהיהמקובלהשנייה.העולם

וסלקטיוויים.ספיציפייםכוננות

ארה"בשלהצבאייםהצעדיםב.

ישראל.לאזנילהגיענועדו
לחץליצורנועדוהאמריקאייםהמהלכים

העברתעלבמאבקולהכניעהישראלעל
הנצורה.המצרית3לארמיההאספקה

לאבפרופורציההדבריםמהעמדתלבד
מליקוייםזההסברסובלסבירה,

קיסיע'רמזכרונותחריפים.כרונולוגיים

ביחסי3הארמיהמשברכיבבירור,עולה
להחלטתקשורהיהלאארה"ב-ישראל

הכוננות.עללאומילביטחוןהמועצה
ניסיונותיוכיעולה,קיסינג'רמזכרונות
אולטימטוםמשמע,(ישראלאתל"שכנע"
3הארמיהעלהמצוראתלהקלאמריקאי)

;המחרתבוקרועדבאוקטוברהמ-26היו
הבין-שהעימותלאחררבזמןכלומר,

ול.27הלךחלףמעצמתי

לענותנועדההאמריקאיתהכוננותג.
הממשלשלפנימיים"צרכים"על

האמריקאי.
קונספירציה)(הקשר""תיאורייתלפי

שהופנוהרבותבשאלותביטוישמצאה
אתלהסיחהכוננותנועדהקיסיעיר,אל

הקהלדעתשלליבהתשומת
במשברניכסוןהנשיאשלמהסתבכותו

דראמטית,התרחשותעבראלואטרגייט
קיסינג'רצדקכינראההחיצונית.בזירה

בזכרונותיו,הזה.ההסבראתכשדחה

היהיכולהאירוע,לאחרשניםעשר
מלואאתלראשונהלפרוסקיסימ'ר
מחוץ"היהניכסוןהנשיאהסיפור.

כלובמשךלילהבאותולעניינים"
הגיעהבאוקטוברבש-23לאחרהמשבר,
חדשיםלשיאיםואטרגייטפרשת

הצעותשמונההגשתעםבקונגרס,
ניכסוןשהנשיאנראה,הנשיא.להדחת
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ונפשית;פיזיתכוחות,לאפיסתהגיע

ו"חלוםרדיפה"תסביך"ע"ינשלט
פרשנשיאותו,עלהמתרגשבלהות"
שלהמגוריםאגףאלהערבבשעותניכסון
קיסינג'רסברוהזהבמצבהלבן.הבית

ניתןלאכיהייגחאלכסנדרהגנרלועוזרו,

עלולהודיעולנשיאלהתקשר
הסובייטי.האולטימטום

.
איש,עםדיברלאהנשיאכינראה,

יוםלבוקרועדבערבבאוקטוברהמ-24

עללודיווחקיסינג'רכאשרהמחרת,
להאשיםשקשהמכאןהלילה.28אירועי

מעצמתימשברב"בישול"ניכסוןאת
האישיים.לצרכיו

מודיעיני?מחדלהאםחרש:הסבר

הקוראנשארההסברנסיונותכלאףעל

כוננותהוכרזהמדועאירע?מהתוהה:
מלחמתבסוףכלל-עולמיתאמריקאית

הממשלע"ישניתןהרבהמשקליוה"כ?
הואהמודיעינייםהמעידים"ל"סימנים

מהאתלהסבירבניסיוןהמניעהכוח
מודיעיניכשלשלבמונחיםשאירע

מחדל")."(

האמריקאיהממשלכינראה
ה-24שלבלילהכיהאמין,אכןקיסינג'ר),(

פעולהלבצעהסובייטיםעמדובאוקטובר
בפעם"לדעתו,במזה"ת.נרחבתצבאית

סובייטיותקרביותיחידותעמדוהראשונה
בבריה"מגובלשאינולאיזורלהישלח

משטרבהגנתקשורותשאינןומסיבות
שלנוכחיתכןיטסילאיצוס".29

הנשיאשלוהנפשיתהפיזיתהתמוטטותו
אצלהתפתחהלילה,באותוניכסון

כללאשר(ומהסובייטיםחרדה,קיסיע'ר
הנשיא,התמוטטותעלידעוכיידוע,לא

האמריקאי)העםמןאףבסודשנשמרה
הנשיאותמשבראתלרעה"ינצלו"

בארה"ב.

הייתהזה,הסברלפימקום,מכל

טעותבבחינתהאמריקאיתהכוננות
תגובת-יתרדווקאולאובשיקולחמורה

האמריקאיםההחלטותמקבלי;מתוכננת
צבאיתבהתערבותלילהאותוהאמינו

בהתאםופעלו,מייד,שתבואסובייטית
ביותר.הנמרצתבדרךזאת,לאמונה

ספרות"שלממקורותיהיונקההסבר

איןהרווח,לרושםבניגודההפתעה".
ע"ישפותחההפתעה"מורל"שלייעודו

דוגמתמקריםלהסבירואלסטטר)רוברטה
השישההפתעתאופרל-הבירבור,

כוננות,(תגובהכלאלאבלבד,באוקטובר
נמצאתואשרהמדינהשנקטהאי-כוננות)
המזהירים".ה"סימניםעםבקונפליקט

-1981.1982האמריקאיהחוץשר-לימים.

אישלמקרהכלעלעונההמודלכלומר,

המעירים':ה"סימניםביןהתאמה

מקבלישבחרוהדרךלביןהמודיעיניים

האלה.הסימניםלנוכחלפעולהחלטות
ניתןבאוקטוברב-24שאירעבמה

מודל"מתוךהאלההמאפייניםאתלזהות
:ההפתעה"

מתרחשאינוהמודיעיניהכשלא.
היהקיסינג'ר-מידעהיעדרבשלדווקא

מפורטותבתמונות-מצבמצוייד
מוטעיתתפיסהבשלאלא-ומעודכנות

;הקייםהמודיעיניהמידעשל
סביבה-מידע"עודף"שלבמצבב.

הערכותמודיעין,בדו"חותעמוסה
-רגישתקשורתיוחומריכולת/כוונות

אתולבחורלברוראנושיתנטייהקיימת
ב"קונספציה"תומכיםאשרהסימנים

לילה,באותוהאוייב.התנהגותאודות
החרדותדיוק,וליתר-משאלות-הלב

ה"סימניםאתשבחרוהןקיסינג'רשל-
המידע.יםמתוךהמודיעיניים"

קיסינג'ריקראמהקבעהה"קונספציה"
כינראה,המודיעיני.המידעלתוך""

החריפהניכסוןהנשיאשלהתמוטטותו
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