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רוז'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת

אפרתידנירס"ן:עורך

בית-אוררות:שער
2סולימןאילןכהן,סטהוארטפרופ'/מקצועילצבאהעםמצבא-צה"ל
?מקצועילצבאהעםצבאשלמדפוסצה"ללמעברצפויותהשפעותאילו שדמיטלי:עימוד
סףעלבישראלהצבאיתהמערכתנמצאתוהאםהזה,למעברהסיגותמהן

?מהפכה

18עמיתאילןד"ר/ב'חלק/טריכשהוארקלאיעילההפתעהנשק
בכךולהסתכןהנוכחי,באירועההונאהאוההפתעהמשאבאתלהפעילהאם

אתלנצורמוטבאוליאו-עתידייםאירועיםלקראתיישרף""שהמשאב
בכך?הכרוכיםהסיכוניםמחיראתולשלםהמשאב

/ומסובבסיבה-1987-1980החלטות,קבלתתהליךה'%יא',פרויקטלשלההיצוהבשמערכות
המערכת:ת11צ

26י'תא"ל
כיצדבישראל.אי-פעםשתוכנןביותר,הגדולהפרויקטהנוהילביא'פרויקטעופרצבי

הסיבותהיוומההזהלפרויקטהנוגעותההחלטותקבלתתהליךהתנהלרגב-שושניאגיבן

?להפסקתו

36מילרסרניי/?מיוחדיםלכוחותעתידישהאםואייםבלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
מיוחדמההציבור.שלבדמיונומיוחדמקוםתופסיםהמיוחדיםן11זן1כ,ךצה-ל.עמדתאתבהכרחמשקפים

וכיצדאחרים,לגורמיםשאיןלהםישיכולתאיזה?בהםישצורךאיזהבהם,

?המופלאיםלהישגיהםלהגיעהצליחומו"מ)נילל(סי"3מחיר:

ולביקייתלעייןמערכיתבימת-יסייפאייפלאש-ח.11אזרחיםrfw,10בביטחון

42בן-ישראליצחקר'רתא"ל/מדוייקכמדעבמציאותהתנהגותחיזוי
לחזותניתןלפיהבמערכות,דורנרשמואלשלטענתועלמשיבבן-ישראל

מתאימים.בנהליםולכסותןבשטחהמציאותשלהאפשרויותכלאתת"דתל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:
03-5694343.טלפי:61070,מיקוד7026,

45.צבאיתבטכנולוגיהמידועיםלאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת
ו03-697556.סל:תל-אביב.הקדיה,29,אלעזרדודרח'
48הספדיםממדףמערכות.ביתסדר:

התמרוןלוחמתאמנותלאונרדרירשלספרועלעדורס.'ןלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
בקץמ.החדט-,הדפוס"והדפסה:לוחות



העומייצבאצהייל:

המתרחשותההתפתחויותאתנבחןאם
לאחרמידשנקבעוהסטנדרטיםפיעלבצה"ל
המערכתכינדמהיום-הכיפורים,מלחמת
סףעלכעתנמצאתהישראליתהצבאית
הסימניםבולטיםהאחרונותבשניםמהפכה.

רבי-משמעותשינוייםמתחולליםכיהמעידים,
ממאפייניו.ובכמהבישראלהצבאבמבנה

לראשונההופיעזהמאמר
באס-יאמרכזבמסגרת
אסטראטגיים,למחקרים

רמת-בר-אילן,אוניברסיטת

1994.יוליגן,

לישראלההגנהצבאניחן1948,בשנתהקמתו,מאז
שניהעם".ייצבאשלמעמדלושהקנובתכונותצה"ל)(

האחדזו:תדמיתשללחיזוקהתרמומשולביםמשתנים
מתבטאה',מביבתל'הגורםאירגוני"."והשניסביבתנו,"
בעימותיםהמדינהאזרחישלהכמעט-שגרתיתבהתנסות
ומשתקףהערביים,שכניהםעםאלימיםצבאיים

במקביל,הציבורית.בתודעהצה"לשלבדומינאנטיות

הגורםכאןהמכונה-בישראלהצבאשלהאנושיהרכבו
העדותהעמי/לצבאתדמיתולהדגשתסייע-ומאירגונם
שלהיתלת-קומתל'כוח-האדםמבנההיאלכךהעיקרית

קטןתמידהיהבשירותקבעחיילישלהמרכיבבוצה"ל,.
וגברים)נשים(החובהמגוייסיאתהמשלבלמרכיביחסית

החברהשלתיאורהנובעזהממבנההמילואים.מערךואת
הכוונהבמדים";או"אומהמגוייבהללגםכולההישראלית

ביןיחסי-הגומליןלגביהןאלה:ממושגיםהמשתמעלכל

לגביוהןבישראל,האזרחיהמגזרלביןהצבאיתהמערכת
הלאומי.יבסדר-היוםהביטחוןסוגיותשלמיקומן

בתקופתנמצאיםהענר'מצבאצה"לדימוישלהשורשים
בתקופתאףמסויימיםובמובנים-מלחמת-העצמאות

למורשתהיסודותהונחואלהתקופותבשתיה'"ישוב';
הרבים,השינוייםלמרותלדור,מדורשעברההמיליציונית,

בסיסיתתדמיתהמדינה,קוםמאזהלוחםבמערךשבוצעו

עודהתחזקהמסויימתובמידה-כהווייתהנשארהזאת
1973.שנתשליום-הכיפוריםמלחמתלאחרמידיותר

תפיסותכמהעלזהטראומטיאירועהשפעתעל-אף
בעקבותיוחלומסורתיות,ישראליותאסטראטגיות

בתורת-בסיסייםבמרכיביםבלבדמזעריותתמורות

שמבקריםמההשתקףהיתר,ביןתימואלה.3הביטחון
צה'י.שלכוח-האדםבמדיניותמחשבתיכקיבעוןתיארו

הערכההניבהלאיום-הכיפוריםמלחמתזאת,בסוגיה
שלהתלת-קומתיהמבנההתאמתמידתלגבימחודשת

לאחראחדותשניםבמשךאדרבא:השעה.לצורכיצלע
בקונספציהשבויהיהשעדייןכגוףצהלנראהזאתמלחמה

מילואיםובשירותהמוניחובהבגיוסשדגלההמסורתית,

דמוגראפייםליחסי-כוחותחלקי)כיאם(חיוניכמענה

ש
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מקצועילצבאשיי,

ס"מ,"יכוכהר,א'סטיוארטע

המדינה,למדעיפר~פ,.הקובעהתהליךברמתרמות:בשתיקצונהבבנייתישראלמדינתביןומתמירים)ההולכים(בלתי-מאוזנים
בר-אילן.אוניברסיטתשמנסההתהליךוברמתלקצונה,המועמדיםאתשינויחזההימים,באותםשרווחאומדן,שכנותיה.לבין

שלישילתוארתלמיד**צעיריםקציניםמתוךאיכותיתקבוצהלהשאירהמדינותלביןישראלביןהלוחםהמאגרביחסלרעה

המדינה,למדעיבמחלקההמזפלשלבמעבר1977(,בשנתכמו(3:2בשיעוריחסעודלאהערביות:

מהותןאתלבחוןהיאהנוכחיהמאמרמטרתבשנתניבאההתחזיתאשר3.5:1,בשיעוריחסאלא

אלה.התפתחיותשלומשמעויותיהןהצבאיתהמערכתנקטהזאת,הערכהסמךעל1984.
הניסיוןלשנותאתהןסיבותיושלזוהעתלשאול:מהעודלהעמיקהמטרהיוזמות;כמה1976-1974בשנים

?צבעפניכוח-אדםמאגראתלהגדילובכךהשירות,חובתאתיותר
צבאשללדפוסמהמעברהצפויותההשפעותהןמהבשירותיה.הבולטיםבצעדיםאלה:שיכנהעקציניםבכירים,

מקצועי?תקופתלקיצורהתוכניתביטוללמדים;לחזורשפרשו,

שירותמשךהארכתותצי;לשנתייםהחובהגיוס

לןשנשס~ומות,ה,ןלתזויש,תק,,מ,5שן
בצה"לשינוישלויימפטימים

אדםכותא.קרביות.'ליחידותפרופיל)(הקבלה

תמורותבשתיכיוםמאופיינתצהלשלכוח-האדםמדיניותבצלע,המתרחשותהנוכחיותההתפתחויותאתנבחןאם
מנוגדות.להיראותעלולותשטחיתשבראייהעיקריות,יום-מלחמתלאחרמידשנקעוהסטנדארטיםעל-פי

מרכיביבשלושתניכריםצימצומיםעורךצלעמחד-גיסא,נמצאתבישראלהצבאיתהמערבתכינדמההכיפורים,

מאידך-גיסא,וקבע.חובהמילואים,-שלוכות-האדםהסימניםבולטיםהאחרונותבשניםמהפכה.סףעלכעת

במידהחליםואינםביותר,בררנייםהםאלהצימצומיםבמבנהרבי-משמעותשינוייםמתחולליםכיהמעידים,

כחיוניים,לוהנראיםבמקריםבצבא.המגזריםכלעלשווהלכךראשוניםרמזיםממאפייניו.ובכמהבישראלהצבא

עתודותלהרחיבכדיניכריםמאמציםמשקיעאףצה"לשומרוןדןמיל')(רב-אלוףשלכהונתובתקופתעודנראו
בשורותיו.מסויימותכוח-אדםהצורךעלהכריזאשו1991-1987(,בשניםצה"לרמטכ"ל(

בנוגעצה"ל,שלהנוכחיתלמדיניותהראויהכינויבהפיכתציעל~באקטןוחכם".בעידןשליורשובתפקיד

מדיניותבררנל/צימצום"שלמדיניותהואלכוח-האדם,התמונההתבהרהברק,אהודמיל')(רב-אלוףבעבר,וסגנו

שלמיטבילמיצויהוועדה"על-ידימגליותרהודגשהזאתעלמפורשותברקדיברכהונתובראשיתכבריותר.עוד
בראשותצה"ל",שלהרב-שנתיתבתוכניתכוח-האדםליצורהיההאחרונהזושליעדהלריפורמה;מאמציו

1992.בשנתמינהשהרמטלישפיר,הרצלמיל')(האלוףשהחברההמיליציונימהכוחרבים,במובניםשונה,צבא
שחלקים1993(,סוףלקראתהוגש(הוועדהבדווחעיוןב)-5כשנתייםכעבורבעבר.אליוהסתגלההישראלית

וביועדתמלמדהישראלית,בעיתונותבהרחבהנסקרוממנואתוהרחיבדברלעיתוןראיוןהעניקהוא1993(,באפריל

המלצותיהלמעשה,לעתיד;תוכניתהציגהרקלאשפיו"בנושא:הדיבור
-רבזמןזהלעיןהנראים-תהליכיםוחיזקושיקפוהצבא,פנישינוישלארוךבתהליךעוסקיםאנו"

מעיךבישראל:הצבאיכוח-האדםממרכיביאחדבכלבמקרהלנויאפשרושלנוהעתידותשהיכולותבאופן

הקבע.ומשרתיהחובה,מגוייסיהמילואים,טוביםשחיקהיחסיעםמודרניקרבניהולהצורך,

בהתייעלותגםעוסקיםאנובעבר...שידענוממה

לשינויהקשורבכלהתסמינים,מביןהבולטמילואים:מטפליםאנושלנו.האחוריתבחצררחבהמשקית



הצימצוםהואצה"ל,שלהכוחותבמבנהכיוםהמתחולל

המילואיםימישלמספרםהפחתתהמילואים.שירותבנטל

על-ידיביותרהמורגשהצבאי,בהרכבהשינוי,גםהיא

חודששלמילואיםשירותהציבור.שלרחבותשכבות

עלמקובלתחובהרבותשניםבמשךהיהלפחות,בשנה,

-54לגילמתחתישראלאזרחיהיהודיםהגבריםרוב

תקופותועוד:זאתקרביות.יחידותעםהנמניםעלובייחוד
התעוררכאשרצווי-חירום,מכוחלעתים,הוארכוהשירות

גבולותיהעלגדוליםצבאייםאיומיםמפנילהרתיעהצורך

לממשכדיתצליח,לאההרתעהאםאו,-ישראלשל

ניכר.בהיקףצה'עשלעוצמתואת

נעשהמילואיםלשירותבצווי-חירוםהשימושכיום,
בניסיוןגםלהבחיןניתןבמקביל,לעבר.יחסית-נדיר

בכמותבררנילצימצוםמכוונתצבעיתמדיניותליישם
הכוללהמספרמילואים.בשירותהמחוייביםהאזרחים

בממוצעאלףמ-35ירדפעילמילואיםשירותימישל
ב-1986,ימיםאלף22לכדימלחמת-לבנון,בתקופתיומי,

יצחקהביטחוןשריתר-על-כן:ב-1993.ימיםאלףו-18

ההמלצותאחתעלידםסמכוברקאהודוהרמטלערבין

המילואיםימיסךאתלקצץשפיו":ועדת"שלהבולטות
למן(ולהעמידוה-80,שנותאמצעלעומתאחוזיםב-50

בנוסף,בשנה;ימיםמיליון5-4על1996(העבודהשנת
מילואיםלשירותהגילתקרת''אתלהורידהוועדההמליצה

ל-5.41מ-45קרביותביחידות

המילואים.נטלשללאמייוויוניתחלוקהיוצרתזומגמה

תקופותמשרתיםעדייןהלוחםבמערךמילואיםחיילי
לפיבשנה.ימיםל-90יוצאי-דופן,במקריםהמגיעות,

1994(,בפברוארב)-9במחנהבשבועוןשהתפרסםחישוב

עלנופלהנוכחיהמילואיםשירותמנטלאחוזים90
המילואים.מחייליאחוזים25עדכ-20שלכתפיהם

ביוניהפוליטי.הדרגמעינינעלםלאזהחוסר-שיוויון

שלוהביטחוןהחוץבוועדתחבריםכמהתמכו1994

חיילילפצותדרךלמצואהרמטכ"ל,בהמלצתהכנסת

במשךבמיוחדארוכותתקופותהמשרתיםמילואים,

מתןעל-ידילמשל,(כספיערךבעליבתגמוליםהשנה,
במס-הכנסה).'נקודות-זיכוי

חייליבקרבהנערכיםהצימצומיםלמרותחובה:שירות

צה"לשלהכוללתכוח-האדםמצבתאםספקהמילואים,

חיילימגזרבקרבאדרבא,לעבר.יחסיתיותר,קטנהאכן

מפורטים,נתוניםללאנמסר,גידול.למעשהחלהחובה

היו1994ואוגוסט1993אוגוסטשלהגיוסמחזוריכי

במצבתהגידולוככלל,צי'ל;בתולדותביותרהגדולים

מ-30ביותרנאמד1993,מאזבצה"ל,החובהחייליכוח

לגידולהסיבותאחתי.ו99ומאזאחוזיםבו-18אחוזים

הכוחותשיחרורבעקבותשהתרחשהילודה",גל"היאזה,
סיבהיום-הכיפורים;מלחמתאחריב-1974המגוייסים

מאזארצהשהגיעובערך,עולים,מיליוןחציהיאנוספת

כ-20לשעבר.מברית-המועצותובעיקרמאתיופיה1990

הצבאי;השירותבגילגבריםהיואלהמעוליםאחוז

אחוזיםכ-10היוםמהוויםשבתוכםוהצעירותהצעירים

גיוס.מחזורמכל
מלואאתמממשאינוצה"ללעיל,הנאמרעל-אף
קטןצלעבפועל,לרשותו.העומדכוח-האדםפוטנציאל

מיישוםכתוצאהוזאת-להיותהיהשיכולמכפייותר

נשיםהחובה.חייליבקרבגםבררניצימצוםשלמדיניות
שנהבכלממחוייבי-הגיוסכמחציתלהלכה)(המהוות-
תבחיניםהונהגושלגביהןהגדולות,הקבוצותאחתהן-

משירותאוטומאטיפטורהוענק1980מאזמאוד.בררניים

עומדבצה"לשהשירותהטוענתגיוס,בגילנערהלכל
הפטורהיהאזעד(היהודיהדתילאורח-חייהבסתירה

כ-30רבני).בית-דיןבפניאישיבסיסעלבאימותמותנה

אפשרותעתהמנצלותלגיוסהמועמדותהנשיםמכלאחוז

מסתיראינוצורעבנוסף,צבאי.משירותלהשתחררזו

באוכלוסייתנוספיםמרתיקי-לכתבצימצומיםרצונואת

כברשפיר'ועדת"המלצתבעקבותבו.המשרתותהבנות

בשלושהתקוצרבנותשלהשירותשתקופתהוחלט,
חודשים.ל-21מ-1994-24העבודהבשנתחודשים

ראשסוף-פסוק:מהווהאינוזהצעדשגםנראהאולם,
ישראלתא"לבצה"ל,כוח-אדםבאגףהתיכנוןחטיבת

גבוההעדייןבצה"להבנותמצבתכיהצהיראיינהורן,
הצבא.'לצרכימהנדרשאחוזב-50

קיצוציםעדייןבוצעולאהבנים,שללשירותאשר

בתרגילחולשולחןסביבמילואיםיחידת



אישרה1993בשלהיהוא:נהפוךדומה.בסדר-גודל
בכךהביטחון;שירותלחוקהתיקוןהצעתאתהממשלה

שסגן;(הנוסףהסדירהשירותאתבחוקהכנסתעיגנה

שר-שלצומכוחששת-הימיםמלחמתלאחרשנקבע
לגבריםהחובהשירותאתהאריךשבזמנוהביטחון),

חקיקהלמרותאולם,מלאות.'שניםלשלושחודשיםמ-24
מגמהניכרתחובהבשרותהבניםמגזרלגביגםזאת,

קבינטבפניהרמטלעהמליץ1993בנובמברבררנית.
החל(ולקצרשפיר",ועדת"המלצתאתלאמץהממשלה

חודשיםמ-36החובהחיילישלשירותםאת1996(משנת
המלצהאימץגםהרמטכ"לזאת,עםיחדחודשים.ל-32

החובהשירותקיצורהיועדה:שלומרחיקת-לכתמקבילה
החובהשירותתקופתפונקציונאלי.יהיההבניםאצל

ביחידותהמשרתיםלחייליםרקחודשיםבארבעהתקוצר
לרשותן,העומדבכוח-האדםמרוויההנהנותעורפיות,

נדחתהזואחרונההמלצהאמנם,י0.תויברקביחידותולא
בנימוק-הכנסתשלוהביטחוןהחוץועדתחבריעל-ידי
בפועל,אולם,-השירותשיוויוןבעקרוןתפגעשהיא
מוגבלבהיקףפונקציונאליתבררנותמקייםכברצה"ל
וממועמדותממועמדיםהנדרשותהשירותתקופותלגבי

ליחידותהניתנתהאפשרות,היאלכךעדותשונים.
כגוןבמקצועותהמתמחותאלהבעיקר-מסויימות
מלשביכםלזמן-אלקטרוניתולוחמהמודיעין

קדם-צבאייםלקורסיםביטחון)לשירותמועמדים/ות(
לתקופותשירותםבהארכתהכרוךמעשהקד"צ,ם)(
חודשים.שלושהעדשמגיעות
עםמשתלבותבשירותהשיוויוןמעקרוןאלהסטיות
שלהלכההכלל,אתלרכךצה"למצדיותררבהנכונות
לפתות-אזרחכלעלשוויונישירותלהחילהיהאמור
ממחישותדוגמאותשלושאבחנה.'יללא-היהודיבמגזר
המגמה.את

הגיוסבמדיניותלאחרונהשחלוהשינוייםהיאהאחת
גיוס(29-24בגיליםחדשיםעוליםשלבצה"ללשירות
העוליםרובגוייסוקודמות,בתקופותבא).נשלבהמכונה
לאחרקצרזמןחובהשירותחודשילשישהזובמסגרת
שולבוהםזאת,שירותתקופתסיוםעםארצה;עלייתם
ויותריותרכיום,צה"ל.שלהמילואיםכוחותבמערך
שגילםעולים(ארוכותשירותדחיותמקבליםעולים
קרובותלעתיםזוכיםלישראל,הגעתםביוםמ-29גבוה

הכיןשצה"לנמסרבנוסף,צבאי).משירותמוחלטלפטור
עוליםרבבותשללמילואיםלאי-גיוסםמקיפהתוכנית
במתכונתלשירותשהתגייסוהמדינות,מחברחדשים
י2.אבשלב"

כברהחרדי.המגזרכלפיגםמופעליםדומיםנהלים
שר-בן-גוריון,דודראגו-הממשלהניאות1948בשנת

הציבורמנהיגישללבקשתםעזראל,שלהראשוןהביטחון
תלמידישלהצבאישירותםאתלדחותוהסכים-החרדי

אחדותלמאותבראשיתומוגבלשהיהזה,הסדרן3.תובישי
המפלגותהחלומאז1977,אחריוהתרחבהלךצעירים,של

בממשלותקואליציוניותשותפותלהיותהחרדיות
מאז,שנחתמוהקואליציוניים,ההסכמיםואכן,בישראל.

לכלהשירותדחייתעקרוןאתפורמאליבאופןמאשרים
מקורותשמסרודיווחיםאומנותם".מלתורתםהגברים
זהמגזרשלהנוכחישהיקפומעריכיםרשמיים,צבאיים
מהמפלגותכמהי4.סויגלמועמדים-בכוחאלףל-20מגיע

אידיאולוגייםמטעמיםמגנות,בכנסתהמיוצגות
הישיבותתלמידישלאי-גיוסםאתכאחד,ופונקציונאליים

המלמדתראיהכלאיןאף-על-פי-כן,רב;כהבמספר
המצב.שינויעללהמליץשוקליםהצבאששלטונות

ממימושקרובותלעתיםנמנעעצמוצה"להוא:נהפוך
התורניים,לימודיהםסיוםאחריחרדיםגבריםלגייסזכותו
מןאותםלשחררהיאהנטייהמילואים.לשירותגםולו

מלא.הנפטוו"ה"דחייה"אתבכךלהמירובעצםהשירות,
הםמגוייסים,שאינםלגיוס,מועמדיםשלשלישיסוג
אי-עמידתםבסיסעלדוחהבעצמושצה"לצעירים

שלושהעל-פינקבעותאלהדרישותהגיוסו.סף"בדרישות
לאיכות);האינדיקציה(קב"א;רפואיפרופילקריטריונים:

לאחרונה,י5.(ס"הק)הצבאיתלמסגרתהסתגלותוקשיי
הנדחיםלגיוס,המועמדיםבמספרהדרגתיגידולמורגש

מהוויםשביחד(האחרוניםהקריטריוניםשניבסיסעל
מספרלשירוולה.אי-התאמה"לקביעתאמת-מידה
מ-2.5עלהצדע,על-ידיהנדחיםלשירות,המועמדים

אחוזיםל-19913.2בשנתהגיוסחייבימבללאחוזים
החובהמשרתימכללאחוזים12.3י'.2991בשנת

נוספים,דיווחיםפיעלשירות;במהלךמצה"למשוחררים
אלוףעל-ידיהכנסתשלוהביטחוןהחוץלוועדתשנמסרו

אחוזים15.3קיבלו1994במהלךאכ"א),ראש(יאיריורם
מעלמוקדם,לשיחרוראישורבצה"להחובהמשרתימכל

וצמצוםאי-התאמה"בשלאחוזים))8.3למחציתם
שונים"."בתפקידים

צה"לשלתוכנית-העבודהעלסקירהבעתקבע:אנשי

אגף-התיכנוןראשדיין,עוזיהאלוף1994,שנתלקראת
הקבעמשרתימספראתמקטיןהצבאכיהודיעבצה"ל,
אתגםמקצץהואהאפשר,במידתמשמעותי.באופן

הינהזומגמהבצה"ל.'יהעובדיםהאזרחיםשלמספרם
האחרונות,בשניםשננקטההמדיניותשלישירהמשך
ואזרחיםהקבעאנשיכמותאתלהפחיתהצבאפעלבהן

בשורותיו.עובדי-צפע
כוח-האדם,שלזהבמרכיבלדייק.מקוםישכאן,גם

כלעל-פנייתפלגולא-בררניהואהמתוכנןהצימצום
לצימצומיםהעיקרייםהיעדיםשווה.במידההיחידות

העורפיות.והיחידותהמינהלההשירותים,יחידותהם
כוונהכלאיןוכנראה-הקטנהמסתמנתלאמנגד,

פריווילגיותמנבעלהמתוארהלוחם,במערך-לצמצם
מרחפתאיןאשריחידות,כמהעודישי9."אבצבמיוחדות
בלוחמההעוסקותאלההקיצוצים":חרב"מעליהן

זולאוכדומה.מודיעיןמחשב,מערכותאלקטרונית,
ביחידותתייליםלעודדשואףאףשצה"לאלא-בלבד
קבעלשירותלחתוםשירותם,שלשוניםבשלביםאלה,
בו.להמשיךאו

האחרונותבשניםפותחוזו,אחרונהלמגמהבהתאם



להבטיח)ואף(להציעבמטרהמיוחדותתוכניותכמה
לחותמים-בעברמאשריותר-מהירמקצועיקידום

מאפשרתלדוגמא)(הקרביה"העתודה"קבע.לשירות
להתקדםלקצונה,מתאימיםהנחשביםלמגוייסים,עתה

אחרתתוכניתהדרגות.בסולםרבה-יחסיתבמהירות
שרביםמוכשרים,פלוגותלמפקדימציעהנשופע),והקרויה

הקריירהשלזהבשלבהשירותאתכיוםעוזביםמהם
לקראתשניםששבןתפקידים"שמסלולסיכויהצבאית,

גמישותהפסקותכוללהמסלול(מידשלמינוי
לאחרונה,דומה.להתייחסותזוכיםנגדיםגםן(םידומילל2

ענייניולקידוםנגדים,מינהלהקמתעלבצה'עהוחלט

לשליחתמיוחדתחשיבותומוקדשת-זהמגזרשל
י.ההובג-הלכשהל2במוסדותללימודיםנגדים

הנסיונותבולטיםאלה,תוכניותשלהמאפייניםבין
ביטויבמהותם.חומרייםשהםמשיכה"ותגורמילהצמידן

בנוסףהקבע.אנופיבשכרהעלאה-כספיהואלכךאחד
למשל,1985,משנתהחלמשלימות.מגמותקיימותלכך,
יישוביםלבנייתחדשיםפרוייקטיםחסותותחתנטלצה"ל

הרעותא"רעות"כדוגמת(קבעשירותלאנשיהמיועדים
ראגו-העין;בתחומיאפק",נווה"מודיעין;שבחבלבא

מתבצעתהיישוביםבנייתיבנה).בעירחדשהשכונהפיתוח
פינאנסיסיועמתןותוךהצבא,שלהישירניהולותחת

מיועדותאינןאלההטבותאולם,למשתכנים.משמעותי

עדיפותסלקטיבי.באופןניתנותאלאהקבע,אנשילכלל
הנחוציםבמקצועותהקבעאנשימקרבלמועמדיםניתנת
תקרת"בנוסף,וכדומה.מהנדסיםלוחמים,-לצה"ל
לחתוםמחוייביםוהםל-35,הוגבלהלמועמדיםהגיל"

תואבה.22השניםבשמונהנוסףקבעלשירות

ליציאתביחסצבעשלגישתואתמאפיינתדומהמגמה
בשניםלהשכלה-גבוהה.במוסדותללימודיםקבעאנשי

לדבריזה:לתחוםרביםמשאביםמפנהצה'עהאחרונות,

שבעתידלכךשואףאףצפעאשא,ראשיאיר,יורםהאלוף
סגן-אלוף..דרגתלקבלתכקריטריוןאקדמיתוארישמש
אחוזמ-40יותרהיוםכברהאלוף,שמסרנלבניםעל-פי

אקדמאיתהשכלהבעליהםומעלהסגןבדרגתמהקצינים
מנקודת-מבטמ.3891בשנתבלבדאחוז20לעומת-

הצבאיהשירותבמהלךאקדמאייםלימודיםצ%'לית,
אתלשפרנועדוהםראשית,:חיונייםיעדיםשנימשיגים
שימושבהםנעשהשנית,בשירותיו;כוח-האדםאיכות

אתלהאריךהקבעחיילנדרשתמורתהאשרכהטבה
לקציןמחושבתשנתיים)(הלימודיםתקופתשירותו.
לשכרהואלוכאיובמהלכהדבר,לכלצבאיתכפעילות

גםצבאיים.ממקורותמגיעהלימודשכרמימוןגםמלא.
קציןרבה;סלקטיביותנוקטצה"לזולהטבהבנוגע

לעשותיורשההצבא,חשבוןעלללימודיםלצאתהמעוניין
שירותו."בהמשךמעונייןהצבאאםרקכך,

מוכשריםקבעקצינילעודדהיאשמגמתואמצעי,עוד
כהעדיחייבההמסורת,ריבוךהואבשורותיו,להישאר

שנות20לאחרלגמלאותלפרושבצה'עהקציניםרובאת
מבוגרמ-1992(נתונים(הנונתיהמטלקבלבד.שרות

20לפנישכיהןהמסמימןבממוצע,שנים,בארבע-חמש

הנהגתשלהגוברת,הנוכחיתהמדיניותדבלב.25פינה
בהיקףכךעקבהמשרתים(קציניםשלאופקייקידום"

הגילאתיותרעודלהעלותעשויהתפקידים)שלרחב

במגמההמצדדיםהבכיר.הפיקודיהסגלשלהממוצע
ראשית,ברורים.יתרונותשלושהעלמצביעיםזאת

לצבעמאפשריותרמבוגרבגילפרישהלאשרהנכונות
הםומנוסים;מוכשריםמקציניםמירביתתועלתלהפיק
המקצועית.יכולתםאתמיצובטרםלפרוש,נאלציםאינם
התקציביהעומסעלתקלהחדשההמדיניות-שנית

שלפנסיהלתשלומיכיוםהמופרשיםמהסכומיםהנובע
ה-40"גילמחסום"הסרתשלישית,פורשים.קצינים

הפורמאלייםפסקי-הזמןבהארכתכרוכהשהיאאף-על-פי(
בנייתלתכנןזוטריםלקציניםתאפשרלדרגה)דרגהבין

שלהםהמוטיוואציהאתתגבירובכךרחוק,לטווחקריירה
עבק.26לשירות

ארגוניתבהתנהגותתמורותב.
אינןלעיל,שצויינוהאדם,כוחבמדיניותהתמורות
יסודיותתמורותמשקפותהןאוטונומיים;תהליכים

צה'ע.שלהארגוניתההתנהגותדפוסיבמכלוליותר

זוהקשורותהתפתחויות,משלושניזונותאלהתמורות
הצבאית:במסגרתכיוםהמתרחשותבקשרי-גומלין,בזו

ניהול-חדשהניהוליתנורמהשלהדרגתיתחדירה1.
נ.ן4)(.7(.לאיכותכללי

היקףבקביעתתועלתניות""אמות-מידהאימוץ2.

בישראל.האזרחילמגזרהצבאיתהמערכתתרומת

האזרחי,במגזרהמקובלותפעולהבטכניקותשימוש3.
הקבע.חיילישלהשירותתנאיאתלהיטיבכדי

להשתמשמרבההצבאיהניבחדשהניהוליתנורמה
שלמקוצרלתאורמראשי-תיבות,המורכביםבכינויים,
שללחדירתהשנוגעבמהבכללותם.ומערכיםתופעות
הואהרלוואנטיהכינוילצה"ל,חדשהניהוליתנורמה

Management';(TotalQualityשלתיבותישאר)7.,נ.ן4
גישהמקורכולובעולםהמקובלהשם.שמעידכפי

כברנעשההראשונהפיתוחהבישראל.אינוזאתניהולית
אף-דמינג.אדוארדסו'האמריקאיעל-ידיה-50בשנות
פעילותלשיפורכאמצעיהגישההוצעהשבמקורעל-פי

ביפאן.היהיישומהעיקרבארה"ב,וחברותאירגונים

בתחילתרקאותהאימצובארצות-הבריתשונותחברות

עיקריםל-14המתומצתת-ה-T.Q.Mשיטתה-80.שנות
האיכותחשיבותאתנסעלמעלה-הארגון-לפעילות

ליעילותבאמצעימאידך-גיסא,הלקוחורצוןמחד-גיסא,
הארגוניםעםנמנהצפעי.ךוראה2לטווחארגוניתורווחיות

הגישהמעקרונותכמהלהחדירהמנסיםהראשונים
הגישהבעברית,הצבאית;סביבהשלהמיוחדותלנסיבות

לאיכות.כלליניהול-נכס""מכונה
דאז)אכ"אראש(בירןהאלוףפעל1991בשנתכבר

כשנהכעבורלצה"ל.T.Q.Mתפישתשללהחדרתה
התפיסהיישוםאתלהרחיבברק,אהודהרמטלע,החליט

עמרםתת-אלוףאתומינההצה"ליות,המערכותלכל
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שנתעדזה.לפרוייקטמיוחדניועץאורא)ראשלסגןאיתן
להפעלתשקליםמיליוןמשנייותרהקציבצבע1993,
בכיריםקציניםבעבורבנושאוהדרכהקורסיםמערך

לעקובשיועדושיפור',צוותי'הוקמוכמו-כןוזוטרים;
בכ~ותו.אהפרוייקטאחר

ניהולית"מהפכה"מסתמנתזו,מפעילותכתוצאה
אינה-זאתאימץשהצבאכפי-T.Q.Mבצה"ל.
המוצריםשלאיכותםלשיפורמחיריםלהוזלתרקמוגבלת

מורגשתאתתמורהכיאם(צה"לבמסגרתהמיוצרים
א"3(;סימןמרכבה"הטנקייצורכגוןבנושאיםהיטב

הוא-טהורהצבאיתמבחינהבוודאי-יותרמשמעותי
המבצעיתרמתןלשיפורכאמצעיגםזאתבגישההשימוש

ואמנם,ע'הצל.30ייחודישהינושימושהשדה,יחידותשל
להעלאתמנוף''הפכהנ.(.7נ4ברק,אהודהרמטכעכדברי
מערכותיו.כלעלציץשלאיכותו
שיטתיתבצורה-מנסיםאנחנושנתייםזה"

בציי...שקטהאיכותמהפיכתליצור-והדרגתית
בחרנוהאיכות,לשיפורהעכשוויותהגישותמכל

בהיבטבעיקר-מובילהכגישהן.ן4-ב(.7לבסוף
המעשיים...מההיבטיםבחלקגםאךשלה,הפילוסופי

סביבהבצבעהיוצריםלמעשים,דוגמאותמספראתן
וייטוסהפצהיצירה,האיכות:מהפכתאתהמדרבנת

כשירות...;מדדיושלפעולהמדדישלנורמות,של
מראש...;שנקבעלתקןבשטחהמציאותהשוואת

עדלמפקדיםוהחלטהפעולהחופשגמישות,מתן
פיתוחנתון...;סל-משאביםבמסגרתהחטיבהרמת

נכונההכנהללקוה"...;הפניםיעםתפישה
יופצ-יתלבל'.'3

חשיבות"אתברקרב-אלוףשלההדגשהתיפקדת:צמצום

עלמרמזתצבע,שלסדר-העדיפויותאתכקובעהלקוחך,
בצבא.המתרחשהאירגוניהשינוישלהשנייההתכונה
שלהנוכחיתבנטייהביטויהאתמוצאתזאתתכונה

-בעברמאשריותרהרבה-לפעולהצבאיתהמערכת
האזרחילמגזרביחסתויעלתנייםאירגונייםשיקוליםפיעל

הישראלית.בחברה
שלגדולהבמידההצטייןצה'עקיומו,שנותרובבמשך
מובהקאזרתיאופיבעלילאומייםבפרוייקטיםמעורבות

התנהגותהטהורות.הצבאיותלמטלותיובנוסףוזאת-
תיפקודיה",התפשטות"המדעיתבספרותהמכונהזאת,

והממושמעהגדולהארגוןהיהשצה"למכךבחלקהנבעה
התיפקודיכםשהתפשטותתופעתאולם,במדינה.ביותר
להיותצריךצבעולפיהאידיאולוגית,מתפישהגםניזונה
במיוחד-באקוריוןדודבלבד.הביטחוףשפק'מאשריותר
לצה"להתייחסמפורשתובצורהזאת,בדעהדגל-הוא

להפגיןהצבאאתעודדהואאומה".בניין"שלכסוכן
אזורייישובכגוןחברתיותבמשימותמירביתשותפות
לאוכלוסיותמשליםחינוךוהענקתעלייה,קליטתשממה,
הוקמוצורע,שלהראשונותבשנותיועודואכן,נזקקות.
הלא.32יעדיםלהגשמתמיוחדותויחידותמסגרותבתוכו

ההתפשטותאתשביטאההמוסדית,המערכת
אך,לחלוטין;פורקהלאעדייןצה'ע,שלהתיפקודית

תכניהמרובומתרוקנתהולכתהיאהאחרונות,בשנים
המורות-חיילות,במספרהגידוללמרותלראייה:המקוריים.

חבר-העמיםממדינותהעוליםלקליטתנעתצדעשמפנה
זאתבמשימההכוללתהארגוניתהשתתפותוומאתיופיה,

לקליטתהמאסיביתלתרומתולהשוואהבכללניתנתאינה

הטירונותסיוםבמסדרטירוניות
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8
ואמעיכות

בתחומיםגםהמדינה.שללקיומההראשוןבעשורהעלייה

גדולחלקאיבדלמשל,הנווע,דומה.תהליךקייםאחרים
שלהתרחבותונעצרהכמו-כן,הפנים-צי'לית;מיוקרתו

שהתפרסם-מקשש(מיוחדותאוכלוסיותלקידוםהמרכז

לאחרונה,רפול).נעריפרוייקט"הכינויתחתה-80בשנות

מסגרותלשתיהמוקדשיםהצבאייםהתקציביםקוצצו

מעורבותאתהמבטאיםכסמליםמגדולתןשירדואלה,

החברה.לקידוםמחוייבותוואתאזרחייםבאתגריםהצבא

עוברצתילמעשה,אקראיות.אינןאלהתמורות
כאמצעיבולשימושבגישתוכוללשינויאלהבימים

סימניםהטהור.במובןצבאיותשאינןמטרותלקידום

דוגמאהקשרים.שלרחבבמיגווןלמצואניתןזהלמפנה

מהעסקתצה"לשלהסתייגותוהיאהנוכחיתלמגמהאחת
שגר'שלבתקופותחקלאיותבעבודותצבאיותיחידות

כבלתי-יעילהתבררשממילאניסיון,(השטחיםעל

ומאותן-לכךבדומהעצמם).עהחקלאיםשלמבחינתם
צה"לאתלרתוםהנסיונותגםצלחולא-סיבות

בשירותיומובטליםהעסקתבאמצעותבאבטלה,למלחמה

מאותהכחלקאולםמאידך,מילואים).%אנשיבמקום(

גופיםמאותםכספיתתמורהלגבותצה'עמקפידמגמה,

בשירותחיילותשלמעבודתןהנהניםממלכתיים-אזרחיים

המועסקותלאלההיאבדרן-כללהכוונהחובה;
ופקידותבבתי-חוליםעוזרות-אחיותנמורות-חיילות,

ןוחטיבה-דרשמב.35

עלייהעלמעידהזהמסוגהתנהגותביהטוענים,יש

תיעלשצה'עמכיווןצה"ל.שלה"התמקצעות"ברמת

ביותרגבוהיםסטנדארטיםלהשגתומתמידמאזעצמו

-התמקצעוחף"במונחהשימושצבאית,איכותשל

קייודמ,36ואינומטעה-הנוכחיותהתמורותשללתיאור

התמחות""שלתהליךכיוםעוברשצה"ללומר,יותרנכון

כישוריואת-במתכוון-מתעלהואמכך,כתוצאה

שאמורלמהרלוואנטיותשהןמשימות,לאותןומשאביו
נגדישראלשלבטחונהשימורהמנחה:תפקידולהיות

השינויזו,מנקודת-מבטוהעתידות-לבוא.הקיימותהסכנות

צימצום"שללעמדהתיפקודית"התפשטות"שלמעמדה

מקריאינובחברה)צבעלמעורבותהנוגעבכל(תיפקודיי

המוסדי.באופיויותררחבהתמורהמשקףאלא-

לתופעותחלקי)ולו(הסברמספקתגםזאתתמורה
שמשימתהמתמחה""כארגון:למשלאחרים.וכחידושים"

התרמה"מבצעי"להפעילעודצורךחשאינוצה"ליותר,

אותוביטלברקהדמטליואכןיאץידותרום";כדוגמת

להחזיקמחוייבותחשאינואףצה"למנגד,1993.בשנת

יותרוזוליעילבאופןאותןלבצעשניתןבפונקציות,עוד

שלתמיכתואתלהביןניתןזהרקעעללמסגרתו.מחוץ

משרד-הביטחוןמצדלחץשלתוצאהשהיאיתכן,-צפע

זאתועדה1993.שנתבאמצעסדרועדת"במינוי-
האחזקהעבודותרובביצועהעברתאתלבחוןיועדה

בכשניים-שלושההמוערכתהצבאיים,במפעליםוהייצור

הציבורי-התעשייתילסקטורלשנה,שקליםמיליון

מסתבר,הוועדהדר"חשלראשוניםמפירסומיםוהפרטי.
שלשימורםאתבעיקרוןמחייבותאמנםהמלצותיהכי

אבל-הצבאיתבמערכתוהייצורהאחזקהמפעלי
הצורךעלעומדתהיאהתחרותיות,הגברתשלמטעמים

העובדיםמכסותצימצוםבאמצעותתיפקודןאתלייעל

תפטושה.37פעולתןלבחינתכלכליותאמות-מידהוקביעת

המענייניםהאיפיוניםאחדהקבע:שירותבתנאיהטבות

שלהיחסיהחלקהואהנוכחי,הביטחון,בתקציב
אנשישלוהפנסיההשכרלתשלומיהמופניםהמשאבים

צה'עביןלמחלוקתנושאהםהמדוייקיםהנתוניםקבע.

עצםבספקמוטללאאולם,משרד-האוצר;פקידילבין
משרד-נתונילפיבתקציב.זהספציפימרכיבשלהגידול

הביטחוןמתקציבאחוזמ-50יותרזהמרכיבהיווההאוצר,

אתנקבלאםגםהאמריקאי).הסיועכולללא(1992בסוף

על-פי-רוב,אותההמציגהואשצה'עהנמוכה,ההערכה

מאשדיותרלאמהוויםוהפנסיההשכרתשלומיולפיה

מדוברעדיין-המקומיהצבאימהתקציבאחוז33
כ-23היווופנסיההשכרעת1980,שנתמאזניכרבגידול

משרתישמספרהעובדהנוכחבמיוחד(מהתקציבאחוז

הביטחוןתקציבבעודהנדונה,בתקופהגדללאהקבע

םיטלחומ(.38במונחיםהריאליערכועלשמר

בתקציבהתשלומינך',נסעיףהרחבתלייחסניתן

זאתהרחבהמשקפתבחלקה,גורמים.למספרהביטחון,

הזכאים,-מציעהפורשיםבמספרהמצטברהגידולאת

לכךפרישתם;מרגעהחייםלכללפנסיהככולם,רובם

הואמצה"להפרישהשגילמאחרביותר:רבהמשמעות
-לפורשהמשולםהפנסיהשיעורואילונמוריחסית,

הובג.'3הוא-מקבילותבדרגותלעובדי-מדינהבהשוואה

האפקטהואכאןהנדונהלסוגיהיותרמשמעותיפניו,על

ושלקבעלאנשיהמשולםהשכרהעלאתשלהמשולב

אחרוןבהקשרגםלהן.זכאיםשהם-ההטבותהגדלת

אפשראולם,הגשהל.40קשיםהםמדוייקיםנתוניםזה,
צה"לראשית,רלוואנטיות.התפתחויותשתיעללהצביע

תוספותלאשרמשרד-האוצרעללוחץ-כארגון-

בעבורמשמעותיותשכר
קבעדרךהמועסקכוח-האדם

הקבעלמשרתימציעעצמוהצבאשנית,בשירותיו;
מדיכלכליותהטבותשליותרואטראקטיווירחבמיגוון

שנה.
צה"לדרישתאתלמדודיותרקלהמרכיבים,שנימבין

בתקציבביטוילכךישהקבע;לחיילישכרלתוספות

תוספות,למתןמשרד-האוצרהתנגדותלמרותהביטחון.
הסכים,הואהיותר,לכלהנושא;אתזנחלאהרמטנ"ל

השכרתוספתמתןאתאחתבשנהלדחות1992,בשנת
לארבעבפריסהאחוזים7.5בסךשחיקהתוספת(הייחודית

צה"ל,ממקורותבקבעלמשרתיםהמשולמתשנים,

שלכיבודועלעמדברק1993,בשנתהאוצר).בהסכמת

שקציניכדיהייחודית,השכרלתוספתבנוגעההסכם
לא-שגרתיווו'רעות-עבודה"עללתגמוליזכואכןצה"ל

מאותהמשירות.לפרוששלאישתכנעואוליובכך-
העובדיםלכלשהובטחההשכר,תוספתכיצויץדרשסיבה

הקבע.לחייליגםהמדינהמתקציבתינתןהציבורי,במגזר
ביןהסכםנחתם1994שנתשלהשנייהבמתציתואכן,



כלאתפורמאליתהמאשרצה"ל,לביןמשרד-האוצר
הצבאית.י'המערכתשלהשכרדרישות

שנועדהמדיניותשניםנמהכברמפעילצה"לבמקביל,
ההטבותשלהכלכליתהכדאיותואתהמיגווןאתלהרחיב
להטבותורקאךהכוונהאיןהקבע.למשרתיהניתנות
צמותת"י'רכביםלמספראולעיל)שהוזכרו(הדיורבתחום

1982שנתביןאחוזים,ב-14מספרםגדלהאוצרלטענת(
ליייטובבמדורחטופהבהצצהדי21993'(.שנתלבין

להיווכחכדיבמחנה,בביטאוןקבועבאופןהמופיעבקבל:
המוצעים,פריטיםוראולנושאיםמתייחסותשההטבות
בסקטוריםלחבריהםועדי-העובדיםעל-ידיבדרך-כלל,
במחיריפיופים"העשרה";ינופפוניכולל:המיגווןאחרים.
כתמחירנמוכיםבמחיריםמוצריםרכישתוהסדרמיוחד;
השוון'.
מסוגהטבותשלהסגוליתבחשיבותןלהפריזאין
ברורהמגמהעלמעידותהןכמיכלול,אךאלה;

שצויינהההתרשמות,אתמאמתותהןומשמעותית.
ההתנהגותבדפוסישינוישלבתהליךנמצאצפעכילעיל,

אתהמאגדתהציבוריתשהחברהאף-על-פיהארגונית.
הקבעמשרתיחבר"-בצה"לוהגמלאיםהקבעמשרתי

פורמאליבאופןאיגוד-מקצועיאינה-בי'נר'והגימלאים
רשמי),איגוד-מקצועילהיותהחוק,על-פירשאית,ואינה(

ההתנהגותמכלליהרבהמאמצתשהיאבפעילותהניכרהרי
הישראלי.במשקאחריםסקטוריםבקרבהמקובלים
נוספות.מקבילותהתפתחויותגםתואמתזאתהתנהגות
רמתאתלהגבילצה'עשלהניסיוןהיאאחתדוגמא
דוגמאי;וימולשת4עלמס-הכנסהפקידישלהפיקוח
חמישהבןמקוצר,לשבוע-עבודההמעברהיאאחרת
תויפרועה.44היחידותברובימים,

מספקמענהלתתיכולאשרויחיד,אחדהסבראין
ובמבנההארגוניתההתנהגותבדפוסיהחליםלשינויים

נסיבותשלתולדההינןהתמורותצפע.שלכוח-האדם
הכלכלית,(בסביבהשינוייםהמשקפותמורהבות,
עלוהמשפיעותהצבא,פועלשבהוהמבצעית)החברתית
הםששלושהנראההגורמים,מכלולמביןהתנהגותו.

ביותר:משמעותיתהשפעהבעלי
תקציביים.גורמים1.
חברתיות.תמורות2.
המבצעיות.במטלותשינוי3.

הביטחוןתקציבה-70,שנותאמצעמאזתקציבייםגורמים
כלומר,מוחלטים.במונחיםהריאליהכלכליערכועלשמר
לביטחוןהמוקציםהריאלייםהכלכלייםהמקורותכמות
המשקעלהביטחוןנטלשלתלקואולם,קטנה.לא
התוצרלביןהבטחוניתהצריכהביןהיחסעל-פיהנמדד-

מ-31משמעותי:באופןירד-ת"ג)(הגולמיהמקומי

בהדרגהכיום.אחוזכל-10השבעיםשנותבאמצעאחוז
בעקבות1985-1984,בשניםיוצא-מן-הכלללמרות(

בתקציבהביטחתתקציבשלחלקוגםקטןמלחמת-לבנון),
משרד-האוצר.ראשיאתמספקאינוזהצימצוםהנידמה.45

המשאביםאתיותרעודלהקטיןמקוםישלטענתם,
דוחקיםצרכיםלמימוןולהפנותם-לביטחוןהמופנים
ציץעללוחציםאףהאוצרפקידיהמשק.שלאחרים

שלהרכבועלביקורתממתיחתנמנעיםואינםלהתייעל,
המוקצהלחלקהקשורבכלבמיוחד-הביטחוןתקציב
רכש.46לתשלומיממנו

התשלומיםבמרכיבהגידולללאשגםלהניח,מותר

השינויגורמי
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לקשיים.נחשףהביטחוןתקציבהיהקבע,לחייליהשונים
מערכות-שלחדשדורהופעתהיאאחתמרכזיתסיבה

הכוחותהאזורי.בשדה-הקרעמתקדמותלחימה
במהלךמתוחכמות"שמערכותהשתמשוהאמריקניים

אלה,מערכותשליתרונןהומחשוכךהמדבר",אסופת
זאת,עםיחדהדמשה.7'ובכושרמרביבדיוקהמצטיינות

הגבוההתקציביהמחיראתהבליטהגםמלחמת-המפרץ
לפיאלה.מערכות-נשקשלובאחזקתןברכישתןהכרוך

למשל)(לרכושיכולהישראלמדינתהיתהשונים,דיווחים
בשימושכיוםהנמצאים-ףאו-18ףא-16מטוסיךרעב60

שהיאארכו-אי,מטוסי20תמורתשישולםבמחיר-
הועלודומותטענותהאוויר.חילבעבורלאחרונההזמינה
בפיתותההשקעותעלותנגדיותר)חריפהבצורהואף(
אלהמפרוייקטיםגדוללחלקהמימוןאםגםהיחלשטיל

ממשלתאשרתקציבי-הסיוע,במסגרתימצאואחרים)(
משקלוהרישנה,מידילישראלמעניקהארצות-הברית

מרכזיתמריץמהווהעדייןהרכשסעיףשלהגובר
בהוצאותהאפשר)וככללקצץצה'עשלבנסיונותיו
תורחא.8'

החדשה,בהצטיידותהכרוךהתקציביהנטלעלנוסף
מהעלותהנובעותהכספיותבהוצאותצה"למתמודד
אישלרשותו.העומדכוח-האדםאחזקתשלהגוברת

שהיהכפי-זול'"מצרךעודאינולמשל,מילואים,
עודשהונהגובשינויים,בעיקרנעוצהלכןהסיבהבעבד.
תוגמלולפיהההתחשבנותשיטתלגביה-80,בשנות
שהםבשעההכנסותהפסדעקבהמילואיםאנשיכספית

לחובתאלהתשלומיםנזקפיםכיום,לשירות.מתייצבים
לביטוח-לאומיהמוסדעלמוטליםואינםצה"ל,תקציב

עלוגובריםהולכיםללחציםהובילזהשינויכבעבר.
המילואיםאנשימספראתהןלצמצםהיחידות,מפקדי

הפעיל."שירותםמשךאתוהןלהתייצבותהנקראים
להקטיןהמגמה,עלגםמשפיעיםכלכלייםשיקולים

עלותלדוגמא,החובה.משרתיכמותאתהאפשרככל

בממוצעלחייל"%ב-199214000,בסוףנאמדה,אחזקתם
מ-300פחותהואהממוצעהחודשיהשכרכיאף(לשנה
המשמעותיוכנראהנוסף,כלכלישיקוללייחל(,5טייח
צ~ל.שלזהבמגזרהחייליםבמספרהגידולהואיותר,
אחוזיםמ-18ביותרגדלההחובהחיילימצבתשצויין,כפי

צוללשלהכלכליתגישתומובנתזה,רקעעל1991.מאז
בהתייחסותו-תועלתמולעלותבמושגישימוש-

הדברמשמעותיזה,בהקשרבשורותיו.חובהלחיילי
שהכשרתםלמתגייסיםבעיקרכיוםניתןמשירותשהפטור

דומה,לצפע.האפשריתלתרומתםביחסיותריקרההיא
דחייתעלבהחלטהגםצה'עאתמנחהזהשיקולכי

שלושלגבימיושמתאשרמשירותמלאפטוראושירות
ללמדחייבשצה'ע(חדשיםעוליםמרכזיות'קבוצות
שלהםהמילואיםשירותשתוחלת(םידרח'5עברית);אותם
קריטריונילפיבסיסיים,נתוניםולמחוסרייחסית);קצרה
הנדרשת).האוריינותלרמתלהביאצורךישאותם(צה'ע

סטאטיסטיתבצורהלבחוןיותרקשהחברתיותתמודות

שלובמבנהובאופיולתמורותהחברתיותהסיבותאת
המשתנהשלמחשיבותולגרועבכךאיןאך-צה'ע

הצבאבשורותכיוםהמתרחשהשינוי,להבנתהחברתי
האפקטיביותכימעידה,המחקריתהספרותכלבישראל.

הסכמהשללקיומהישירביחסעומדתהעם"צבא"של
המדינה.מטרותלמימושצבאיבכוחהצורךלגבילאומית

מהווהלאומיתהסכמהשלשקיומההיאהרווחתהדעה
אלא,הלוחמות.היחידותשלוללכידותןלגיבושןתנאי

מדיניותלגביקונסנזוסבהעדר-הנוכחייםשבתנאים
הופךמטבעו,הצבא,שלהמיליציוניהאופי-הביטחון
אתמגבילשהואמאחרזאת,מבצעית;מבחינהלרועץ
דחאכ.52והמדינייםהצבאייםהדרגיםשלפעילותםחופש

התנסהצה'עישראל,מדינתשלהקצרהבהיסטוריה
קונסנזוס.והעדרקונסנזוס-לעילשתוארוהמצביםבשני
לרוב,נחשבו,ביטחוןסוגיותה-70,ושנות1948שנתבין

ומיוןקליטהבבסיסמתגייסים
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שכןכללא(ציבורילדיוןמתאימיםשאינםכנושאים
זכולצבעהקשוריםענייניםפוליטיות);להתנצחויות

זאת,לעומתכיום,ב"קדושה".שגבלליחסאףלעתים
הציבורלנחלתהפכוהביטחוןמדיניותסביבחילוקי-דעות

לעימותיםנושאנעשוצבאייםמבצעיםפרטיאפילונולו.
על-פיקרובותלעתיםנחלקיםבהםשהצדדיםציבוריים,

תויתגלפמו.53פוליטיותעמדות
המבצעייםלכשלונותגםזאתהתפתחותלייחסניתן

ומלחמת-יום-הכיפוריםבמלחמתהקשוריםצה"ל,של

המערכותשלושבעקבותוהאינתיפאדה.)1983-1982(לבנון
כגוףבצה"להעיוורתהאמונההתערערהבמהלכן)ואף(

המזהיריםנצחונותיולאחרהיהשנראהכפיכל-יכול","
אתלייחסניתןיותר,כלליבאופןששת-הימים.במלחמת
אחרים:גורמיםלשניצורעשלהציבוריתבתדמיתוהשינוי
להתרחבותנוגעוליסק)הורוביץשמצייניםכפי(האחד

סוגייתסביבהישראלליתבחברההציבוריתהמחלוקת
האחרה'אעטחים".%שללעתידםבנוגעבמיוחדהביטחון,

לשבשניםהמקומייםהתקשורתאמצעיתרומתהוא
ועצמאייםחודרנייםיותרהרבהנעשוממילאהאחרונות

הציבוו".שלהעינייםלגובה"צה'עלהורדתבעבר)מאשר

חלקאיבדצה"לאלה,גורמיםשנישלמשילובםכתוצאה
שלגדולהלמידהזוכהעדייןהואותוניסחמ.55גדול

כיוםצהללעבר,בניגודאולם,ציבורית,והערצהשבחים
שלרוב-הקפדניתהביקורתמולגםלהתייצבנאלץ
ממשלתיות,ועדות-חקירותבי'צ,של-פומביתגםהיא

ודיוניהםטענותיהםועדי-הורים.ואפילומבקתתדהמדינה
תרושקתה.5באמצעינרחבלכיסויזוכיםאףאלהגופיםשל

נגדהנשמעתשהביקורתלכךהוכחהשוםעדייןאין
לשירותהמתגייסהנוערשלבמוטיוואציהפוגמתצה'ע
בדימויוהדרגתיתבשחיקהלבחוןניתןזאת,לעומתחובה.
כולו.העםשלהכללניהרצון"לביטויכאמצעיצה"לשל

אמנםצה"למחד-גיסא,ורגיש.מורכבמצבכן,אםנוצר,
מהשסעיםברורבאופןהמנותקכמוסדמעמדועלשמר

המאפייניםכלכליים-מעמדיים)דתיים,דתיים,~השונים
רושםנוצרמאידך-גיסא,הישראלית.האוכלוסייהאת

להוות-בלית-ברירהואףרצונונגד-נגררשהצבא
הרכבםבחברה.הבולטהפוליטי-אידאולוגיבשסעחלק

תרומהתרםבישראלהמזוייניםהכוחותשלהמיוחד
מיליציוניאופיבעלצבאבהיותוזאת.להתפתחותמיוחדת

איפשר-מילואיםוחייליחובהגיוסעלהנשען
האידאולוגיות-פוליטיותלמחלוקותצה"לשלמבנהו

בנושאיהישראליתבחברההקיימותלאלהבעיקרהכוונה(

ובמיוחדהצבאית,המערכתתוךאללחלחלוביטחון)חוץ
המילואים.למערך

זהמעיןלחילחולהראשונההמשמעותיתהעדות
שלהמקריםריבויעםמלחמת-לבנון,בתקופתהופיעה

לעתיםדומה,תופעהמצפון.מטעמיסרבנות-לשירות
הבלתי-פורמאליתבקשתו(סמויה"רברבנותשלבדמותה

פעילשירותלהמירמילואיםאישאותובהחיילשל
שוניםבשלביםוהתרחשהתזרהאחרגבתפקידלאץטתימ"

העקרונותיעל"הצהרתהחתימהלאחרהאינתיפאדה.=של

תופעתנמשכה1993,בספטמבראפויפ,לביןישראלבין
חוגיםבקרבבלטהשהיאאלא-המופגנתהסרבנות
מפורסםפסק-הלכהבישראל.הפוליטיהימין-עםהמזוהים

הדתיתהציונותשלהרוחנייםמהמנהיגיםשלושהמאת
ישראלי)ושאולשפיראאברהםנריה,משה-צביהרבנים(

יקבלוכאשרלסרב,חייליםשללזכותםטעןאשר-
העלה-ושומרוןביהודהיהודייםיישוביםלפנותפקודה

במיוחדהסרבנות,שלאפשריתהתפשטותשלחששות
עםהמזדהההדתי-לאומיהציבורשלמגזראותובקרב
הציעפסק-ההלכה,בעיקבותהשלמהו.ארץ-ישראל"רעיון
והביטחוןהחוץועדתוירירבמילואיםאלוף(אוראוריח-יכ
ישיבות"פלוגותשלפירוקןאתלשקולהכנסת)של

מנסחיאתרואיםבהןהמשרתיםאשרבצה"ל,ההסדר"
הנוילע.58דתיתסמכותבתורפסק-ההלכה

לצבאיותרהדומהלגוףצה"לשלשלעברולהניחניתן
והמדינותנאט"ובריתצבאותרובכדגם(פרופסיונאלי

שניתןהמתחים,שלמחריפותםיקהההסקנדינאביות)
מרביתטוענתבךהמסורתי.המיליציונילהרכבולייחס

צבאדמוקרטי-ליברלי,במשטרהמחקרית:הספרות
מסוגל-קבעמשרתיבסיסעלהנבנה-פרופסיונאלי

מתנסהשבומהסוגמהתעמתויות,להימנעקלותביתר
תילארשיה.59בחברהשוניםמגזריםעםביחסיוכעתצבע
תייטראליחהפוליטיתעמדהלאמץשהרצוןמכהלהסיקאין

הכוחותבמבנההנוכחיותלתמורותעיקרימניעמהווה
אתלתאריהיהיותרנכוןובהרכבם.בישראלהמזויינים
ניזונותאלהתמורותאפשרית.לוואל'שתופעתהמתרחש

האידיאולוגיתהתרבותית,(המחוייבותמהיחלשות
ברובה,היהודית-הישראלית,החברהשלוהארגונית)

בו-בזמן,צה'ע.שלהמסורתיהמיליציוניאופיולשמירת

שלבתדמיתוהדרגתייםשינוייםמשקפותאלהתמורות
וכמלכדהיהודית-ישראליתהסולידאריותכמוקדהצבא

האומה.

וכלכליים,חברתייםאילוציםהמבצעיות:במטלותשינוי
מדרבניםאשרהיחידיםהגורמיםאינםשיהיו,ככלחשובים

בראש-קשורזהתהליךוקטף.חכם"לצה"להמעבראת

לתמורותהצבא,למבנההנוגעבכלבמיוחדובראשונה,
כוחותעלמוטלותאשרהמבצעיותבמטלותהמתחוללות

ישראל.שלהביטחון
שלהמבצעיותמטלותיוחולקוהקמתו,מאזכמעט

ביטחוןשכונתההאחת,תוירקיע.40קאטגוריותלשתיצהל
מתקפהשלאיוםמפניהמדינהלהגנתהתייחסיסודי','
הקאטגוחהשכנים.צבאותאוצבאמצדמאסיביתיבשתית
במניעתלצורךהתייחסהנעוטף,ביטחוןשכונתההשנייה,
מסתנניםקבוצותשלישראל)שטחלתוך(חדירהמקרי

אחרים)חבלהארגוניאוה,'פדאיוףכדוגמת(בלתי-סדירים
רמת'שמכונהציביוןבעליפיגועיםלבצעשהתכוונו

אתריכזואלהאיומיםשניביחד,נמוכה'.אינטנסיוויות
גבולותבקרבתלנעשההצבאיתהמערכתשלתשומת-הלב

משאביםלהקדישצה'ענדרשלעומתם,המדינה.
שמקורןבטחוניותסכנותלסיכולמצומצמים-יחסית
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בתוךאוהמדינהמגבולותבריחוק-אחרותבזירות
עצמה.המדינהשטח

מרחיקי-לכתשינוייםחלוהאחרונות,השניםבמהלך
י.ןתומדב6והןאלהמטלותשלהיחסיבמשקלןהן-

תהליךולהאצת197%(מצריםעםהשלוםלהסכםהודות
קטנו1991,מאזנוספותערביותמדינותעםהשלום
שלה'יסודי'בטחונהעלהמסורתיהאיוםממדיבהדרגה
מתקריות-כמהשלחריפותןולמרותבמקביל,ישראל.

ירידהגםחלההנוכחי,העשורבתחילתבצפוןהגבול
שלהחדירהנסיונותבמספר1982-1952(לתקופהיחסית(
חלקןשלחופש-הפעולהבלתי-סדירות:מחבליםכנופיות
ירדן;ועםסוריהעםהסכמה-שבשתיקהבעקבותהוגבל,
על-ידיהמאומןדרום-לבנון'צבא'באמצעותנבלמותלקן

שלאורךברצועת-הביטחוןצדעכוחותלצדומוצבישראל,
הצפון.גבול

אתהמבטאיםאלה-האתגריםסוגישנימנגד,
אתהמבטאיםואלהה'שוטף',הביטחךעלהאיומים
אחרות.תצורותלבשו-ה'יסודי'הביטחוןעלהאיומים
ה'יסודי'הביטחוןבעייתשלוהחריפה)(החדשהדמותה

אולי,שכולל,-הטיליםמערךבהתעצמותמשתקפת
מדינותברשות-בלתי-קונוונציונאלייםטיליםאף

שנחשבוואלז'יר,ולובועיראקאירןכדוגמתעויינות,
התגלהזהאיוםשלהיקפולאופק'.מעבר'כמצויותבעבר

קרקע/קרקעטיליכ-30שיגרהעיראקכאשרבבירור
בו-1991.בשנתמלחמת-המפרץבמהלךישראל,לכיוון

ה'שוטף'הביטחוןבעייתשלהחדשהדמותהבזמן,

והמריוהרצחהחבלהמעשיבהתגברותמשתקפת
תקופתאתאיפיינהאשרהפלסטינים,שמבצעים

לאזאתמשימהשלממדיהככל-הנראה,האינתיפאדה.

בשניםאפרף,עםשנחתמוההסכמיםבעקבותיתמתנו
קייםאדרבא,ובקהיר.ובוואשינגטוןבאוסלו1994-1993,

הקרוב)בטווחלפחות(הטרורמעשילהתגברותחשש
יתר-על-כן:אלה.להסכמיםפלסטיניםמתנגדיםשיבצעו

הביטחוןלמשימותנוסףהאוטונומיה,הסדריהחלתעם
ועלצ"עעלהמוטלהצורך-חדשמרביבה'שוטר

המתיישביםביןעימותיםלמנועכאחד,משטרת-ישראל
םיימוקמ.62ערביםלביןבישעהיהודים

נודעתהצבאיות,במטלותחלואשראלה,לתמורות
מחד-גיסא,צורע.שלכוח-האדםמבנהעלברורההשפעה

מקטינההמסורתייםהפלישהאיומישלמימדיהםהורדת
יחידותשליחסיתגדולנפחולהחזיקלהמשיךהצורךאת

שמירהלמטרותהן-לגבולותבסמוןוחובהמילואים
שתיכשלבמקרה(האוייבבשטחהתקפיותלפעולותוהן

בריחוק-האחרותהסכנותהופעתמאידך,ההרתעה).
ולפתחלחזקהצורךאתמדגישה-הגבולותובתוך
האתגריםבמיגוגןיותרהמתמחותחילופיווקיחידותולצייד

מסויימותהתפתחויותמולם.ניצבצה"לאשרהחדשים
אותן.לפרטוראויזו,מגמהעלמעידותכבר

תקלות,היוהאינתיפאדהנגדצה"לשלבפעילותו
באיזוריםשיטורמשימותבהטלתהקושיאתשהבליטו

אובמילואים(תייליםעלאזרחיתאוכלוסייהצפופי
לחטיבותמקצועיתמבחינההשייכיםחובה)בשירות
למרכיבאלהכוחותהפנייתהרגילות.השריוןאוהחגיר

לאממושכות,לתקופותבמיוחדשוטף','ביטחוןשלזה
הקצאתהחילות;שלתוכניות-האימוניםאתשיבשהרק

בעיקר,מבצעית.כטעותגםהתבררהזהמסוגכוח-אדם
מורכבותפעולותלבצענדרשושהחייליםמשוםזההיה

ולאכראוי,הוכשרולאשלקראתן-ובלתי-שגרתיות
ן*11

ואמעוכות



מאמץנעשה1991מאזואכן,תיגולוכיספ,6מבחינההוכנו
ביצוענטלאתהניתן)וככל(בהדרגהלהעבירמכוון

כגון:משימתייםכוחותאלבשוטחים"רגישיםתפקידים
שיחידותיולמשטרת-ישראל),הכפוף(משמרהגבול

ויחידות-משמעותית"בצורהלאחרונההורחבו
במיוחדמוכשריםמצוותיםהמורכבותה'מסתערבים',

הבוח.65חיילישל
הנגזריםאלההםמרחיקי-לכתיותרשינויים

ישראל.בטחוןעלהמרוחקיםהאיומיםשלמהתרחבותם
בוצעאלהבאיומיםהטיפוללקראתאחדארגוניצעד

היראשלאי-התאמתושהתבררהלאחר1992,בינואר

ה"סקאד'טילימתקפתשהציבההאתגריםעםלהתמודד
תוםעםמלחמת-המפרץ.במהלךישראלעלהעיראקיים

עודשהתקבלה-המלצהצה"לאימץהמדבה",אסופת
ליחידותצבאיתחליףלהקים-המלחמהפרוץלפני
לידהבאמכללרובאלה,הורכבואזעדהוותיקות;היא
מדי,מבוגריםהנחשביםמילואיםאנשיבעיקרוכללו-
העורף"פיקוד"ואכן,אחרים).לתפקידיםבלתי-מנוסיםאו

מקצועיולכוח-אדםיותרנרחבותלסמכויותזוכההחדש
ובצורהבמקביל,איה.'6יחידותשקיבלומאלהיותר

נשקמערכותבנייתעלצה'עשוקדיותר,עודמשמעותית
וכן(ממאמציוחלקמרותקים.לאיומיםכמענהמשלימות

ופיתוחמחקרלצרכיהמיועדהמדינהמתקציבגדולחלק
הגנה"לספקשמטרתםאמצעים,לבנייתמוקדשצבאיים)
מאמציםשלהכותרתגולתהתקפה.שלבמקרהפעילה"

תשומת-לבגםניתנתחץ"."הטיל-נגד-טיליםהיאאלה
דומה,איכותיתברמהנשקמאגרישלרחבמיגווןלחיזוק
השמוניםשנותבסוףעודההגנה.במערךלהשתלבהמיועד
2"(וליריחוארון-טווחטילבהצלחה,ישראל,ניסתה
מטוסיכ-20צרערכשלאחרונהושביר).תצפיתולוויין
יכולתלישראללהקנותהיאהעיקריתשמטרתםו-אי,ארר

הפוליטיתהמערכתבכירימרוחקים.יעדיםנגדפעולה
העיסקהתרומתאתבפומבילצייןטרחואףוהביטחונית

ציע.יישלהארוכה"הזרוע"לחיזוק

עלהסתמכותןהיאאלהנשקלמערכותהמשותף
מבנהעלמורכבתלהשפעההגורמתמתקדמת,טכנולוגיה

מספקותהחדשותמערכות-הלחימהמחד-גיסא,הצבא.
היחידותמצבתאתלהקטיןניתןשבעזרתןכוה"מכפילי"

דורשותואחזקתןהפעלתןמאידרגיסא,הלוחמות.
בפרטבמיוחד;גבוההורמת-מיומנותארוכיםאימונים
שינוייםבעקבותלגדולהעשויותהלוגיסטיות,ביחידות

ינולתובספקמוטלתיחסית,קצרשירותאורךעקבאלה.
והמילואים)החובהחיילי(הקייםהמערךמןגדולחלקשל

מסורתיתהנחשבחיל-האוויר,אלה.בדרישותלעמוד
כךעלעמדבצבע,ביותרוהמקצועיתהטכנולוגיתלזרוע
בשירותיוהקבעאנשיאחוזולכן-רבותשניםלפניכבר
גםכיוםהממתמנתדומה,מגמהיחסית.גבוה,תמידהיה

אתומסבירהמבהירהאחרים,משימתיים""בחילות
ויתורשב.6'לכוח-האדםביחסוצה'עשנוקטהבררנות

משקיעהנדרשת,המצויינותדרגתאתלטפחבמטרה
הקבועיםהמשרתיםבתיגמולמוגבריםמאמציםהצבא

ובהפעלתאלקטרוניתבלוחמההמתמחותביחידות
לתמוךמהססאינוצה"למנגד,ממוחשבות.מערכות
אנשישלמוקדמתובפרישהבכוח-המילואיםבקיצוץ

רקעעלוהמינהלה.השירותיםיחידותעםהנמניםקבע
שלהארגוניתנטייתוגםמובנתבמשימותיו,השינויים

בעלותממשימותלהינתק-וגוברתההולכת-צה"ל
חינון),אועלייה,קליטתכדוגמת(מובהקאזרחיגוון

יותר,ומתמחהקטןככותלו.אופייניתנחשבושבעבר
לבצע-היכולתגםולעיתים-הנכונותלצה"לחסרה

שהורות'.צבאיותשאינןמשימות

השלכות
שפותחולמודלים,הישראליהמקרהאתלהתאיםקשה

הצבאיהמגזרביןהיחסיםמערכותלתיאורהחברהבמדעי
לעקרוןאמוניםשמרתמידצה"לאמנםהאזרחי.והמגזר

הדרגלסמכותהמזוייניםהכוחותהכפפתשלהליבראלי,
אופיואתלסכןאייםלאומעולם-האזרחיהפוליטי

ההיסטוריהזאת,עםיחדאולם,המשטר.שלהדמוקרטי
שלונשנותחוזרותדוגמאותרצופהישראלמדינתשל

בתהליךצורעשלהבכירההצמרתמצדרבהמעורבות
השתדלושבהםי,ןוחטיבו4חוץבענייניקבלת-ההחלטות

ישלאלההקהל.דעתעלגםלהשפיעקרובותלעיתים
שרכשהוהמתמדתהרבהההשפעהאתכמובן)(להוסיף
כתוצאההןהמדינה,משקמבנהעלהצבאיתהמערכת
תקציבשלמגודלוכתוצאהוהןבצבעהמגוייסיםמכמות

הביטחון.
שלדגםמהווהישראלאיןאלה,תופעותלמרות
אותהתיארובלבדנדירותלעתיםרקקסרקטיני;מדינת"

תיטסיראטילימ"".70לחברהאותההמשוויםבמונחים

הצבאיוהמגזרהאזרחיהמגזרביןיחסי-הגומליןלרוב,
גורמיםמשניהניזונה-למכותפות"מוגדריםבישראל
ביטחוןשיקולישלהדומינאנטיותהואהאחדבולטים.
הציביוןהואהשניהישראלית;הפוליטיתבתרבות

לטישטושגורםמבנהומתוקףאשרצה'ע,שלהמיליציוני
לביןהצבאיתביןהמערכתהפורמאלייםהתחומים
האזרחית.ייהמערכת
השותפותהזדמנויות,בכמהליסק,מ'פרופ'שצייןכפי

פארדוקסלימצבהולידהבישראלהצבאית-אזרחית
-מנעהאףואולי-מיתנההיאמחד-גיסא,תצקמב.72

ולטפתלפתחהצבאיהממסדשלהשבעית"נטייתואת
לכךלגרוםיכלואשרייחודיות,התנהגותונורמותערכים
הישראליתמהחברהומופרדמובחןלגוףיהפוךשצה"ל

להחדרתתרמהזאתשותפותמאידך-גיסא,בכללותה.
המרקםלתוןלצבאייפןהנחשביםמסויימים,איפיונים
המערכתביןלהפרידהאמורים(הגבולותשלהחברתי
הספרותבלשון-נעשוהאזרחית)והמערכתהצבאית
נזיליםאומקוטעים""לאאםחדירים","-המדעית
להשפעותנתונותהמערכותשתיאחרות:במליםלגמרי.

הואלכךעדותמזו.זוניזונותגדולהובמידההדדיות,
אנשימשתלביםשבאמצעותםהערוציםומיגוון)(מספר
אזרחייםבתחומים-ובדימוספעילבשירות-צבא



14
341מעוכות

הגדולותהמפלגותשתינוהגותהפוליטיבמישורמובהקים.

בטרםעודבכירים,קציניםעםקרוביםיחסיםלטפח
בכיריםקציניםהמינהלי,במישורל"הצמ.73פרישתם

לעמדותאופקיילבצע"מעברמצליחיםמשירות)שפרשו(
תיסחי.'7קלהבצורההעסקיאוהציבוריבשירותבכירות

המערכתביןזיקהקיימתהיתהתמידהכלכלי,במישורגם
יתיישעתה.75בסקטורכוח-'מוקדי"לביןהצבאית

במידהרקישפיעווחכם"קטןצבא"לקראתהתמורות

פירושאיןאולם,זה.מסוגמגעיםעלכנראה,מעטה,

עתידלגבימשמעותבלנעדרותאלהתמורותכיהדבר

במקריםיתר-על-כן:בכללותו.הישראליהחברתיהמרקם

פוטנציאל-אלהבתמורותדווקא-קייםמסויימים

הגורמיםמןכמהעלבסיסיבאופןלהשפיעיכולאשר

ותרמובישראל,הצבאית-אזרחיתה"שותפות"אתשיצרו
תשומת-לבדורשותאפשריותהשלכותשתילגיבושה.

כפרטים-אזרחיםאשרלערך,קשורההאחתמיוחדת.

זהותםבקביעתכמרכיבהצבאלשירותלייחסעשויים-
קבעבשירותחייליםשלליחסנוגעתהשנייה,הלאומית;

למקצועם.

השירותאתלתארמקובל-מעבדכטקסצבאישירות
הפרטבעבורחיונישהואוהתבגרות,מעברכטקסבצה"ל

ישראליתאזרחותשלהמאפייניםכלהשגתלקראת
עדומשמעותיתמרכזיתהיתההצבאיתהחוויהמלאה.'י

אלהלביןבצה"לששירתואזרחיםביןשהאבחנהכך,כדי

בקרבעיקריחברתיתיחוםלקוהפכהבושירתושלא
בתובה,-בצבאהמשרתיםהיהודית.האוכלוסייה
ויוקרההערכהשלמסממניםנהנו-ובקבעבמילואים

להפגיןהצליחושלאיהודים,אזרחיםלעומתם,חברתית.

בשלמשירותשפוטרולהוכיחאו(הצבאישירותםאת

במשךלשוליים.קרובותלעתיםנדחקופיזיות),מגבלות

חברתיותרקלאשהיולמגבלותנתוניםהיוהםרבזמן

שונותלהטבותזכאותפורמאליות:גםאלאבמהותן,

אפשרותמשכנתאות;קבלתהלאומי,הביטוחבמסגרת

דועו.77הציבוריבמגזרמשרהלקבל

אבדכברהחרדית,לאוכלוסייהנוגעיםשהדבריםככל

שלוגדלההולךמספרםחרףאלה.מעיןנורמותעלהכלח
הקהילההצליחהזו,אוכלוסייהמקרבמתגייסיםשאינםמי

ציבוריתובהשפעהפוליטיתבעוצמהלזכותהחרדית

אתהמייצגותפוליטיותמפלגות1977,מאזניכרת.
בכלומכריעחיונילמרכיבהפכוהחרדייםהאינטרסים

הנתהניכרתבמידהגדלבמקרהולאקואליציה;ממשלת

וצדקה,חינוךלמטרותהממשלתיים,המענקיםשלהכולל
ומייצגיוזהמגזרשלעוצמתםהחרדי.למגזרהזורמים

הצבא.עםיחסיומערכתעללהשפיעביכולתוגםניכרת

פטורשקיבלולחרדים,מעניק9801בשנתשנתקבלחוק
הביטות-אזעדשהעניקהטבותאותןאתצבאי,משירות

דבלב.78משוחרריםלחייליםהלאומי

בררניתגיוסשיועתתאמץהצבאיתשהמערכתהעובדה,

סידוריםהפעלתתאלץפורמאלי),באופןלאאפילו(

הקהילההואהאחדאחרים.מגזריםלגביגםדומים

הםאיןכיום24;גילמעלעוליםשליחסית,הגדולה,
בחוויהחלקנוטליםהםאיןולפיכךלצפע,מגוייסים

אחרמגזרהישראלית.הזהותאתמכליותרהמעצבת

המקבליםהארץילידישלוגדלההולךממספרםמורכב

הצפויההתוצאההתאמה.חוסרעקבבצבאמשירותפטור

כתוצאההיתר,בין(ותגדלתלךזאתשקבוצהככלמכך:
עצמו),צבעידיעליותרבררניותגיוסשיטותמאימוץ

מההילהחלקלפחותבצבאמהשירותבהדרגהיישללכיך

מכובדצבאיששירותספקאיןכה.עדאותושאפפה
עודיהיהלאשהואייתכןאבלחברתי,נכסלהיותימשיך
בההיחיד.שלחוגואנשימצדלהערכהבל-יעבורתנאי

מכשולעדייןהמשמש-בצבאשאישירותאפשרבמידה,

עודמלווהיהיהלא-רביםחייםבתחומילהתקדמות
למצואניתןלכךסימןשליליות.בההשלכותאוטומאטית

עלהאוסרתשירות-המדינה,נציבשלאחרונהבהחלטה
העובדיםלקבלתכקריטריוןהצבאיבפרופילשימוש

י9.הנידמהלשירות

בקרוב)(ירידהתחולולפיהבהערכה,להגזיםאין

והתבגרות.מעברכטקסבצבאהשירותשלבמעמדו
שלהמכריערובםבקרבכימלמדיםדעת-הקהלסקרי

מהםאחוזכש)-90הארץילידיהיהודיםהצעירים
עתידעדייןהואבצה'עהחובהשירותלצבא),מתגייסים

הגיוסלפנינרשמיםמהםרביםאתגר.המהווהקוסם

ומנטליתפיזיתאותםלהכיןהמתיימריםפרטיים,לקורסים

מקוםלכלהמתנדביםשיעוריתר-על-כן,הצבאי.לשירות
10עדייןהואביותרהיוקרתיותהקרביותביחידותפנוי

בחברהמסויימיםמגזריםבקרבזאת,עםדתאל.80
למשל,סותרות.במגמותגםלהבחיןניתןהישראלית

בפופולאריותלזכותהפופמכוכבירביםמצליחיםכיום

משירותלחמוקשהצליחוהעובדהאתכלללהסתירמבלי

צעיריםשלגדולמספרלכך,בדומהחלקו.אוכולוצבאי,

בשיחרורשזכולהודותמתביישיםאינםכברגיוסבגיל

שהקלותדומהתורחא.'8אונפשיותמסיבותמוקדם
פטור-משירותלתתצה'עהחלטתאתהמאפיינתהיחסית

מתאימים"בלתי"חובהחייליולשחררלמחוייבי-גיוס,

אלה.מגמותתחזקשירותם,במהלך

רבות,שניםבמשך-בצה"לתעסוקתיינר'"מאפיינים

התמקדאסטרטגייםנושאיםעל-אודותהמדעיהמחקר
בודדים,מקדיםלמעטטכנולוגיות.ודאומבצעיותבסוגיות

המתחייבהסוציולוגילפןמפורשתהתייחסותהיתהלא

לוחם.גוףרקולאחברתי,מוסדהצבאשלמהיותו

חילופית.פרספקטיבהלאמץחוקריםנוטיםלאחרונה,

אירגוניםאינםשצבאותהעובדהאתמדגישהגישתם

אוסומטי-באופןהמגיביםוא-פרסונאליים,מכאניסטיים

הדרגיםולרצונותהישיריםמפקדיהםלפקודותכמעט

מלחמה,בעתוהפוליטית.הצבאיתבמערכתההבכירים
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שמכונהמהשלחדשהאסכולהצמתהזה,רקעעל
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בפערנוספתהרחבהתורגשזאת.תמורהתואץהנוכחי,
שלהלוגיסטיבמערךכוח-האדםביןהקייםהכמותי,

לכך,בדומההלוחם.במערךהחייליםמספרלביןצה"ל
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הצפויהגידולהואיותרחשובעשורים).כשנילפני
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כלכליתמבחינהנחשקתלקריירהבצה'עהשירותאת
לאומית.להגשמהביטוירקיהיהולא-

סיכום
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-מהפכנייםאףחלקם-רביםשינוייםיתרחשועמ',
ובתדמיתו.בהתנהגותו
צרעה-80,שנותאמצעעדשרראשרלמצבבהשוואה

בעלילאומייםבפרוייקטיםמעורבותומידתאתיצמצם
התיפקודית"בהתפשטותוביטוילתתבמקוםאזרחי.אופי

אתהצבאידגישהישראלית,בחברהרביםבתחומים
להתמקדחובתוואתביטחוףלצפקהמקצועיתפקידו

לאתגריםעצמובהכנת-בלעדיבאופןכמעט-
העתידנובסודה-הקרבהצפוייםהטכנולוגיים

מןלהינתקבמאמציוצפעימשיךמגמה,אותהעל-פי
אי-לכךחברתני.היתוךכנכורבעברלושהוקנההייעוד
שיטתתונהגהיום;כברהקיימיםתהליכים,שנייתחזקו

ובמקביל,-18בניונערותנעריםבקרביותרבררניתגיוס
כוח-אדםבשיכנוזירביםואמצעיםמאמציםצה"לישקיע
המבצעיות,למשימותיוישירהתרומהלתרוםהעשוירצוי,
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אלה.
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עדייןיכולאלהבמקריםהיריב.על-ידיאמצעי-נגדפיתוח

הפתעהליצורכדילהפעלה,עדבאי-חשיפההיגיוןלהיות
פועל-יוצאשהיאההפעלה,לדחייתסיבהאיןאבלוהלם;

סיבותלהיותכמובןיכולותעצמו.האמצעימתכונות
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מירוץמהתהוותאומהסלמההחששכגוןלדחייה,אחרות
חימוש.

הגלעיניתהפצצה
תוכנית"שלקיומהדבראתהאמריקאיםהסתירומדוע

במלחמת-גרעינית)פצצהלפיתוחהתוכנית(מנהאטף

מחששהנראה)ככל(נבעהאחתסיבה?השנייההעולם
להםייוודעאםמקביל,מאמץיעשושהגרמנים

שנייה,סיבהגבוהה.עדיפותלנושאנותניםשהאמריקאים
מדעיידעהצטברשבתוכניתהיאבקודמת,הקשורה
היריב,לידיזהממידעחלקהגיעאילורב;וטכנולוגי
בקיצור-דרךזוכההיריבהיהמודיעיז,ממאמציכתוצאה

מעינירקלאהנושאאתלהסתירחייבזהשיקולניכר.
בעלות-הברית.שלמעיניהןגםאלאהיריבים

הפצצהשלשהאפקטיוויותלחשושמקוםהיההאם
שהיריבמשוםלראשונה,שתופעללאחרתרד,הגרעינית

בשלילה.כךעללענותשישה,דומ?מפניהלהתגונןילמד
בחובה,נושאתשהפצצהההרסגודלשהופגןלפניגם

זובעיהאמצעי-נגד.שלהאפשרותאתלשלולהיהאפשר
ההפעלה.עיתויעלבהחלטההפרקעלאפואעמדהלא

היוהאמיתית,עוצמתהאתהפצצהמפתתיידעואילו
הנימוק:ההפעלה;אתלדחותלמדינאיםלהציעיכולים

לאההרסניהנשקואם-למעשההוכרעההמלחמה
ברשותרקיעמודשהואלכךניכרתסבירותתהיהייחשף,

יופעלאםזאת,לעומתהבאה.במלחמהארצות-הברית
והדברלהשיגו,גדוליםמאמציםהאחריםגםיעשו-

ארצות-הבריתשלהלאומיביטחונהעללרעהישפיע

בעתיד.
הזמן.בנסיבותסבירים,נראיםאינםכאלהשיקולים
גדולים.קורבנותותבעהבעיצומה,היתהעדייןהמלחמה

לאואוליחדש,סדריכוןהניצחוןשלאחדהדגשההיתה
לעתידהאוייבוהרסניות.גדולותכהמלחמותעודתהיינה

טכנולוגיתמבחינהמפגראזנדאה-ברית-המועצות-
בסיכומו-של-דבר,מנהאטף."מסוגלמבצעובלתי-מסוגל

;ההפעלהלדחייתאסטראטגייםנימוקיםאפואנמצאולא
מתאימההפתעה,כנשקהגרעינית,הפצצהאיןכךומשום
אקסלרוד.שמציעלדגם

הכימיהנשק
כימינשקפיתחהגרמניההשנייה,מלחמת-העולםערב

כברהופעלכחימוש,גז,גז-עצבים.חדש:מסוגקטלני
מפניולהתגונןלמדואבלהראשונה;במלחמת-העולם

במידהירדהשלווהאפקטיוויותובגדי-מגן,מסכותעל-ידי
יותרהרבהומסוכןפעילהיההחדשהאמצעיניכרת.
אפשרהראשונה;במלחמת-העולםהשתמשושבהםמאלה
-דרמאטיתתהיהבשדה-הקרבשהשפעתולהניח,היה

אמצעי-הגנה.יפותחולאעודכל-מכרעתאףואולי
ז'נבה,אמנתעל-פיאסורהיהבגזהמלחמתיהשימוש
בשלילהאליוהתייחסההעולםמדינותבכלודעת-הקהל

החימושאתלהפעילאפואהזדרזהלאגרמניהובתיעוב.
היאבלעדיו.גםנצחונותנחלשצבאהזמןכלשברשותה,

הפוליטיתרגישותובגללהןהנושא,אתהסתירה
בכיווןילכולאשבעלות-הבריתכדיוהןוהתקשורתית

לפיתוחשיביאמידעלמנועחשובהיהכמו-כןדומה.
הולכיםשיריביהםחששוהגרמניםאבלאמצעי-נגד.

לרוסיםויחסו-ההסתרהעל-אףבעקבותיהם,
היתהלאשלמעשהגז-עצבים,ייצוריכולתולאמריקאים

קיימת.
השתנההגרמניםשלהצבאימצבם1942,סוףלמן
ממשיתסכנהשנשקפתלהם,ברורהיהב-1943כברלרעה;

הקטלניהנשקאתהפעילולאמדועולמדינה.למשטר
הפלישהאתלהדוףבניסיוןלא-ברשותםשהיה

הסובייטיהצבאאתלעצורבניסיוןלאואףלנורמאנדיה,
הכירולאבעלות-הברית?גרמניהלעברומתקדםההולך

שגרמניהחששואך-אמצעי-לחימהבתורגז-העצביםאת
שעשתהכפיהישן,הסוגמןבמלחמת-גזתפתח

אזהרהלגרמניההעבירוהןהראשונה.במלחמת-העולם
בעלות-הבריתבשדה-הקרב,גזתפעילהיאאםתקיפה:
הגרמניםגרמניה.עריעלמאסיביותגזבהפצצותיפתחו
הפעילולאהמלחמה,סוףועד-התוצאותמןחששו

ברשותם.שהיהההפתעהנשקאת
אקסלרוד.שללדגםאפואמתאיםאינוזהמקרהגם

במלחמת-העולםהגזנשקאתלהפעילשלאההחלטה,

אקסלרודדןשבוהסוגמןמשיקוליםנבעהלאהשנייה,
עליון,במבחןנתונההיתהגרמניהכיהיהברורשהרי-

חמורמשברלמעןהחשיפהאתלדחותמקוםהיהולא
וממעשה-מתגובת-נגדהחששהיההקובעהשיקוליותר.

הכף.אתשהכריעוהואנקמה,
?הראשונהבמלחמת-העולםבגזהשימושלגביומה

באפרילב-22כזה.שימוששתיכננוהראשוניםהיוהגרמנים
אותווהזרימו-גז-כלורשלמיכליםפיתחוהם1915,
שמכונה"קרבממהכחלקנעשהזההאוייב;עמדותלעבר
ביוזמהכנראהנעשתהזוראשונההפעלההשנ"'.איפר

ההכנותנעשוולאפרימיטיווי,היההציודמקומית;
קמהבעלות-הבריתבקרבההצלחה.לניצולהטאקטיות

מעמדותיהםברחווהקנדייםהצרפתייםהכוחותבהלה,
בצדגםקילומטרים.כמהלאורךנפרצהוהחזית-

שהגזעדהרבה,עשולאהםהתוצאה;מןנדהמוהגרמני
אחרכןלעמדותיהם.חזרוהנמלטיםוהכוחות-התנדף
בהרעשותבעיקרבגז,להשתמשהצדדיםשניהחלו

ושניהם-התותחים)לפגזיהוכנסהגז(ארטילריות
השיקולים,מערכתאיןזהבמקרהגםמפניו.להתגונןלמדו

הלכה-למעשה.מתקיימתאקסלרוד,מצביעשעליה

הטנקעידןתחילת
הראשונה,במלחמת-העולםהטנק,אתפיתחוהבריטים

לגדרות-התילמענהלתתיועדהואהפתעה;נשקבתור

הסיבותהמסתער.החל'רעלהקשושכההמקלעים,ולאש
הקודמים:במקריםשהיכרנולאלהדומותהיולהסתרה
יגיעהנושאאםדומים,אמצעיםיפתחשהאוייבהחשש
השימושבעתמרביתהפתעהלקייםוהרצון-לידיעתו
הפרוייקט,עלאחראישהזההבריטיהקציןהמבצעי.



אתלהפעילאיןמקבלי-ההחלטות:אתהזהירסווינטון,
הפעלהשיאפשרמספיק,להיקףיגיעשייצורולפניהטנק

הוכנסוהטנקיםהתקבלה:לאהמלצתומאסיבית.מבצעית
הןונכשלו,-קטנותבקבוצותפעמים,כמהלשימוש,

מארטילריהשנפגעומשוםוהןנמוכהטכניתאמינותבשל
ישיר.בכינון

כוחלהפעילניסיוןלראשונהנעשה1917בנובמבר
בעלות-הבחתשיזמובהתקפהבמספר),כ)-340ניכרטנקים

הפתעה,הושגהאכןהראשוןבשלבקאמברי.בגזרת
בעלות-הבריתרבים;במקומותנפרץוקו-הינדנבורג

הישגהיהזההאוייב.שטחלעומקק"מכחמישההתקדמו
הבאיםבשלביםאולםההם.הימיםבתנאיבלתי-מצוי,

גםואוליכוחות-עתודה,חוסרבגללההצלחה,נבלמה
רחבהבגיזרההפריצהמאמץנעשהשמלכתחילהמשום
:הפתעההםגםוהשיגולהתקפת-נגד,יצאוהגרמניםמדי.
ליליתהסתננותעל-ידיבעלות-הבריתקוויאתפרצוהם

לכוחותהדרךאתפתחואשרקטנים,חי"רכוחותשל
החזיתחזרהבסופו-של-דברשחר.עםשהגיעוהעיקריים

לאהטנקיםהפעלתהקודם.הקובקירבתוהתייצבה
אסטראטגי.הישגכלהביאה

מוקדמתהיתהבקאמבריהטנקיםהפעלתהנראה,ככל
דרכיגיבושמבחינתוהןשנצבר,הכוחמבחינתהן-מדי

החדש,האמצעיאתלהכירלמדאכןהיריבבו.השימוש

מבחינההוחמץ,המבצעיההפתעהאפקטבו.הצטיידואף

על-ידיהוכרעההמלחמהבסופו-של-דבר,אסטראטגית;

הטנקשלהאמיתיתהמבצעיתמשמעותואחרים.גורמים

הבאה.העולמיתבמלחמהרקהורגשה

הבזקמלחמת
המבוססתבמלחמת-בזק,והפעלתוהניידכוה-השריוןבניין
נשקאתהיווהאוייב,שטחלעומקמהירהפריצהעל

מלחמת-העולםבתחילתהגרמניהצבאשלההפתעה
מלחמת-הבזק;תורתאתהסתירהלאגרמניההשנייה.
רב,פירסוםלהנתנההנאציתמכונת-התעמולהלהיפך:
שאלתבעלות-הברית.אצלוחולשהפחדלזרועבמגמה
שמלחמת-הבזקהיהברורכיהפרק,עלעמדהלאהעיתוי

המהממותהתוצאותעל-אףהראשונה.בהזדמנותתופעל
בעלות-מצאולאב-1939,לפוליןהגרמניתפלישהשלה

קורבןנפלהצרפתהחדשה,לשיטההולםמענההברית
מכוחותיה.המספרית)העוצמהמבחינת(נחותשהיהלכוח

מלחמתלהפעילבעלות-הבריתגםלמדוהמלחמהבמהלך
הודותגרמניהאתהכריעוובסופו-של-דברניידת,שריון

והכמותי.האסטראטגיליתרונן
השימושיחד:גםהעולמיותהמלחמותמשתיהלקח,

ולשיקוליםלתנאיםמתאיםאינוהפתעה,כנשקבטנק,
שוליאףאוליחלקי,באופןאלא-אקסלרודשמציג

במקצת.

המוץפולמוס
בסרטי-ניירשימוש-מוי'"הפעלתשלהרעיוןאת

המכיםמערכישנישלפעולתםלשיבושמתכת,מצופים

ההגנה-האוויחתאתמשמשיםאשרהאש)ובקרתהחיפוש(

שנותבסוףכברבריטיםמדעניםהעלו-היריבשל
צ'רוול)לורדאחר-כךשנקראמי(לינדמןפרופ'ה-30.

המבצעיתלהפעלתוהתנגדאבל-המוץפיתוחאתעודד
לפיקח-המפציציםסיועלהוותמיועדהיהכאשרב)-1942(,
נימוקובגרמניה.אסטראטגיותבהפצצותשעסקהבריטי
השיטהאתתחשוףהמוץהפעלתהיה:לינדמןשלהעיקרי
התוצאהלהפעילה;הםגםימהרואשרהגרמנים,בפני
עלגרמניהשלמפציציהשמהוויםהאיוםהחמרתתהיה

עלשהגנוהיירוט,מטוסישכן-בלילהבעיקרבריטניה,
קרקעית.מפ"םבקרתשלבשליטתהבלילהפעלובריטניה,
באוויר,גרמניהשלההתקפיתיכולתהנחלשהב-1943

בעלות-הבריתשלהאסטראטגיותההפצצותעוצמתואילו

שלהמרכזינימוקואיבדאלהבתנאיםמאוד.גברה
באפריל,לראשונההופעלוהמוץ-תוקפואתלינדמן
דרמאטישיפורתוךהמבורג,העירעלההפצצהבמהלך

ת0יי,5[.19601המפציציםבהישרדות
לספרובנספחהסיפוראתהביאאשרסנאו,לדברי

ההיסטוריהמאוד:שונהגירסאגםישוממשלה",מדע"
דוחותשעל-פיאומרתהמפציציםפיקודשלהרשמית
כברהמוץפעולתעקרונותאתידעוהגרמניםהמודיעין,

כלמשוללהיהלינדמןשלנימוקוועל-כן,-ב-1942
שנאמר.בעתכברתוקף

עלהגרמניםידעואםלהקשות:אפשרזו,עמדהכנגד
בשמימפציציהםלהבטחתאותוהפעילולאמדועהמוץ,

לינדמן,כמוחששו,שהםמאודייתכןבלילה?בריטניה
ההגנה-בעיותאתתחמירהבריטיםבפניהמוץשחשיפת
שמלמדותכמו-ומכל-מקוםשלהם-עצמם.האווירית
אינהתיאורטיתידיעה-זהבפרקהאחרותהדוגמאות

מבצעי.ללקחדומה
שנישקיימיםהיא,זומדוגמאלהסיקשניתןהמסקנה

התשיפה:בנושאחששותמיני
אתיקטינואשרנגד,צעדיינקוטשהאוייבהחששא.

שנחשף;האמליחשלהאפקטיוויות
אותוויפעילדומהאמל"חיפתחשהאוייבהחששב.

לטובתו.
ואילואוניברסאלי,תוקףבעלהואהראשוןהחשש

המלחמות.שלהדינאמייםהמבצעייםבתנאיםתלויהשני
האיום,הצדדים;ביןסימטריהאיןמסויימים,במצבים

חמוראזלהיותיכולהאוייב,על-ידיהאמצעיהעתקתשל
משמעותיתהיאזונקודהבלתי-רלוואנטי.להיפך,או-

ביטוילידיבאהואינהלחשיפה,המיטביהעיתוילקביעת
אקסלרוד.שלהמושגיםובמערכתבניתוח

ימייםטילים
המלחמההתפתחההשנייהמלחמת-העולםשלאחרבשנים

הפעםהיתהזולברית-המועצות.ארצות-הבריתביןהקרה

היהיריבתהעלארצות-הבריתשלשיתרונההראשונה,

גרעיני,בנשקשהחזיקההיחידההיתההיאמאוד:בולט

בימים.ששלטאדירמלחמתיובציארוכי-טווחבמפציצים
מובהקת,הגנתיתאסטראטגיהאזנקטהברית-המועצות
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סירות-הטיליםאתהאמריקאיהצימוללהציבובתרה

היהאפשרמצומצמים,במשאביםגםוהזולות.הקטנות
ולאיים-כאלהסירות-טיליםשלניכרתבכמותלהצטייד

ויקרות.גדולותנושאות-מטוסיםעלבאמצעותן

ברית-להשתנות.החלהמאזןה-50,שנותבסוף

טיליםבפיתוחארצות-הבריתאתהקדימההמועצות
רבי-עוצמה;גרעינייםבראשי-חץמצויידיםביךיבשתיים,

שקראוגדולות,ספינות-מלחמהלבנותהחלהגםהיא
סידות-הטיליםבימים.ארצות-הבריתשלשליטתהעלתיגר

ערב.מדינותכולללבעלי-ברית,אזהועברו
המשחתתאתמצריתסירת-טיליםתקפהב-1967
המבצעיתהחשיפההיתהזואותה.והטביעהאילה","

המבצעיים.כישוריהםושלים-יםטילישלהראשונה

מערביותומדינותישראללבוא:איחרולאהתוצאות

השירות,מןהישנותספינות-המלחמהאתהוציאואחרות
לנתחישכיצדשונים.מדגמיםבספינות-טיליםוהצסיידו

?הפתעהנשקחשיפתשלמנקודת-המבטהתהליך,את
ובידיהסובייטיםבידיסירות-הטילים,שלקיומן
פרטיםידועיםהיוכמו-כןסוד.בחזקתהיהלאהערבים,
הטבעתאף-על-פי-כן,ביצועיהם.ועלהטיליםעלכלליים

על-הצבאיתבמחשבהמפנהחוללהאילת""המשחתת

הימית.הזירהאודות
המתינו,אילוב-1967?לפעולהמצריםבחרומדוע
-יום-הכיפוריםבמלחמתימילהישגזוכיםשהיוייתכן

נעוצהשהתשובהכנראהתבוסה.נחלוזאת,במקוםאך
ששת-מלחמתלאחרמצריםשלהקשההמדיניבמצבה

המשחתתוהטבעתלהישגים,זקוקהיהצבאההימים.
אורך-רוחלדרושהיהקשהנכבד.הישגהיתההישראלית

אותהראוכלודאישהמצריםעתידה,למלחמהוהמתנה
זודוגמאמכל-מקום,בלתי-ממשי.כמשהוימיםבאותם
שבהןאלהמכליותראקסלרודשללדגםקרובהנראית
כה.עדעסקנו

ביםהאלקטרוניתהמלחמה
,שמילאוהסובייטיות,לסירות-הטיליםהישראליהמענה

בכינוישנודעמקוריים-יםטילהיהערב,מדינותצייאת
הטיליםשלהטווחלמחציתרקהגיעזהטילשבריאלי/

שהערביםחששקיקכןוהיה-מדגם,מטיקכרהסובייטיים
שיתקפוכךעל-ידיהעתידה,במלחמהימיתעליונותישיגו

שלהן.הנשקלטווחמחוץהישראליותספינות-הטיליםאת
היתה,ימיםבאותםישראללהשאימצההטאקטיקה

כדי-המהירותבמלואהיריבספינותעבראללנוע
קדימההתנועהגבריאל"."הטילשלהירילטווחלהגיע
שלהתורפהנקודתאתוהיוותהבלתי-מאובטחת,היתה
בכךתלויההיתההניצחוןהשגתהישראלי.הימיהכוח

תוכלנהאשרעדתיפגענה,לאהישראליותשהספינות
באש.לפתוח
נקודת-התורפהאתלנצלהיהצדיךזאת,להשיגכדי

הטילביןקשרהעדרארון-הטווח:הסובייטיהטילשל
חייב"להחליטףהטילהיהשבגללוהמשגדת,הספינהלבין

בדרכיםלהטעיהזמינותו;עצמובכוחותהחלטותיוכלאת

חשובאלקטרוניחף.לנוהמה'הכוללבשםשנודעושונות,
לוחמהיכולתשלקיומהעצםאתבסודלשמורהיה

הטכנייםפרטיהואתהישראליבציאלקטרונית
משלואמצעיםינקוטשהאוייבחששהיהכיוהמבצעיים,

מתיעדוהבילבול.ההטעיהמפניטיליואתלחסןכדי
יתקוףאשרעדבתשובה:ספקהיהלא?ההסתרהתימשך
;אנשיםעשרותשבויקר,כליהיאספינת-מלחמההאוייב.
בליאשלספוגלהלהניחאי-אפשרואופןפניםבשום

פגיעה.למנועכדיהכללעשות
הלילותבשנייום-הכיפורים.במלחמתהיההמבחן
הצדדיםשנישבהםימיים,קרבותהתקיימוהראשונים

ברית-המועצות)מתוצרת(הטיליםזה.עלזהטיליםירו

שירההטיליםואילוכולם,החטיאוהערבימהצדשגורו
המצבשהובררלאחראוייב.ספינותוהטביעופגעוצה"ל

ונמנעובנמליהםומצריםסוריהצייהסתגרולאשורו,
ישראל.עםאשממגע

אתלשפרוינסוהלקחאתיפיקוהערביםכיהיה,ברור
המלחמהבעתיד,כאחד.וההתקפיתההגנתיתיכולתם
תשבלאישראלאםגם-יותרקשהלהיותעלולה

שלכושרןאתותחזקתשכללאלאבחיבוק-ידיים,
הלוחמהיכולתחשיפתספק:איןאף-על-פריכן,ספינותיה.

מוצדקת;היתהיום-הכיפוריםבמלחמתהאלקטרונית
היתקלותשלבמקרהגםהספינותעללהגןהיהצריך
היתקלותהיתהאילומלחמה-רבתי,בגדרשאינהימית

המלחמה.לפנימתרחשתכזו

הצתתיהמטנשק
יועדהשריוןחסר.נגדנשקכמערכתבמקורופותחהטנק

לפריצתיועדוהזחליםהמקלעים;אשבפנילעמידה
המקלעים,החפירות;תצייתאתלאפשרוכדיגדרות-התיל,

האוייב.בהיילילפגיעהיועדועצמו,הטנקעלהמוצבים

נגדלנשקוהפךייעודואתהטנקשינהבהדרגהאולם
יועדהשריוןמעתה,היריב.שלהטנקים-בני-מינו

אשאשרארוכים,טנקים;פגזיחדירתלמנועואףלעכב
חדשה,בעיהנוצרהלפיכךאליהם.מגיעהאינההמקלעים

ואחרכךברית-המועצותעל-ידיתחילה-פותחוכאשר
מטר2,000שללטווחצוותייםנ"טטילי-במערבגם

והמסוגליםחררחייליעל-ידילמטרההמונחיםויותר,

זה,לאיוםמענהאיןעצמולטנקולהשמידו.בטנקלפגוע
ארטילריה-אחריםכוחותשללסיועםזקוקוהוא
וחתר.
להםמצאלאהטנקאשראיומים,הופיעובעברגם
מטווחגדולשלהשהטווחישיר,בכינוןארטילריה:מענה
כמשמידישהתגלובינוני,בקוטרתותחיםהטנקים;תותחי
מצויידחתרהשנייה;במלחמת-העולםיעיליםטנקים

בהםופוגעמארבלטנקיםהטומןקצרטווח,נ"טבחימוש
הקרבתורתלפיתוחהביאואלהאיומיםהאגפים.מן

וארטילריהוחל'רשריוןבמשולבמופעליםשבוהמשולב,
שיפוריםיעיל.הואנגדםאשרהאיומים,כלפיכל-אחד-

-ובטווח-האשבניידותבשריון,-בטנקיםשבוצעו
שאינםהאיומים,להחלשתהו-60ה-50בשנותהביאו



המשולב.הקרבשלחשיבותוולצימצוםשריון,איומי

התמונה,אתשובשינתההצוותייםינץהטיליםהכנסת
ליושנה.המשולבהקרבעטרתאתוהחזירה

בטיליהצטיידותםעובדתאתהסתירולאהמצרים
לביןששת-הימיםמלחמתשביןבשניםצוותיים,צ'ט

מיוחדמחשבתיקושיגםהיהלאיום-הכיפורים.מלחמת

ולתכנןהחדשהנשקשלהטאקטיתהמשמעותאתלנתח

הנ'שחימושהכנסתזו,מבחינהנגדו.הלחימהדרךאת

נשקשללמאפייניםמתאימהאינהערבלצבאותהצוותי

ישראל,אתהפתיעהחדשהאיוםובכל-זאת:הפתעה.

-יום-הכיפוריםמלחמתבפתיחתהטאקטי,במישור

במהלךלאלמר,נאלצהוהיא-המצריתבחזיתבעיקר

ושיטות-לחימה.כוחותציוותיהקרבות,

משמעותוהוזכרה:שכברלטענהקיצוניתדוגמאזוהי

הלכהןלמקהיה,שהופגנה,לאחראלאנקלטתאינהאיוםשל
היאמטבעה;שמרניתהצבאיתהמערכתבשדה-הקרב.

אימוניםדפוסילשנותמיוזמתה-היא,מזדרזת,אינה
שלהראשונהבהפעלהישכך,משוםותורות-לחימה.

לאאםגם-לזעזועואףלהפתעהסיכויחדשחימוש

היריבאתלהונותאולהסתירומיוחדיםצעדיםננקטו

משמעותו.לגבי

סוללות"טי*םתקיפת
ההגנה-האווירית,מערכילביןהמטוסביןההתמודדות,

יכולתואתהפגיןשהמטוסלאחרומורדות.עליותרצופה

התיאורטיקןניסההראשונה,במלחמת-העולםהמבצעית

ההיסטוריותהדוגמאותסיכוםטבלה:

ע,
האנקולהמהקולמטיתהנושא

המפעילמצבהיהבתגובתאפקטשהייתלהקדמתההסתתההסתרה

ההפעלתההפעלהאאא-דוגמה"

האמריקאית

בגזשימוין2.
ה-1במלתם

בגזשימוש3.
ה-11במלוחץ

במליכםהטנק4.
ה-1

הבזקמלחמת5.

במלהטהמוץ6.
ה-11

ים-יםטיל7.
הערביםבשירות

אלקטרוניתלוחמה8.
על-ידיבים

ישראל

רטהטיל9.
במצריםהצוותי

מערך-תקיפת10.
הבטחת+נגדבלבנוןטילים

השתתפות
חיל-אוויר

האיוםסגירת+רבתילמלחמה
פערם

הדדיתהרתעהחימרן?מירוץיפאןכניעתבלעדיותשמירתהמלחמהסיוםמפיתוחחששמלאה
חדש)ריב'(לעתידהאוייבעל-ידי

ללאהסלמהפיתוחלאמושים,מהסלמהחששהתועלתבחינתהפתעההשגתמלאה
יתרוןהשגת+והצטיידותנוצל

אמצערנגד

---מתחבהחששהמצבשיפורמפיתוחחששמלאה
המבצעיהאוייבעל-ידי

אתהפיקלאוהצטיידותפיתוחהושגהלאכוחצבירתהתועלתבחינתמפיתוחחששמלאה
הנכתיםהלקחיםהקיפאוןשבירת+שבירתואימוןשבירת+האוייבעלעלי

בטווה-הארוךאחרתבדרךהקיפאוןהקיפאוןהפתעה+

אססראטגיכישלוןשיטתאימוץמבצעיניצחון-יכטתהוכחת--

ביטחק"תרעקבהניידתהמלחמהפחדוהטלת
בהישגים

המבצעיים

יציבמרכיבהזרועאתתמרהישרדותשיפורמיישוםחששעלהגנהמחיקףחששמלאה
הל-אשלוחשובלניצולהמבצעיתהמפציציםבמפציציהמפציציםהיריבעלעלי

העזרהיריב

יתרונואיבדהטכניקהאימוץצבאיהישגבמערכההכרעה+יכולתהפגנתמאמצערחששחלקית

במערכהוהובסומדינירבתימדיניהישגנגד

ליתרנדרשמקבילההצטיידותהצלחה-עלהגנהצעדרמניעתמלאה

בהשקעתתחרותצעדרנגד+ספינותנגד
משאבים

הביטחוךשיפורהקרביישוםהפתעהההפתעהשמירתבשדההישגהפתעהמוגבלת

העצמיהמשולבוהישגיםטאקטיתמכריעלשלבשיפור+הקרבטאקטית
אופראטיבייםהחימוש

הסלמהברמתמירוץחימושהצלחהמלאהשמירתההפתעהמכהמוראליתחששמצעדרמלאה

%1מערכות



חוסר-אתלהוכיח(Douuhet)דואהג'וליוהאיטלקי

המרכזינימוקונגדו.קרקעיהגנהמערךשבהקמתהכדאיות

להקיםצריךיחיד,מטוסכנגדהמערךעללהגןכדיהיה:

מטרהלהוותשיכולאתרבכלהגנה-אוויריתמערכי
המטוס.למחירביחסהשקעה-רבתי,זוהיפוטנציאלית.

מטוסיםמפנילהגנהבמטוסיםלהשתמששעדיףסברדואה
עלקרבותבסדרתתיפתחשהמלחמהעל-כן,וצפוי,-

באוויר.השליטה

קשה:היההעולם-השנייה,במלחמתשנלמדהלקח,
להפסידעתידבאוויר,השליטהעלבמערכהשמפסידמי

הכוחדואה.חזהשאכןכפי-ביבשההמלחמהאתגם
היריבמןמונעביבשה,התנועהציריעלהשולטהאווירי,

הכנסתאספקה,העברתכוחות,ריכוז-הכרחייםצעדים

לפיכךלילה.למבצעיאותוומגביל-וכיריבתגבורות

נגדהגנהמערךלפיתוחומשאביםמאמציםהושקעו
חלקדואה.שלהתיאורטייםספקותיוחרףמטוסים,
מנויםוהגילוי,החיפושמנצם-הזההמערךממרכיבי

והמכווןהגבוההאשקצבבעלהתותחבקרת-האש,
החידושהשנייה.במלחמה-העולםכברהופיעו-האופטי

והמתבייתהמונחההטילבהוספתהיההבאההתקופהשל

עדייןהקניהנ"מששת-הימים,במלחמתמרכזי.כמרכיב

ה-70משנותהמטוסים.עלהעיקריהאיוםאתהיווה

אשד-המשולבהטיליהמערךאלהוסטהדגשואילך,

בתמיכתהדדי,חיפויתוךוטווחיםגבהיםשלמיגווןמכסה

שלתורוהגיעעתהובקרת-אש.וגילויחיפושמערכות

לאתגר.מענהלמצואהמטוס

שכן-ייתוריהפתעהנשקעלזהבהקשרלדברקשה

בשללמשתמשסוללות-טילים,לתקוףבבואוהמטוס,
על-כןמוטבמיוחד.מבצעיובתכנוןטכנולוגייםאמצעים

כלכבמיכלול.סוללות-הטיליםנגדבתורת-הלחימהלדון
האמריקאיםכולל(קרקע-אווירלאיומישצפוייםמי

סודיותשמירתתוךכאלה,תורותפיתחווהישראלים)

להתגונן'.עליךוקליריבך,יעשהמהביודעך"הפרטים.לגבי

אלאהתורה,לחשיפתלצפותאיןגםכךמשום
במלחמה-רבתי.

הגנה-אוויריתמערכילהכריעפעמייםניסתהישראל

יום-הכיפוריםבמלחמתהאוויר:מןתקיפותבאמצעות

הצליתה.ובשנייה-נכשלהבראשונהובמלחמת-לבנון.

היתה-המקריםבשני-ארוכת-הטווחהתוצאה

בניסיוןההגנה-האווירית,מערךוהתחזקותהתעצמות

אפואהיתהבמלחמת-לבנוןהאיוםהסרתבאתגר.לעמוד
החשיפהעיתויבעייתאתעל-כןמעוררתהיאזמני;הישג

אקסלרוד,דןשבהםהכלליםבקווים-חריפותהבמלוא
הקודמים.בפרקיםזו)בדוגמאבדיון(צוייןשכברכפי

לקחים
לבעייתמאפייניםכמההעלולדוגמאות,שנלווהדיונים,
בהקשר(מסוכמיםוהם-ההפתעהנשקשלהפעלתו

בטבלה:שנדונוההיסטוריותלדוגמאות

:לקחיםתשעהלהסיקאפשרהדוגמאות,ניתוחלאחר
עיקרישיקולבדרן-כללמהווהאינההפתעההשגתא.

המקרים;במיעוטרקאלאבהסתרה,

הסתרה;ללאגםהפתעההושגהלעתיםב.
על-ידימתאפייןהפתעהבנשקמדימוקדםשימושג.

על-ידיולא-בלתי-מספיקיםניסיוןאוכוחצבירת

יפיופה";גודלמבעייתהתעלמות

ביטולרקאינההארוך,בטוותהשלילית,התוצאהד.
ולעתיםגם,אלא-אמצעי-נגדונקיטתההפתעה
העימות;והסלמתמירוץ-חימושהתהוותבעיקר,

בנשקהשימושאתלדחותהיהשעדיףהקביעה,ה.
שלאחר-חוכמה-קרובותלעתים-היאהפתעה

ידועותלהיותיכלושלאבעובדותושימושמעשה,
ההפעלה;החלטתאתשקיבלבשעהלמחליט

גםאלאה'איפה",גודלעל-פירקלאנקבעהעיתוי1.
האוייב;ידי74קהחיקוישמייצגהדינאמיהסיכוןעלפי

תוצאהחיי-אזם,סיכוןמשמעהההפעלהדחייתז.
וציבורית;מוסריתמבחינהלהצדיקהשקשה

בשאלתתימרון,חופשיותרמשאירהתקפינשקח.
לגביואשר-הגנתינשקמאשרהחשיפה,עיתוי

התוקף;על-ידירבהבמידהמוכתבהעיתוי
מסגרתמהווהאקסלרודשלהמודלהסייגים,על-אףט.

השיקוליםמןחלקלפחותהמדגישהטובהדיון
הרלוואנטיים.

מסקנות
בעלהואבהםהשימושעצםאשרחימוש,סוגייש

אלהחימושסוגילגביואסטדאטגית.מדיניתמשמעות
ולא-המכריעהשיקולהיא-היאששבירתוטאבו,קיים

זהובשדה-הקרב.להשיגשניתןהמבצעיותהתוצאות
מלחמת-העולםמאזהגרעיניהנשקלאי-הפעלתההסבר

גז-מהפעלתהגרמניםשללרתיעתםוגם-השנייה

שיקוליאלה,במקריםהשנייה.במלחמת-העולםהעצבים
לדיון.נאותהמסגרתמהוויםאינםהרגיליםהחשיפה

להתייחסותהראויהאמצעי-לחימה,שלשנייהקבוצה

בהםשישמובהקיםהגנתייםאמצעיםכוללתנפרדת,
החשיפהבעייתלגביהם,גםחיי-אדם.הצלתשלפוטנציאל

שכן-הרגילהבמשמעותההפרקעלעומדתאינה
אלה.באמצעיםהשימושדחייתאתלהצדיקאי-אפשר

אמצעי-ההגנהשלתכונותיהםשחשיפתחשש,קייםאם

מקוםישהרי-יעילותםאתלצמצםלאוייבתאפשר
להקשותכדיוהונאה,הסתרהשלשונותדרכיםלנקוט
לדחייה.יביאשהרבדבליהאוייב,עלהאפשרככל

להיותיכולהאמצעי-הגנהלאי-חשיפתנוספתסיבה
במקרהבו.יצטיידהאוייבגםאםשייגרם,מהנזקהחשש
יותר.החמורהאיוםקובעכזה,

למזרה-התיכוןהאופייניהסוגמןעימותיםבסדרות
עויינותשלרקעעלשניםכמהכלעימות-רבתי-

אי-אפשר-דמיםמחירהעתכלהתובעתרצופה,
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עלאובמלחמה,הפתעהנשקאי-הפעלתעללהמליץ
השאלה,להתעורריכולהזהבהקשרהבא.לעימותהמתנה
שאינואורבתיעימותאכןהואהנוכחיהעימותהאם
מלחמת-לבנון.שלבהקשרנדונהכברזושאלהכזה;

הדרגהיאבכךלהכריעצריכהאשרשהסמכותדומה,
לפעולחייבתזואחרת.אוכזאתצבאיתזרועולאהמדיני
לדוןבבואהגםהכוללת,הצבאיתהמערכתמןכחלק

חשיפה.בבעיות
להימנעברורההמלצהקיימתשבהםמצבים,גםיש

מהם:אחדיםלהלןלדחותה;אומחשיפה
מבצעי,לשימושמוכןאינועדייןההפתעהנשקכאשרא.

האימוניםרמתאוהכוחצבירתמבחינת
וכיוצא-באלה;

של-ממש.מלחמהבגדרשאינןהתכתשויות,בעתב.

נושאקצר-הטווחהצבאיההישגאםאפילוזאת,
המצרית:הדוגמאאתלזכורכדאיומפתה.מושךצביון
לתבוסהבעקיפין,הביא,מהדהדתבתקריתהישג

בים);(האמיתיתבמערכה
להסלמהלהביאצפויההישגיה,חרףההפעלה,כאשרג.

ובכמותם.העתידייםהאיומיםבעוצמתחמורה
מןהגנתיות,מערכותלגבירלוואנטיאינוזהשיקול
קודם-לכן;שנדוןהסוג

האמצעימחיקויהאוייבשיפיקהיתרון,כאשרד.
המבצעייםהתנאיםעקב(בהרבהגבוההנחשף,

בוהגלומההתועלתמןהמלחמה)שלהמיוחדים
לכוחותינו.

עולותאינןדלעילהמסקנותאחת:תיאורטיתומסקנה
אתהעמידלאאשראקסלרוד,שלהמודלעםבקנה-אחד

בכל,את,אבל,היסטוריות;דוגמאותרקעעללדיקהמודל
רלוואנטייםשהםושיקוליםמושגיםמספקהזההמודל

חלופיימודל
גישההנוקטמודלכתבלוין,י'וררישראלי,חוקר

אלא-פתאומיתהליךאינההחשיפהאחרת:
שללמצבאי-ידיעהשלממצבמתמשןמעבר
שללמודלמבהשוואהאינהגםהחשיפהידיעה.

הכללי.לדיוןמתאיםפחות-אקסלרוד
המשאב,שלשהאפקטיביותמניחלויןלכך:הסיבה
בזמן.תלויהאינהשנחשף,לפני

המרכזילדיוןמתאיםשלוהמודלאיןלפיכך
להפעיל.כדאימתיהקביעה,-אקסלרודשעורך
שלפועל-יוצאאינהשהחשיפהלויןמניחלמעשה
שלוהמודלההצטיידות;שלאלא-ההפעלה
שלאסטראטגיותשתיביןלהשוותמיועד

חשיפהנתוניישמהןאחתלכלאשרהצטיידות,
שונים.

בדיון,להשתלביכולאינולויןשלהמודל
אקסלרוד,שללמודלמקדישיםאלהשעמודים

המודלעלנשענתאשרשמערכת-השיקוליםמכיוון
חשיפהביןהקשראתמדגישהזה-האחרוןשל

החליפיותהאסטראטגיותיתר-על-כן:להפתעה.
הרלוואנטי,ולאמל"חלצה-לייחודיותהןלויןשל

כללי.דגםבהןלראותוקשה
הדוגמאותביןלמצואאפשרזאת,עםיחד

לויןשלשהמודלכאלההחמישי)בפרקהנידונות(
לשפוךהיהיכול-שלומורחבתגירסאאו-

עסקאשררפא"ל,איש* הדנהבעבודת-מחקר
מתוצרתאמל"חבחשיפת
היהאשרהאמללך,רפא"ל;

מטבעויועדחסוי,אז
השדהבכוחותרחבלשימוש
ו)978וין,~לויןשלהמודל
שאינםהיבטיםכמהכולל

אקסלרודשלבמודלקיימים
אחרים,היבטיםוחסר-

להםמקדישאקסלרודאשר
מרכזי.מקום

מכנה-משותףביצירתומסייעיםההיסטורילניתוח

השונות.לדוגמאות

נוסף.אורעליהן

מקורות
חדשאמצעי-לחימהשלהיעילותרידת"1975,י',לוין,

טמ-כח-75/23,רפ~ע,האוייב",על-ידיגילויועקב

סודי).(1975דצמבר
מערכות,הוצאתהכפולים,הסוכנים1975,רס,מסטרמן,

משרד-הביטחון.
Surprise",ofTimingRationalR.,"TheAxelrod,
1979January2,.0אxxxl,Vol.Politics,World

January
ArnoAir,oftheCommandThe1972,,.(גDouhet,

,Pressוי"אוזסץ.

1914-1918,WarTheReal1946,8.,.חLiddle-Hart,
ת,80510חBrown]101!4קשן.

58086oftheiא,.1970,8ח061זוLiddle-Hart,50.ש
Putnam's,1א0ש-ץסזWar,World

DeadlyofStatisties1960,,.[.עRichardson,
California.070,0,PasificQuarrels,

TheGovernment,andSeience1960,,.ץ.םSnow,
London.Library,EnglishNew

,Winterbothonי.ע,.,,York,lSecret,~Ultra~1974א"י-

~Harper!4שסף.
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הילביאיפרויקט
ש87089%החלטות,קבלתתהליך

ביותרהגדולהפרויקטהואה'לביא'פרויקט
-הזההפרויקטבישראל.אי-פעםשתוכנן
מןמתקדםקרבמטוסשלוייצורותכנונו
גדולכהאתגרהיה-הראשונההשורה

שהרתיעוכלכלית,טכנולוגיתמבחינות
צרפת,כמומדינותיותר.חזקותמדינות
ולאפעולהלשתףהעדיפוואיטליה,גרמניה
החדשהדורמןקרבמטוסולייצרלפתח

משלהן.

בישראלהןחריפהבמחלוקתשנויהיהה'לביא'פרויקט
הפרויקטהמימון.נטלבעיקרשנשאהבארצות-הברית,והן

באפיון1980,בפברוארב-8ישראלממשלתעל-ידיאושר
מותאםנמוכה,בעלותקטןתקיפהמטוס":הבאהבסיסי

ההגדרהאתתאםהמטוסשלהמר'פתקציבלצרכים."'
מאפיינישונו1987-1980בשניםםירלוד.1מיליון805.9-

יותרדמההואשלו:הבסיסיתהתצורהלעומתהמטוס
שלושה.פיתפחההמפעלבשערועלותוו-61-ל,
לבטלישראלממשלתהחליטה1987באוגוסטב-30

הקדישהלא1985עדוו.נגד12שלברובהפרויקט,את
אףעלה'לביא',בנושאלדיוןאחתישיבהאףהממשלה

הזאתהתקופהבמהלךרבים.בקשייםנתקלשהפרויקט
החלטותקיבלואשרביטחון,שריחמישהבממשלהכיהנו
תקציבו.על-מנךוכתוצאההמטוס,אפיונושינויעל

מעבורתלתוכניתמשולהפרויקטהיהישראליים,במושגים
לפניעליושהוצאהסכוםהברית.ארצותשלהחלל
ביטולוובעקבותדולרים,מיליארדו.5-להגיעביטולו
במבטמיומנים.וטכנאיםמהנדסיםאלפימעבודתםפוטרו
עלהימרהכל-כךקטנהמדינהכילהאמין,קשהלאחור,
כהלשלבאותולהביאוהצליחהכל-כך,גדולפרויקט
שטסו).אבות-טיפוסשני(מתקדם

בשיטתמעוגנותלפרויקטבקשרההחלטותלדעתי,
זכהב)-1977המשטרובשינויבישראל,הנהוגההמשטר
השפיעמצריםעםהשלוםתוזהגםבבחירות).הימין
נסיבותשלהייחודיהשילובההחלטות.עלרבהבמידה

בארצות-הבריתהןה-80,שנותבתחילתשונותפוליטיות

קבלתלתהליךביותרהטובההסברהואבישראל,והן
ה'לביא'.בפרויקטההחלטות

כללירקע
במטוסיםהישראליחיל-האווירהצטיידהקמתומאז

ה-60שנותסוףועדה-50שנותסוףמאזחוץ.מתוצרת
והםצרפתיים,בעיקרהיוחיל-האווירשלהקרבמטוסי
כלבמשךאמריקניים.קרבבמטוסיבהדרגההוחלפו
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1slDnlסיבה
ייתא'יל

הנמצאתהאווירית,התעשייהסייעההזאתהתקופה
מטוסיבתחזוקתלחיל-האווירמלאה,ממשלתיתבבעלות
בתחילתהוקמההאוויריתהתעשייהובשיפורם.שלוהקרב
ניסיוןלרכושבמטרההביטחון,משרדעל-ידיה-50שנות

אוויריתתחזוקהשירותיהספקתעלעחאוויריתבתעשייה
שלהלאומיתהתעופהולחברתלחיל-האווירב'בדרג

)1977-1974(,הביטחוןשרלימיםשהיהפרס,שמעוןישראל.
היה)1988-1986(החוץושר)1986-1984(הממשלהראש
חברותוכן(האוויריתהתעשייההקמתביוזמתהחיההרוח
הבטחונית).בתעשייהנוספותרבות
עלביקורתומתחספקנות,אזגילההציבורכיאף
הפכהעצמאית,אוויריתתעשייההקמתשלהחזון

ובשנתבישראל,ביותרהגדולהלחברההאוויריתהתעשייה
הועסקוהעובדיםעובדים.אלף20בההועסקו1987

תיכנוןהנדסי,תיכנוןנמובתחומיםשונות,בחברות-בת
אוויוניקה,גוף,אביזרימנועים,חלפיייצורוייצורו,מכ"ם

אזרחיים.מטוסיםושיפורייצור,תחמושת,
ישראלעלצרפתשהטילהנשקייצואעלהאמברגו

לישראלהיתההימיםבאותם(הימיםששתמלחמתלאחר
דירבןצבאיים),מטוסיםבאספקתבצרפתמוחלטתתלות
ישראליתגרסהה'נשר':אתלייצרהאוויריתהתעשייהאת
האמברגו.בשלמישראלנשללאשר5',ה'מיראז'של

ובמקביל1974,עדלחיל-האווירסופקוה'נשר'מטוסי
שלנגזרתה'כפיר':אתוייצרההאוויריתהתעשייהתיכנה

מטיפוסאמריקנימנועעםבשילובהצרפתי,ה'מיראז'
ואוויוניקהישראליתמשופרתאווירודינמיתתצוגהג-97,

1974,במאילחיל-האווירנמסרהראשוןה'כפיר'מקורית.
עלההחלטהב-1983.סופק))(האחרוןהמשופרוהדגם
מצורכיבעיקרנבעהה'כפיר'ושלה'נשר'שלייצורם
תעסוקהבעיות(כלכליותמסיבותמאשריותרביטחון,

חדשות).טכנולוגיותעללהשתלטהרצוןאו
אדירהתנופהחלההימיםששתמלחמתבעקבות
כ-50לייצור:פנווהןישראלשלהבטחוניותבתעשיות
להשיגניתןלאאמנםשלהן.התפוקהמכללאחוזים
ציודמכירתכיהיא,ההערכהאךכך,עלמדויקיםנתונים

ב-1972דולריםמיליוןמ-32גדלהחוץלמדינותצבאי
ה-80.שנותבתחילתלפחותדולריםמיליארדו-ל-1.5
היצואבראשעומדותלחוץ-לארץהצבאיהציודמכירות

הגירעוןהיההאלההמכירותואלמלאמישראל,התעשייתי
ןיטולחל.3בלתי-נסבלישראלשלהמסחריבמאזןהנצחי

התקרבה'כפיר'שלהפיתוחכשתהליך-1947באמצע
הציעה-שלוהסדרתיהייצורתחילתולפנילסיומו

ה'אדיה'.-מתקדםקרבמטוסלפתחהאוחריתהתעשייה
שלהההצעהכימשוכנעת,היתההאוויריתהתעשייה

והידעהייצורכושרואתהקרבמטוסיתיכוןאתתקדם
המהנדסיםאתולהעסיקלהמשיךלהותאפשרשלה,

בשנילשורותיהשהצטרפוהמיומנים,והטכנאים
חיל-מפקדאישר1975בספטמברהקודמים.הפרויקטים

עבורדמ'צ)(מבצעית"פלד,"דרישהבניהאלוףהאוויר,
פלד:אמרזמן-מהלאחראיתובריאיוןא'אריה',

בכוחותלייצרמסוגלתלהיותחייבתשישראלהוחלט,
שיטכליאחד,טנקלפחותהישרדותה,למעןעצמה,
אחד.'קרבוממוסמשפחהמכלאחדטילאחד,
עלהמבוססדו-מנועי,קרבכמטוסאופייןה'אויה'
ע-51-העםיחדה'כפיר/שלהאווירודינמיתהתצורה
הקושלקרבמטוסלהיותה'אריה'נועד-עיו6-הו
משימות:לשתינועדהמטוסה-80.בשנותהראשון

לאוהפרויקטהתפיסתכיאףואוויר-אוויר.אוויר-קרקע
ה'אריה'לייצורההצעהזכתההממשלה,על-ידיאושרו

המוקדםהתכנוןהביטחון.שרפרס,שמעוןשלבתמיכתו
פנימייםממקורותומומן1979,סוףעדנמשךהיאריה'של
דולרים).מיליון)40האווייריתהתעשייהשל

ועדתשלבטחונילרכשהמשנהועדתהמליצהב-1978
הפרויקט.אתלאשרלממשלההכנסתשלוהביטחוןהחוץ
לאווירונאוטיקה)(פרופ'היהימיםבאותםהוועדהיריר
בתחילתה'ערבה'פרויקטבראששעמדארנס,משה
התעשייהמתוצרתהראשוןהמטוסשהיהה-70,שנות

ארנסמונהב-1983תובלה).מטוס(הישראליתהאווירית
כברישראלכיהחליטההמשנהועדתהביטחון.לשר

תחרותיקרבמטוסלתיכוןהדרושהידעאתרכשה

ג,יי
ואמערכות



להתחרותיוכלהוועדה,מבדהה'אריה'),(זהמטוסולייצורו.

באיכות,והןבמחירהןבחליל,מתקדמיםקרבמטוסיעם

הפרויקטמצדיקולפיכךלאומי,פרויקטבולראותויש

ןוחטיבה.5מתקציבנפרדתתקציביתמסגרת

רב.פוליטיכוחהאוויריתהתעשייהצברההזמן,עם

לחברהקשוריםהיורביםהחלטותומקבליפוליטיקאים

המלצותיהאתיותרטובלהביןאפשרהזההרקעעלבעבר.

המשנה.ועדתשל
לענייניהשדיםועדתאישרה1980בפברוארב-20

לפתחהביטחון,שרויצמן,עזרשלהצעתואתביטחון
שנועדזול,חד-מנועיקרבמטוס-ה'לביא'אתולייצר

ה'סקייהוקואתה'כפיר'אתה-80שנותבאמצעלהחליף

בשניםחיל-האווירמפקדהיהכריזמטי,אדםויצמן,ג-4'.

והכיןחיל-האוויר,שלדמותואתעיצבהוא1966-1958.

לאחרהימים.ששתבמלחמתהמרשיםלנצחונואותו

והיההתחבורה,כשרוכיהןהרמטכ"לכסגןשירתמכן

מהתעשיותכמהבישראלשייצגהמקומית,בחברהשותף

אףעלבארצות-הברית.ביותרהגדולותהבטחוניות
שנתפסהעובדהוחרףלליכודויצמןשלהשתייכותו

1977,בבחירותהליכודשלהניצחוןכאדריכלבציבור

הפךהואבהדרגה.הפוליטיותעמדותיואתויצמןשינה
בשלהממשלהמןהתפטרבו-1980פוליטיתלגיונה"

השלום.בתהליךלהתקדםאי-יכולתהעלשמתחהביקורת

עלביקורתויצמןמתחהכיפוריםיוםמלחמתלאחר

למרותאךבמלחמה.חיל-האווירשלפעולתוועלביצועיו

בנושאיםרבהומסמכותמיוקרההביטחוןכשרנהנהזאת,

ההתנגדותעלבנקללהתגברבידועלהלפיכךמקצועיים.
ה'לביא'.-שבחרלחלופהבחיל-האוויר

נשקמערכתבפיתוחהשיקולים
ובייצורהמקומית

בהולהצטיידמתקדמתנשקמערכתלפתחבהחלטה
והןמבצעייםשיקוליםהןבחשבוןלהביאהיוחייבים

כלכליים.
תשובותלספקחייבתנשקמערכתהמבצעי:ההיבט

על-ידילהשיגניתןשאותןהעתידי,הקרבשדהשללאיום

מערכתעל-ידיאונשק,מערכתאותהשלשונהאפיון
חלופית.נשק

מערכתבפיתוחהכרוכותההוצאותהכלכלי:ההיבט
מאוד.גדולותובייצורה,קרב,מטוסכמומתקדמת,נשק

ארוכותהשלכותלווישרב,זמןנמשךהפיתוחתהליך
כזהפרויקטעלההחלטהאתהביטחון.תקציבעלטווח
בטחוניותתוכניותשלבחשבוןהבאהתוךאפואלנתחיש

ופיתוח,מחקרעלבהוצאותהכרוכותאחרות,רב-שנתיות

והוצאותאחזקהובחסל),בישראל(וחיצונימקומירכש
פיננסיקושיחושףכזהניתוחכאשרשוטפות.תפעול

לבחוראפשרהתקציבית,במסגרתהפדויקטעללשמוד
הבאים:הפתרונותמשלושתבאחד
לצמצםובכךוהייצור,הפיתוחתהליךאתלהאריך1.
שמערכתבסיכון,כרוךהזההפתרוןהשנתית;ההוצאהאת

בעבררביםבמבייםכשתושלם.מיושנתתהיההנשק

הכוללתליעלותב';.חיהיקרההחלופההיתהזוכיהתברר,

הפרויקט.של
.מערכתאפיוניואתהמבצעיותהדרישותאתלצמצם2.

ולהקטיןוהייצורהפיתוחתהליךאתלקצרובכךהנשק,

ההוצאות.את
אחרים,מוגדריםצרכיםלקצץמראשלהחליט3.

הרב-שנתיות.הבטחוניותמהתוכניותחלקהמהווים

ההצטיידותועלנשקמערכתשלפיתוחעלההחלטה

אתמצמצמתבחוץ-לארץ,רכישתהעלויתורתוךבה,
החלטתםאתלשנותההחלטותמקבלישלהגמישות
פיתוחשלבמקרהמשתנים.התנאיםאםיותרמאוחר
ארוך,לטווחלהשקעותלהתחייבהמדינהעלמקומי,

המתקדמתהנשקמערכתשלטבעהמעצםהנובעות
הפנייתמיומן).כוח-אדםמתקנים,ופיתוח,מתקרהוצאות(

הסיכוןאתבחובהטומנתאחד,לפרויקטהמשאביםכל

פיתוח.בקשיינתקלרצינישפרויקטברגעכולםאובדןשל
אשרחלופה,לשקולאפואחייביםההחלטותמקבלי
פרויקטים.כמהפניעלהסיכוניםאתתפזר

אתרקלאבחשבוןלהביאחייבהכלכליהניתוח
הוצאותאתגםאלאוההצטיידות,הפיתוחהוצאות
שלהחזויהחייםמחזורכלבמשךוהתפעולהאחזקה
הריביתשעריניתוחביניהן.המתחרותהשונותהמערכות

ואתהכספיםהוצאתעיתויאתבחשבוןלהביאחייב
הפיתוחכספיהוצאתהזה.הכסףשלהחלופיהניצול
בשלבהוצאתםפניעלעדיפהמאוחרבשלבוהייצור
מוקדם.

מחזוריאתגםבחשבוןלהביאחייבהכלכליהניתוח

מיומניםלעובדיםגדולמביקושהנובעיםהתעסוקה,
לגורםבסופו.בפיטוריםהצורךואתהפרויקט,בתחילת

ישראל.שלזהכמוקטןבמשקיותררבההשפעהישהזה
ברכישתכרוךמתקדמתנשקמערכתשלפיתוחה
ניתןאלהואתטכניים,וכישוריםחדשותטכנולוגיות

התעשייה.שלאחריםבמגזריםהפרויקטתוםלאחרלנצל

בהשוואהקרבמטוסרכש
ולייצורולפיתוחו

רכשבסוגייתעיקריותחלופותשלושעמדוישראלבפני
וייצורם:פיתוחםאושלה,מטוסי-הקרב

חלקיםוייצורו.מקוריישראליקרבמטוספיתות1.

בחוץ-לארץ.משנהקבלניעל-ידיולייצרלפתחאפשרממנו

קרבמטוסבייצורארצות-הבריתעםפעולהשיתוף2.
בישראל,ויורכבייוצרמהמטוסניכרחלקאמריקני.

במטוסלשלבהאפשרותלרבותאמריקני,רישויעל-פי
ישראלית.אוויוניקה

כוללאמריקנית,מתוצרתקרבמטוסרביצת3.
יתאימואשרישראליים,שינוייםבולהכניסהאפשרות

התעשיותיתמחובמקביל,חיל-האוויר.לצורכיהמטוסאת
לידייביאואשרבתת-מערכות,ישראלשלהבטחוניות

9*אנ
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ישראלשלהמיוחדותהמבצעיותהתפיסוהאתביטוי
מודיעין).ואמצעימלשיםטילים,(

מטבעות:סוגימשנימורכבישראלשלהביטחוןתקציב
למימוןודולריםהמקומי,בשוקפעילותלמימוןשקלים

שלושבכלרכש).בעיקר(בארצות-הבריתהפעילות

הפיתוחרובאתלפועללהוציאישראלהעדיפההחלופות

סובלתשישראלמכיווןהמדינה.גבולותבתוךוהייצור
מקומיבמטבעשלההביטחוןבתקציבכרונימגירעון

הזה.הגירעוןאתלממןדרךלמצואעליההיהשקלים),(
להשתמשהרשותהראשונהבפעםלישראלניתנהב-1977
הישראלי,ה'מרכבה'טנקלייצורהאמריקניהסיועבכספי

שבשוםחד-פעמי,מדיניותשינוישזהוהדגשהתוךאבל
פעמיםישראלניסתהמאזתקדים.יהווהלאואופןפנים

להשתמשלהלהתירבוושינגטוןהממשלאתלשכנערבות
לישראל,מחוץלייצוררקלאהחוץסיועמכספיבאשראי,

ה'לביא').עבור(לישראלמחוץולפיתוחלמחקרגםאלא

תעסוקה1.הם:הראשונההחלופהשלהיתרונות

שיימסרלאחרהאוויריתהתעשייהלעובדימובטחת
עצמאותפיתוח2.לחיל-האוויר;האחרוןה'כפיר'

עלנוסף(ארצות-הבריתאתתעודדאשרטכנולוגית,
נוספיםדולריםלהמירלעיל),שהוזכרואחרים,יתרונות

החסרונותקרה).אכןוכך(לשקליםהסיועמכספי

מביאהאינההשנייההחלופהלעיל.פורטוזושבחלופה

אבלעצמאית,יוזמהכמומידהבאותהתועלתאמנם

ארצות-הבריתלשכנועכמנוףגםאותהלנצלאפשר

לעיל,צויןשכברכפילדולרים.הסיועמכספיחלקלהמיר

בחלופהמאשריותרנמוךהזאתבחלופההכרוךהסיכון

הראשונה.
למימון.קשורהשלישיתהחלופהשלהעיקריהחיסרון

בפיתוחןלהתרכזהבטחוניתהתעשייהעלהיהכזהבמקרה

שאינןלישראל,ייחודיותנשקמערכותשלובייצורן

בחוץ-לארץ.הנרכשיםהמטוסיםעםישירבאופןקשורות

דולריםימירוהאמריקניםכילצפות,יכלהלאישראל

התעשייהכך,עלנוסףלשקלים.הסיועמכספיכלשהם

עצמהאתלהתאיםכדילהתארגךמחדשתיאלץהאווירית
תת-מערכות).לייצורמטוסיםמייצור(החדשהלמציאות

-ה'לביא'.בפרויקטדרךציוני
ש19878791

והביטחוןהחוץבוועדתדיוניםלאחר1978:תחילת*

בטחוני,לרכששלההמשנהובוועדתהכנסתשל

פרויקטליזוםהממשלהבפניהמשנהועדתהמליצה

מתוצרתקרבמטוס-ה'אריה'לפיתוחלאומי
ישראל.

ביקרהבטחון,שרויצמן,עזר1979:ספטמבר*

האמריקניהממשלהקיםהביקורלאחרבוושינגטון.

הממשלגישתאתלגבשבמטרהמשימה,כוח
רצונהליישוםבאשרהשונותלחלופותהאמריקני

חדש.קרבבמטוסישראלשל

שלניתוחערכווחיל-האווירצה"ל1979:במרוצת*

תכונות(לחיל-האווירהדרושהעתידיהמבנה
האמריקניהמשימהכוחוכמויותיהם).המטוסים

אתלהגישוהתכונןבמקביל,שלוהניתוחאתערך
1980.בתחילתהמלצותיו

החלטתועלהודיעויצמןעזר1980:בפברואר8*

)400ה'לביא'-ישראליקרבמטוסולייצרלפתח
בחלקותקיפהמטוסב'לביא'ראהוייצמןמטוסים).

ע-61-הוה-צוייאתשישליםהסולם,שלהנמוך

לפניהחלטתואתקיבלויצמןהו-90.ה-80בשנות

ואףעבודתו,אתסייםהאמריקניהמשימהשכוח

הסברהה'לביא',יצוידמנועבאיזההחליטשלא

ובתעשייהבחיל-האווירהביטחון,במשרדשרווחה

שלע-404במנועיצוידשה'לביא'היתה,האווירית
לצרכיםוהתאיםזמין,שהיהאלקטריקג'נרל

ה'לביא'.שלהמבצעיים

בקרת-דיבור,ככוונת-קסדה,חידושיםבתוכויכלולה-2000שנותשלהטייסתא

אחרותומערכותהולוגרפיותתצוגות
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וביטחוןחוץלענייניהשריםועדת1980:בפברואר20

ההחלטהה'לביא'.לגביויצמןשלהצעתואתאישרה

למשימותיוהקשוריםשוניםלהיבטיםהתייחסהלא

שרכיהחליטה,אבלולמחירו,לגודלוהמטוס,של
ההיבטיםאתביניהםיתאמוהאוצרושרהביטחון

נוספיםפרויקטיםושלהזההפרויקטשלהכלכליים

החליטהכךהאלה,הדיוניםתוצאותחיל-האוויר.של

לעיונה.יובאוהשרים,ועדת

למשרדהגישההאוויריתהתעשייה1980:מרס
עלותלפיוכלכלי,ניתוחעלהמבוססדלחהביטחון
שלממתירואחוזים70תהיהה'לביא'שלהייצור
עיו6.

ראשבגין,ומנחםהתפטר,ויצמןעזר1980:מאי

הביטחון.תיקאתגםלידיונטלהממשלה,

הראשוןהאפיוןאתהגישחיל-האוויר:1980אוגוסט

לדרישות"המשימהביחסשיפורשהיהה'לביא',של

אלהשדרישותאף-על-פיהמטוס,מןהמשלימי'

קרבמטוסשללתכונותיוהמטוסאתקירבוכבר

א-61)(.מתקדם

תוכניתאתהגישההאוויריתהתעשייה1980:דצמבר

הפיתוחלשלבהרב-שנתיהתקציבואתשלההעבודה

בערכי(דולריםמיליון805.9שלבסכוםה'לביא',של

במטוסכיההנחה,עלמבוססתהיתההתוכנית1980(.
לאאבלאלקטריק,ג'נרלשלא-404מנועיורכב

המנועלהתאמתהדרושיםהכספיםבחישובנכללו
אמוריםשהיולמטוסיםנוספיםוחלפיםל'לביא',

הביטחון.ממשרדלהתקבל

ה'לביא'שלהאפיוןבעקבות:1981יאמ-0891אוגוסט
חיל-ביןחריפהמחלוקתפרצהחיל-האווירעל-ידי

בקשרהאוצרומשרדהאוויריתהתעשייההאוויר,

כיטען,חיל-האווירבמטוס.שיורכבהמנועלסוג

שהואכפי(ה'לביא'עבורמדיחלשו-404-המנוע
שהואץ.י,.וו02-ב,להחליפוישוכיאותו)איפיין

הפיתוחבשלביתקופהבאותהושהיהיותר,חזקמנוע

כזהשינויכיטענו,האוצראנשישלו.האחרונים

מןואפילומלוח-הזמניםהתקציב,ממסגרתחורג
האווירית,התעשייההעביא'.שלהבסיסיתהתפיסה

חיל-האוויר,שללעמדתוהתנגדותבתחילהשהביעה

תמכהולבסוףדעתה,אתבהדרגהשינתה
בחיל-האוויר.

שלעמדתואתקיבלבגיןמנחם1981:במאי29
עבורו.וע.ץ120במנועלבחורוהחליטחיל-האוויר

הואהאוצר.משרדשלהתנגדותוחרףה'לביא',

צרכיםעלמבוססתלהיותצריכהההחלטהכיטען,

לימיםכלכליים.שיקוליםעלמאשריותרמבצעיים
הרמטכ"להצטרפוישיבהבאותהכינטען,ב)-1985(

רצואה.5שללהתנגדותוהביטחוןמשרדומננעל

הביטחון,לשרמינויולאחר:1981אוגוסט-אוקטובר

הפרויקטיםכלשלכוללסקרשרוןאריאליזם

עקבמהםחלקלצמצםכוונהמתוךהבטחוניים,
הזההסקרלבטלם.אפילואותקציביים,קשיים

הביטחוןבמשרדשנערכודיוניםמסדרתחלקהיה
הרב-העבודהתוכניותנותחושבהםובמטופל,

בתוכניותה'לביא'שלושילובוצה"ל,שלשנתיות

הערכהנעשתהכןלכך.שיהיווההשלכותאלה

הראשוניותהחלופותשללנגזרותבאשרנוספת

הזהבשלבולייצורו.מקומיקרבמטוסלפיתוח
המטוסשלהמסירהתאריךאתלדחותשרוןהחליט

לתחילתמ-19%-תחילהשנקבעכפילחיל-האוויר,

ה-90.שנות

חתימתתהליךאתהקפיאשרון:1981באוקטובר16

נוספתהערכהלקבלתעדהמשנהקבלניעםהחוזים

הפרויקט.של

החליטווהאוצרהביטחוןמשרדי1982:בפברואר4

למערכתהכלכלישהיועץלאחרבפרויקטלהמשיך
שרכישתלמרותכיוציין,אליהםפנההביטחון

ם
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ביותר,הזולההחלופההיאבחוץ-לארץקרבמטוסי
שה'לביא'מצא,גםהיועץמשמעותי.אינוההבדל

מייצוראחוזיםב-6חיים)למחזורלבעלותיותרזול
יו8-ה,.אוע-61-ה,שלאמריקני-ישראלימשותף

דיינמיקסג'נרלשחברתלמרותהתקבלהההחלטה
שהתבקשהמשותףלייצורההצעהאתהגישהטרם

מרס).בתחילתהוגשהההצעה(להגיש
הקימוהאוצרושרהביטחוןשר1982:בפברואר9

הביטחון,ממשרדבכיריםנציגיםשכללההיגוי,ועדת
להגישאמורהשהיתהומצהיל,האוצרממשרד
לניהולהקשוריםשוניםבנושאיםהמלצותלשרים

סוףעדישיבות,שמונהקיימההוועדההפרויקט.
התכנסה.לאמכןולאחר1982,

עםחוזהעלחתםהביטחוןמשרד1982:פברואר
ץ.י,.וו02המנועלפיתוחויטניאנדפרטחברת

ה'לביא'.עבורולייצורו
פרויקטמינהלהוקםהביטחוןבמשרד1982:יוני

לרכזהיההמינהלשלתפקידומטלל.-ה'לביא'
הקשורותבמשרד,הפעילויותכלאתולתאם

עמוסתא"למונההמינהללראשה'לביא'.בפרויקט
והיהחיל-האוויר),מפקדב-1983,לימים,(לפידות
חיל-האוויר.שלבכיריםקציניםעל-ידיברובומאויש

הביטחוןמשרדביןחוזהנחתם1982:ביולי16
ואתמעמדםאתהגדירהחוזההאווירית.לתעשייה

שהיוהשונים,הגופיםשלההדדיותמחויבויותיהם
שהיתההאווירית,התעשייהבפרויקט.מעורבים
על-פיהמטוסאתלפתחהתחייבההראשי,הקבלן

חיל-האוויר.שיגישהעבודהותוכניותהאפיונים
ומשההביטחון,משרדאתעזבשרון1983:תחילת
אתהיטבהכירארנסמקומו.אתתפסארנס

מועסקהיהשבהןהאמריקניות,האוויריותהתעשיות
בוושינגטון,ישראלכשגרירתפקידועלנוסףבעבר.
הפוליטייםהכוחותעםהדוקיםקשריםארנספיתח

והיטיבהנשק,תעשיותועםהממשלעםבקונגרס,
הפרויקט,אתלקדםממאמציוכחלקאותם.להבין

ההגנהלמשרדארנסהעבירטוב,רצוןשלוכמחווה
לבנון.ממלחמתישראלשהפיקהלקחיםהאמריקני

הממשלעלכבדיםלחציםארנסהפעילכך,עלנוסף
כספיסיועשיאשרוכדיהמחוקקים,בתיחבריועל

לפרויקט.מיוחד
כתוצאהניהול,מקשייסבלהפרויקט1983-1982:
רב-שנתי,ייעודיתקציבבהעדרבכספים.ממחסור

השוטף.הביטחוןמתקציב1984עדהפרויקטמומן
לפרויקט,האמריקניההגנהמשרדשלהתנגדותו
גדולותמטוסיםיצרניותמצדבביקורתמלווהשהיתה

השההההגנהשמשרדלכך,גרמהבארצות-הברית,
שדרשוטכנולוגיה,להעברתהרשיונותמתןאת

חוזיםעלהתמודדואשרהאמריקניותהחברות
ארנסביןדרמטיתטלפוןבשיחתה'לביא'.בפרויקט

באפרילב-13האמריקני,החוץשרשולץ,ג'ורג'ובין
48בתוךניתנווהרשיונותהמכשולים,הוסרו1983,

שעות.
הראשוניהמימוןאתאישרהקונגרס1983:נובמבר
לשנתהנוסףהתקציבעללהחלטהכתיקוןל'לביא',
בלבדימיםארבעהאושרהמימון1984.הכספים
ואחריבוועדה,דיוןכלבליהבקשה,הגשתלאחר
היהשאושרהסכוםבמליאה.מאודשטחיויכוח
250להוציאהותרשמתוכםדולרים,מיליון550

400אושרויותרמאוחרבישראל.דולריםמיליון
ו-1985800,הכספיםבשנתנוספיםדולריםמיליון
וכןו-1986,1987הכספיםבשנותדולריםמיליון
150עד""נוסף,סכוםבארצות-הבריתלהוציאהותר
האלה.הכספיםמשנותאחתבכלדולרים,מיליון
מ)-1990(אחתשנהשלדחייהאישרארנס1984:מרס

לחיל-האוויר.הראשוןהמטוסלמסירתהזמנים-בלוח

שלהראשונותשהסדרותהיתה,הדברמשמעות
בתחילתאוויוניקה).מבחינת(מיושנותיהיוהמטוס
ולוח-הזמניםהשינוי,ביישוםקשייםהתגלעו1985

לקדמותו.הוחזרהתוכניתשלהמקורי
הביטחוןלשרהתמנהרביןיצחק1984:דצמבר

לתפקידכניסתולפניהחדשה.האחדותבממשלת
הפרויקט.שללייתכנותובקשרספקנותרביןגילה
שערכההרביעיהעדכוןבעקבות1985:ינואר

ה'לביא'שלבלוח-הזמניםהאוויריתהתעשייה
הכלכליהיועץהגיששלו,הרב-שנתיובתקציב
תחזיתאתניתחובודיוח,הביטחוןלמערכת
ב-210הצטיידותבסיסעלה'לביא'שלההוצאות
עלהוצאושכברמהמיליוניםוהתעלם(מטוסים
חלופיתלהצטיידותאותהוהשווהופיתוח),מחקר

החלופהכיהיתה,הדלחשלהמסקנהע-061-ב.
לעומתאחוזיםב-33יקרהתהיהה'לביא'של

ן-061-ב.ההצטיידות

התייעצויותסדרתלאחר1985:באפריל9
ואישררביןחזרהעביא',פרויקטשלוהערכות-מחדש

המשכתו.את
הביטחוןמשרדהציגביוליב-1985:24יולי/אוגוסט

באוגוסטב-21הממשלה.בפניה'לביא'פרויקטאת
והחליטהלנושא,שלמהישיבההממשלההקדישה
העבודהמפלגתעמדהעתבאותהבפרויקט.להמשיך
השריםרובלתמיכתזכהוהפרויקטהממשלה,בראש
והעבודה.הליכוד-המפלגותמשתי

שלאומדןבעקבות1985:שלהשנייההמחצית
לישראלשוגרהעביא'עלויותאתהאמריקניהממשל
תתעוזרזקהיים,דבשלבראשותומומחים,צוות
סקרלערוךכדיולמשאבים,לתכנוןההגנהשר

הפרויקט.עלמשלו
הדו"חאתהגישהאמריקניהצוות1986:פברואר

הצדיקשהצוותאףבישראל.ממשללפקידישלו
וטכניותמבצעיותמבחינותהמטוסשלהתפיסהאת

שלהעלותבהערכתהמעיטהישראלכינטען,
עלותאתהעריךזקהייםאחוזים.כב-40הפרויקט
דולריםמיליון22.1שלבסכוםהמפעלבשערהמטוס

11
ואמעוכות



דחובישראלהממשלהפקידיי.5891בערכילמטוס,
הסכימושלאכיווןזקהיים,שלהדר'חממצאירובאת

הבסיסיות.מהנחותיולחלק
שלמעודכניםנתוניםיסודעל1986:יוני/יולי
ה'לביא'עלותאתמכולהעריכההאווירית,התעשייה

15.2שלבסכוםמטוסים)ל)-300המפעלבשער
מתוןדיוח1985.בערכילמטוס,דולריםמיליון
הביטחוןלמערכתהכלכליהיועץשפירסםיותר,
ל)-210המפעלבשערה'לביא'עלותאתאמדביולי

בערכידולרים,מיליון17.5שלבסכוםמטוסים)
.1986

שלו.הבכורהטיסתאתערךה'לביא'1986:דצמבר
שלהכלליהחשבממשרדצוות1987:פברואר

השנייהבמחציתהפרויקטאתניתחארצות-הברית
העלותלפיומטעמו,ד"חופירסם1986,של

17.3תהיההמפעלבשערה'לביא'שלהמשוערת
מהסכוםנמוךהיהזהשסכוםאףעלדולרים.מיליון
מההערכהגבוההיהעדייןזקהיים,שנקב

ישראלשליכולתהלגביספקוהוטלהישראלית,
הביטחוןבתקציבלפגועבליהפרויקטאתלממן

השוטף.
הדווחאתפירסםבישראלהמדינהמבקר:1987יולי

החליטהישראלממשלתכיקבע,ובושלו,השנתי
עלויותהערכת"יסודעלה'לביא'בתוכניתלתמוך
נכונה."ולאמגמתיתמספקת,בלתיבסיס,חסרת

לבטלהחליטהישראלממשלת1987:באוגוסט30
מצדכבדיםלחציםלאחרה'לביא'פרויקטאת

ארצות-הברית.

החלטותקבלתתהליכיניתוה
בשניםהושפעהבמחלוקת,השנויהה'לביא',תוננית

וכוחותביטחוןשריחמישהשלמהחלטותיהם1987-1979
וכלכלייםפוליטייםומכוחותנוספים,פנימייםפוליטיים

מקבלישלשלבבכלהפוליטיהרקעניתוחאמריקניים.
החלטה.כלשלהתוצאותשללהבנהיתרוםההחלטות

החלטות:שלושינותחולהלן
הפרויקט.אתלאשר-הראשונהההחלטה1.
למטוסשתוכנןהמנוע,אתלהחליףההחלטה2.

בתחילה.
התוכנית.אתלבטלההחלטה3.

הפרויקטאתלאשרההחלטה
ישראליקרבמטוסשלמקומיבפיתוחלהתחילהיוזמה
בטחונילרכשהמשנהועדתכאשרב-1978,החלהובייצורו

משהשלבראשותוהכנסת,שלוהביטחוןהחוץועדתשל
התעשייההצעתאתלקבלהממשלהבפניהמליצהארנס,

ה'אריה'.לפיתוחהאווירית
כיהאמינו,מנהי*יולשלטון;הליכודעלהב-1977

ישראל,שלהבין-לאומילמעמדהנוגעיםהדבריםכאשר
צריכהאינההמדינהלאומיות,כלכליותלשאיפותאו

פוליטייםכוחותשלומגבלותאילוציםעםלהשלים
עלות/יעילות.ניתוחישלאוחיצוניים,
להסכםשהובילהממשיתביוזמהסאדאתפתחב-1977

העיקרוןעלהתבססההסכםומצרים;ישראלביןשלום
הליכוד.שלבמצענכללשלאשלום",תמורתתשטחיםשל

אתלמעשה,מגשימים,עצמםאתמצאוהליכודמנהיגי
עשרותבמשךאידיאולוגיתמבחינההתנגדושלההמדיניות

בסיני).יהודייםיישוביםפינוי(שנים
העיקרייםהגורמיםאחדלדעתי,היתההזאתהטראומה

שהתקבלונוספות,מכריעותלאומיותהחלטותלכמה
נוספיםמנהיגיםועימובגין,בגין.על-ידיזמן-מהכעבור

מעברכיבמודע,שלאאובמודע,חשוהליכוד,של
בגדו,הםשלהם,הבסיסיותוהאמונותלאידיאולוגיה

הונעשבגיןאפוא,מניחאניבעקרונותיהם.למעשה,
משטחים.לסגתהחלטתםעלשיפצוהחלטותלקבל

ההתעלמותהואהאלהההחלטותשלהמשותףהמכנה
לממשהסיכויומןלישראל,שמחוץממרכיביםהמוחלטת

הבאות:ההחלטותהיתרביןאותן.
ההחלטהובייחודה'לביא',אתלפתחההחלטה1.

1980/81(.בשנת(ו.,י.עו20במנועלבחור
שהיתהב-1982,בלבנוןהמלחמהעלההחלטה2.

בלבנוןלכונןתצליחישראלכיהאמונה,עלמבוססת
ממשלתרקב-1982(.ג'מאייל,פרשת(הזרועבכוחמשטר

מלבנון,לסגתהחלטהלקבלמסוגלתהיתההאחדות
ב-1985.

לספחעיתויה,מבחינתשהפתיעהישראל,החלטת3.
ההבנהמזכרחתימתלפניקצרזמן(רמת-הגולןאת

1981(.בדצמברארצות-הברית,עםהאסטרטגית
1981.ביוניהעיראקיהגרעיניהכורהפצצת4.
הממשלהעל-ידישאושרכפיהימים,תעלתפרויקט5.
עלותומבחינתבמחלוקתשנויהיההזההפרויקט1981.ב-

לאומיתאי-תלותהשגתהיתהלווההצדקהויעילותו,
באמצעותלייצרהתכוונוהאנרגיהאתאנרגיה.במקורות

כוחתחנתלהפעלתהימיםשניביןהגבהיםהפרשיניצול
היתההפרויקטשלהמשוערתהעלותהידרואלקטרית.

התפעוליחייוואורךדולרים,מיליארד1.5להיותאמורה
םינש.8חמישים-

הודיעהישראל,שלהכוחתחנותמפרויקטכחלק6.
לפיוצרפת,וביןבינההסכםעלב-1984ישראלממשלת
950שלבהספקשניים,אואחד,גרעיניכורצרפתתמכור
בעלותשנים,עשרלהימשךאמורההיתהההקמהמגאווט.

נוספיםדולריםמיליוןו-300-200דולרים,מיליארד4-3של
לפיתוח.
ואישיותוויצמןעזרשלהרקעכילדעתי,ספק,אין
אחרי-לבסוףשהביאוהעיקרייםהגורמיםביןהיוהחזקה
ולייצרלפתחברורהלהחלטה-דיוניםשלרבותשנים
חיל-האווירכמפקדויצמן,שליוקרתובישראל.קרבמטוס

חיל-האווירעללכפותהסמכותאתלוהעניקהלשעבר,

במשרדשפותחהתפיסה,אימץויצמןתוכניתו.אתלאמץ
כדיכישגרסהה-70שנותבתחילתהאמריקניההגנה

תוכניותשלהשחקיםמרקיעיהמחיריםעללהתגבר
*.*1
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עלחיל-האוויראתלארגןישחדשקרבמטוסלפיתוח
רבמספריכלולאשרהנמוך,המרכיבמרכיבים:שניבסיס
בדרך-כלל,(נמוכהבעלותחד-משימתייםמטוסיםשל

שיכלולגבוה,ומרכיבה-14-10(,כמוקרוב,התקפילסיוע
כמוהראשון,הקומןמעוליםמטוסיםשלקטןמספר

ע-51-ה.

התפיסההחלטתואתקיבלשויצמןבשעהאמנם
כתפיסהעצמהאתהוכיחהולאמיושנת,כברהיתההזאת

אותה,לאמץויצמןהחליטזאתעםמשתלמת.
פוליטיות.מסיבותבעיקר

חושיואתחידדובפתח,שעמדו1981,שלהבחירות
מערכתבראשבהצלחהשעמדכמיויצמן.שלהפוליטיים
התועלתאתהיטבהביןהואהליכוד,שלהבחירות
בנושאחיוביתמהחלטהלהשיגהמפלגהשתוכלהפוליטית

החלטתו:אתויצמןהסבירב-1985,לטלוויזיהבריאיוןזה.
תשובהשייתןמטוסולייצרלפתחמסוגליםהיינו

התעסוקה,לבעיותוכןחיל-האוויר,שללצרכיו
זו,בדרךנבחרלאאםשלנו.והחברההטכנולוגיה

מים.ושואביעציםחוטבישלמדינהמהרהעדנהיה
היהלאלפרויקטב-1980ארצות-הבריתשלליחסה

החלטההיתהההחלטהזהשבשלבמפנירב,משקלעדיין
הםמספריים,נתוניםפורסמושכברולמרותעקרונית,

זול.קרבכמטוסה'לביא'אתוהציגוארעיים,היו

המנועהחלפתעלההחלטה
פרויקטעלויצמןשללהחלטתואמנםהתנגדחיל-האוויר

ככלדומהבצורההמטוסאתלאפייןניסהאבלה'לביא',

היתה,חיל-האווירשלהמסורתהכללית.להגדרתוהאפשר

וחיל-האווירממצוין,פחותעללהתפשראיןשלעולם

המבצעיות,בדרישותיועומדאינוהמתוכנןשהמנועהוכיח,

יותר.החזקק.י,.וו02-באותולהחליףצורךישוכי

חיל-היהיכול1980במאימתפקידוויצמןכשהתפטר

התנגדהבתחילהשלו.התפיסהאתלפתחהאוויר
אתלהחליףחיל-האווירלהצעתהאוויריתהתעשייה

שחילוקיחשש,מתוךדעתהאתשינתהלבסוףאךהמנוע,

ואוליהפרויקט,לדחייתלהביאעלוליםהזהבשלבדעות

ו-61-הייצורשלהחלופהשאלתאתמחדשיעוררואף

ארצות-הברית.עםבמשותף

ל'לביא'שתוכנןהמנועאתלהחליףההחלטה

הממשלהראשאזשהיהבגין,על-ידיהתקבלהמלכתחילה
מהמשתתפיםאחדשאףלמרותהביטחון.בתיקגםוהחזיק

לההתנגדלאאשחיל-האוויר,בהצעתצידדלאבדיון

בדיתיםהשתתפולאשהםטענו,האוצראנשיבתוקף.

נתוניםלהםאיןולכןהביטחון,במשרדשנערכוהמוקדמים

שהוצגוהפיננסייםהנתוניםאתלסתור,אולאשר,שיוכלו
משרדלמעשה,הביטחון.למערכתהכלכליהיועץעל-ידי

פעולהלשתףהאוצרשעשהניסיוןמכלהתחמקהביטחון
הפרויקט.כלבמשךכמעטהזהבנושאדעותולהחליף

עיכובכליהיהלאכיוהודיע,הדיוןאתסיכםבגין

האוצר,על-ידיהיטבנבחןהנושאכיטען,הואבהחלטתו;
אתהצדיקבגיןמבצעית.אלאכלכליתאינההבעיהוכי

מפקדעברי,דודהאלוףשלדבריואתבצטטוהחלטתו
טוביהיהמציעשהואה'לביא'כישטען,חיל-האוויר,

הםמהמחיל-האווירלדעתמיטיבאינוגורםאףוכייותר,
צרכיו.

היהתקופהבאותההאמריקניהחוץשרכילציין,יש

מועצתיר'רהיההקודםשבתפקידוהייג,אלכסנדר
פרט'בחברתהשליטהבעלתUTC,חברתשלהמנהלים

להתחרותההחלטהאתהייגקיבלזהבתפקידוויטני'.אנד

שלבסופוזו,בתחרותזכתה-UTCה'לביא',מנועעל

aa
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היהישראלבממשלתההחלטהקבלתבעתאמנםדבר.
'"""4""'

עםהדוקיםקשריםלוהיועדייןאבלהחוץ,שרהייגכבר

,UTCמיליוןהחברהמןקיבלשהואהטענה,והועלתה

התפטרותו,עדקודמת.התחייבותשלבנימוקדולרים
מאנשיאחדהייגהיהב-1982,בלבנוןהמשבריםאחרי

אסטרטגי,בשיתוף-פעולהנלהבבאופןשתמכוהממשל,

ישראל.עםוטכנולוגיצבאי

הפרויקטביטולעלההחלטה
הביטחוןושרלאומית,אחדותממשלתהוקמהב-1984
ספקותהעלהכיאףה'לביא',תוכניתאתאישרהחדש
שהפרויקטהיה,לאישורוהנימוקלייתכנותם;באשר
אחדיםמשקיפיםלבטלו:מדישמאוחרלשלבהגיעכבר

גםהואאבלהנתונים,אתהיטבהביןרביןכיטוענים,
בהבינו,הפרויקט.ביטולשלהפוליטיהמחיראתהבין

בהחלטהיתמכולאושמיד,ממשלה)ראשאזשהיה(שפרס
בתקווהההחלטה,קבלתאתלדחותרביןהעדיףכזאת,
חילופיאוהאמריקני,הממשל(כלשהוחיצונישגורם
כעבורשאה.0'מןהערמוניםאתעבורויוציאשלטון),
הרמטלע.לתפקידשומרוןדןבאלוףרביןבחרשנתיים
וזכהה'לביא',פרויקטשלחריףמתנגדהיהשומרון

התכנוןאגףראשבן-נון,אביהוהאלוףשללתמיכתו
חיל-האוויר).למפקדבן-נוןהתמנהב)-1987במטל'ל

אחדשכלכוחות,שלושהפעלו1987-1985בשנים
כיהבינו,הכלליהמטהאלופיאחר.לכיווןמשךמהם

באופןלפגועעלולותהפרויקטשלהמאמירותההוצאות
למרותהשונות.הזרועותשלההצטיידותבתוכניותחמור

קרנותעל-ידיבעיקרמומנוהשוטפיםוהפיתוחשהמחקר
יממנולאשהאמריקניםהכול,הבינומיוחדות,אמריקניות

הייצור.שלבאת
הפרויקט,שלוגואהההולכתעלותועלשעמדלאחר

ישראלממשלתעלללחוץהאמריקניהממשלגםהתל
הפרויקט,אתלממןמתכוננתהיאכיצדבבהירותלהגדיר

כדילבטלעומדתשהיאהנוספותהרכשתוכניותהןומה
ה'לביא'.ייצוראתלממן

הליכוד,אנשיבעיקרהפוליטיקאים,ניצבושנימצד
היוולעקרונותיהםלאמונותיהםנאמנותמתוךאשר

משתיהפוליטיקאיםהפרויקט.בהמשןמעוניינים
עלהפרויקטביטוללהשפעתמודעיםהיוהמפלגות
הפוליטיקאים)1988(.וקרבותההולכותהבחירותתוצאות

משדדמנכ"לעבדי,דודמילק(האלוףשללתמיכתוזכו
המנהליםמועצתכינורכיהןהקודםשבתפקידוהביטחון,

מפקדלפידות,עמוסהאלוףהאווירית.התעשייהשל
לביטולה.עדנמרצתתמיכהבתוכניתתמךחיל-האוויר,
באוגוסטב-30שהתקיימההממשלהבישיבתלבסוף,

שרפרס,שמעוןשלהצעתואתהממשלהאישרה1987,
ההצעהוו.נגד12שלברובהתוכנית,אתלבטלהחוץ,
ניסים,משההאוצרושררביןפרס,שללתמיכתםזכתה
לרבותהליכוד,חבריהשריםרובלוהתנגדוהליכוד.איש
פוטרוההחלטהמןכתוצאההממשלה.ראששמיר,יצחק



האוויריתובתעשייהמיומנים,וטכנאיםמהנדסים6,000
רווחית.היתההיאב-1989וכברמהפךחל

סיכום
האירועיםרקעעליותרטובתובןה'לביא'פרויקטפרשת

מקבלישלהאידיאולוגיהוהבנתזובתקופהההיסטוריים
מינהלייםליקוייםכמהאזהיוזאת,עםההחלטות.

וביניהם:נוספים,חמורים
שלניתוחלמעשה,ערכה,לאישראלממשלת1.
לפניהפרויקטשלוהמימוןהכלכלההתעסוקה,היבטי

אותו.לאשרשהחליטה
משרדביןשיתוף-פעולההיהלאהתהליךכלבמשך2.

לפני.שהונחוהדיווחיםרובהביטחון.למשרדהאוצר
מכווניםשהיואופטימיים,דיווחיםהיוההחלטותמקבלי

בדעותיהם.לתמוך
למעשהשינתהאשרהמנוע,אתלהחליףההחלטה3.
השלכותיהאתלנתחבליהתקבלההמטוס,שלהגדרתואת

שלהדרישהכיאףתיל-האוויר.שלאחריםצרכיםעל
הממשלהשאישרהההקשרמןהתרחקהחיל-האוויר

לאישורנוספתפעםזאתהדרישההובאהלאב-1980,

הממשלה.
שהתקבלולפניפעמיים)לפחות(התקבלוההחלטות4.
כדיבלבדקצרזמןשנדרשהעובדהחרףהנתונים,כל

אותם.לאסוף
בקרהבאמצעימחסורהיההתהליךכלבמשך5.

מפניההחלטותמקבליאתלהזהירשיכלובלתי-תלויים,
בלוחות-הזמנים.העלויותבהערכתסטיות

שלהבעליםהואהביטחוןמשרדכיהעובדה,6.
ומוביללחציםמזמיף"ושהלקוחהאווירית,התעשייה
דודהאלוףהמדינה.לטובתבהכרחשאינןלהחלטות,

ההגדרהאתששינהחיל-האוויר,מפקדכולקודםהיהעברי
שלהמנהליםמועצתיריר(הקבלןמכןולאחרהמטוס,של

ולבסוףהקודמת,בהגדרתותמךאשרהאווירית),התעשייה
האווירית.התעשייהעלהממונההביטחון,משרדמניע

הערות
.1!9837,AprilJournal,StreetWallTheFight",."אב
מבקרדלחההחלטות",תהליךקבלת-העביא'פרויקט"2.

1987.המדינה,
.3Ynuted"The]0,5ןטח.AlanandClarl.[Dunoan

EastMiddleFighter",Lavitheand15]801States,
1986Winter.30",18"ז

.4Midstream,Chutzpa",,"High-%00ןיIWinston,'Emauel
1987.January

דצמברבטלוויזיה,שנימבט"תכניתה'לביאא,פרפקט"5.
.1987

1984.בדצמבך28חדשית,ה'לביא',תכןית"6.
.7Fighters",over"FightingMorrison,.[David

19869,Aug~stJournal,.National
.8,ProjectsNational,"Large-scale~Steinberg,'.4אGerald

AprilPolitics,ComparativeSymbols",Politicalas
.1987

1983.בינואר12חדשות,המעופך',הפיללביא,"9.
1987.ביולי1ראשית,כותרתנעלם",המיליארד"10.
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לכוחוועתידהיש

הצבא.בחוגימאודמקובלותשפמים,נמוסיסמאות,מיוחדמקוםתופסיםהמיוחדיםהכוחות
כלליוכמוהמוותהאדרתכמופרדוקסים,מהןמהדהדיםהלחימהימיובדבריהציבורשלבדמיונו
קמעאמגוחכיםלהיראותהעלוליםאביריים,התנהגותמההשנייה.העולםמלחמתשאחריבתקופה

במלחמותהמידהעליתרשפוטמהאזרחית,חברהבעיני,יכוליםמה?בהםישצורךואיזהבהם,מיורןד

מסמרת-לתחושהאנוזקיקיםבאמתהאםטליי'זיינ'ית.וכיצדיכולים,אינםשאחריםלעשות,הם
ויימ1"1איתהילה"הסיסמה'מאחוייהחבויההשיער?המופלאיםהישגיהםאתלהשיגהצליחו
בכלאובביסניה'בנעשהבניחיתא,ציפיםאניכאשישלבעיקר,יחסית,הקצר,הניסיוןשלבחינה

שישלדעת,ונוכחיםבמלחמה,השסו-האחית'אימהשלוהערכההבריטיים,המיוחדיםהכוונות
שחורים.פלסטיקבשקיבלהםהמחכיםהתפקידים,ושלהאתגרים אישית,ונשארהלקלישה,הפכהלאאחתסיסמהאולםהמאמר.במרכזתעמודבעתיד,

חזקה.עליהנטלוצהוביםמעיתוניםשכתביםלמרות
זוסיסמההפכהשלהאמלט,המפורסמתלשאלהבדומה
-המעז"היחיד:שלחזונונשארהאבלהכלל,לנחלת

התעוזה,אתלהעריךשלאיכולאינוחיילשוםמנצול'.*המיוחדהכוחסיסמת*
אני"ולהכריז:גנרל,שלמשרדאלדרךלפלסהנדרשתSAS.הבריסי

כזו,בצורהמיוחד'.גדוד-חדשגדודלהקיםרוצה
המודרניים.המיוחדיםהכוחותנולדויותר,אופחות
-כזהחריףקצוותמפגשהדעתעללהעלותאיןכיום

על-ידיולאתקציבים,פנקסניעל-ידינקבעתהעתידדמות

יוצאי-דופן.רעיונותבעליותמיריםכחושיםסרנים

היווגיבוריםנואשים,ימיםהיוההםהימיםאולם

כןהשנייה,העולםמלחמתשמתרחקתככלבשפע.
הכוחותשיכוליםהלקחים,הקיבוציבזיכרוננומתגמדים
!משורשיהםלהפיקהמיוחדים

?מייחדיםתיי311ע1ד1נ
כךואחר(LRDG)ארוכות-הטווח"המדברקבוצות"
עללענותכדיהוקמו(SAS),המיוחד'האווירשירות"
זועליו.לענותיכולההיתהלאאחרתיחידהששוםצורך,
שישאלאהיצע-וביקוש,שלפשוטהכלכליתנוסחה
בכלכלתסתגלניעסקלכלבדומההרשימה.בראשלהציבה

שוקבי'מהמיוחדיםהכוחותלהםמצאוחופשי,שוק
ומאזוהתרחבו,הצלחה,ניצלומיתון,בתקופותמתאים

בבנ__16
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?ומיוחדים
מילר*סרג'יו

אפואזונאה.תשואהמניותיהםלבעלימכניסיםהם
הביקוש.אתספקהראשונה:הנקודה

אינהאחרתרגילה""יחידהששוםביקוש,אותוומה
עא-רגילותו,'יחידותשלהתכונותומה?עליולענותיכולה

?משכנעתכהבצורההשוקעללהשתלטלהןהמאפשרות
דמיוןקוויישכילציין,הקודשחילולזהיהיהכידומה,

יפנילימודספרלביןסטירלינגדייווידשלהרעיונותבין
עובדהיההאםכולל).איכותניהול(TQMעלרגיל

בכלליםבימינוענייןמגלהלמשל,ניסך',"בחברת
הדרגים"ביןשוויוןיתר"כמוציווייםהכולליםמקצועיים,

פחות(עצמיתמשמעתעלהסתמכותסמכויות);האצלת(
והעזכוללת),איכות(למצוינותחתירהביורוקרטיה);

שלילית.התשובהכילהניח,יש?מסיכונים)ליהנות(לנצח
היתהכזוחשיבהשנהחמישיםלפניאף-על-פי-כן,

ל'מהפכנית",כנראה,נחשבה,היאמכך,וחמורנדירה.

קציןהיההרעיוןהוגהכיבחשבון,כשמביאיםובייחוד
במערכתבקיהיהשבוודאיבריטי,מלכותימשמרברגימנט
ערכיהם-בהחיוביניסיוןאףבעלואולי-סדורהערכים

בריטניהשלזקני-הלחייםבעליהעליתשכבותקצינישל
לציוןראויהבכךשהצליחהעובדהעצםהמלחמה.בימי

היהבקרקסאקרובטשלבנוכאילויוצא-דופן,כאירוע

בדרךקורה,אינוזה-בריטניהממשלתלראשותנבחר
כלל.

יצאסטירלינגשלהחדשנון"ורעיונוקרה,זהאבל

כשהואהמלחמה,בימינסעלשהועלתהמוצלחת,לדרך
מולידההצלחהישנה-נושנה:אמרהשלגבהעלרכוב

הכלליםמרסןשהותרוהאלה,המלחמהכלביהצלחה.
פעםאחרפעםערכםאתהוכיחובצבא,המקובלים
רקלאלגיבורים.הבריטיתהאומהרעבהשבהבתקופה,
יכולים;הבריטיםגםהגביע,לגמרלהגיעיכוליםגרמנים

אחרת.קצתהדבריםאתלעשותרקצריך
הכוחותשלבלידתםראשלהקלכדיזהבכלאין

עלביקורתלהעבירכדילאואףבריטניה,שלהמיוחדים
עלהקופאהמעמדות,משטרשלהמזיקותההשלכות

נקודתלהדגישכדיהובאוהללוההערותבצבא.שמריו

להקשרמחוץמיוחדכוחשוםלשפוטאיןשנייה:מפתח
הכוחותשלעתידםאתוגםהוקם,שבההחברה,של

סטירלינגהתרבותי.להקשרםמחוץלראותאיןהאלה
צבאייםערכיםושלחברתייםערכיםשלבהיפוךהצליח

המיוחדיםהכוחותעלדומהדברלומראפשראימקודשים.

~scoutsעללאאחרות,סיבותבשלהמצליחיםישראל,של
,Selousקלינטון,בילשלהירוקות"הכומתות"עלאו

הומוסקסואליםצירוףלהתיראםכעתהמתלבטים

לשורותיהם.
.

לכלאבלהבריטי,ב-'SASאמנם,יתרכז,המאמר
אתמזיזותהןוהוא:משותף,מכנהישהללוהיחידות

שאימהאתעושותשהןמפנימצליחותהןהשער.עמודי

בהכרח,קשהעצמהשהמשימהמשוםולאלעשות,אפשר
עלכללבדרךתיגרקוראלעשונו"אפשרוקיאימשוםאלא

פורימים.שלהלוך-רותבברכהומקדםבית-ספר:פתרונות"

כלליםשלמערכתבלילהצליחיכולאינוגדולארגוןשום

יכולאינוגםגדולארגוןשוםולהיפך:תקנות.ושל
הכוחותשבחפיסה.לג'וקרמקוםלהשאירמבלילהצליח

ושרק.כחלבליהצבא,שלהג'וקרהםהמיוחדים
נזקקההצבאיתשהחשיבההמודרני,בעידןמפתיע

המאהשלהמיליטריזםמןלחרוגכדיכךכלממושךלזמן
העולםמלחמתשלהבשרמטחנתומחוויותה-19

רבדמיוןבעלותבדרכיםמלחמהלנהלכדיהראשונה,
מטרותהבריטייםהמעיל"אדומי"שימשולאהאםיותר.

המושבותשלה"גרילה"לוחמיהיערות,לאנשינעות
הלקחיםנשכחוכיצדראואבל?ה-18במאהעודבאמריקה,

תקופתשלוהמפואריםהצבעונייםהקרבבשדותהאלה
באילגלותלהישלחהספיקלאעודנפוליאוןנפוליאון.

במוחותשורשיםכברהיכהבווטרלווהניצחוןהלנה,סנט
חמשפגשוהמאהמחציתשכעבורכךכדיעדהצבאיים

דהרוכאשרשלהם,ווטרלואתבריטייםפרשיםמאות
המסכןרגלןלורדקרים.במלחמתבלקלבה,עמקבמעלה

והללשבחדבריכאןעדאחרוו".דרך"שוםהכירלא
לנושמספריםהיסטוריה,זו-רגילהצבאיתלטקטיקה

נותניםמיוחדיםכוחותשוב,לומראפשרקרובות.לעתים

ולשעברב-(88תחקירן*
בריטי.מודיעיןאיש
אוגוסטבגיליוןממאמרעובד
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האחרת".הדרך"אתבידינו

מןחלקהיאהמסתוריתהאחרוו"הדרך"זאת,עם

אומהכלשלהאופיושלהפוליטיהרצוןשל.המרקחת

בעיקרמועסקיםבבריטניההמיוחדיםהכוחותואומה.

מצור,הבקעתאירלנד.בצפוןלים",מעבר"בפעולות

כמונדיראירועהיאבציבור,יותרSASידועהשבזכותה

מלחמותגםוכךהאליי,השביטכוכבשלהופעתו
במפרץ-האחרונותהמלחמותשתיקונוונציונליות.

במידהקצרותהיו-האטלנטיהאוקיינוסובדרוםהפרסי

המצודמעלליאתלעכלהספקנובטרםעודתיאמן.שלא

אתהסיטוכברהתקשורתואמצעיה"סקאדים",אחר
הןקצרותמלחמותהריאחרים;למקומותמצלמותיהם

נעסקבבחינתגםהןקצרותמלחמותהאתמול.חדשות

בצבא.העליתלשכבותלא-מוצלה"
הכוחותאחרים.סיפוריםמספרותאחרותמדינות
הגדולההרבגוניותאתאוליהפגינוישראלשלהמיוחדים

בעשריםאחרכוחמכלויותרלגודלן,יחסיתביותר,

-לגלותקשהלאהסיבהאתהאחרונות.השנים

לעייןכדאיהמפרץמלחמתאחריכיייתכןיהישרדות.

למדוהקואליציהכוחותמהמיתולוגיות.בחלקמחדש

ארצות-אחד.מעורעשויהאינההיריבאיכותכילדעת,

שיכולתמיוחדים,כוחותשלבתשתיתמתגאההברית

חלוםהםגודלםועצםהתחזוקתיהסיועשלהם,ההיסס

הפךיודעים,שאנוכפיהחלום,אבלצבאי.מתכנןכלשל
כלל,בדרךהמזל,לרועביעותים.לחלוםקרובותלעתים
שלהמיוחדיםהכוחותהכישלונות.אתלזכורנוטים

שלאומוצלחים,רביםבמבצעיםהועסקומעצמת-העל

להםומובטחאתיופיה,ועדמבוליביהתהילה,לשיריזכו
שלהמחויבויותבעקבותמבצעים,שלצנועתפריטתמיד

הבריטייםהחייליםאוליהעולם.ברחביארצות-הברית

בשאלותלהשתעשערוציםהאימפריהפירוקשאחריבעידן

יכוליםאיננואבלהאמריקניים,עמיתיהםאיכותבדבר

המרה.האמתוזו-עודזאתלעשות

ליצגריכו~
מועדותלאןהלאומית,הליגהטבלתלניפוץקשרבליאבל
בפניהם.הניצביםהאתגריםרבים?המיוחדיםהכוחותפני

במלחמות.מנצחיםאינםמיוחדיםכוחותראשית,

בלתיהספקהמעין-הכורי'מכפיל"גורםעלדובררבות

לעתיםתלת-ממדי.לוחגביעלשחמטכלישלמוגבלת

אבלזו.במסגרתהמיוחדיםכוחותאתמציביםקרובות
אתמנפיליםהםלאו.ותוכוח,מכפיליםכווז"מכפילי"

הזההסיוםסיום.לידימלחמותמביאיםואינםכוחך,
כוחותאפיסתפשוט,רגלישלשילובבעקבותתמידמגיע

פוליטיקאים.שלועסקאותכלכלית

אחריות.שלבשאלותנתקליםהמיוחדיםהכוחותשנית,

אוגיבוריםלהיותעשוייםהםדו-ראשית,מפלצתכמו
איראןשגרירותעלבמצורבישי-המזלהנבליםנבלים.

גדודשלב'פלוגהמידילהםהמגיעאתספקללאקיבלו

22.SAS-כך,כלוחלקחדניצחוןהיתהלאגיברלטרב

חלפהלאאירלנדבצפוןתקריותשלשלמהסדרהוגם

קפדניתלהשגחההנתונהליברלית,בחברהמחלוקת.ללא

אחראיםותכליתיים,ליברלייםתקשורתאמצעישל

הממוניםהפוליטיקאים,כלפירקלאהמיוחדיםהכוחות

עליהם.

שלמבולאליולמשוךעלולכדוריםשלזהירלאצרור
לקבלהרוציםועיתונאים,סרטיםמפיקיבדמותחטטנים

כמוזה,המעקבבהם?"יריתמדוע"לשאלה:תשובה
מיוחדיםמבצעיםשלהקצבעלישפיעאתרים,מעקבים

אםספקכן,עליתראופיים.ועלפוליטיתרגישים

היוחדים.הכוחותעלמקובלתזואמירהשלהמשמעות

בעיקר,-לדעתלמדוה"קונוונציונליים",לנשק,חבריהם

אתלרצותביותרהטובההדרךכי-המפרץבמלחמת
הכוחותלב.בגילויעמםלדברהיאהתקשורתאמצעי

המלבהחשאיות,עלשומריםזאת,לעומתהמיוחדים,

והשערות.ניחושיםמסלקתואינההסקרנות,את

הםהפיוסממדיניותהמפסידיםהצער,שלמרבהאלא
בפעילותהפוגהחלהבגיברלטרהיריאחריהחיילים.

האםאירלנד.בצפוןלאבדותשגרמההמיוחדים,הכוחות

מוניטין?רסןמישהועליהםהטילשמאאומקרה,היהזה

שירותעושהמוצדק,ושאינומוצדקאבחנה,ללאהרגשל

אותהעללהישעןהנאלציםמקצועיים,לחייליםרע

אתעשורקהם"כיקיפלינג,רידיארדשלישנהאמתלה
המלאכהאתלעשותהיהראויהאםהשאלה,מלאכתם".

שניםהעיתונאיםאתלהעסיקתמשיךשנעשתהבדרך

רבות.
מתחרהעםמתמודדיםהמיוחדיםהכוחותשלישית,

השלוםשוחרגםהאווירי.הכוח-בימינוואופנתיזוהר
רוויהבהערכהלהתבונןשלאהיהיכוללאביותרהקנאי

עםהזעירהשבבאתממזגיםכאשרשקורהבמהבתיעוב
שמאלהפוניםטיליםמתאדים,בונקריםאירודינמי.חמ'ם

בבנייןהנכוןלחלוןחודריםשהםלפנירחובבקרנות

האבדותגרוטאות.לגליהופכיםוטנקיםהנכון,גזמןהנכון

שלשחלומודומהמאוד.מעטותמעטות,בנפש
חזתההצבאיתשהחשיבהמבליהתגשם,הפוליטיקאי

מחויבות,להראותאפשרלהתערב,אפשרמראש.זאת

נעשהזהכלאבלהחלטה,נחישותלהפגיןאפילואפשר

ספירתתוךולאהטייס,תאשלהיחסיתהבטיחותמן

כילהפתיע,צריךזהאיןחי"ר.לוחמישלמדכאתגופות

בדרךאותולמדוהזה,הלקחאתשלמדוהמדינות,שתי

איןבלבנון.וישראלבווייטנאםארצות-הברית-הקשה

באוויר,תכליתיתעוצמהשלהיסטוריהישלשתיהןספק,

כנראה,סייעו,הללוהמערכותבשתיביבשההמפלותאבל

באוויר.לעוצמההמחויבותאתיותרעודבהןלחזק

במלחמתהמיוחדיםהכוחותשלהמאמץמןחלק

מטרותסימוןעל-ידילמפציציםלסיועהופנההמפרץ
מכווןהקרקעעלאחדאדםהדיוט,שלבמושגיםבלייזר.

טילמשגרבאוויראחראדםבעודמטרה,אללייזרקרן

לפניך"העסקההרינפגשים,כשהשנייםלייזר.מונחהחכם,
המרדףבשאלת-ובצדק-נשפךדיוהרבההמוצלחוו'.

יותרתכליתייםהיוצוותיםאילואבלה'שקאדים",אחרי



המיוחדיםלכוחותעזרכלי-ממוחשבתנווטמערכת

עיראק,במערבשפעלוהצוותים,ממשי:נזקשלבמושגים

.?יחסיתאפור,שירותלטייסיםשסיפקוהצוותים,או
האפשרויותיותר.עודמאלפתדוגמההיאבוסניה
בעוצמההשימושאתתמידכללוהמשברלפתרוןהצבאיות
שמלחמתהעובדה,חרףוזההראשונה,כאפשרותבאוויר

גרילה,מלחמתהיאלשעברביוגוסלוויההאזרחים
מפציציםבפנימציבהשאינהשכנים,ביןהמתנהלת

לוחמילהביסביותרהטובההדרךרבות.ברורותמטרות
-למעשהיותר;טוביםגרילהלוחמיעל-ידיהיאגרילה
מיוחדים.כוחותעל-ידי

להשתקתמיוחדיםבכוחותהשימושהאםהשאלה,
סודהיאהפרק,עלעלהסרייבואתהמכתריםהתותחים,

כידומה,דווקא.הפוכהההצעהבעצם,היטב.שמור
לחימהובסוגבשטחכאלהכוחותלהפעילרתיעהקיימת

מוצדקתההתערבותהאםהשאלה,מבחינתם.קלאסיים
כיצדהשאלהכיייתכן,במחלוקת.עדייןשנויהלאואם

ולאפוליטיקאים,שלמוחותעל-ידיכברהוכרעהנתערב
צבא.אנשישלבמוחות

מסורתיאויבבפניניצביםהמיוחדיםהכוחותרביעית,
הצנחניםקנאה.מעוררתעליתהסדיר/"הצבא-מבפנים

חר~י',כובעי"כאלהצבאלשארמתייחסיםהבריטיים

חובשיםשאינםוהיחידה,האחתההגיונית""הסיבהבגלל
אינםשהצנחניםאפואתימהאיןאדומות.כומתות
מוטסיםכוחותאף-על-פי-כן,כך.כלטוביםידידיםנחשבים

כשמצדיעיםהצדעהמשיביםהםצבא"."זאתבכלהם
הכוחותמצוחצחות.ונעליהםמסופרשערםלהם,

כלל,בדרךבמופגן.צבא"פלאהםלעומתם,המיוחדים,
ונעליךיותר,ארוךהשיערהצדעות,עלמקפידיםהםאין

עלולבצבאהקדושותבפרותהענייןחוסרעניינך.הן
אומדומה,שחצנותשזוביןאבלכשחצנות,להיראות
זוכיםהםלא,אומוצדקתשהיאוביןאמיתית,שחצנות
בידידים.

נתקליםשבוהפרדוקס,זהמבפנים"."נוסףאויבויש
ימי-העשריםהמאהבשלהיהבריטייםהחייליםכל

בכוחותיותרחריפהשלוםימישלהבעיהשלום.
עמםמביאיםשלוםימיפשוטות,במליםהמיוחדים.
זירהלהםשאיןגבוהה,ברמהאתלטיםמלאקסרקטין
ומשגשגיםפורחיםאזרחייםארגוניםבה.להתחרות

מצאהצבאשאננות.בעקבותושוקעיםתחרותבעקבות
גבולישזאת,עםאימונים.הבעיה:אתלעקוףדרך

שתדעךלפנילהתאמןאדםשיכולהאימונים,לכמות
מחזורי-זאתגםלעקוףדרךמצאהצבאהנעתו.

האימונים,מחזורילכמותגםגבולישאבלאימונים.

כיההרגשה,בולקנןשתתחיללפנילעבוריכולשאדם
לוחמיםעלבנוייםמיוחדיםכוחותהיינר'.כברהזהבסרט"
דופן.יוצאתרמהעלשישמרועצמית,הנעהבעלי

כןזהיהיהלאאבלכאלה,חייליםשלשפעישלשמחתנו,
ההנעה,רמתעללפצותעשוייםאימוניםכילטעון,

מלתמה.שמספקת
שלום"שללתחזיתלהסתגליתקשוהבריטייםהחיילים

צבאיתהרפתקהשלדףהפכועתהשרקמפניעולמי",
עלההספדדבריאתהקוראבימינו,צעירלוטננטגדולה.

להתרשםשלאיכולאינובאחרונה,שנפטרגנרלכל
היסטוריה,עשוהםהללו.הבכיריםשלהאישיתמאיכותם
תפקיד.בהומילאו

הואהמיוחדים,הכוחותבפניהניצבהאחרון,האתגר
לחמוקיכולאינוהציבוריבמגזרארגוןשוםכלכלי.מיתון

שקועהאומהכאשרתקציבקיצוצישלהמרההאמתמן
הבטחותבגדרנשארושהובטחוקרבטייסותבמיתון.
המיוחדיםוהכוחותמהשירות,מוצאותפריגטותנאות,
טכנולוגיהשלצעצועכלביתר-שאתלהצדיקחייבים

המלאיגםתפקידם.למילוילונזקקיםשהםמתקדמת,
הטובוהמלאייקר,ענייןהואביותרהבסיסיהצבאי
ביותר.יקר-ביותר
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מערכתקשר

העתיד

העתיד,אפואמהוכך,כלפסימייםהםהאתגריםאם

המיוחדיםהכוחותכך.כלגרועאינוהואלנו?הנשקף

ששוםרבים,ומאמצעיםמיתרונותליהנותממשיכים

לעיןהנראהובעתידבלעדיהם.יכולאינומודרניצבא

יתמעטו.ולאיתרבו,האלההיתרונות

אימההאחוזיםמערביים,משקיפיםיעשוטוב

ויעיינויחזרואםאיראניים,אדם"גלי"שלמהתקפות
ספק,איןהראשונה.העולםמלחמתמימיבכתבי-העת
אחרידףמזה.יותרצריכיםאינםלתעמולהסטודנטים

אנשים,מפיומצועצעותאלגנטיותבמליםשזוריםדף

כיוםשנראהאתוחגגוב"צדקתם",משוכנעיםשהיו

חזתהלאמעולםאירופהנוראה.וכטרגדיהכטירוף

בית-המטבחייםאלכבשיםעדרישלכזוכנועההסתערות
;

שבמאבקיבעודאבלהשנייה.העולםמלחמתעדכלומר,

לחיילאדישותעדיםהיינוהמזרחיתבחזיתהאיתנים

מונטגומריגנרלשונה.היהומהודרנאהלמוותהיחסאדם,

נכחלולהרוג.נהניםאינםהבריטייםהחייליםכיהתלונן,
אינםשגםואומר,מתבדחשהיהייתכןבמקום,קומיקאי

פוקדהיהכלשהובריטימפקדאםספקלהיהרג.נהנים
קודמיו.שנהגוכפיאדם",גלי"שלהתקפותעלבימינו

מפקדאםספקהמלחמה,שאחריבתקופתועוד:זאת
לציותזוכההיההראשונההעולםממלחמתכלשהי

השדרהלעמודקרהמהפקודיו.מצדכזההתאבדותי
שמאאורכרוכיים","נעשינוהאםאנשינו?שלהצבאי

?מדיפיקחייםפשוטהמשגשגותהמערביותהאומותבני
נעשתההאבדותכמותתהיה,אשרהתשובהתהיה
צבעסוגייתמשהיתהפחותלארגישנושאעכשיו

אםהקודמים.הדורותבעיניהחטיבהשלהמכנסיים
בחסכנות.ננהלההבהלמלחמה,לצאתצריך
המיוחדיםהכוחותהשפעתהראשון:יתרונםכן,אםזה,

ואלטרגנרללכמותם.יחסבשוםעומדתאינההאויבעל

והמשוואהבבורניאו,במערכהזועובדהעלעמדונקר
אנשילאלףבערכםשוויםSASלוחמיכמה-שהציג
הממשלהבמסדרונותל-'SASידידיםרכשה-חי"ר

ביןהמקובלהיחסהמלחמה.שאחריהראשונותבשנים

כידומה,לאחד.שלושההואמתגונןלכוחתוקףכוח

לועגיםגםואוליהזה,היחסאתהפכוהמיוחדיםהכוחות

ודוד,שמשוןבימינעשהכברעושיםשהםמהכמובן,לו.

הכוחותכך.משוםפחותהלהערצהראויהואאיןאך
ולמנהיגיםצבאלמפקדימתת-שמיםגםהםהמיוחדים

בשנותבדופארהמערכהשנותבכלכאחד.פוליטיים
היקףהלחימה.אתשונותSASפלוגותהובילוהשבעים

יחסית.קטןנשארבמערכההקונוונציונלייםהכוחות

הקפידהבראשונה,למערכההצטרפוהבריטייםכשהכוחות

מדיניותעלוילסון,הרולדבראשותדאז,בריטניהממשלת

אבדות".בלי"של

אבלבלתי-מציאותית,אמנם,היתה,כזושאיפה
המיוחדיםהכוחותשלהקטנההיתידהשליעילותה

שנותששבמשךנמוכות.באמתהיושהאבדותכזוהיתה

איבדהכך,כלפניםמסבירשאינודופאר,באזורהמערכה

SASהמערכהשנותבשלושגםבלבד.הרוגיםשנים-עשר
מעשריםפחותביותר,קלותאבדותיההיובבורניאו

האויב.בקרבמאהפיגדולמספרלעומתבריטייםהרוגים

לווייטנםעדיםהיינושבהבתקופה,כילציין,ראוי

שניםששבמשךלנהלהבריטיםהצליחוולאפגניסטן,

והביאוהדבים,להדיםזכתהשלאמוצלחת,מלחמה

בהסתייגות,להשוואותלהתייחסישכמובן,יציב.לסיום

אחדספק,איןנכון.משהושםעשינוכילהניח,ישאבל
למערכה.SASשיגורהיהבהצלחתנוהחשוביםהמרכיבים
חוגגיםבבריטניהנוספים.יתרונותגםישקטנהליחידה

האוורסט.כיבושואתהנוכחיתהמלכההכתרתאת
בקלות.התמסרהלאהאוורסט,העולמךשלהאלה-האם"
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ומקומיתקולוניאליתתעוזהשלבתערובתצורךהיהואכן,
ג'וןקולונלשלהאבהיפיקודותמתוטנסינג),הילארי(

הואידוע.ניצחוןהיהזההזה.להישגלהגיעכדיהאנט,
צוותיאתלמנותמבליסבלים,350שלסיועגםהצריך

ודרשארוכיםשבועותשישהשנמשןמסעהמטפסים,
ריינהולדהצליתשנה23בעבורמלאנותי.בחמצןשימוש

שלושהבתוךעצמובכוחותהראותועללטפסמסנר
שםהאוסטריכוכב-העלהאםמלאכותי.חמצןללאימים,

עשריםבהנרח;לא?הגדולותהמשלחותכלאתללעג

מסנראבלבהרים.הטיפוסבהתפתחותרבזמןהןשנה
אדםשלמהירותכיבשעתו,פרומתיאוסכמוהוכיח,
ביצועיהםעלעוליםאףואולימשתווים,וגמישותואחד

שיהיו.ככלהיטבומונהגיםמצוידיםיהיואיש,400של
ישואולידומות,פעולותהםוחיילותהריםטיפוס

חייליםהאוורסטאליומושךמדועלהסבירכדיזובעובדה

הפילוסופיהאתלהשוותניתןזאת,לאוררבים.כה

המיוחדים.הכוחותשללתכונותמסנרשלהמינימליסטית

מאמץשלהמזככתבאווירהופורחיםמשגשגיםשניהם
צבאייםבמושגיםמרשימות.לתוצאותומגיעיםאישי,

לפעולהלהכניסכדישבועות,כמהדרושיםפשוטים,

24בתוךשםלהיותיכוליםמיוחדיםכוחותממוכן.גדוד
שעות.

שכמעטעדהגוברתמסוימת,תכונהיששלישית,
שלבסופומצביעיםהצבאיותהיבטישכללומר,אפשר

השמןהואהצבאמוראלהזה.הקדותךהגביע"לעברדבר
מכונה,ליצורכדיהחלקים,כלאתהמשמןהרוחני,
הואמוראלהמזל,לרועדופי.ללאתפקידהאתשתבצע
לביצועיםלגרוםעלולהוקופצניותהיציבה,לאתכונה

כיעלינו,מקובלכלל,בדרךלשיתוק.ואפילוגרועים,

אוצבאיים,מנהיגיםעל-ידיהצבאלתוךנוצקמוראל
שוניםהמיוחדיםהכוחותהזה,במובןפוליטיים.מנהיגים

עצמית,הנעהבעליחייליםמחפשיםהמיוןבתהליךלגמרי.

זקוקיםאינםכאלהאנשיםהתפתחותם.אתומעודדים

מנהיגיםהם-מסורתיתצבאיתלמנהיגותכמעט

בלתי-נמנע,כמעטכזה,חומר-גלםנוכחבעצמם.ומדרבנים

לשמה.חיילותשלמופלאיםהישגיםשיושגו

3(פלוגהשלצוותמפקדהקיםפולקלנדבמלחמת
הארגנטיניםשלהעמדותאלשנשקפהתצפית,נקודת

במקומו,עדייןהיהיום26כעבורסטנלי.פורטבקרבת
האגדיארבעהצליחעיראקבמערבשהתגלה.מבלי

למקוםשהגיעעדבמדברמתישהצעדהאחרילשרוד
מפלוגהאנשיםעשרהבלמובדופארבסוריה.מבטחים

בנסיבותאיש,250שמנהמורדים,כוחSASשל8

ושנייםנהרגוחייליםשניבאלאמו.העמידהאתהמזכירות

זופעולהבעקבותשהוענקוהעיטוריםקשה.נפצעו

Medal)',(Militaryצבאםעיטור"רקהפלא,כללו,למיבה
המצויףהשירותאות")(DSO),המצוין'השירותמסדר"

(DCM)תואמתשלהציבורזועלובההכרהלשבח.וציון
רבהחשיבותמייחסתשאינהSAS,מסורתאתהיטב

את545שלהפטרוליםאמדשברבמאלאיה,לעיטורים.
במשךבג'ונגללפעולוהמשיךהיחידה,שלהסבילותשיאי
ללאממשיכיםכאלהאנשיםספק,איןימים.ממאהיותר

מיוחדיםכוחותבפשטות,לומרנדושכמעטזהיהיההרף.

אישיתלתכונהכאןעדיםאנוגבוה.ממוראלנהנים
בנפרד,לוחםכללתחקרצריךוכנראהיותר,ובת-קיימא

כאלה.קיצונייםלהישגיםמריצומהלבררכדי

הכוחותהנקודה:אתשהבהרתיסבורני,כך,אוכך
אמינים.כוחותהםהמיוחדים

ישאםאידיאליזם.שלהקשההשאלהנותרהולבסוף,

התכונה.זוהמיוחדים,הכוחותעתידאתהמבטיחהתכונה,
אנושבעזרתהמדומה,מפהבידינונותניםהאידיאלים

המצבמןובהצלחהקדימהדרכנואתלמצואאמורים
קשרללאהאנושי,המאמץאתנסעלמעליםאנוהנוכחי.

בחודהמצוייםונשים,גבריםכאשרלובש,שהואלצורה
שאנוודומה,הצטיינות,מהימחדשמגדיריםהחנית,
כאילונראההרף.ללאכזומחודשתלהגדרהזקוקים

מעייפתאינהלעולםהאפשרילעברהמייגעתהחתירה

הידעבסבךלאטנודרךמפלסיםאנובעזרתהאותנו.

המזוינים,בכוחותלהצטיינותהמובילהערוץ,אתהאישי.

יילכוכאלו,יחידותבליהמיוחדים.הכוחותמתווים

צבאוכלאחרים,אתגריםלהםלחפשמוכשריםאנשים
מבלילומר,כמעטאפשרבלעדיהם.יותרודלענייהיה

תהיהבכללותההחברהכיהצבאי,בשוביניזםלפגוע

בוניאןוהמשוררהסופרכמדומני,יותר.ודלהענייה

אמר:

הצלייןשלדרכומוריאנו

קדימה,צעדעודנפסעותמיד

האחרון,הכחוללהרמעבראולי

הסוערליםמעבראוהשלגים,עטור

הזה...המנצנץ

*
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סייפא.ספראלן

למאמרי.דורנר*שמואלשלתגובתואתבענייןקיאתיבמציאותהתנהגותחיזוי
הבולטבמקרהמדובררבות)והן(שקיבלתיהתגובותמגללמדויקכנגדע

אתרבבעיוןקראשיפוטי,למיסבאשרמי,שלביותר
בענייניםדעתולחלוטין;עליחלוקוהואאותם,הביןדברי,

שמחהייתימשלי.שונהפשוטמעלהשאניהמרכזיים
טענותיו,לביסוסוטיעוניםנימוקיםגםהביאלויותר

דעתו.שלונשניתחוזרתבהבעהרקמסתפקהיהולא
נוספתלהבהרהטובתמריץתגובתומהווהכךגםאולם

המדוברים.הנושאיםשלולחידוד

הנהליםעל
שאלתובמיוחדוהנהלים,ההוראותהואהדיוןנושא

בשטחהמציאותשלהאפשרויותכלאתלחזותהינולתלארשיש8ביצחקד"רתא"ל
המחברעלעלימסוכמתדעתימתאימים.בנהליםולכסותם

ממצה:באופן
מקומותבכמהלהבין,נותןאמנםן...]לארשי-7ב

בנהליםשימושמכל-וכלשוללהואאיןכיבמאמרו,
ישכישסבורמיוהדגש:חזורהואמדגישאך-

ובאופןכהלכהשכסווי/כלשהםנהליםשללאל-ידם
אלאאינו-כלשהושטח-פעילותוראוי,מלא

או(הכישלוןשכןהזולת,ואתעצמואתמשלההצלחווהםוגאס,ואסהיושמותיהם"
פעולהשטחיטרייכסר'נהליםלערוךאי-אפשרות)מדויק.פדןלכדיהרפואהאתלהעלות

מהיעדראוהמנסח,שלמרשלנותונובעאינופלונייםלמסדר-חוליםשהתייצבוהאנשיםכל
זואי-אפשרותאלא-המחבר-עורךשלדמיונומ-38.8למעלהשלהםכשמידת-החום

כיסוי''כלשבוהמציאות,שלהמבנהבעצםטבועהלכללבית-החולים.הוחשו-מעלות
כוסתה.לאשעדייןפרצה""אחריומותירשטחעלכשמידת-למסדו"חה~םשהת"צבואלה
במערכתמדוברשאיןמשוםטועהאניכיטוען,דורנרמעלות,מ-38.8למטהשלהםהחום
מצביםלהסדירשנועדהוכדומה),הוראותנהלים,(כלליםביודהרגלייםואצבעותהחניכייםנצבעו
נורמות,שלבמערכתאלאאחרים,אוכאלה,קונקרטייםמשלשלים[...]סמיםלהםוניתנוסמל
דיכךולשםנורמטיביים,התנהגותכללילקבועהאמורותלמסדריהחוליםשהתייצבואלהכל

אמורותואלה-וכלליותמאפיינותהגדרות"בקביעת38.8בדיוקשלהםכשמידת-החום
המתייחסיםהקונקרטיים,המצביםכלאתממילאלכסות''כדישעהתוךלחזורכבבקשומעלות,
אתלתארצורךאיןלדעתו,למשל,כךשנקבע."לאפיוןשוב."אותהלמדוד

מעונייניםאנוכאשרודקדוקיהפרטיהכלעלהמציאות22(מלכודהלר,ג'חף(

ג9יא
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ויאיננוהאנושיתההתנהגותבתחוםכלליותבנורמות
340מערכות.אוצודקים""חוקיםלחוקקבניסיוןוחלילהחסולא

אחת...באבחהבעיותיהםכלנפתרותהיומועילים","בהגדרותלנודיסוף,להםשאיןלתארי-מציאותזקוקים
באי-לפעמיםהמתגלותהבעיותמקוראפואמהובשתיכולההמציאותאתלהגדירנוכללמשלכלליות).(

כולה'רהמציאות'בלבד:מלים
שללשיטתובשטח?למציאותההוראותשלהתאמה

פשוט:הפתרוןדורנרבמשפטיםכילקבוע,מוגזםזהיהיהלאכיליןנדמה
הנוהל,בעיצובגלויה-לעיןבשגיאהבסרהכלמדוברהחקיקהמקצועאתלהפוךהמחברהצליחהאלההספורים

ברורכהלכהן...]הדבריםאתלהגדירקושיכלואיןשלהתאמה""בדברהתלבטותעודלאמדויק.למדעכולו
מקושינבעהלאהנוהלבהבנתה"תקלה"הדבר:לצרכיםהחוק)אוהכלל,אוההוראה,או(הנוהל

מגישהאלא-פרצות""ללאלנסחואובייקטיווילנודיהמעשיינר'."לחייםאוהמוסריים,אוהחברתיים,
נתוניםבחשבוןלוקחתאינהאשרניסוחית,הזאתהנורמהתהיהואילךזהומרגענורמה,בקביעת

עיקר.כלנסתריםשאינםמסוימים,שאיןומכיווןהאנושית.להתנהגותהיחידהאמת-המידה
בכלההתנהגותאתממילאזותקבעאחרתאמת-מידה

שבההמכפלה,במערתהרצחשלבמקדהלמשל,כךהטמונההמעגליות(בה.המפורטיםהקונקרטייםהמצבים
באשהפתיחההוראותשלאי-ההתאמהסוגייתעלתההנורמההאםהתגובה.)לכותבכנראה,מפריעה,אינהכאן

נדרשהלאלא-ראוימלכתחילההיהבשטח,"הנוסחלמצבאתאוהאלה,במצביםהראויי'"ההתנהגותאתתקבע
באורתהדבריםאתלכתובכדימפליגה,יכולת-חיזויכאןהנכוני'?"ההתנהגותאתאוהמועילה","ההתנהגות
תקיןןתקבעהנורמהמשמעות:חסרותנעשותהללוהשאלות

למהבכך.ודיעצמה,ממנההמתחייבתההתנהגותאת

שאלפיקרה,כיצדהמחבראתלשאולכמובן,ניתן,המאמץאתבאחתלקטועשינסהלמידומה?הדבר
המטהואלופימפקדיהםכוללבנוהל,שעסקוהחייליםכלאו(מחלה""אוחיינר',"ולהגדירלנסותעתיק-היומין

לוישלכךגם?ראויאינוכיבעליל""הבחינולאהכללי,למשל,נורמטיבית"."הגדרהעל-ידיאחר)מורכבעניין
מצביםעלמראשלחשוביכולתבחוסרמדוברלאפתרון:ואילומעלות,"38.8מעלעולהשחומומיכלהואחולה"

כלשהוביכולתאלאב"פגםלהתפתחבמציאות,העשוייםהנורמהלפיחוליםאינםכזהאינושחומםהאנשים,

כזהב'אגיצוב"כימציע,והואנורמותילעצבהבסיסיתשנקבעה.
לצורךההכרחיתהמיומנות"להםשאיןאלהיעסקולאאתלהעלותניתןכידורנר,מבחיןלשיטתו,נאמן

כדןסוג,מכלנורמטיבי,הסדרכלשלבהקשרשליהטיעונים
דבריושארהכנסתשחוקקהחוקים"שומו-שמים,כולל,

חדהנקייה,היאדורנרשמציעהעולםתפיסתלסיכום,היאשליכמועמדהלדבריו,וסוגיהם."למיניהםחקיקה
מעצבילאתרהואלעשותצריכיםשאנומהכלוברורה:נוהגיםומשפטניםשופטיםכנסת,שחברילכך,הסיבה,
מכןלאחרולקייםמוכחת,מיומנותבעליראויים,נורמותהיהיכולולא-חזהלאהמחוקק"כילומר,לפעמים
מסודרת,לוגיתבתפיסהמדוברלנו.יקבעושאלהמהאתוכילהתפתחיהעלולותהאפשרויותכלאת-לחזות

כלוםולאאומרתהיאאיןאינפורמציה:וחסרתמעגליתאיןאלהדיבורים"לדעתו,דמיוןו'מכלעשירההמציאות"
שלההתאמהמידתעלאוהמציאות,עלאוהעולם,עלאתרואיםהדובריםכימעידיםהםעיקר:כלמקוםלהם

אומרת,שהיאמהאתרקאומרתהיאלמציאות,מעשינוהכנסתתבריאםהיסוד."מןמוטעיתבדרךהנושא
לא.ותובנורמות,מדוברכימביניםהיוהמצוטטיםוהשופטים
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האשמיםהענשתעל

וההענשהההאשמהבנושאהמגיבשלהערותיודווקא
ומגיעהטעותסוגייתאתמנתחהואברובן.עלימקובלות
הטעות,שלקיומהעצםאינושקובעמה"כילמסקנה,

גםאשרהטעויות,מסוגהיאהטעותהאםההבחנה:אלא
או-לעשותןלפעםמפעםנוהגיםזהיריםבני-אדם
היהלאהראויהבזהירותהנוהגשאדםבטעות,משדובר
עליגםמקובלתזומסקנההענייןן'בנסיבותבהנכשל

המתאיםהנורמטיבי"ניסוחהאתדוחהשאנילמרות(
ומתיראויה"?"זהירותפירושמההמגיב:שללשיטתו

העובדה,עצםהאם?לאאוראויההיתההזהירותאםנדע
נקטלאשהואכך,עלמצביעהאינהונכשלטעהשהאדם

כלליםלנסחהניסיוןכאן,גםי'ראויה"?הזהירותאת
מעצםולאמיתייםאינפורמציהלחסריאותםהופךנקייט""
הלשוני).טבעם

דבקבדעותניו.הכותבחלוקיםאנוואילךמכאןאגל,
מהנזקיםמתעלםוהואהמשפטיים,וההענשההבירורבדרך

לזכותוהזאת.הדרךמנקיטתלעיתים,להיגרםהעשויים
המחלוקתשורשעלהאצבעאתנכונהמניחהואכיייאמר,
באומרו:בינינו,

מייחסמשהואיותראחרת:גישהנוקטבן-ישראל
הואהפרת-הוראות,היתהאםלשאלהחשיבות
בשיקול-טעותהיתהאםלשאלהחשיבותמייחס

בן-ישראל)שלגישתולפי(זוטעותהחייל;שלדעתו
שאלתעםקשרללאלגופה,התייחסותמחייבת
-לבן-ישראלבניגוד-נראהליההוראות.הפרת

ובלבדההוראות,הפרתבעצםראשלהקלאיןכי
מהותיות.בהוראותשמדובר

הפרתבעצםראשלהקלאיןכיחושב,אניגםובכן,
אליהאבל,מהותיות.בהוראותשמדוברובלבדההוראות

אינהואיזומהותיתהפרהמהינחליטכיצדבה:וקוץ
לשיטתונאמןשוב,ויחליט?שישפוטזהיהיהמיכזאת?
לינקות"המגיבמצליחמדויק,כמדעהחייםאתלארגן

עצמםמהכלליםההכרעהעולאתולהעבירמשפטיואת
כנראה,שיצטרך,הואכזהאכופנה'חיצוני.שופטאל

היתהומתימהותייםכללייםבהפרתמדוברמתילהחליט
בשאלתההכרעהעוללשיטתי,וכדומה.ראויההזהירות

מוטללהיותצריךהמעשיים,בחייםהנכונהההתנהגות
הכללים,עצמו.המחליטהאדםעלובראשונהבראש

להתמודדלבני-האדםלעזורנועדווהחוקיםההוראות
השיפוט(מכןלאחרשידעוכדיולאקשים,מצביםעם

לדעתי,לא.אונכון,נהגואםבדיעבד)תמידהואהחיצוני

שיפוטיות.בנורמותולאהתנהגותמנחיבכלליםמדובר

דורנר,מאשריותרכנראה,מאמין,אנידברשלבסופו
סבוכהבמציאותלפעולהבודדהחייל)(האדםשלביכולתו

מבקשואניהעצמיים,ושיפוטושכלועלהסתמכותתוך
שלהכלליתמגישתולכך.המתאימיםהכליםאתליצור
כלליםוינסחוהחכמיםיישבואחרת:רוחעולההמגיב

הואשנותרילעשותמהוכלהאפשר,ככלמושלמים
כאלהכלליםכיסבור,אניהאלה.הכלליםלפילשחק
מעשי.באופןבנמצאואינםתיאורטית,אפשרייםאינם
אחת.רגלעלכולההתורהכלוזו

%
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ThreatAdvancdeל"א:ATMDה8ש:שנ:נבגב:ת:כטילי
ך22:ן222מ;נ::י"יןןיינ:'ננעו:1:"1"1:1ערקר-קוויא

-AEDסףי:'8"נתמי'ימייי"ה""ןן::צן%ייתםבת,.י"מי"::צרפתיים
הזמנהיוציאכיהצבאהאמריקניצופים,הפנטגוןשלהטיעוזסריקה.שיפעייהלתקיפה

שששלייצורשיכלולהפיתוח,לשלבבגללנבחרוהאחרותשהחברותהיה, הזהבלשה.תופסונ52-להיצפואותוכרעמראשלמשליותר,מתקדמותטכניייגייתמטרוחנקרדתית
ך)(קעיר%56**

ןייא
היאוהמטרה1996,עדתושלםהתוננית

כוללהביות,ראששלאבות-טיפוסלבנות

רבקהמטךטישלהתוכןאתולסייםוהמחשב,העוקב

שתובההמנוהימסום.סיקשסמה11יםהןיי'טנומג,ת1יצה(4111משיןההןנה
במסופייצךידך

עי;401ע"נעזמנצע'היה.הסויק;ד,לענוס,סממסף,ושמ,ח,1ס,)יוא
מערכת

שASRAAM1ן"')'2שו11תנ!יי('"לש.4%ש1ין"יג4%
תקשירתה

המשילופתPYTHONיי"יישטל"אבב:עע:ו:ב
נ17ם5תגרת2002.לשנתמתוכננתההצטיידותזה. אתש,(האשיימהש,ח,להי.ויבהיתפעילח,.ך.ל'חובי:::נ:ם:ב":",

בפלתךחהגרעיני.ASMPהטילשלקונוונציונלית
המידעהפחתלמערכתביחסמדיניותואמצעלש

םמוטסינגדב:נגבנהמנ::2"
'Jtical:ntDpenJTIDS-JointTacti

נתוניםותקשורתקוליתתקשורתלהעבירשבשליטתהלווייניםמערכתבפעולת
לאלאחרונהועדצבאיות,פלטפורמותביןלפיתוחהאמריקניהצבאשלבתוכניתבלתי-תלוי,הואהשניואילוארצות-הברית,

להתקיןהאמריקניבחיל-האווירהתכוונושיתוףמסתמן(ATRICM)אמצעי-נגדומפותחאווחישןמילימטרימכ"םמונחה
יקרהשהיאבטענההקרבבמטוסיאותההקשורותהחברותפעולהעםבריטניה,שתילאגםהואבלבד.צרפתיותבטכנולוגיות

הודיעו,כעתכאלה.למטוסיםמדיוגדולהבארצות-Lockheed-Sandersהןלנושאהטיליםלצרפת.מחוץליצואמתוכנן
לשירותלהכניסהכדיתתוקצב,המערכתכינבחנתבבריטניה.ו-~Marconi-Gecהבריתו-Rafale~MiragF-2000למטוסיםמיועדים

1998.עדהיתהשבמקורAtricm,מערכתהתאמת

AIM~-9%-מערכתמייעיתימסיקים;גםלפלטפורמותאחרות,טילJTIDSהיכולתאתתשפר
המצבתמונתשיפורעל-ידיהמבצעית17-;(.התובלהמטוסכמו

המערכתהטייסים.אצללמתרחשוהערנותהביצועיםמבחינתהקריטייםהפרמטריםרויור-אויוא
מכלגורמיםביןבמידעשיתוףתאפשרדיוקהגילוי,רגישותהםהמערכתשל הפיקודיכולתאתותשפרהזרועותהפדסטל.שלהסיבובוקצבהעקיבה,'בפיתוח

אתלכווןיותרקלשיהיהכךוהשליטה,למיזוגהאפשרותגםנבדקתבמקביל
מטרותיהם.אלהקרבמטוסישלהמשותףהמאמץעםAtricmפרויקטבתוכניתעוסקותורייתיאוןהיוזחברות

שיבוש,מפניחסינההתקשורתמערכתמערכתלפיתוחוהציהאמריקניחיל-האווירהביצועיםאתלהוכיחהמיועדתהדגמה,

לחיל-האווירהיבשה,לצבאואחידהAMWSWarning)MissileAdvancedהטילשלהעוקבושל(11ביותראששל

,AIM-9()קצר,לטווחאוויר-אווירטיל.(System.גםתותאםהמערכתשלגרסהולחיל-הים
נאט"ו.לצבאותתת-מכמהמורכבתAtricmמערכתעםולצי.האמריקנילחיל-האווירהמיועד
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האמריקניבחיל-האווירחשבובתחילה

הגדולים,במטוסיםרקבמערכתלהשתמש
והפרוע,ההתרעההמודיעין,במטוסיבעיקר
חודשיםשלושהשנמשךניסוי,אחרי

אתליישםהוחלטו1-5,שלבטייסות

ע-ו6,ובמטוסיאלהבמטוסיםהמערכת

במטוסים.להתקנההותאמווהמסופים

מוזערומתקדמתלטכנולוגיההודות
למטוסהמחיריעדהעלויות.והוזלוהממדים

הםהמסופיםיצדנידולר.אלף100הוא
לוקהיד-סנדרסחברתרוקוול-קולינס,חברת

גק-מרקוני.וחברת

לפתחממשיכים
שיפורים
MLRSלמערכת

היעילותאתלשפרמתכנןהאמריקניהצבא

MLRSהארטילריותהרקטותמערכתשל
ארוךטווחבעלתרקטההוספתעל-ידי
חדשים.וריסקיםיותר

RocketRangeExtendedהרקטה

לבעייתמענהלתתמיועדתנ624[1)(

לתותחיםיחסיתMLRSשלהקצרהטווח

מלחמתבעתשבלטהבעיה-טווחארוכי

הוארךהמנועהחדשהברקטההמפרץ.
הטווחלהגדלתשהביאדברמ"מ,ב-274
הטווחהגדלתק"מ.ל-45.5ק"ממ-31.6

מ-644הרה"קהקטנתחשבוןעלגםבאה

פצצונות.ל-518

הדרךבמחציתכברנמצאת:Loralחברת
וכברחודשים,48בתהפיתוחבתוכנית
הטווחלהוכחתמוצלחיםניסוייםביצעה
אלף100שלרכשמתכנןהצבאוהדיוק.

החימושלהיותשמיועדותכאלה,רקטות

1999.משנתMLRSשלהסטנדרטי
MLRSשלנוספיםשיפוריםנבדקים

כנפוניםשתכלולמונחית,רקטהובהם

בפגיעההפיזוראתשתקטיןהנחיה,ומערכת
לרקטהלהכניסתוכניותאיןכעתב-80%.
שימוששלאפשרותנבחנתאבלחישן,

דגםעבורמתקדמיםובמטרפדיםברדקקים

MLRS4המכונהMLRSMSTAT-

RocketTactical.Smart
המועמדים:בין

*Sadarmחברתשל.Aerojet
*DamoclesחברתשלTextron

ירידתובעתקמ"ר1שלשטחהסורק(

מצנח).עם
*BATקסזא)זסא-חברתשל
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Frumman)שלשטחברדיוסהסורק
י'מ).4

*LocaasחברתשלLoral)לייזרחישן

.(Ladar
*TGWחברתשל.Martin-"Marietta

KORNET-
רוסינ"טטיל

ג'מדורחדש,
רוסינ"טטילהוצגDefendoryבתערוכת

רחוקהטיל'KORNET.שלישימדורחדש
פעולהעקרוןעלומבוססמתוחכם,מלהיות

Sightטת1)5כ[()5((/5לייזרקרןרוכבשל
ofLine)0Command.(Automatic

הטילשללזהדומההפעולהעקרון
מהצטיידות.רחוקשעודוג3507,האירופי

ארוךלטווחלטיליםקרףרוכב"טכנולוגיית
מיושנת.כטכנולוגיהבאירופהנתפסת

הםעובדיםשעליהםהחדשיםהפתרונות
בגליםמכ"םעםאוב-118,הנחיהבעיקר

הרוסיםשגםצפוי,היהלכןמילימטריים.
עלמבוססהרוסיהטילדומה.בכיווןיעבדו
Tandem.מסוגר"ר'קעםישירהפגיעה

פילוסופייתלפינקבעוהטילשלהתכונות
המתכנניםהטקטיותוהדרישותהתפעול
שרקלמסקנה,הגיעוברוסיההצבאיים
כליאוטנקים,יהיוהמטרותמן30%-35%

מערכותהמקריםברובמשוריינים.רכב
בונקרים,לתקיפתינוצלואנטי-טנקיות

מחשבהקל.ורכבהגנהעמדותבניינים,
מהטילהדרישותאתקבעהזהבכיוון

KORNEKמנעהאוניברסליהשימוש
עיליתחליפהמכ"ם,או(111עלהתבססות
מטרותמולנדרשיםשלאקרבה,ומרעומי

מבנים.כמו
מ/5,500שלפעולהטווחןא78-ל10

תרמיתכוונתמשקלק"ג,19הטילמשקל
נמצאק"ג.הטיל27המשגרומשקלק"ג11

בתחזוקה.צורךללאאטום,זבילבתוך
כושרמ'.1.2ואורכונוימ152הטילקוטר

מ'.ו.1.2-0הרטריק:שלהחדירה

BATמטחימוש
בניסויים

במערכתניסוייםבוצעוהאחרוןבחודש
להשמדתהמיועדתBAT,תת-חימוש

אתגילוממטוס,הוטלוהחימושיםרק"ם.

אקוסטייםחישניםבהן.ופגעוהמטרות
אתשאיפשרוהם11חישניעםבשילוב
החישניםהמטרות.ורכישתהגילוי

הכנפייםבארבעמורכביםהאקוסטיים
מסוגלTandemמסוגהרעישהמתקפלות.

בומותקנתכאשרגםהשריוןאתלחדור
ריאקטיבי.מיגוןשכבת

הקרקעיתלגרסהבמקורתוכנן847
שבינתייםתוכניתTSSAM,הטילשל

מטיללשיגורמתוכנן8217כעתבוטלה.
MLRS:שלמשגרמאותושמשוגר

ATACMS(0115"4ןTacticalArmy

.(Systemובכלטילים,שניישמשגרבכל
שלשיגוראחרי8147.פצצות13טיל

,BATעלעליולהאטתו.לייצובומצנחנפתח
בחישניםהקליטותשלהזמןהפרשימדידת

שלהמיקוםאתקובע847האקוסטיים
המשוריין.הטור

והפצצהמנוטרל,המצנחזהבשלב
למטרהסמוךהמטרה.לקראתגולשת
ולפגיעההסופילביות(11לביותראשמופעל

במטרה.

בופורסחברת
בוחנתהשוודית
נ"טמערכת
עתידית

נשקמערכתבוחנתהשוודיתבופורסחברת
ולהשמידלהעסיקהיכולהעתידית,נ"ט

המערכת,שניות.10בתוךמטרותארבע

חודרניםעלמבוססתBuster,הנקראת

בקרתמערכתמחודד.ראשבעליקינטיים

לצייןלמפעילמאפשרתהממוחשבתהאש

קליעים4שלמטחולשגרמטרות4

שניות2.5שלבמרווחיםקינטיים)חודרנים(

רק"ם.שלצריחעליותקןהמשגרמזה.זה

במרסהשוודילצבאהוגשוהמחקרתוצאות

לשירותלהיכנסמיועדתהמערכת1995.

2010.בשנת
אשררקטות,על-ידימונעיםהקליעים

הירי,לאחרקצרזמןומושלכותמופרדות

אללייזר,בהנחייתבמעוף,וממשיכים

מ'.4,000שללטווחעדהמטרות,

מ'ל-2,200תגיעהקליעיםמהירות

ממהירויותגבוההתהיהולפיכךבשנייה,

1,760עדהמגיעותטנקים,פגזישלהלוע
בלבד.בשנייהמ'



םבי:,8'ממ2נ'""ייןניק:,2םמתהת"מא""4""צעוןתמעטפתיחחמ
אייעםפלורידהאתחיברהכבלקילומטר.Longbowשלהפיתוחנמשךבמקביל'שלםועיציהב

8
'Hellfire'לחברעתידהיהכברובדצמברהבתולה,לראשמוחלףהביותראששבו איטליה,מקסיקו,עםארסת-הבריתאתושכחיהמאפשרתכונת"שגרמימ,,ביותטקטייםטילים

.8*י*****
כברלפעולאמוראינואךוספרד,פורטוגלפועלהטילקשים.מזג-אווירבתנאיוטיסה

לכךעודהדרישהכיהאפשריהגבוהבקצבא-146)-ה4שלהמכיםעםבשילובםניולבש
AppacheLongbowסיבילאורךאינפורמציההעברתקיימת.לאלשירותשייכנס

האותתרגוםבאמצעותנעשיתאופטיב-1997.ממשיכיםהתקציבמגבלותלמרות
הסיב.בתוךהמתקדמיםאור,שללפולסיםשלבשילובמפותחיםוהטילהמכיםבפיתוחהיבשה,צבאובייחודהאמריקנים,

בערךק"מכ-60ופליורדת,האורעוצמתודווחומרטיךמרייטה,ווסטינגהאוזתגרתעלהכרזהלצורךהתכנוןובהשלמת
על-ידינעשיתההגברהאותה.להגבירישהפיתוח.ניסוייבמהלךגדולותהצלחותעלרביםטקטיים.טיליםכמהשלהמבצעיות

שבהם(repeaters),אלקטרונייםחוזריםשלהשבחהמהוויםהללומהפרויקטים
דמונסטרטורים,הםואחריםקיימים,טילים

ותופןהמוגבראלקטרוני,לאותהאורנהפךםךסלךה
הואהחידושאור.שללפולסיםשניתיאיתורללאקטניםבתקציביםהממומנים

החוזריםבמקוםהבאיםאופטייםבמעריםםדגםיחתפמלעיל.הנראהבעתידהצטיידותתקציבי

ןןיייCORRPS8הצבאשלהפרויקטיםאחד
המכיליםכבל,קטעיהםאלההאלקטרוניים.

SAMMissile)AirסיSurfaceI(CORPSוייזרארציות,זהבמקרהאור,פולטיסודניכהפמנקטשל

האשליוםאתמחזיקהלייזראנרגיה.המספקעדתקציבהעדרבשללהמריא""הצליחלא

אור.פליטתסףעלשהיאאנרגטית,ברמהמערכהטנקשלאב-טיפוסנבנהברוסיהגרמניהעםמשותףפיתוחהסכםשהושג
גורםהאופטי,בסיבהמגיעהאור,פולסבעלארוך,חיצוניבתותחהמצוידמהפכני,הזהההסכםהאחרונים.בשבועותוצרפת

הקשורהבעוצמהאורלפלוטלארביוםהיתרוןמ"מ).140-135קליברגדול(כנראהלתוכניותמודלכנראה,יהווה,
הפולסלעוצמתולאהלייזרלעוצמתלצריחחיצוניתהמורכבתותחשלהעיקריארצות-הבריתביןולשיתוף-פעולהפיתוח

שלחוז)נוש7מהנדסיהמועבר.הרבההואבכך,שהטנקהופךלהיותמטרההקרוב.אירופיותבעתידלמדינות
שימושעל-ידיהכבללאורךאינפורמציהניתןשנחסךהמשקלואתמוקשחת,יותרהראשוניהסדרתיהייצורהחלכן,כמו

באותסימולטנית.צבעיםבארבעהבנויהזההנסיוניהרקיםנוסף.למיגוןלנצלטנקיםנגדהטילשלקטנה)בכמות(
.Javelineהיכולתלמעשה,הצבעים.הופרדושהתקבלבושישומעריכים,די08,שלמרכבעלעל-ידיבמשותףמיוצרהטיל

סימולטניתשוניםצבעיםבארבעהלעבודבקדמתהממוקמיםשלושהשלצוותאתריומרטיךמרייטהטקסס-אינסטרומנטס

בשיפור4הפקטוראתהמסבירהזוהיאהםוהתחמושתהתותחהתובה,כאשרביותרמוצלחתניסוייםסדרתשוהשלמה
.האופטי.הכבלביצועימאחור.היאהכוחחטיבתבמרכז.טילוהמארינס.הצבאעל-ידיושיגורים

Javelineבפיתוחהרוסיםמנצליםההערכה,על-פימסוגוהראשוןלהיותהטילמתוכנן

טעינהבנושאלהםשישהרבהידעאתהזההמופעלטנקים,נגדושכח"לסוגרבעולם
לוקחיםהםשנימצדלתותח;אוטומטיתכ-22שלהטילמשקלואחד).אדםעל-ידי

והתצפיתהאשבקרתמערכותבתחוםעםמ',2,000עלעולהשלווהטווחק"ג

כזה.מסוגלכליהנדרשותהמתקדמות,התוקףאינפרה-אדום,הדמייתיביותראש
הפגיע).ובאזורמלמעלההטנקאת

חלדך(יךלםנשקבמארינסמפתחיםכךעלנוסף )מ'600-קצרלטווחקלאנטי-טנקי
להשליםתפקידואשרPredator,המכונה

םללגךךלנכךכ
הטיליותר.ארוןשטווחוJaveline,את

בסיביםבעברכינויוLoral;חברתעל-ידימפותח
SRAWAntitank)RangeShortהיה

אךפטייםלמעט(בביצועיודומהוהואי,0פקסמ(
ל-'Javeline.טווה)

אופטייםסיביםלהכנסתהעיקריתהסיבההאספקהתוכננהדצמברבמהלן
העברתשלהמהירבקצבנעוצהלשימושחברתשלHellfireה-11טילשלהראשונה

הזהבאמצעילהשיגשניתןהאינפורמציה,שלהאחרונההגרסהזומרטין-מרייטה.
הכבליםאחרים.לאמצעיםיחסיתהמשרתטנקים,נגדבלייזרהמונחההטיל
דעריבעהל2.5המסחרייםהנוכחייםיכוליםגא-46מסוקיעאל(היבשהצבאאת

.(Appacheעדייןהאלההקצביםלשנייה.סיביותביליוןהואהחדשהבגרסההשיפור
בניסויוידיאו.לטלפוןמספיקיםאינם8(,במקוםק"מ)9בטווחברדקק,בעיקר
ATנ~תברתהעבירהבאוקטוברשנעשהדיגיטלי,אוטומטיוטייסמשופרביותראש
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לוחמתאמנותבספרעיון
לוחמתתיאוריית-התמרון

והקרבהתמרון
לאונרד*י"רמאתאוויר*יבשה

עדורבשסרן

*R.R.Leonhard,TheArt
WarfareManeuverofI
warfareManeuver-
Air-]86חandTheory

Press,PresidioBattle,
.1991

ארצות-צבאשלהרגליםבחילקציןהינולאונרדוצר

חסרגדודמפקדכסגןהשאר,ביןשירת,אשרהברית,

הלחימהתורתפיתוחובמחלקתהמפרץ,במלחמתממוכן

הזההספראתכתבלדבריו,האמריקני.הרגליםחילשל
לפיהחונהעליההמסורתביןהסתירהעלשעמדלאחר

לביןהתמרון,עלמבוססתהאמריקניתהלחימהתורת

תיאוריותשלהקלסיתבספרותמעיוןהעולותהמסקנות
האמריקניתהלחימהתורתלפיההאמריקניתהלחימה

היתהלאונרדשלמטרתוהשחיקה.עלדווקאמבוססת
התמרון,עלהמבוססתלחימהתורתמהיבשאלהלדון

תורתשמכונהכפי(האוויר-יבשהקרבתורתכיולהוכיח
עדה-70שנותמסוףגובשהאשרהאמריקנית),הלחימה
תפיסתבמקומההמחברמציעכןכמוכזאת.אינההיום,

הצבאלצורכיומותאמתתמרוןעלהמבוססתלחימה,
האוויר-יבשהקרבבתורתהמתענייניםהאמריקני.
ושונהביקורתימעמיק,הסברבספרימצאוהאמריקנית

הספריםברובהמקובליםהמחמיאיםהתיאוריםמן
בנושא.שנכתבו
החלקהינוהישראלילקוראבספרהחשובהחלק

המבוססתלחימה,תורתשלהיסודבמושגיהדןהתיאורטי,
יישומהובאופניבבסיסההעומדותובהנחותתמרון,על

לימינו).תיאורטיותודוגמאותהיסטוריותדוגמאותכולל(
ניסיוןתוךהספר,שלהזהבחלקאתמקדזובסקירה

השגותוכמהלאונרדשלרעיונותיותמציתאתלהציג
אלה.לרעיונותביחס

לפניאךהמפרץ,מלחמתלפניאמנםנכתבהספר
המלחמה.אתניתחשבונספח,המחברהוסיףהדפסתו
לוחמתאתבמקצתשונהבאורלהציגעשויהזההניתוח
ממנה.להפיקשישהלקחיםואתבמפרץ,היבשה

?תמרוןנוהו
תמרוןלביןהמערכתיתברמהתמרוןביןמבחיןלאונרד
כוחות,כתנועתמוגדרהטקטיהתמרוןהטקטית.ברמה
אוהאויב,אתלהשמידניתןשממנהלעמדהאש,בסיוע
המערכתיהתמרוןזאת,לעומתשיושמד.עליולאיים
כוחשלתנועהזוהי-האשגורםאתבתוכוכוללאינו

כלשהו,יתרוןלוהמקנהלעמדהלהבאתוהמיועדת
אתמדגישלאונרדהאויב.עלפסיכולוגי,אוגיאוגרפי
הלחימהבתורתקיימתאינהשזובציינו,הזאתההבחנה

תנועה-תמרוןשלאחדסוגרקהמגדירההאמריקנית,
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הצבאיתהתפיסההתמקדותלטענתו,אש.בסיוע
הרמהחשבוןעלבאההטקטיתברמההאמריקנית
הלחימהשתורתלכךמובילהוהיאהמערכתית,
האויבאתלשחוקהניסיוןעלמתבססתהאמריקנית

התפיסהמערכתי.בתמרוןאותולמוטטבמקוםבלחימה,
ובהנעתהאויבבמציאתממוקדתהאמריקניתהמערכתית

ולהשמידו.בולהתנגשכדיאליו,האמריקנייםהכוחות
מהוויםהקרבותשביןהמהלכיםהכול.חזותהואהקרב

אפואמושתתתהזאתהלחימהתורתהקרב.שלהכנהרק
שחיקה.על

תמרוןמולשחיקה
שחיקה,עלהמבוססתלחימה,תורתביןמבחיןלאונרד

האמצעיעל-פיתמרון,עלהמבוססתלחימה,תורתלבין
הניצחון.להשגתעל-ידןהנבחר

רוחבמיטוטרואהתמרוןעלהמושתתתלחימהתורת
ולכןלניצחון,העיקריהאמצעיאתהאויבשלהלחימה

האויבאתלהוציאהמיועדיםבמהלכיםמתמקדתהיא
בכוחותיו.מינימליתהתחככותתוךמשקלומשיווי
מצביםליצורומשתדלהמערכתית,ברמהמתמקדהמתמרן
שיהיהבלילהיכנע,אולסגת,האויבלכוחותשיגרמו
לאשהמתמרןהדבר,פירושאיןבהם.להילחםצורך

בנקודותלפגועכדירקזאתלעשותישתדלהואאךיילחם,
האויב.כוחותלהתמוטטותלהובילהעשויותהתורפה

תוךלנצחהמתמרןינסההטקטיתברמהאףכן,עליתר
מינימלית.התחככות
שחיקהעלהמושתתתלחימהתורתזאת,לעומת

שלהפיזיתההשמדהבאמצעותלניצחוןלהגיעמנסה
מקסימליתלהתחככותהשאיפהנובעתמכאןהאויב.צבא
המערכתיתהחשיבההטקטית.ברמההתמקדותתוןעימו
המאפשריםתנאים,ביצירתמתמקדתהשוחקהצדשל

ובאמצעי-לחימהבחייליםהאפשרככלרבהפיזיתפגיעה

כליחפשהשוחקהצדעימו.התנגשותבכלהאויבשל
על-מנתהאויבשלכוחבריכוזילהיתקלהזדמנות
שישמידוקטנים,קרבותשלבסדרהאם-להשמידם

יושמדשבורבתי,אחדבקרבואםבהדרגה,האויבאת
המנתההמרכזיהשיקולאחת.יבבתהאויבשלכוחועיקר
האויבשבובקצבאבידותגרימתהינוהשוחקהצדאת
לרמהשלואבידותיוקצבצמצוםתוךלעמודיכולאינו

נסבלת.

השוואהבאמצעותהשונותהתפיסותביןמבחיןלאונרד
לכידתםעל-ידילנצחמנסההשוחקהשחמט:משחקעם

המלכה,ובראשםהיריב,שלהחזקיםכליושלתחילה
כיווןהיריבאתלמעשהיכריעשבכךהנחה,מתוךזאת

המתמרןלעומתההמלך.עללהגןלהמשיךיוכללאשהלה
הכליםשלעקיפתםתוךבמלך,ישירהלפגיעהפועל

תובילהמלךשלשנפילתוהנתה,מתוךזאתהאחרים.
צורךשיהיהמבליהכלים,יתרשללהתמוטטותםממילא
בהם.להתנגש

לחימהכשיטתהתמרוןתפיסת
הארסלידלפיק,דיטסו,סוןשלמשנותיהםלימודמתון

ונפוליאון,תאןג'נגיסשלמהלכיהםוחקירתוסימפקין,
וברית-המועצות,גרמניהצבאותשלהלתימהותורות
המצביאשלוהפעולההחשיבהאופןאתלאונרדמאפיין

הן:יורד,עדיפויותבסדרהלה,שלשאיפותיוהמתמרן.
המערכהאתלהכריעעל-מנתאויבו,אתתחילהלהקדים

אתלנטרלינסהלהקדים,יכולאינואם;החלהבטרםעוד
המערכהתוצאותעללהשפיעהאויבכוחותשלהיכולת
אתהמונעיםבאמצעים,אובמקום,ניהולהעל-ידי

המתמרןהמצביאינסהבאלה,נכשלאםהתערבותם;
להתמוטטותשתגרוםקריטית,תורפהבנקודתלפגוע
עימם.מינימליתהתחככותתוךהאויבכוחות

שהאויבלפנילפעולהואמקדימהפעולהשלפירושה
הקרב.לפנילנטרלו,אומנשקו,אותולפרוקכדימוכן,

המהירה,וההכרעהההפתעהעלמסתמךהמצביא
הסתפקותבמחירכרוךהדבראםאףכוחותיואתשיאבטחו
קרבבנוהלבמקוםביותרחפוזקרבבנוהלבשימוש
ליצורמכווניםמהלכיושיטתית.טקטיתותנועהקפדני
להיכנע.אולסגת,האויביעדיףשבעקבותיומיידייתרון
כןעלהאויב,אתלהקדיםאפשרתמידשלאמאליו,מובן
להיותכדיפעולותיו,אתהיטבלשקולהמצביאחייב
פעלושבהןמערכותעלבמחקרופזיזות.שאינןבטוח

המקריםבכלשכמעךלאונרד,מצאזובשיטהמצביאים.
והואשמופזיזותם,עלקשהביקורתהללוהמצביאיםספגו

התקפתוהיאלכךטובהדוגמהמקצועית.רצינותבחוסר
המטללאפריקה.בצפוןרומלהגרמניהגנרלשלהראשונה
סוףלקראתמוגבלתלהתכונן,התקפהלוהורההגרמני
השנייה,הדיוויזיהאליושתגיעלפנילאמקרהובכלאפריל,
מודיעיןסמךעלהעריכו,הבריטיםלו.מיועדתשהיתה
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שקיבלךהפקודותועלרומלשלסדר-הכוחותעלמדויק
רקכיוייתכןמאי,תחילתלפנילתקיפהמוכןיהיההואכי

הבריטיםאתוהןמפקדיואתהןהפתיערומלמאי.באמצע
ותוךבמרס,ב-31הנוספת,הדיוויזיהללאתקף,כאשר
עדלכבוששהצטווההשטחכלאתלכבושהצליחשבוע
מולועמדומוקדם,כהבמועדשתקףמכיווןמאי.סוף

הערכתםסמךעלשכןמצומצמים,בריטייםכוחות
מרביתאתלהעסיקהבריטיםלעצמםהרשוהמודיעינית,
הרחקובהתארגנותבאימוניםשבצפוךאפריקהכוחותיהם
המהירההתקדמותומזאת,יתרהלוב.במערבמהחזית
אתלכבוששהספיקעדלהגנהלהיערךמהבריטיםמנעה

משמעותיקרבשוםלנהלהגרמניםנאלצולאולכןלוב,כל
מפקדיועל-ידינחשברומלכייצוין,המערכה.במשך

נשלחאףהמקריםובאחדפזיז,למפקדהגרמניבמטלל
לרסנו.כדיממנובכירגנרלאליו

הדקהחבלעלתלויההמקדימההפעולהששיטתכיוון
להשקיעהמצביאעלמוטלהחיפזון,לביןהתעוזהשבין
תמונהלבנותכדיהזמן)משאבלמעט(משאביוכלאת

ההזדמנותזו,מסיבההאויב.מצבשלהניתןככלמדויקת
לאואוליקצרה,בהתראהתופיעהאויבאתלהקדים
בהמשתמשיםכאשרלאונרד,לטענתאבל,כלל,תופיע
שלביותרהחזקהביטויהינההמקדימההפעולהכראוי

התמרון.תיאוריית

נטרול:שיטווןבשתינעשהלהשפיעהאויביכולתנטרול
תפקודי.ונטרולגיאוגרפי

כוחותהרתקתבאמצעותנעשההגיאוגרפיהנטרול
אוהונאה:ביצועעל-ידילמשל,ההברעה.מנקודתהאויב
שבההנקודהמןהאויבכוחותאתלמשוךניתןהטעיה,

נקודתאתלהרחיקאפשרלחלופין,לתקוף.המצביאבתר
הכוחותתמרוןעל-ידילמשל,האויב,מכוחותההכרעה

כוחותתקיפתאוהאויב,עורףאלבלתי-צפויצירדרך
בזמן.לתגברניתןשאותםיחסית,חלשיםאויב

כלאתכללהב-1940,צרפת,עלהגרמניתהמתקפה
מתוכניתםשעותקהעובדה,אתניצלוהגרמניםהשיטות.
בעלות-בידינפלבלגיהדרךצרפתלתקיפתהמקורית
דרךתקףשאכןגדול,הטעיהכוחהפעילווהםתירבה,3
והצרפתייםהבריטייםהכוחותאתמולוומשךבלגיה,

הגרמני,העיקריהמאמץעקף.עתבאותההעיקריים.
דרךמדרוםבלגיהאתמשוריינים,כוחותעלשהתבסס
צבאלכוחותבלתי-עביריםשנחשבוהארדנים,

הדלילה,הכבישיםת71רבשלההיקףמבחינתמשמעותיים
רחבים.נהרותכמהלחצותוהצורךוהמישרההרריטאופיי

נתקלומהארדנים,שיצאוהגרמניות,השריוןדיוויזיות
זו,זניחהלגזרההצרפתיםשהקצוב',סוגבדיוויזיות

הכוחותמערךשלהעורףלעברונעו-במהירותדרכן,חדרו
בבלגיה.שנלחםהבריטי-צרפתי-בלגי,

שכןזה.מסוגמהלכיםשלבעלותדןאינולאונרד
מתוךבלתי-עביריםשהארדניםקבעו,לאהצרפתים
הקביעהעםהסכימורביםגרמניםקציניםטיפשות.
כמהעדמוכיחהמבצעמהלכישלמעמיקומחקרהזאת,
משמעתייםצעדיםרקבלימה.עללעיתיםההצלחהעמדה

שכללו,צירים,משמעתלאכיפתקיצונייםומנהלתיים
מפתחלנקודותבכיריםקציניםשלמשלוחמקרים,בכמה
הכבישיםעלהאדירהתנועהמעומסמנעוהצירים,לאורך

התנועהמפקקילאחדלהיהפךהרעועיםרכב)כליאלף)42
חיל-שלשלמרוכזיםמאמציםבהיסטוריה.'הגדולים
הצליחוהגרמנייםהמטוסיםנגדהתותחיםוכוחותהאוויר

ובריטניההצרפתיםשלהאווירמחילותלמנועבקושיאן
כדיתלוייםהגרמניםהיושבהםהבודדיםבגשריםלפגוע
חמורכישלוןרקכן,כמושבדרכם.הנהרותאתלחצות
)!מידעחוסרולא(המתפתחתהמערכהתמונתבהבנת

לאבמספרהלחימהגזרתאתלתגברמהצרפתיםמנע
גדוללאבמרחקשחנועתודה,דיוויזיותשלמבוטל
זופעולהדרךכלומר,מז'ינו.קומאחורילגזרהדרומית
שעימםשונים,קשייםעםהתמודדויכולתתעוזהדורשת

דדומתהל.5מסוגלצבאיארגוןכללא

בטקטיקה,שימושבאמצעותנעשההתפקודיהנטרול
רב-חילייםכוחותנגדן.מענהלאויבשאיןבטכנולוגיה,או

אויבובפנילהעמידלמצביאלאפשראמוריםמשולבים
כאלה.מצבים

לאונרד,בדוגמאותמסתפקזובפסקההפלא,למרבה
אתרקאצטטומימי-הביניים.העתיקהההיסטוריהמן

ניצלדודגוליית.עםדודשלהדו-קרבשלהדוגמה
הואמענה.להןהיהלאשלגולייתוטקטיקה,טכנולוגיה

טווחקצרלקרבחמוששהיהבגוליית,קלעמרחוקירה
פגיעהבראשו,בגולייתלפגועשהצליחלאחררקבלבד.

צווארואתוביתקדוד,אליוהתקרבהענק,אתשמוטטה
כיאף(בן-ימינולמקדהדומהזודוגמהחרב.באמצעות

לפניהספראתשכתבלאונרד,על-ידיהוזכרלא
לשמורהאמריקניםהעדיפוהמפרץבמלחמתהתרחשותו):

מהעיראקים,'בטוחבמרחקשלהםהקרקעכוחותאת
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לעיראקיםהיתהלאשנגדוהאמריקני,חיל-האוויראשרעד
העיראקיםשלהלחימהכושראתשחקמבצעית,תשובה
ניכרת.במידה

להמשךחיוניבמרכיבפגיעהעל-ידייושגהאויבמיטוט
שיובילועליו,משמעותיאיוםבאמצעותאותפקודו,
להיכנע.אולסגת,עליהםויכפוהאויבכוחותלשיתוק

אוושליטה,פיקודשלמנגנוןהינוזהמרכיבעל--פי-רוב
לתפקוד,החיונייםגיאוגרפימרחבאולוגיסטיים,אמצעים
יפסיקוהאויבשחיילילכך,המובילמהלךכלובפועל,
זו.לשיטהדוגמהמהווהישירות,שנפגעובלילהילחם

המערכתיתהאסטרטגית,-הרמותבכלנכוןזהכלל
איןהמערכתיתברמהכימדגיש,לאונרדוהטקטית.
ברמהכיאם(באשהחיוניהמרכיבבתקיפתלהסתפק
כדיישיר).בכינוןבאשלהסתפקלעיתיםניתןהטקטית
השטחאתלכבושישהנדרשתהתוצאהאתלהבטיח

להשפיעמפסיקהשהאשמשוםזאתלוחם,כוחבאמצעות
מהווהבמקוםהנוכחכוחואילועצירתה,עםהאויבעל

מתמיד.איום
נחתכאשרהצפוןצבאהתמוטטקוריאהבמלחמת

קילומטריםעשרותכמהבאינצ'ון,אמריקניגיסיכוח
הצליחושבהםלחימה,חודשיכמהלאחרזאתבעורפו.

המשלוחחילואתהדרוםצבאאתלהניסהצפון-קוריאנים
למעטדרום-קוריאה,כלאתכמעטולכבושהאמריקני,

ההתמוטטותחצי-האי.שלהדרום-מערביתבפינהקטןכיס
לאואףצפון-קוריאניות,יחידותשלמהשמדתןלאנבעה

פעלהאמריקניהכוח(שלהןהאספקהמבסיסימניתוקן
נותרוולצפון-קוריאניםחצי-האי,שלהמזרחיבחלקרק

שלההלםמעצםאלארבים),חלופייםאספקהנתיבי
האיוםובשללכאורה,הבטוחבעורףהלא-צפויההמכה

זודוגמההאספקה.לנתיביבההגלוםהפוטנציאלי
מתקופותלאונרדשמביאהדוגמאותרובאתמאפיינת
עורפי,במרחבאויבכוחשלפתאומיתהופעה-שונות

העיקרייםהגורמיםאחדהיאלבטוח,אזעדשנחשב
צבאיות,יחידותאוצבאות,שלהפתאומיתלהתמוטטותם

להיותחייבתמידלאאגב,התקופות.ובכלהרמותבכל
במלחמת-שאירעמקרהמתארלאונרדזה.באיוםממש

לאחרהקרבמשדהשברחבריטי,לגדודהשנייההעולם
גרמני.מטוסעל-ידישלותחמושתמשאיתשנפגעה
אחרבזהשהתפוצצוארגזי-תחמושת,שלהנפץקולות

מפקדהגדוד.לעורףחדרגרמנישכוחרושם,יצרוזה,
תנועתההמתרחש.אתלחקורחל'רמחלקתשלחהגדוד

נסיגהוגרמהגדודחיילייתראתהטעתהלאחורהמהירה
מטעותהרושםנגרםזהבמקרהכולם.שלמבוהלת
כזהרושםהצדדיםאחדיצראחריםבמקריםמקרית.
הסקוסים,לביןהאנגליםביןו)נ41)בנוקברןבקרבבמכוון.
כלים,נושאישלקטנהקבוצהעל-ידיהאנגליםהוטעו

רביםבדגליםנפנוףכדיתוךבעורפםבריצהשהופיעו
בבהלהנסוגוהמופתעיםהאנגליםבשופרות.ותקיעה

החשוף.עורפםעלהזההבלתי-צפוילכאורההאיוםמפני
עםהיאגםנמניתהמדייניםנגדגדעוןשלהלילההתקפת
הזאת.המקריםקבוצת

הגורםאולי,הינו,האויבמערכיעורףעלהאיום
אינואךצבאיים,כוחותלהתמוטטותביותרהשכיח
הלוחמיםבטחוןאובדןהואנוסףגורםהיחיד.הגורם
דודביןהמפגשהינולכךדוגמהשנכשל.סמכותבמקור

הצבאאתמוטטגולייתשלהבלתי-צפוימותולגוליית.
גיבורםשלהוודאיבנצחונושהאמינותייליו,הפלישתי.

מיידנטשוהםהפתאומי.ממותוונבהלונדהמוהאגדי,
לרדוףאלאנותרלאישראלולצבאהקרב,שדהאת

פלשת.עדאחריהם
האויבלנסיגתלעיתיםלגרוםניתןהטקטיתברמה
כהטקטייתרוןהמקנהשטחעלהשתלטותעל-ידי

מערךעלבאשמוחלטתשליטהבדרך-כלל(משמעותי
שהאויבעדשלו)העורפייםהגישהנתיביעלאוהאויב,
ליפוללאכדילהיכנע,אוהנשלט,מהמרחבלסגתנאלץ

הזאתהאפשרותבציוןמסתפקלאונרדמוות.במלכודת
מיכלכידומה,אךהיסטוריות,דוגמאותלהביאבלי

למצואמסוגלדו-צדדי,בתרגילאובמלחמה,שהשתתף
כאלה.למצביםמשלודוגמאות

התמרוןתיאורייתיישום
שיטותשמבנהו,צבאדורשהאלההתיאוריותיישום

שלווהתרגולותהעבודהונוהלישלווהשליטההפיקוד
הזאת:הלחימהשיטתשלהמיוחדותלדרישותמתאימים

שלהקריטיותהתורפהנקודותאתלאתרהמסוגלצבא,
לאשהאויבכךבמהירותלעברולנועומסוגליריבו,
התוקף.יתרוןלביטוליפעלולאקורהמהלהביןיספיק

שלבדרכולאונרדהולךהאלההיכולותאתלהסבירכדי

שאוליםבמונחיםומשתמשסימפקין,הבריטיהגנרל

תנופה(תנעמסה,וקטורית,מהירותהפיזיקה:ממדע
וכוח.תאוצההצבאי),במינוח

ושי~ק*
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כמופונקציה,הינההתנופה-התוקףהכוחתנופת
במסההכוחמהירותמכפלתשלבפיזיקה,התנעשימור
כדיהמגן,אתלהקדיםלתוקףמאפשרתהמהירותשלו.

להגבירובכךלהגנה,נותהבקרקעלהיערךממנולמנוע

נגדהפועליםגורמיםאותםאתכלומר,(החיכוךאת
אותםעללהתגברלומאפשרתהמסההכוח).תנועת
לציין,חשובבדרכו.להתייצבהספיקושכבראויב,כוחות

התקרבותקצבוקטוריים:במונחיםמחושבתהמהירותכי
מסוימתבמהיוותהנעכוחכלומר,היעד.אלהכוח

המבצעיתמהירותוהיעד,אלישרבקושאינובכיוון,

התקרבותקצבטכנית,מבחינהשכן,יותר,לנמוכהנחשבת
באותההנעכוחמאשריותראיטיהינוהיעדאלהכוח

ישמבצעשבתכנוןמובן,היעד.אלישרטכניתמהירות
תוספתכלומר,(אויבבכוחשלחימהבחשבון,להביא
עשויההכוח)שלהממוצעתהמהירותאתהמפחיתחיכוך

יותר.ארוכהבדרךעקיפתומאשריותררבזמןלבזבז

גוברליעדו,להגיעיותררבזמןלכוחשנדרששככלמובן,
הלחימהגזרתאתויתגברהמהלךאתיאתרשהאויבהסיכוי

התורפה,נקודתאתלמעשה,יבטל,ובכךנוספים,בכוחות
שתועלתולאונרד,מסיקמכאן,לנצל.התכווןשהמתמרן
לעיתיםעולהגבוההמהירותבעלקטןכוחשלהמבצעית

יותר,חזקכוחשלהמבצעיתתועלתועלקרובות
להספיקעשוייותרהמהירהכוחשכן,נמוכה,שמהירותו

בעודלהגיב,האויבהספיקבטרםעודהמשימהאתלבצע
שהגיעעדכילמצוא,עשויחזק,1הינאםגםאיטי,שכוח
לכוחזאת,עםלרעתו.הכוחותיחסןהשתנוכברליעד
כוחותהתנגדותמולהתנופהאתלשמריותרקלחזק

עלכלומר,מדרכו.אותםלהדוףיותרלוקלשכןאויב,
הקרביתעוצמתושביןהעדיןהאיזוןאתלמצואהמצביא

שחטיבהלאונרד,מעריךכדוגמה,מהירותו.לביןהכוחשל

בממוצע,קמ"שכ-180המבצעיתשמהירותהמוסקת,
לדיוויזיההמבצעיתתועלתהמבחינתערךשוותהינה

לגןסאוק%'ש,כ-30הממוצעתשמהירותהמשוריינת,
התנועהתחילתמרגעבממוצע.קששכ-4שמהירותורגלי,
זמןפחותשישהפילאויבנותרהמוסקתהחטיבהשל

המשוריינתהדיוויזיהלתנועתמאשרלתנועתהלהגיב

להספיקסיכוייותרישמוסקשלכוחמכאן,לדוגמה).(

מאשרהאויב,במערךשאותרהתורפה,נקודתלנצל
משוריין.לכות

שכןהטכנית,המהירותבחישובדילא-תאוצה
מרגעראשית,לנוע.מתחילהשיחידהעדרבזמןנדרש

נדרשמכןולאחרלאתרה,זמןנדרשההזדמנותשנוצרה
תאוצה""המונחלנוע.מתחיליםשהכוחותעדנוסףזמן

שבוממצב,לעבורליחידההנדרשהזמןמשךאתמייצג
כשהיאכלומר,אפסיהינההיעדלעברתנועתהמהירות
נעהאפילואוקרב,נוהלמבצעתאולפקודות,ממתינה
למהירותמגיעהשהיאועדקודם,יעדלעברשונהבכיוון

החדש.היעדלעברשלההמרביתהממוצעתהתנועה
ממושך,שלההקרבשנוהלמהירה,יחידהכיייתכן,
איטיתאחרת,שיחידהלאחררקלדרךלצאתתספיק
שלההקרבוניהולהקרבנוהלאתתשליםכבריותר,
מנגנוןהזאת,היכולתאתהמניעהגורםאתליעד.ותגיע

אתלדחוףהמפקדשלנחישותוואתוהשליטה,הפיקוד
לאונרדמקבילהנדרש,למצבהקייםממצבההיחידה
המופעלהווקטורישישוח"ליבשוםכווו'"הפיזיקלילמונח

אותו).המאיץהגורםהואשלו,למסהביחסגוף,על
היכולת-מבצעכדיתוךמדהמהושינויהתנופה

התכונותאחתהיאמבצעכדיתוךמשימהלשנות
במונחיםחדשות.הזדמנויותניצולהמאפשרותהקריטיות,

המפקד,על-ידיכווו'"בהפעלתמדוברלאונרד,שהגדיר
תוךכיווןלשנותמסוים,בכיווןהנעהליחידה,לגרוםכדי
מושתתתזותכונהכאמור,האפשר.ככלמהרתאוצהכדי

קרבנוהללבצעהמסוגלושליטה,פיקודמנגנוןעלבעיקר
עולה,הפיזיקהכלליעםההשוואהמתוךויעיל.קצר

יקשהכךיותר,רבהמסוימתיחידהשלשתנופתהשככל

נובע,מכאןכיוונה.אתולשנותאותהלעצורהמפקדעל
לשינוייםלהסתגלקשהרבהתנופההצוברתשליחידה

אופעולה,כדיתוךהנוצרותהזדמנויותלנצלבמצב,
מאידךמראש.אותרושלאבקשיים,מהיתקלותלהימנע
להתמודדוהמסוגלתגמישותה,עלהשומרתיחידהגיסא,

לצבורבדרך-כללתתקשהוהקשיים,ההזדמנויותעם
לעבודעשוימתמרןשצבאנובע,מכאןרבה.תנופה
בסיסיות:שיטותמשתיבאחת

צירשלמפורט,מודיעיןסמךעלמוקדמת,בחירה*

האויב.במערךתורפהנקודתדרךליעדהמובילההתקפה
הכוחהתקדמותהציר.עלגדולכוחשלאורכיתפריסה

הממונהמהרמהמוכתבתתוכניתעל-פיגבוהה,במהירות
ברמותקרבנוהלילביצועהנדרשהזמןאתלצמצםכדי(

שלהתקדמותםמהירותעלמסתמךהמצביאהנמוכות).
המסהועלהאויב,אתלהקדיםכדיהמובילים,הוכחות
שבכלאויבכוחותקצר,בזמןהצידה,להדוףכדיהגדולה,

גםנשמרתהמהירותהציר.עללהתייצבהספיקוזאת

נב
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התקפותלבצעעוצריםשאיןמשוםבאויבהיתקלותבעת
מסתפקיםאלאארוך,קרבנוהלהמחייבותסדורות,

עלומסתמכיםתנועה),מתוךהתקפה(חפוזותבהתקפות
התכנוןעללכפרכדיהכוח,שלהכמותיתהעדיפות
התפיסהעלבנויההסובייטיתהלתימהתורתהחלקי.
הזאת.
שולחיםאלאאחד,התקפהצירמראשבוחריםאין*
לאתרכדיהאויב,מערךרוחבלכללגששהכוחותאת

מתחילהתורפהנקודתהמאתרתיחידהתורפה.נקודת
לחסוםיספיקלאשהאויבכדיבסיסה,עלמיידלהתקדם
ולאמדווחתיודגש,(הממונהלרמהמדווחתאותה,

כוחותאחריהמפנההממונההרמהאישורךמבקשת
מסהדיליצורכדימשימתם),אתמשנהכלומר,(נוספים
כוחותעלהתגברותשתאפשרההתקפה,תנופתלפיתוח

עדהמאותרהצירלאורךהמתקדמיםכוחותקטניםאויב
לרוחבשובפורסיםואזמשמעותית,בהתנגדותשנתקלים
ממקורותאחדהארס,לידלתורפה.נקודתלחפשומגששים
שבולאופןהזאתהשיטהאתדימהלאונרד,שלהלימוד

נתיביםאחרבחפשםבמרחבזורמיםמיםמחלחלים
במלחמת-העולםהגרמניתהלחימהתורתלמעבר.נוחים
הזאת.התפיסהעל-פינבנתההשנייה
ותורותטהורות,לחימהתורותאיןשבמציאותמובן,
ואמצעיםשיטותגםכוללותוהגרמניתהסובייטיתהלחימה
הגרמניתהמתקפהלמשל,-אחרותמתפיסותהשאולים

שנה,חציבמשךהוכןזהמבצעב-1940;הארדניםדרך
ברמתרבים)מלחמהמשחקיכולל(מדוקדקתכנוןתוך

שלוארמיותקבוצת-ארמיותומפקדותהכלליהמטה
זאת,עםעליהם.הכוחותתנועתאופןושלהתנועהצירי
זוטריםמפקדיםעל-ידינסיונותנעשוהלחימה,כדיתוך

מכשוליםלחצייתיותרנוחיםאתריםולאתרלגשש
המאמץביווןבמקצתהוסטואףהנהרותיובעיקר(שונים
גודריאן.שלהגיסשלהעיקרי

בסיסעלהכוחות,התקדמותאופן-ושליטהפיקוד
לסייטתבכיווןמהיריםשינוייםתוךאואחד,בצירתנופה

הנבחרוהשליטההפיקודמנגנוןעלמשפיעהחלחול"),
להרשותיכולאינותנופה,עלהמסתמךצבא,הצבא.על-ידי

אתלשנותעצמםדעתעללהחליטזוטריםלמפקדים
המהירות.ותופחתהמסהתתפזראזשכןתנועתם,כיוון
הצמצםריכוזי,ושליטהפיקודמנגנוןיבנהכזהצבאלכן,
המסתמךצבאלעומתו,הזוטרות.הרמותסמכויותאת
כדיהפיקוד,סמכויותאתלבזרחייבהחלחולשיטתעל

אתהמאצריםאלהשהםהזוטרים,למפקדיםלאפשר
לקבלתלהתעכבבליהצלחתםלנצלהתורפה,נקודות
המפקדמקבלהראשונהבשיטההממונה.הרמהאישור
לדאוגאלאלונותרולאמפורטת,מבצעפקודתהזוטר

המפקדמקבלהשנייהבשיטהואילוסטיות,ללאלביצועה
הגזרה,וגבולותהיעדאתרקהמגדירהפקודה,הזוטר

כאשרליעד.יגיעכיצדההחלטהאתבידיוומותירה
בצבאותהנהוגותוהשליטההפיקודשיטותאתמשווים
כלאכןכימייד,עולהביזורית),(וגרמניהריכוזית)(רוסיה
שלוהלחימהלתפיסתהמתאימההשיטהאתבחרצבא
לעיל).ראה(

לתארכדיCommand':אנטע"בבינוימשתמשלאונרד
לעבריתהמילוליהתרגוםהריכוזית.השיטהתמציתאת
הדחיפה"הואיותרמובןתרגוםאךדוחף",פיקוד"הינו

"Pullלאונרדמכנההביזוריתהשיטהאתמלמעלה".
."Reconהסיורו,על-ידימשיכה"הינו:המילוליהתרגום

הכינוייםמלמטה".המשיכה"זאתלתרגםיותרמובןאך
הפיקוד,שיטתאתרקלאמאפייניםהאלההתמציתיים

הלחימה.תפיסתאתגםאלא,
צבאותשלהבולטיםהמאפייניםאחד-הכוחמבנה

מימיעודתמרון,עלהמושתתתלחימה,תורתבעלי
חלוקתהינהלפנה'ש)ה-5במאה(טסוסוןהסיניהמצביא
השונים,במקורותהמכתהאחד,כוחכוח.סוגילשניהצבא
הכוחמכונההשניוהכוחהמרתק,הכוחאוהרגיל,הכוח

םתוכיאב,7אינהביניהםההבחנההנייד.הכוחאוהמיוחד,
לאתרהיאהרגילהכוחשלמשימתובמשימתם:אםכי
אותם),לרתק(אותםולהעסיקהעיקרייםהאויבכוחותאת
משימתוהנייד.הכוחלפעולותתגובתםאתלהאטכדי
האמיתיהעיקריהמאמץאתלבצעהיאהניידהכוחשל
שלהתורפהצירעלבמהירותלהתקדם-התוקףשל

האויב,אתלהקדיםבדיהמערבתי,היעדאלהאויב
במחציתהגרמנים,אצלאותו.למוטטאולנטרלו,

החלוקההיתההשנייה,מלחמת-העולסשלהראשונה
כלאתכללוהניידיםהכוחותלחלוטין.ברורההזאת

גיסיותלחימהבקבוצותמאוגדותכשהןהשריון,דיוויזיות
Gruppe).(Panzerשריוך'קבוצת"שכונוועל-גיסיות,
נפרדות.ובארמיותבגייסותאוגדוהרגליםחילדיוויזיות
תורפהנקודותדרךלהסתנןהיתההשריוןקבוצותמשימת
הארדניםדרךלצרפתהחדירהמקרהראה(האויבבמערך

ארמיותבעודהמערכתי,עורפואללהגיעכדיב-1940(,
דעתואתמסיחותלחזית,האויבאתמרתקותהחירר
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שלאבמקרההנייד.לכוחיעילהתגובהממנוומונעות
הוטלהשריון,להחדרתמתאימהתורפהנקודתאותרה

התמרוןתורתחוזיגםאותה.ליצורהחל'רארמיותעל
ביןהבחינוהו--30,ה-20בשנותהסובייטים,המערכתי
שריוןשלמשולביםמכוחותהמורכביםהרגילים,הכוחות

המשולבהרב-חיליהמבנההזה,בתחוםממונע.רגליםותיל
הסובייטיםהקדימואףהנייד,הכוחשלוהמאוזן

כשלונותכמהלאחררקדומהלמבנהשהמעוהגרמנים,את
המערכתי,התמרוןקבוצותברברוסה'.''במבצעצורבים
הצורההינןה-70שנותבמהלךהסובייטיהצבאשהקים

בספרוטסוסוןכתבעליוהנייד,הכוחשלהמודרנית
המלהמה.חכמת

מאודחשובהלוחמותהמסגרוהשלהרב-חילישילובם
התמרוןתורתיישוםאתלאפשרכדילאונרד,בעיני
נטרוללבצעהיכולתעלדגששימתתוןהטקטיתברמה

מבוססתהזאתהיכולתהאויב.שלתפקודיוראוגיאוגרפי
עקרונות:שלושהעל

ומגבלותיכולותישחיללכל-ההשלמהעקרון
זה,שליכולותיואתזהמשלימיםהםבשילובםשונות.
האחר.שלחולשותיועלאחדכלומחפים
המסגרתשלהיכולותריבוי-לאהבהדילמהעקרון

אופטימליתטקטיקהלמצואהאויבעלמקשההרב-חילית
להתמודדהמועדפתהדרךלעיתיםשכןנגדה,מיטבית

לאונרדהאחר.החילשלליכולותאותוחושפתאחדחילעם
שלמבצעיםשניבאמצעותהזההעיקרוןאתמדגים

במבצעב-1944.באיטליההגרמניםנגדבעלות-הברית
לנסיגתלגרוםבעלות-הבריתניסוחנק','מבצעראשון,
אמנעהבאמצעותשלהםההגנהממערךהגרמנייםהכוחות
לאחרשלהם.והתגבורתהאספקהנתיבישלאווירית

אתיזמוובמקומונכשל,המבצעכיהתברר,כחודשיים
ואוויריתקרקעיתהתקפהכללהחדןהמבצעכתר'.'מבצע

הדילמה,אתהגרמניםבפנישהעמידהמשולבת,
ביןלבחורנדרשוהגרמניםחנק':'במבצעחסרהשהיתה
הקדמייםהכוחותשלבלבדאיטיותספוקתגבור

מטוסינגדהתגוננותצעדילנקוטהצורךעקבהמותקפים,
התגבורותחשיפתוביןבעלות-הברית,שלהתקיפה
בעלות-שלהאוויריתהעוצמהלמלואהאספקהושיירות
לפניהמותקפיםלאזוריםבזמןלהגיעכדיהברית,

הקרקעכוחותעל-ידייושמדוהקדמייםשכוחותיהם
למצואהצליחושלאכיוון,אותו.התוקפיםהעדיפים
לסגת.הגרמניםנאלצוהזאתלדילמהפתרון

יכולתהעלמבוססהזההעיקרון-סואנויקלא''9עקחן

לפיכך,השטח.סוגיבכללפעולהרב-חיליתהמסגרתשל

נוחיםשאינםשטחבתנאילהילחםלבחורהמצביאעל
עלרב-חיליות,מסגרותמפעילהאויבגםאםלאויב.

ממרכיביאחדאתלהשמיד,אולנטרל,דרךלמצואהמצביא

הרצויה.התורפהנקודתאתליצורכדיהאויב,שלהמערך

וסיכוםהשגות
הגיונירצףעלהישענותתוךלאונרד,שלהנתינהסגנון

היסטורייםמקריםניתוחעלהמבוססיםטיעונים,של
בזהירות,כתביואתלקרואישביותר.משכנערבים,
התורפהנקודותאתולמצואמסקנותיואתלבקרכדי

בדעתי.שעלוהשגותבכמהאדוןזהבפרקשלו.בתיאוריה
ממטרתו:נובעתבספרהראשונההתורפהנקודת*

תורת-האמריקניתהלחימהתורתעלביקורתמתיחת
לעמדהלאונרדאתסחףלשכנעהרצוןאוויר-יבשה.קרב

אכןישעל-ידוהמוצגתהתמרוןלתיאורייתמדי.קיצונית
חולשותיה.אתגםלבחוןשכחלאונרדאךרבים,יתרונות

להחדירלאונרדמציעבעיקרשיטותיושאתהגרמני,הצבא
המלתמותבשתידברשלבסופוהפסידהאמריקניתלצבא
שיטותאתלמדואויביוה-20.במאההשתתףשבהן

מבטללאונרדמתאימות.תשובותלהןומצאולחימתו,
שלהמרכזייעדםהיהבדיוקזהאןהשחיקה,תפיסתאת

קרב-Vernichtungschlachtהגרמניים:הכוחות
ולהשמידו,האויבאתלכתרנועדותמרוניהםכלהשמדה.
שליפן,שלכדבריוקארניי,קרבשלמודרניתגרסהליצור

שלהתורתיתחשיבתםהמפורסם.הגרמניהרמטכ"ל
רבתיטקטיקהשביןהקואתמעולםחצתהלאהגרמנים
ובראשםגרמנים,מפקדיםכמהכיאםמערכתית,לחשיבה

עםזו.לסוגיהמודעותשלניצניםהראומנשטיין,פון
להימנערביםמאמציםעשושהגרמניםהוא,נכוןזאת,

התורפהנקודותניצולעל-ידיבאויב,חזיתיתמהתנגשות
אויביםמולםעמדועודכללאונרד.זאתשתארכפישלו,

בניגודאשר,מהי,מערכתיתחשיבההכירושלאכמוהם,
גייסותשלתנועתםמהירותמשמעותאתהבינולאלהם,

מרחבואשרבאלחוט,נשלטיםמרוכזיםמשוריינים
לממדים,מוגבליםהיושלהםהכוחותוסדרהלחימה
הצליחו-בעומסלעמודהגרמניתללוגיסטיקהשאיפשרו
צבאותיהם.אתולהשמידלכתרלחדור,לתקוף,הגרמנים

הסובייטיהצבאבברית-המועצות.הדברהיהכךלא



ליישמהיכולתוכיאםהמערכתית,החשיבהאתפיתח
עדיפותוה-30.שנותבסוףסטלין,שלבטיהוריםנפגעה

איפשרוברית-המועצותשלמרחביהועומקהכמותית,
עקבשהותשהעדהגרמניתהמתקפהמחץאתלספוגלו

בקיץקשותאבידותשספגלאחרגםלוגיסטיים.קשיים
רעננותעתודותהסובייטילצבאנותרו1941,שלובסתיו

הגרמניםאתולהדוףבחורף,למתקפת-נגדלצאתכדי
לאומפקדיוחייליוכן,עליתרממוסקווה.המותשים

ומערכתהיערכותםלכאורהכאשרגםרבהבקלותנכנעו
המשחקהתמוטטו.אונוטרלו,שלהםוהשליטההפיקוד
היה,לסטלינגרדבואכההפונהלדרךב-1942החוזר

שנספגהגרמנית,מתקפהזהה:מערכתיים,במונחים
אתשהדפורעננות,עתודותהטלתובעקבותיהוהותשה,
הסובייטיםהחלו1942סתיובסוףלאחור.הגרמנים
היוזמהאתונטלוהמערכה,תורתאתליישםשובללמוד

טביבהאחרונההגרמניתהמתקפהבמלחמה.האסטרטגית
שלאחרונהעוויתאלאהיתהלא1943,בקיץקורסק,

מובס.צבא
תלותההיאהתמרוןשיטתשלהעיקריתחולשתה

אינושהאויבבכך,מותנותהתמרוןצורותכלבאויב.
לוושאיןהמתמרן,שלוההיערכותהיכולותאתמכיר

בשניםהמדהימותהגרמניותההצלחותדומות.יכולות
גורמיםמשנינבעוהשנייההעולםמלחמתשלהראשונות
הלחימהתורתאתהבינולאאויביהם1.עיקריים:
מולה;להיערךוכיצדלצפותלמהידעולאולכןהגרמנית,

לפעולשיוכלוכךכוחותיהםאתאירגנולאאויביהם2.
הזמןבמשךהגרמנים.פעלושבהלזודומהבמהירות

אתלהכירלמדוהםניסיון.בעלות-הבריתצבאותצברו
אירגנומגבלותיהם,ואתהגרמנייםהכוחותשלהיכולות
הלךמכןכתוצאהאותם.והגדילוצבאותיהםאתמחדש
שנערכוובקרבותבמערכותהתמרוןשלמקומוודעך

מקומהוגדלובסופה,השנייהמלחמת-העולםבאמצע
אתלנצלהצליחולאהגרמניותההתקפותהשחיקה.של

אתהכירושהללומשוםהאויב,שלהתורפהנקודות
ניסיוןיזוההאםעליהןלהגןמראשוהתכוננותורפותיהם

בברית-האחרונההגרמניתהמתקפהלנצלן.גרמני

להתנגשותהיתה1943(בקיץמצודה''מבצע(המועצות
הכוחותלביןלאגוף,המנסיםהגרמנים,ביןחזיתית

לפנות.ניסואליוצירבכללהםשהמתינוהסובייטיים,
עלתצפית'מבצע(במערבהאחרונההגרמניתהמתקפה

הראשונההמתקפהכמוהוטלה,אשר1944(,בסוףהריין'

אויבבהיערכותאמנםנתקלההארדנים,דרךב-1940,
התגבורותשלהגעתןמהירותאןיחסית,ייחלשה

שלהםהאוויריתוהעליונותוהאמריקניות,הבריטיות
היושלאאספקהוקשייהאווירמזגקשייעלנוסף(

להתנגשותהזאתהמערכהאתגםהפכהב-1940(,קיימים
הראשונית.הצלחתםאתלנצלמהגרמניםומנעהחזיתית,
מהלכיוישראל-ערב.במחמותגםהתרחשהדומהדינמיקה

הינםהימיםששתובמלחמתבמלחמתסיניצה"לשל
התמרון.שתיתפיסתעל-פילחימהשלטובותדוגמאות
הפעולההתמרון:סוגיבכלשימושכוללותהמלחמות
לקחים,הפיקוצבאותערבוהמיטוט.הנטרולהמקדימה,
מאודצה'עכוחותהתקשוהכיפוריםיוםובמלחמת

הדוגמאותשתיבהצגתאסתפקי2.םימודמהלכיםלפתח
שלבדוגמאותמלאההצבאיתההיסטוריהאךהאלה,
שאויביהםלאחריתרונםאתשאיבדומתמרנים,צבאות
שמרגעאומר,זהמהלכיהם.איןאתלצפותבהדרגהלמדו

אבללתמרן,עודיכולאינןתכונותיןאתמכירשהאויב
והסיכויפוחתים,ההצלחהסיכויייותר,קשהנעשההדבר

גדלים.שחיקהקרבותלנהלייאלצושכוחותין
להסתמןצבאשליכולתועלמאודהמשפיענוסףגורס

כמותביןהיחסהינואויבואתלהביסכדיתמרון,על
כןיותר,צפופיםשהכוחותככלהשטח.לביןהכוחות
בשתיבלטההזאתהתופעהלתמרן.הצבאעליקשה

הכוחותצפיפותכאשרהחלושתיהןהעולם:מלחמות
בדלילות,מסוימותגזרותהחזקתחייבוהמרכזיותבזירות

הפכויותר)רבהבמהירותבראשונה(בהדרגהובשתיהן
סתימתכדיעדגדלההכוחותוצפיפותלרצופות,החזיתות

בעיקר(המשניותבזירותרקהיריבים.במערכיהתוריםכל
ובצפוךאפריקההראשונהבמלחמת-העולםבארץ-ישראל

במידהדליליםהכוחותנותרוהשנייה)במלחמת-העולם
משמעותיים.תמרוניםשאיפשרה
לאונרדשלמוחלטתהכמעטהימנעותובספרבולטת

בודדיםאזכוריםלמעטבמגננה.התמרוןבתפיסתמדיון
העיקרישכוחואויב,למשוךישהאםהשאלה,כמו(

ללוחמתמתאיםשאינובשטחאותנולתקוףמשוריין,
שהביאהדוגמאותוגםהתיאורטי,הדיוןעסקטנקים),
אויבו.אתהמתמרןתוקףבכוחהתיאוריה,ליישום

שלהשניבחלקשבעתייםבולטתהזאתההתעלמות
שהסיבהאוויר-יבשה,הקרבתורתשנושאוהספר,

-לחלוטיןהגנתייםהינםהעיקריועיסוקהלפיתוחה,
כמותית,נחותהאמריקני,לצבאשתאפשרשיטה,חיפוש

שאששששששששש
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במערב-אירופה.סובייטיתמתקפהלבלום

לבטלאותוהניעהלאונרדשלקיצוניותוכאמור,
מדברישציטטבמובאההשחיקה.תפיסתאתלחלוטין

שחיקהשלאסטרטגיהכיטען,הואאמריקניהיסטוריון
אסטרטגיה.שללאקסיומההוכחהכיאםאסטרטגיה,אינה

השחיקההמשולב,הקרבלרעיוןבדומהדעתי,לעניות
יכולתןאתלהבטיחכדיזה.אתזהמשלימיםוהתמרון
בכללפעול

האידיאליהצבאעלהאפשריות,הנסיבות.
לנסיבות.בהתאםהלחימה,אופניבשנילהילחםלדעת

תמרון,לאפשרכדילעיתים,כיאגב,כבדרךמציין,לאונרד
השחיקה,עקרונותעל-פיחזיתית,לפעולמהצבאחלקחייב
אולםלכך.ההכרחיתהכוחותחלוקתאתמגדיראףוהוא

הפועלבמצביא,זלזוללבטאממנומונעתאינהמודעותו
שעדיףלאונרד,צודקאכן,השחיקה.עקרונותעל-פי
גםלנצחמסוגליםלהיותעלינואךלהילחם,בלילנצח
חזיתי.שחיקהקרבלהילחםאלאברירהאיןכאשר

תורתהדיון.לצורתקשורשאזכירהאחרוןהחיסרון
הראשונהמערכתית,תפיסההינהאוויר-יבשההקרב

מתנדנדלאונרדשלדיונוכלשהו.מערביבצבאשנוסחה
הטקטית,הרמהלביןהזאתברמהדיוןביןהעתכל

מצייןהואספרושבתחילתלמרות,זאתלה.הכפופה
המערכתית.ברמההואהדיוןשמרכזבמפורש,

ימצאוהאנגלית,עםלהתמודדהמוכניםאלהלסיכום,
צורתושלהיסודמושגישלוטובתמציתיהסברזהבספר

התעלמתיבסקירהאמנםהתמרון.תורתשלהחשיבה
ומהנספחהאוויר-יבשה,קרבבתורתהדןבספרמהחלק
אותם,גםלקרואממליץאניהמפרץ,במלחמתהעוסק

אחרים.שלמנסיונםללמודכדי

הערות
בוורוךהשחיקהמערכתהינן:לכךהקלסיותהדוגמאות1.

אתלהתישפלקנהייןהגרמניהרמטלעניסהשבה)1916(,
אבידותלולגרוםשנועדוקרבות,בסדרתהצרפתיהצבא

שבולפנה"ס),)216בקאנייההשמדהוקרבבלתי-נסבלות,
הרומיהצבאעיקראתולהשמידלכתרחניבעלהצליח

שלהם.העזרוחילותלגיונותשמונה-
הקשרמערכתצופניפוצחושבואולטרה','מצבעבמסגרת2.

מבוטללאחלקלקרואהבריטיםהצליחוהגרמנית,
הגרמני.המטכסלביןרומלשביןהקשרמתעבורת

בניגודבלגיה,גבוללידהפקודותעםשטסגרמני,קצין
בבלגיהאונסנחיתתלבצענאלץהשדה,בטחוןלהוראות

לפניממסמכיוחלקרקלשרוףהספיקהואסערה.עקב
בלגים.חייליםעל-ידישנתפס
הגרמנית"ההיעילותהברזל"משמעת"שמיתוסמסתבר,
ממשמעתלעיתיםסבלהגרמניהצבאגםמאוד.מוגזם
הקודמת).ההערהלדוגמה,ראה,(התחומיםבכללקויה
.corpsXIXthGuderian'sRothbrust,1.11ח86ראה:
1990York,NewPraeger,iFrance,ofIBaWlethe.

כמהשלבמרחקחנוהעיקרייםהאמריקנייםהכוחות
סיורכוחותרקמהחזית.יותר,ואףקילומטרים,עשרות
הכוחותעםמגעפעםמדייצרוקטנים,פשיטהוכוחות

העיראקיים.
להיותהניידהכוחיכולתיאורטיתכיטוען,אףלאונרד
העיקריתמשימתושכןהרגיל,מהכותבחימושונחות
ובתוכו.האויבשלהמערכתיהעורףאלתנועההינה
נחותים,אויביםנגדבעיקרזאתיעשהיילחם,כאשר
מולבחזית,יוצבוהאויבשלהאיכותייםהכוחותשהרי

הרגילים.הכוחות
שלהמוביליםהמפתחיםהסובייטים,שלמזלםלרוע

השנייהבמחציתלהורגהוצאוהמערכתיהתמרוןתפיסת
מותםעםמטלין.שלהטיהוריםבמסגרתה-30שנותשל

אותהללמודהחלהסובייטיוהצבאתורתם,הוזנחה
המתקפהשהחלהלאחררקבאבידות,כבדבמחירמחדש,

ברית-מועצות.עלהגרמנית
שנלחםהיוונית,מהמיתולוגיהדמותאלקיונאוס,שםעל

כדיאלמוות.בןהיהבארצושההעודכלבהרקולס.
הרגו.ושםאחרתלארץהרקולסאותומשךלהביסו

ליכולתהאמריקניםהצבאאנשיסגידתהיחיד.הואאין
בריבויביטוילידיבאההגרמניהצבאשלהמקצועית
מתפיסותיוחלקלהתדירבנסיונותבו,העוסקיםהמחקרים
במונחיםרבבשימושואפילוהאמריקנית,הלחימהלתורת
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