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לפגועבעדולמנועהאויב,להרתעתפיזיתעצמהלהוותקידם
להפרידאיןאולםהקרב.בשדההכרעהלהשיגהצורךובעת
בצבא.הקייםהמוראלוביןכולוהעםשלהמוראלבין

שלכוללגיוסמחייבהמודרניתהמלחמהשלהטוטאליאופיה
הלהימהכושרלמרבק.וההבהההפרטשלההנפשהגוףכוחות

והגופניהטכניבכושררקלאתלוייםעםשלהעמידהוכושר

ובחברהבחייליםהפועליםהנפשייםהכוחותכלבסךגםאלא
יכול'תובמידתמתגלהמודרניצבאשלהאמיתיכושרוכולה.

שלוהטכנייםהערכייםהמשא'ביםכלאתמבחןבשעתלגייס
החברה.ושלהיחידים

התפתחותאמצעיה,והשתכללותהלחימהדרכיהתפתחות
שערכולכךהביאוהאדםשלערכוועלייתהאנושיתהחברה

בולטתזועיבדהבעבר.מאשריותרעתהחשובהפרטשל
חובהשירותשלהארצותברובהקייםהמצבלנוכחיותר

מדינה.באותההגיוסגילבנירובאתהמקיף

באשרלחייליומציגשצבאהדרישותרמתמאדעלתהמחד,
במצביםהתמצאותלכושרעצמאיים,דעתולשיקוללמחשבה

מאידך,ולתושיה.ליוזמהעצמית,למוגמעת'צפויים,בלתי

הואואיןוהספקנותהביקורתיותהמודרניבאדםהתחזקו
לו,מובנתאינהשתכליתןלהוראותלצייתכבעבר,נוטה,
שאינואוהמילה,שלהרחבבמובןדעתועלמתקבלותשאינן

אתהמעוררתהתכלית,תחושתלחיילדרושהאתן.מזדהה
אתחובה,כללמלאהאומץאתבוונוסכתלהילחםהנכונות
היקראתלתתהנכונותואתהמלחמהבסבלותלעמודהיכולת

חייו.את-מכללו
כדיתוךחייליםהופכיםהם;חייליםנולדיםאינםאנשים
האדםאתלסגלתפקידםהאימונים,וחינוך.אימוןשלתהליך

הנכוןהשימושמקצועי.וידעמסוימיםכשריםלוולהקנות
הואהחינוךשלתפקידותכליתם.בהבנתתלםובידעבכשרים
הנובעתרצונית,הכרעהשמשמעהלנכונות,החיילאתלהביא
מוראלעלמדבריםוכשאנוהמטרה.עמ'והזדהותהכרהמתוך
האדםמעשיבעיקראותנומענייניםלוחמים,חינוךעלבצבא,

הנכוןהמעשהאתהחיילעושהמידהבאיזולפעול.ונכונותו
מאודו.בכלהנכוןבזמן

שלם,צבאאויחידהפרט,שלמוראלימצבלבדוקכשבאים
פיעלאלאלעין,נראהאינומוראלקלה.אינההמשימה
אינומוראלהחיילים.בהתנהגותהמופיעיםהחיצונייםסימניו
לחזותוקשהולעתיםכמותיתלמדדואפשראימוחלט,דבר

הגלוםפוטנציאלהואמוראלההתכוננות.בתקופתמראש
בחייםלהפעילוכדיוהצבא.העםשלהרוחנייםמעיינותיובתוך

בפעילות,תלתוזהיעילהבצורהולנצלואותולעוררחייבים
בחינוך.

?אין
שאפשרומנוסהבדוקהדרךישנההאם?איךהיא,השאלה

המקורת?לתוצאותנגיעשאמנםבטוחיםולהיותלהפעילה
לידמדעי,במחקרלפתרהשניתןתיאורטיתשאלהזואין

לסייע,יכוליםוהניסיוןהמדעבמעבדה.אובמשרדשולחן
ההןהבכירהןבשטח,המפקדאותהלפתורצריךבפועלאבל

הכיןשאמנםהביטחוןיהיהומאיןברמתו.אחדכלהזוטר,
נכונהאםנכונות,מוטיבציה"בהםהחדירחייליו,אתהמפקד
בהתנה-החיצונייםסימניופיעלרקמופיעשמוראלההגדרה

יעבירן
זיויצחקאל"מ

הזדהות,כמוביפוייםלהזכירמרביםשלנוהמודרנייםבזמנים
מונחיםלסלולאפשרוכדומה.וצבאועםשלרוחומוטיבציה,

הגורמיםלאחדהפךהמוראלמוראל.-כוללאחדבמושגאלה

חירום.למצביאומהבהכנתבחשבוןהנלקחיםהבסיסיים

להתגבר'לקיבוץאוליחידהמסייעהנפשיהכוחהואמוראל

והןיומיומיתמשימההןולבצעאובייקטיבייםמכשוליםעל
רוחהמפיחהגורםהואהואהקרב.כמבחןמכרעתמשימה
מעלעליהם,המוטלמעללבצעומניעםובקבוצותבאנשים

אותוזההאנושי.לטבעםבניגודולעתיםהרגיליםלכוחותיהם

הגורםהואקשים.במצביםגםהאדםאתומאזןהמייצבגורם
היאמהלקראתהיודעתומגובשתמאורגנתקבוצהביןהמבדיל

הגורםהואזהבמצב.תנודהמכלהמושפעאספסוףוביןהותרת

עליוולהתגברמצבבכללעמודהרוחניתהעצמהאתהנותן

ותושיה.יזמההפעלתתוך

וככליותרחמוריםהםאומהבפניהעומדיםשהמבחניםככל
הפוטנ-לאויבבהשוואהיותרקטניםהםהפיזייםשמכואביה

יותר.מכרעתמשמעותהמוראליהגורםמקבלכןציאלי,

שמתפ-האומה,שלהמזויניםבכוחותבמיוחדחשובהמוראל



מסוגלהמפקדבקרב.-העליוןבמבהןובעיקרהחיילים,גזת
מבחינתתייליואתהכיןאםסבירה,דיוקבמידתלבדוק,

אפשרותלוישהאםבצוות.והפעולההמקצועיהידעהכושר,
חייליוהתנהגותאתלחזותהואיכולהאםהמוראל,אתלבדוק

?בקרב
קיימיםתו-משמעית.ואינהפשוטהאינההתשובהלדעתי,

אובייק-קושיכאןקייםמגוונות.ותשובותרביםגורמיםאולי

שלתחילתוכברהיאהקושי,שקייםההברהאבלטיבי.
יותרנמרצתחינוכיתפעילותמחייבשהקושיכיווןהפיתרון.

האובייקטיביבמדדהביטחוןקייםלאאםוהצוות.החייליםשל

במחשבהיותרלהשקיעמחייבזהאיןהאםהמוראל,לבחינת
הכל,נעשהשאמנםמקסימלילביטחוןלהגיעכדיובפעולה,

ונכונות?מוטיבציהשלגבוההדרגהלהשגתהכל,כמעטאו

נכונות,מוטיבציה,שמוראל,הבסיסיההתודעהכלקודםחשובה

המתכווןאדםכלמעצמן.הצומחותתכונותאינןוכו'צוותרוח
אישיתלהשקיעחייבמסוימתמטרהלקראתאנשיםלהנהיג

חינוכית.תרדעהלולהיותחייבתאנשיו,להכנתהרבה

חינו-יסודותבחובהטומנתאדםבניעםמכוונ'תפעילותכל

החינוכיתההשפעהלקרב.לוחמיםהכנתשכןכל'לאכיים,

המוצ-כוונתוכשכללחנך,מתכווןאינוהמפקדאםגםקיימת

מטרהלקראתאדםבניהפעלתעצםלהדריך.רקהיאהרת
ההשפעהממילאאםכך,זהואםחינוכית.פעולההיאמסוימת

מתמדתחתירהותהיההמטרהשתובהרחשובקיימת,החינוכית
עצםזמניים.וכשלונותמהתלבטויותלהיבהלאיןלהשגתה.

אתמבטיחהלמטרה,העקביתהחתירההנושא,חשיבותהבנת

להצלחה.הסבירההאפשרות

בתודעהאךחשוב,שלבהםהמוראלולטיפוחלחינוךתודעה

האמצעיםהםמהלדעתחייבהמחנךהמטרה.תושגלאבלבד

קושימתעוררוכאןחייליו.אתלחנךבדיינקוטבהןוהשיטות

דרךקיימתהאם?בחינוךרצפטיםלהציעאפשרהאםנוסף.

?וקדש"ראהזה"האימרהלפילפעולאפשרלפיהבדוקה
רצפטים,לפיפעילותמכך,יתרהרצפטים.בחינוךאיןלדעתי,

אחתחברהדומהאיןכימועילה.משהיאיותרמסוכנתהיא

מחברהשוניםוכו'חייםאורחהרגלים,מסורת,לרעותה.

לעם.ומעםלחברה
שונהגםהואלכןוחניכיומחנךביןגומליןפעולתהואחינוך
ביןהמפגשביותר.הקטנהזוותהיהומסגרתמסגרתבכל

וביןהפרטי,אופיוומרכיביתכונותיועםהמפקד-המחנך

התעסוקה,באופיהשוניהקבוצה,שלהמקריבהרכבחייליו

שלכלומשתנות,שונותסיטואציותמולידיםבאוירה,במסורה,

קורהפעםלאהרלבנטי,פ'תרון"אתלמצואצריךמהןאחת
מביאהקבוצהאואדםאותועלמפקדאותושלזההש,תגובה

מלאההצלחהביןלהיותיכולהוהתנודהשונות.לתוצאות
מסביב.שמתרחשמהבכלגםקשורההתגובהמוחלט.לכישלון

היסודאבני

שקיימיםאנימשוכנעבחינוך,ברצפטיםמאמיןשאיננילמרות

החינוכית.בפעילותלהתבססאפשרעליהםיסודאבניכמה

בהפעלההאינטנסיביותהשונים,החלקיםביןהפרופורציהאבל

המפקדשלעניינוכברהיאולאנשיםלמקהםלזמן,ההתאמה

חבריושלהסיועהכשרתו,מודעותו,האישי,נסיונוהמחנך.

למצואלויסייעופקודיושלגםולעתיםהבכיריםומפקדיו

וושתינוךלומראפילומנסההייתיהנכונה.הדרךאת

לאורמתמדתעצמיתוביקורתבחינהמתמרת,התלבטות
הסופית.המטרה

חברתיותממסגרותשונהחברתימבנהביסודוהואצבא

והטוטא-הקיצוניותהאחת:-בחינותמשתיבעיקראחרות,

מיעוט:והשניה;בולמשרתיםמציגשהואהתביעותשלליות
שלונכונותומאמציונאמנותו,לעידודהחמרייםהתמריצים

עליותררבדגשלשיםמחייביםאלההבדליםשניהפרט.
מסגרתבכלשנהוגמכפיהמסגרותטיפוחועלהפרטחינוך

אחרת.חברתית
השיתוףהערכים,הקנייתחלק".לוח"אינולצבאהמגיעהחייל

החברהידיעלאומהבכלנעשיםהמטרותובהבהרתבתכלית
המגיעהטירוןאחרת.אוזובמידהבה,הפרטיםלכלכולה

הרגליתרבות,ערכים,שלמטעןאתומביאצבאיתליחידה
אותםהחברהוערכיהאזרחשלתכונותיווכר.משמעתחיים,
האזרח,שבירתלאהחייל.לחינוךכיסודלשמשחייביםספג
גםלהיותטוביםנתוניםישהטובלאזרחכיטיפוחו.אלא
להיותחייבוההכרה,הערכיםלטיפ'וחהביטויאולםט'וב.חייל

להינתןחייב:הכלליתההזדהותשתוגברכךבצבא,עתרעמוק

שלזיקתווהידוקהרעיוניתהכרתולהעמקתיותררבדגש
אתנכונהולהעריךלהביןחייבהוא;ולערכיהלמדינההחייל

במדינה.וכאזרחכחיילוחלקותפקידואחריותו,

חילוקיקיימיםבהדמוקרטיתבמדינהקלהמשימהזואין

מוחלטת.אחתלאמתלחנךיותרקלרבים.בנושאיםדעות

המשותף,המכנהישראל,ובמדינתשבצה"ללי,נדמהאך

;זהההואצה"ל,חיילישלזהובתוךהעםשלרובורובשל
לחיותזכותנואתבמולדת,השרשיותאתולטפחלחזוריש

הקובמורשתעלתרבותנו,עללהתבססועצמאי,חפשיכעם
ההזדהותטיפוחאתלשלבישצה"ל.ושלהדורותבכלהעםשל

הסבההובשיחותהפנאיבשעותגםכמוובתרגיליםבאימונים
.זה.בתחוםהמקסימוםאתשעשינונדעאזרקמיוחדות.

המשפיעיםהגורמים

המביאיםהםהם'והמולדתהעםעםההזדהותהכללית,ההכרה

ההכרחעםהצבאי,השירותאתעקרוניבאופןלקבלהחיילאת
אךהמשימות.בכללעמודהתיאורטיתהנכונותואתשבכך,

להניעמסוגלתאינהעדייןזובסיסיתנכונותמספיק.אינוזה
הפרטשלהתערבותופחותלאכאןחשובהבקבב.חיילים

ביחידה.
מנוגדיםאושוניםיראושלאכמהעדאלה,תחומיםשני

הכלליתההכרהמהשני.אחווניווניםקשוריםראשון,ממבט
מגבי-ביחידהכשהחייםהראשונית,הנכונותאתהיוצרתהיא

כאשרביחידה,החייםחד-סיטרי,תהליךזהאיןאותה.רים
שותפותבהוקיימתהיחידהרוחואתהחיילאתבהמטפחים

בעמוהחיילשלהכרתואתמגביריםוחייליו,המפקדביןאמת

ובמולדתו.

לאומייםערכיםעלהמולדת,עלחושבהחיילאיןקרבבשעת

המניעהכוחומשפחתהביתועלובקושיאנושיים,כללאו
ובמפקדו.בחבריוביכולתו,האמונההואעצמובקרבהעיקרי
ליחידההאמיתיתוהשתייכותוהשתלבותוהקרובה,סביבתו

עלהקרב,שלהקריטיברגעהפשפיעים,הםמשרת,הואבה

החייל.שלהתנהגותו

1974אופסט-ספטמברש--23632,מערכות""



הפרט
איןחינוךובחשיבותו.ביכולתובעצמו,להאמיןחייבחייל

חייביםמהחיילהנכון.הואההיפךוסלחני,ותרניטיפולפירושו
בנשקהמלאהביטחוןלושיהיהכדיהמקסימוםאתלדרוש
אפשראךמשימה.לבצעהפיזיתוביכולתומפעילהואאותו
מהכשיביןאדם,כאלאליוהתיחסותתוךזהלמצבלהגיע
ויבצעהחומראתיותרטוביקלוטתכלית,ולאיזוממנונדרש
ההס-ושיחתהאישיותבבעיותיוהטיפוליותר.רברצוןמתוך

בהחומיםמידעהעברתאועזרהלמתןפעולותרקלאהןברה
המפקדמטעםההזדהותכנותמתוךנעשותוהןבמידהשונים.

עצמומרגישהואעצמו,בעיניהחיילשלערכואתמעלותהן
חברו-מפקדו.בהנהגתפועלהואבולצוותלמשיפה,שותף
הפועלתאחתגדולהבמכונהבורגאלאבורגסתםהואאין

בע'רךההכרהבנפרד.מרכיבכלשלבפעולתווהתלויהבתיאום

יזמהעצמית,משמעתמתוךלפעולהחיילאתיביאועצמו
ותושיה.

הצוות
שלהפעולהכיהצבא,בחיימכרעתחשיבותליחידה,לצוות,
ביחידה.חבריופעולתעםואורגניהדוקבאופןק.שורההפרט
הכרהבעלימאנשיםמורכברובורובכאשרנוצראמיתיצוות

והפועלהחיהחיילמשותפים.ותפקידיםמטרהולהםעצמית
הצוות,על-ידימקובלוהואעליומקובלזהצוותכאשרבצוות,

חייםתוךהתגבשושהןכפיהנורמותגםעליומקובלות
בפרט.וביחידתובכללבצבאהכלליתהמסורתלאורמשותפים

נורמותצוות,ורוחלוחמיםאחוותכיהמועגיםאלהאםגם
בקרבהחיילבהנעתהמכריעהגורםהםולחימה'התנהגות

אחדשזהובכךדעותחילוקישאיןלי,נדמהצודקים,אינם
לידילהשאיראיןהצוותשלהגיבושאתהמכריעים.הגורמים
לערביועדהמסורתמטיפוחנרחבפעולהכרכאןישנוהמקרה.

ספורט.ופעולותושירההווי
והואעליודעתולתתחייבשהמפקדנוסףתחוםעודישנו

הצוות.שלהפנימייםהחיים
אךאותו,המהוויםהפרטיםידיעלומתגבשפועלנוצר,צוות
עצמית,אישיותמקבלהואנוצר,כזהמגובששצוותמרגע
על-ידיאומעברורקמושפעאינוהחיילכללי".רצון"מעין

התכונותלוותהיינהאידיאלי,מחנךאפילוהואויהיהמפקדו,
שלהרחבבמובןחברתיתהליךהואהחינוךביותר.הנעלות
מפקדבמעלה,ראשוןתפקידהמגובשלצוותישובוהמילה
לפעילותוכעזרהצוותשלהחיוביותהתכונותאתינצלנבון

בצבא.המקובלותהנורמותבמסגרתכמובןוזאתהחינוכית

המפקד
גםישמזוינים,כוחותביןאלימותהתנגשויותקיימותמאז

הזמניםבכלהיההמפקדלק,רב.אנשיהםאתהמוליכיםמפקדים
אלאאינהאלימההתנגשותאבלהצבא.שלהשדרהעמוד
אשרמדוקדקת,הכנה-שעיקרוממושךתהליךשלסופו

לנצח.לקוותאפשראיבלעדיה
הסריםהחייליםשלמנהיגםלהיותהואהמפקדשליעודו

חינוךתפקידיעליומוטליםכמנהיגתפקידובתחוםלפיקודו.
כמארגןכמדריך,תפקידועםהמתמזגיםועקיפיםישירים
יחידתו.חיישלוכמנהל

להתגברועליופקודה,החיילמקבלהקרבשלהקריטיברגע
הפקודה-רגעבאותוידוע.הבלתיעםמפגישההפחדעל
שהואהאישמפקדהמפיבאהוהפקחההאותהשמזיזההיא

צחעקבנוצראינומפקדכלפיאימוןמלא.אימוןלורהחש
שלהאמיתיתהסמכותאחרת.פורמליתהוראהכלאופקודה
ומתמגהדרגתואתהואמקבלבופהרגעמתחילהאינהמפקד
שללהצלחההתנאימסייע.זהמינויכיאםיחידתו.עללפקד
מיוהמעשה:ההכנהשלבביןהפרדהתהמהשלאהואמפקד
אתמעצבשאינומיאנשיו,אתומחנךמדריךמנהיג,שאינו
ייעשהשהדברלקוותיכרלאינו-ויחידתוחייליודמות

אםגםבשבילו,העבודהאתיעשהאחרשמישהואומאליו,
חייבהמפקדפעולתו.תחומיבכללוהמסייעיםעוזריםלויש

אחראילהיותהיחידה,שיוהפעילותהחייםתחומילכללחדור
אתלהכירההכנה,שלביכלעללשלוטשמתרחש,מהלכל

לטפחהישגים,מהםולדרושאותםלאמןלהם,ולדאוגאנשיו
ושאימון.ההדדיותהרגשתאתפקודיואצלוליצורהיחידהאת
והאמונההצוותרוחטיפוחבעצמו,החיילשלהאימוןטיפוחבין

חסרהאוחלשהחוליהכלומיידי.הדוקקשוקייםבמפקד
והצוות.החיילשלוהכנתוחינוכובשלמותתפגוםזובמסכת
לוישהאלההתחומיםמשלושתבאחדחיזוקהוא,ונהפוך
ייחסשמפקדוחיילהאחרים.הגורמיםעלחיוביתהשפעהמייד
יותרויאמיןיותרטובצוותאישיהיהאותווטיפחחשיבותלו

יותר.טובעליולהשפיעיוכלאשרבמפקדו

באדםלטפלצעירלמפקדוביחודלמפקעקלהמשימהזואין
רצוןהרבהלהשקיעוחשובכדאי,המאמץאך;ובחינוכו
ומחשבה.

סיכום
והגדילההפרטשלחשיבותולעליתהביאההמודרניתהמלחמה

הבדגשלשיםשישלכךהביאיהמצבממנו.הדרישותאת
נעשהלהטיפוחוהנכונות.המוטיבציההמוראל,לטיפוחלותר

המבוצעיםמשולביםתהליכיםשהםוהחינוך,האימוןבתהליך
חייליהשלההמחנךהמנהיגהמדריך,שהואהמפקדידיעי
תודעהלולהיותחייבתזהיעודולמלאיוכלשהמפקדכוי

הואבוהמצבולפיהבנתולפילפעוללושתאפשרחינוכית
:הצבאיהחינוךביסודותמושכלשימושתוךנתון,

למדינהזיקתווהידוקהחיילשלהרעיוניתהכרתוהעמקתא.
;ולערכיה

;ובחשיבותוביכולתובעצמו,החיילשלהאמונהטיפוחב.

;בחבריםוהאמונההצוותרוחטיפוחג.

לקרב.המוליכםכמנהיגם,בוהאמונהטיפוחד.

המסגרותבכלאמתחברותשלאויההתיווצרלדעתי,כך,
מערכתתפותח;הצבאיתהמשמעתעלהקפדהאגבהצ,באיות

וביןלחייליםהמפקדיםביןונכוניםכניםאנושייםיחסים
יותר,מגובשותיחידותנעצבכךידיעלעצמם.לביןהחיילים

הנכוניםגבוה,מוראלבעלייותר,טוביםומפקדיםחייליםובהן
ששעליהם.שיוטלתפקידכללבצעומסוגלים



השנהראשערבקציניםעםשיחה
יעקב'סא"ל

בשלביכברהיתהאשרזו,חוברת1973.אוקטוברשלמערכות""בחוברתלהתפרסםהיתהאמורהזורשימה

להגישההחלטנווערכהתוכנהובשלקציניםעםשיחהעיקרימהווההרשימההמלחמה.בשלנגנזההדפסה,

תשל"ה.השנתראשלקראת
המערכת

הואחדשהשנהשלותהילתהשנהשלשסיומהעלינומקובל
נפש.חשבוןלעשייתהזמן

במעשיהםולאבמעשיוהאדםמפשפששבעשייתועלינומוסכם
אלמבטהואעיקרונפששחשבוןאנוויודעיםאחרים,של

לעתיד.ומסקנותהעבר
יהיושלנוהנפשחשבוןשנושאאנימבקשהשנהראשבערב
כיווןבהםבחרתיהעצמאות".ו"יוםהשואה",יום"ימים,שני
שקבעםהואדורנואלאקודמיםמדורותאותםקיבלנושלא
העבראתמסמליםהםשיחדיווכיווןומועדזיכרוןכימי

נרשאיםשניביןקשריצרהיהודיהעםעמנו.שלוהעתיד
אתולנתחלבדוקאנירוצהכן,עלוהעצמאות.השואהאלה,
בדבריםספקלהטילבעולמנו,היוםשמקובלתוכדרךתכנף,
בחינהעל-ידילערער-אפשראם-ולנסותמסמליםשהם
מייצגים.שהםהמוסכמותאת

בימינו,רבושכהוהמערעריםהמורדיםעלכמקובלשלאאולם
מבקשאלאדבהאחריושאיןובחורבןלשמובהרסרוצהאינני
אמיתותלבנות-הספקותוהטלתהביקורתמתוך-אני

משכנעות,גםוממילאיותרוכנותנכונותולדעתיחדשות,
ובונות.יוצרות

השואהיום"בשםהשואה"יום"אתלכנותנוהגיםבפרסומים
משמעההשואהכיומלמדיםמוסיפיםהכתובים;והגבורה"
הגבורהואילולטבחכצאןיהודיםמיליוןשישהשלהליכתם

בבתי-הספרוהפרטיזנים.הגיטאותלוחמישלמרידתםהיא

כבודואתהצילהגיטאותשמרדכולנו,למדנוהנוערובתנועות
שאחוזלהוכיחכדינכתבוהיסטורייםמחקריםישראל.עםשל

יותרהיהודיםביןגדולהיההנאציםנגדוהמורדים,הלוחמים
אחרים.עמיםביןמאשר

גדולתו,כלעםהגיטאות,מרדזאת.בכלספקמטילאני
נבחרעםאנועמנו.תכונותעלאוהשואהעלדברמלמדאינו
חיובשואהויהודיםאנחנו,אדםבני-עליוןגזעאיננואך

ופחדנים.אמיציםורעים,טוביםביניהםהיואדם.כבניומתו
אחרת,אוזובדרךמתושיהודיםבכךאיננושבשואההנורא
תרבותבנותאומותעל-ידישלםעםעלשנגזרהבכליהאלא

ששתק.העולםועל-ידי
שעהבעצמם,לנקוםשרצויהודיםשלמרדהיההגיטאותמרד
הבאים.הדורותעלהנקמהחובתאתהטילהיהודיםשרוב
שארשלממותםיותרמכובדאינוהגיטאותלוחמישלמותם

היהודי.בעםשישטובותתכונותעלמעידואינוהיהודים
מיתהמאשריותרמכובדתבידנשקעםשמיתהסבוראינני
האנושצלםעלעקרונותיו,עלהאדםשומרשבהדרךבכל
שהולכתיהודיהוחםמותולקראתבטליתשמתעטףיהודישבו.
בגיטומלוחםנחותיםאינםאותםומנחמתלמשרפותילדיהעם

העםלתכונותהוכחהאומבחןאינוגםהגיטאותמרדורשה.
במל-לחמובאירופהלחמושלאהשואהמפליטירביםהיהודי.

לכךהיתהכאשרלחמוהםהיטב.זאתועננוהשחרורחמת
למלחמה.תכליתהיתהלאכאשרלטבחכצאןוהלכותכלית,
גורלואלאיהודיםמתובההדרךאינובשואההחשובהדבר
כעם.היהודיהעםשל

בשואה.שאירעעללהצטדקמרביםשאנועללעתיםתמוה
עלשלנוהחשיבהמצורתנובעתזוהצטדקותשדרךסבוראני

טוביםשאנוכולנולמדנושקיבלנו.החינוךפרי-הגולה
טיפחולכןומשועבדמושפלבזוי,שהיההגלותי,מהיהודי
ישולכןוחופשיים,זקופיםגאים,אנוואילו;שליליותתכונות

היהודיזו.באגדהספקמטילאנייותר.טובותתכונותבנו
אונחותעצמוראהלאמעולםאךוסבל,נרדףאמנםבגולה
ותמידשכניהםעלעוליםשהםהיהודיםהרגישותמיד;בזוי
היהודידמותאתבדמיוננובנינובלבם.וזקופיםגאיםהיו

הטובאתמעליו.להתנשאשנוכלכדישרצינו,כפיבגולה
אךאבותינו.למורשת-הרעואתלהישגינויחסנושבנו

הנכון.הואההיפךקרובותלעתים
נשקנושאיםשאנחנובכךגאיםלהיותשעלינואותנולימדו

שאלההסקנוכךומתוךחיינוועלעצמאותנועלולוחמים
אנו:בידנוהיאטעותמאתנו.פחותיםנשקנושאיםשאינם
שישמפנילאומשפחותינובתינועלבוומגיניםנשקנושאים

אפשרותלנושניתנהמשוםאלאמאבותינוטובותתכונותבנו
לאבותינוהנשק.בכוחקיומנועללהגןבידיהם,היתהשלא

חיפשוולכןטעםבההיהלאוגםזוזכותניתנהלאשבגולה
דרכיםכיהודים,וקיומםשלומםאתלהבטיחאחרותדרכים
לנסיבות.בהתאםתקופהבכלשונות

שלתמיכתהאתוגםנשקנואתגםכולליםשלנוהאמצעים
והכלכלי.הפוליטיבכוחה-הגולה
לאאךוערכינו,קיומנועלולהגןנשקלשאתלנוהואכבוד
אשרבגולהואחינואבותינומאתנווטוביםמכובדיםפחות
ותקופתם,חייהםנסיבותאתשהלמההדרךאתבעברמצאו

זהותםעללשמורעצמם,עללהגןאחריםכליםכיוםומוצאים
ישראל.למדינתולסייע
שלקומתואתזקפהבתקומתהישראלשמדינתלומרמקובל
עליוןכשלבמוצגיםוהישגיהישראלמדינתהיהודי.העם

שינתהישראלמדינתכילטעוןמרביםהיהודי.העםבתולדות
שלהםהעמים,ככלעםהואושובהיהודיהעםשלגורלואת
ומדינה.ארץ
שלקומתואתזקפהישראלמדינתלאזאת.בכלמפקפקאני
הקיםקומתו,אתשזקףבשעההיהודי,העםאלאהיהודיהעם
האחרונהבמאההיהודיהעםשלהתעוררותוישראל.מדינתאת
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הגולהיהודישלובמאבקםישראלמדינתבהקמתביטוימצאה
נמשכתקיומהעלישראלמדינתשלמלחמתהכעם.קיומםעל
ניו-יורקבחוצותהגולה.יהודישלמאבקםנמשךגםוכך

מלומדים,וביניהםכמונוצעיריםיהודיםופועליםחייםומוסקבה
בארץ.ממלחמתנוההיסטוריתמעותה

מתלכדים,הגולהיהודישלומאבקםישראלשלמלחמותיה
עללשמורישראלעםשעושההעליוןלמאמץיחדיואיפוא,
המודרני.בעולםוקיומוזהותו
עלינו.עוליםולעתיםמאתנו,נופליםשאינםוספורטאים,אמנים
לבנותובאוהגולהאתשעזבושעהאבותינו,בעברהיוכאלה
שמל"רוסיה,יהודיהםבימינוכאלהויהודיםביתםאתכאן

ובמש-בגדולתהנופלתאינהכיהודיםלחיותזכותםעלחמתם
היהודי.העםבתולדותעליוןשלבאנואמנםאםיודעאינני
הרוחנייםוערכינותרבותנואולםמדיניבחופשזכינואכן

חלוציםבנוהזאתהארץאתבגולה.אבותינושלמאלהנופלים
רכשוהרוחנימטענםואתבנעוריהםאליהשבאוומהגרים

וככלחומריבבנייןלרובעסקובארץאךבגולה.בעיקרויצרו
נשארההיהודיתהרוחאצולתערכינו,נתגמדובתינושגבהו
הוכחדובגולהיהודיםמיליונינספוכאשרוכךבגולה.ברובה

עמנו.שלההרוחניתהתרבותיתהמורשתנושאירוב
;והטמיעהההתכחשותמכתכךעלנוספהבכךדילאואם

לעברם.מתכחשיםובגולהבארץעמנושלגדוליםחלקים
שנאהתורותשלהדגלנושאיהםבגולהצעיריםיהודים

כלאחראנונגרריםבארץבחיינורביםובתחומיםואלימות
קלוקלת.תרבות
אםהיהודיהעםבתולדותיעודהאתתמלאישראלמדינת
המורשתלטיפוחואמצעיכלייהיווהצבאייםהמדינייםהישגיה
עמנו.שלוהערכים

האנו-ההיסטוריהתולדותצדק.עלמעידשניצחוןמאמיןאינני
עמנושלוההיסטרריהעוולה,עושישלבנצחונותרצופיםשית
וערכים.שליחותנושאעםשלסבלפרשתהיא

הצדקשבדורנוהוא,להתברךאנויכוליםבוהיחידיהדבר
המוסריתרמתנועלעדותכלבכךאיןאךידיים.שילבווהכוח

כאותםממשצודקיםהיובאושוויץהיהודיםערכינו.עלאו
ששת-הימים.במלחמתירושליםאתשכבשויהודים

משעהישראלעםשלגורלושונהאכןאםספקמטילאני
כוחרבמכשירלונוסףאמנםישראל.מדינתשהוקמה
לבדדעם"שלהתחושהאולםשלו,הקיוםלמלחמתועוצמה
ללוותוממשיכהעדייןבגלותועמנואתשליוותהישכון=
כיום.גםשוררתאבותינו,עלשריחפההקיום,לעצםוהסבנה

שלהגורלרציפותקיימתעדייןוהתנאיםהנסיבותבשינויוכך
ובהווה.בעברעמנו

ישראלעםביןהקשרועללארץזכותנועללדברמרבים
הכותל-עמנושלעברושרידיכיטועניםלארץ-ישראל.

אמנםזולארץ.זכותנואתלנוהמקניםהם-ומצדההמערבי
חלפובר-כוכבאמרדועדמצריםמיציאת:כולהלאאךאמת,
הללוהשניםברובימינו.ועדהביתמחורבןמאשרשניםפחות
במקומנו.הזאתבארץהכבוואחריםבגלות,היינו

היאואיןומולדתנוארצנושזוהיאניסבורואף-על-פי-כן
מולדתהארץהיתהלאמעולםשכןאחרת.אומהלשוםמולדת
בתי-הכנסתתמיד.מולדתהיתההיאלנוואילואחרלעם

עלבגולהיהודיםשלתפילותיהםלירושלים,שפנושבגולה
לארץעמנושלפוסקתהבלחיהרוחניתוהזיקהלציוןשיבה
הכותלמאשרפחותלאארץ-ישראלעלזכותלנושמקניםהם

ומצדה.המערבי
רמתםמאתנהנופליםאינםובהווהבעברבגולההיהודים

להגיעלשאוףועלינושלנוזועלעלתהבעברהתרבותית
היהודיהעםשלשוליחלקאינםכיוםהגולהיהודיעדיה.
עמבהשלתרבותולבנייןהנוגעבכלשוה-זכויותשותףאלא

ערךאינםישראלמדינתשלהמדינייםוהכליםהעצמאות
היהודיהעםשלקיומולהמשכתאמצעיאלאעצמובפגי

תרבותו.ולטיפוח
למורשתזיקתהבלאישראלמדינתלקיוםוערךמשמעותאין

שוליתתופעההיאישראלמדינתאלהשניבליולגלות.השואה
הלאומיותהתנועותבתולדותקטןפרקאוליהאנושות,בתולדות

מדינתאולםהקולוניאליזם.שלומאוחרפחות-ערךשלבואולי
שלבהיסטוריהפינהאבןמהוהוהשואההגלותשלאחרישראל
לעולםולשאיפהלאמונהלתקוה,ניצחתוהוכחהכולוהעולם
ובכליותרטובבעתידהאדםבנייאמינועודכליותר.טוב

עםתקומתיהיוואמונתםלתקוותםאישוריחפשובומקום
ההיסטוריהבאפילתאורקרןוהשואההגלותרקעעלישראל

האנושית.
ארוכותשניםבדרכו.קציןכללהנחותחייביםאלהדברים
בגדודוב"הגבה",ב"שומר"צה"לשלשראשיתואותנולימדו
בימיהארץכובשיצאצאישאנולנוסיפרויובבריגדההעברי
:שונהדעתיבר-כוכבא.ותלמידיהחשמונאיםיורשייהושע,
המדינהקוםלפנישפעלולוחמותמסגרותשבאותןאניסבור
גיבורינואתלובחרמופתוכדמויותלהלחם,צה"ללמד

לגלותעמנותשובתהיאצה"לשלהקרברוחאך,הקדמונים
יורטיישלוסבלרדיפהשנותמאותשלזכרונותיולשואה
כיוםשעמנושעהבכלבתוכנוהמרחפתהרוחהםהשואה
לניצחון.אותנומוליכהזוורוחבסכנה,
והעםהאדםזכותאתהחרבנשיאתסמלהקדמוניםמימים
להיותעלינוכךמשוםבעמנו.וגםהעולםבאומותלחרות
מלחמה.מלומדעםשנעשינובכךכבודולראותבנשקנוגאים
עצמהבפנימטרהאינהשחרותובכך,עמנושלייחודואולם
הןשרקותרבותיות,רוחניותמטרותלהשגתמכשיראלא

אתלראותעלינואלובמטרותלחופש.ומשמעותטעםנותנות
ומלחמתנו.קיומנותכלית
כבוד.שלמעשההיאצודקענייןלמעןשמלחמהאניסבור
מחנכיםאנולוחמים,שלערכיםחיילינובקרבמטפחיםאנו

אלהכלאישית.ולדוגמהלוחמיםלאחוותלהקרבה,אותם
עשוייםאךצודקים,רעיונותמשרתיםהםכאשרגדוליםדברים
חובתנובצדם.רוחאיןכאשרחרבשכירישלפולחןלהיות
חיילינובפניהמלחמהאתלהציגלחימה,ערכילטפחהיא

והערבהשכםלהםלהזכירזאתעםאךוכזכות,כבודכחובת
וצדקתנו.זכותנומלחמתנו,מטרותאת
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האידי-הצבאיים,מאפייניהעלהגרילהלוחמתשללאסטרטגיה

נרחבתיאורטיפיתוחבתקופתנוניתןוהארגונייםאולוגיים
ליןלורנס,ת.א.מאו-צה-טונג,לנין,קלאוזביץ,שלבכתביהם

ביותרמועטזאתלעומתדברה.ורג'יסגווארהצ'הפיאו,

פעם,מדיבגרילה.הלהימהשלובטקטיקהבאסטרטגיההעיסוק
נשמעותגרילה,בכוחותקרבותשללקהיםבציוניבעיקר
הקונבנציינאליתהלחימהשיטותמהעתקתאי-נחתהערות

לבחוןשיטתיניסיוןעלידועלאאךבגרילה,הלחימהלשדה
לחימה.שלזהלסוגהמלחמהעקרונותשליישומםבעייתאת

המוכרותהטקטיקותבהעתקתושובשובשלגיםסדיריםצבאות

נגדהלחימהתחוםאלהקונבנציונאלימשדה-הקרבוהמנוסות
גרילה.כוחות

והשי-החמישיםבשנותובעיקרהשניהמלחמת-העולםלאתר

ברהבי-הצבאיותההתלקחויותרבוהמאהשלשים

הוגיכיאיפוא,תמוה,גרילה".כ,,מלחמתשהוגדרוהעולם

הירבוקונפליקטים,שלזוצורהבחקרהעוסקיםבמערבהדעות

-הבעיהשלהשנילצדואילווהתפתחותהבשורשיהלעיין

יותרעודתמוההשימת-לב.להקדישמיעטובגרילה,בלחימה

בפי-השישיםבשנותשנתברכההאסטרטגיהשתורתהעובדה

בארה"ב,ובעיקרהמערבבאוניברסיטאותנרחבתיאורטיתוח

קרבכצורתבגרילההלחימהבסוגיותהעיוןאתהיאגםהזניחה
והשישיםהחמישיםשנותשלהאמריקאיםהאסטרטגיםייחודי.

שלתיאורטייםבפיתוחיםלעסוקהירבוובאוניברסיטאותבצבא
הבינמעצמתי.האימהומאזןהגרעיניתהאסטרטגיהמושגי

שלהעוצמהמרכיבינמדדוהגרעיניתהאסטרטגיהבניתוחי
ט.נ.ט.,שלוטונותטיליםשיגוריכולתעל-פיבסכסוךהצדדים

גורמיםשהםקטנים,כוחותשלוהטקטיקותהלוחםהאדםואילו

מזערית.חשיבותלדרגתערכםירדגרילהבלוחמתמכריעים

-בגרילהולוחמהגרילהלורודות
המושגיםהגדרת
גרילה
נפוליאוןלכיבושיהספרדיםהתנגדותבימיצמחגרילההמושג

המלהשלמהקטנהגזורה(guerrllla)גרילההמילהב-1808.
המילו-במשמעותהגרילהמלחמה.שפירוריהguerra,הספרדית

על-ידימלחמהעשייתשלבמשמעקטנה,מלחמההיאלית

ומפוזרדלילבשדה-קרבבזוזובלתי-תלויותקטנותקבוצות

להבדילממושכת,אךבממדיהקטנההאלימות;ובזמןבשטח

זמןובמשךיותררבהאלימותמופעלתשבהסדירהממלחמה

יותר.קצר

פולי-יותר,רהבותמשמעויותגרילההמושגלבשבתקופתנו

הצבאימההקשרמוצאתהגרילהלוחמתטיות-אידיאולוגיות.

הברתי-מהפכני.תוכןבעלתלחימהכצורתומתשפיינת

שלוהפופולריתהרחבהההגדרהאתלקבלאיןדיוננולצורך

טקטיקהובראשונהבראשהיאגרילהשכןגרילה,המושג

גופיםשללחימתםלדרךרקאופייניתשאינהלחימה,של
סדיריםצבאותגםחברתית-אידיאולוגית.מבחינהמהפכניים

:לדוגמה(הגרילהבשיטותלפעולמסוימותבנסיבותעשויים

רצופהההיסטוריהה-2(.במלחה"עאפריקהבצפוןסטרלינגמבצע

לאו-דווקאועמיםקבוצותשלגרילהלוחמתשלדוגמאות

חברתימשטרלמעןאידיאולוגיבמאבקהכרוכותבנסיבות

במידהמירהאינוהמילוליבניסוחוגרילההמושגחדש.

האידי-בניסוחוואילודנים,אנושבההתופעהלכיווןמספקת

שאינםיסודותוכוללהתופעהאתתיאםזהמושגאיןאולוגי

לה.מהותיים
שלהצבאייםבמאפייניםהמתמקדתלהגדרהלשאוףעלינו

לאידיאו-לוחמהשלזוצורהבהכרתמשייכתואינההתופעה

כלשהן.חברתיותלוגיות
לחלשהמאפשרתעתיקת-יימיןלחימהצורתהיאהגרילה
האסטרטגית,ברמהטכנולוגיתמבחינהאוכמותיתמבחינה

הטקטית.ברמההיוזמהאתליטול

בגרילהלוחמה

שלשילובמבטאהרחבבמשמעונגרילהלוחמההמושג
בצי-היוצרותוארגוניות-מנהליותפוליטיותצבאיות,פעילויות

הממשלה,כוחותשלכללבדרךלוחמה,שלמסוימתשיטהרופן

הגרילה.לוחמילהדברת

ביניהםהצבאיוההבטנרחביםהבטיםכוללתהמוצעתההגדרה

בהב-לדיוןעצמנואתנגבילזהבמאמראךמכריע,דוקאאינו

בחסר.כךמשוםילקהשהדיוןאףהבעיה,שלהצבאייםטים
צבאותשלההיסטוריתלתופעהתשומת-לבתופנהכיראוי

חוזרתכתופעההבולטתבמלחמה,הפסידואךבקרבותשניצחו
-בגרילההלהימה-לחימהשלזהבסוגדווקאונשנית

לאבוודאיאךבולטותדוגמאותהןיויאט-נאםאלג'יריה
כזו.התפתחותשליחידות,
בהאשרבגרילה,הלוחמהשלהכוללניתלהגדרהבניגוף

במהותם,מורכביםבלחימהכישלוןאולהצלתההקריטריונים

שלהקריטריוניםזולחימהשלהצבאיבהבטבדיוןכינמצא
מר-בשניבעיקרונמדדיםיחסיתפשוטיםוכישלוןהצלחה

:כיבים
הגרילה.מלוחמיהיוזמהנטילתא.

הגרילה.לוחמיהשמדתב.
איפוא,צריכה,צבאי,מהבטבגרילההלחימהיעילותבדיקת

בשטחהיתקלויות-הלהימהתוצאותבחינתעל-ידילהיעשות
אוהצבאיתהפעילותאתיזםצדאיזה-הצדדיםשניבין

האבידותמספרמהקרב,כדיתוךהיוזמהאתליטולהצליח

הצלח-מידתמהובעיקרובציוד,באדםהצדדיםלשנישנגרמו

מבצעיהםאתלסכלהגרילהבכוחותהלוחמיםהכוחותשלתם

בפעולות-מנע.אוביצועםכדיתוך
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בגרילהבלוחמההמטרההגדרת

היתר,ביןהלהימהמטרותמנוסחותקונבנציונאלית,בלוחמה

השליטהלמשמעיתשטחים.עלהשתלטותשלבמושגיםגם

בניסוחמרכזימקוםבפרטהיוניים"וב,,שטהיםבכללבקרקע

המשימה.

מחשי-בשטחהשליטהמאבדתבגרילהבלחימהזאת,לעומת

השתלטותהגרילה.לוחמיהשמדתהיאהעיקריתהמטרהבותה.

אי-ביצועמשמעותההגרילהלוחמיהשמדתללאשטחעל

המשימה.

לסגתלאויבלגרוםהיכולתמבטאתקונבנציונאלית,במלחמה
התוק-הכוחותהצלחתאתמכליותרלעתיםמשדה-המערכה

עלההשתלטותאתהמשפשרתהיאהאויבנסיגתשכןפים,
האויבלנסיגתקרובותלעתיםישבגרילהבלחימההשטח.

שוניםהמשהקחוקיבגרילה.הלוחםהכוחכשלוןשלמשמעות

משימתםתהיהמהקרבוההתחמקותהנסיגההפוכים.ואף

ושלאיזמוהוהםשלאבקרבהגרילהכוחותשלהעיקרית

היאבגרילההנלחמיםהכוחותבעייתעדיפות.בולהםמובטחת

היזוםמהקרבוהתחמקותונסיגתוהאויב,היעלמותאתלמנוע
על-ידיהם.

כמותיתמבחיגהלחלשהמנפשרתטקטיקההיאהגרילהכאמור,

הטקטית.ברמהיוזמהליטולהאסטרטגיתברמהטכנולוגיתאו

ותקיפתיוזמהבנקיטתהואהגרילהכוהותשלהצלחתםסוד

מקרבותוחמיקהלהם,הרצוייםובשיטהבמועדנבחרותמטרות

בעוצמתם.עדיפיםנגדייםכוחותעל-ידייזומיםשהםאימתכל
כגוןלמתקני-קבעכבוליםואינםלניידותנוטיםהגרילהלוחמי

ההכרחייםצבאייםומתקניםמתחמיםמעוזים,קווי-הגנה,

מודי-פרטיםואיסוףאיתורהטעונים(סדירצבאשללקיומו

קיימיםאינםכמעטאלהכלהתקיפה).לצרכיעליהםעיניים

ממחבו-יוצאיםחמקמקים,הגרילהלוחמי-גרילהבלחימת

ומתפזריםההתקפהערברקלפעולהומתרכזיםהמוסוויםאיהם

לוחמימשימתעלהמודיעיןשלהחיים"משך"לאחריה.שנית

והידי-מתמדתבתנועהנמצאיםאנשיה;איפואקצר,הגרילה

במהירות.מתיישנותועוצמתםהיערכותםעלהנאספותעות

והשגתבגרילהלוחמהשלהבקבוק"צוואר"הואהמודיעין
נדירה,לוחמיה,נגדמבצעיםתיכנוןלצורךמושלםמודיעין

יעילים.מודיעיןשירותיהנגד-גרילהלכוחותישכאשרגם

מודיעיןידיעותסמךעלנגד-גרילהמבצעייבוצעולעתים

קלושות.אףאוחלקיות

האויב,עוצמתעלמפורטמודיעיןקונבנציונאלית,בלוחמה

לוחמהמבצעילתכנון.מוקדםתנאיהואויעילותוהיערכותו
ועוצמהמיקוםלגביאי-ודאותבתנאיגםיבוצעובגרילה
לעתיםיבוצעהמדויקהאיתורהגרילה.לוחמישלמדויקים

כוחותעלהמתקפהכאשרגםכן,עליתרלחימה.כדיתוך
וכאמור,-בפירוטומספקמודיעיןיסודעלמבוצעתהגרילה
ציריעלתצפיתהגרילתלכוחותיש-נדיריםכאלהמקוים

המסוגליםנגדםלפעולהבאיםהכוחותשלהצפוייםההתקדמות

עבר.לכלהגרילהכוחותלפיזורשתגרוםהתראהלספק
בכוחותכשהמדוברובעלקךהפתעהלהשיגקשהאלהבתנאים

הגרילהכוחותסדירות.לוחמהבשיטותהלוחמיםנגד-גרילה

לפניעליהםשנאסףוהמודיעיןהיערכותםאתבמהירותמשנים

מערכו.הרבהמאבדהפעולה
אלאהזהיבבהשמדתאינובגרילהבלחימההעיקריהקושי

לאיתוריכולתליצורכיצדהבעיההתחמקרתגומניעתבכיתורו

התחמקותוולמנועבולחימהכדיתוךהגרילהכוחשלמדויק

1974אוגוסט-ספטמבר236--239,מטרכות""



יזומים.במבצעיםנגד-גרילההטקטיקהשלהעיקריהצירהיא
יצא(וויאט-נאם"מלאיהלקחי-ומרדנותשלטון"בספרו

חודשייםסיכומיםתומפסוןהרברטמביאמערכות")"בהוצאת
בויאט-נאםנגד-גרילהקטניםכוחותמבצעיעל1964משנת

:כיתה)בעוצמתלפחותאךמגדודלמטהבכוח(
מגעים.451-מבצעים59,996מתוך
מגעים.406-מבצעים72,794מתוך
מגעים.491-מבצעים73,726מתוך

מאודואפשרמבצעים,כל-150אחדמגעאיפוא,הוא,הממוצע
איננושכןהמצב,חומרתמלואאתמשקפיםאינםשהמספרים

הפתעהובחזקתהאויבביוזמתהיומהמגעיםכמהיודעים
סטטיסטיקהאיןכןמארבים).לדוגמה,(הנגד-גרילהלכוחות

שלהנחתואתלקבלוישהמגעיםתוצאותאתמשקפתזו
דל-ערך.המגעהיהרביםבמקריםכיתומפסון

באר-לחימתנוביןהמשמעותייםההבדליםאחדכילי,נראה
וה-האמריקאיםשללחימתםוביןהפלסטינאייםהטרורגוני

הישראליתשבמציאותהואבוויאט-קונגדרום-ויאט-נאמים
שלאבלחימה.הצבאיתההתמודדותבעייתקיימתולאכמעט

היתקלות-בכלמובטחהטקטינצחוננוהיהכבוויאט-נאם,
לסכםאיפואניתןכה.עדהטרורארגוניחוליותעםלחימה
בגרילההלחימהשלהמרכזיתהטקטיתהבעיהאתולנסת
לידילהביאשיאפשרהגרילה,עםיזוםמגעליצורביכולת
והטכנו-האיכותיתהכמותית,העדיפותאתאפקטיביביטוי
נתון.קרבבכלשלנולוגית

הכוחותיחסי
יחסיבשאלתלעסוקהירבוהגרילהלוחמתשלהתיאורטיקנים

מדע"עלבמאמרווהנגד-גרילה.הגרילהכוחותביןהכוחות
היקףעלמתמטייםחישוביםלורנסת.א.עורך'הגרילה"לוחמת
אתלהדבירסבירסיכוילהשיגכדיהתורכיםנזקקולוהכוחות
נזקקוהתורכים)(הם":וקובע18--1916,בשניםהערביהמרד
היהואי-אפשררבועיםקילומטרים30כלמבוצרתלעמדה
איפוא,נזקקו,התורכיםאנשים,מ-20בפחותעמדהלקיים

המקו-הערביםמזימותכללבפנילעמודכדיאישל-600,000
ניתוחמביאלורנסכ-~ttlooooa.אלאלרשותםעמדולאמיים.
סבירסיכוילתורכיםהיהלאמלכתחילהכילהוכיחכדיזה,

הערבי.המרדאתלהדביר
הגרילה,עקרונותעלשלוהכלליםברובעתקובעמאו-צה-טונג

גרילהלוחםכלמולנגד-גרילהלוחמיםחמישהשלסביריחס
הרחיבאףיותרמאוחרתובגירסההגרילה),לוחמימבהינת(

אהד.'"גרילהלוחםלעומתל-10הפעראת
שהוא-האסטרטגיתבמשמעותיחסי-כוחות""שמונחנראה
בתחומיבעיקרקונבנציונאלית,בלחימהמוכרתחשיבותבעל

המחזיקמגןכוחלעומתתוקףכוחשלהכוחותעוצמת
בפיליפיניםגרילה.במלחמתמשמעותואתמאבד-בקרקע

;גרילהלוחמישנילעומתאחדנגד-גרילהלוחםהיחסהיה
40:1.אףבמלאיה;20:1בקניה

בכוחעדיפותלהשגתניכרתחשיבותנודעתגרילהבמלחמת

ב"רבעוןלראשונהפורסם-הגרילהלוחמתמדע-לורנסא.ת.* 1920.באוקטוברXCIהבריטיהצבא"
הגרילה",על"הרכביי.מיל')(אלוףבעריכתהקובץראה-פירוט9.

22.עמ'שו11(מערכות""הוצאת(

מיידהגרילה",לוחמתשלהכלליםב,,שבעתנתון.קרבבכל
ל-5",1שלכוחותיחסאסטרטגיתמבחינה"קובעשהואאחר

שלכוחותיחס-טקטיתמבחינה"מאו-צה-טונגמוסיף
כוחותריכוזהיאהצדדיםשנישלהמכרעתהבעיה1:5".

נזקקיםמבצעבכלורבי-הפתעות.נזיליםקרבבתנאיטקטיים
הגרילה,שללאלהביחסיותררביםלכוחותהנגד-גרילהכוחות
מבצעיםמבצעיםאומארביםמציביםהגרילהלוחמישכן

מחפיםוהמהירותההפתעהבהאשרפגע-וברחבשיטתאחרים
כוחותעלואילוכוחות,ביחסינחיתותעלמסוימתבמידה

הגרילה,לוחמיואיתורלחיפושכוחותלהקצותהנגד-גרילה
לסריקהנוספיםכוחותוכןולהשמדתםעמםמגעלשמירת
הדרישותביןא-סימטרייחסקייםהנסיגה.דרכיולחסימת
למבנהבדומהשלאהלוחמים.הצדדיםשנישלכוחלריכוז
בריכוזהמתאפייןומבוצרים,סדיריםכוחותעלבהתקפההכוח
לסיוריחסיתקטניםכוחותובהקצאתללחימהעוצמתומירב

כללבדרךהכוחמירבבגרילהבלוחמהיושקעולחסימות,
לתסיסותובמהלכו,הקרבלפניהאויבלאיתורובסריקהבסיור

המיועדותולעתודותהגרילה,יחידותשלהנסיגהאפשרויות
לוחמיאיתורבעתשיווצרוהזדמנויותשלמהירלניצול
שיוקצומהכוחותבהיקפםגדוליםיהיואלהכוחותהגרילה.
הגרילה.לוחמיעםהמתוכנןהאש"ל,,קרב
קרובותלעתיםנושאיםגרילהלוחמינגדיזומיםמבצעים

ביהידות-מתפזריםהנגד-גרילהכוחותסריקה.מבצעישלאופי

לעתיםנוצריםוכךיחסיתנרחבבשטחהפועלותקטנותמשנה
הנגד-גרילהכוחותשלהניכרתהעדיפותאףעלבהם,מצבים,

הגרילהעםמגע-אשהיוצרהכוחעשויבמבצע,המשתתפים
בלתי-מספיקאוהגרילה,כוחשלמזהבעוצמתוקטןלהיות

מט-אתהגרילהלוחמימשיגיםשובבכךוהשמדתו.לכיתורו

מערכתית.נחיתותבתנאיגםטקטיתעדיפות-רתם
מספקתבעוצמהגרילהנגדבמבצעיםכוחות-משנהלבנותיש

שתאפשרבעוצמהלפחותאובגזרהנתוןאויבכללהשמדת
לרכזשהיתהמבצעמפקדבידיוחיתןהגרילהאתלרתקלהם

שבמגע-אשהכוחלתגבורההיתקלותבגזרתנוספיםכוחות
הגרילה.לוחמישלהצפוייםהנסיגהציריולחסימת
העתקתשלוהמהירותהגמישותמכריעותקרובותלעתים
לוחמיעםבקשרהעומדיםהכוחותשלמהירלתגבורכוחות

הקרב,גורלאתהגרילה,
היהבהודו-סיןהצרפתייםהסריקותבמבצעיהעיקריהמשגה
מסגרתעםהגרילהלוחמישלהמחיה"ב,,אזורילקרבכניסה
בלתי-ידועשאויבבעיותלפתורנדרשהאשרנתונהכוח

בתוךבקרבנלכדשהכוחולאחרבפניהלהעמידעלולבעוצמתו
אתשתשנהלתגבורתלצפותיכולולאכמעטהגרילה,שטח
לטובתו.מכריעבאורחהטקטייםהכוחותיחסי

אופצייתאתהנגד-גרילהכוחותבידילראשונהנתןהמסוק
ובכךאשובעוצמתבכוחכמותייתרוןריכוזעל-ידיההכרעה

לחימה.שלזהבסוגלנשק-מפתההפך

מודיעין
תכליתומרכזי.תפקידלמודיעיןנודענגד-גרילהבמבצעים

לספקהיאנגד-גרילהבלוחמההטקטיהצבאיהמודיעיןשל
הלחימהמגעימספראתלהגדילשיאפשרוידיעותלמפקדים
האויב.עםהיזומים
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היאקצין-המודיעיןשלעבודתועיקרקונבנציונאליתבלוחמה
מסכםומודיעיןמבצעלקראתמקדים-מודיעיןמודיעיניאיסוף
יכולתפיתוחמחייביםנגד-גרילההלחימהצרכיהמבצע.לאחר

העיקריתהאיסוףסוכנויותמבצע.כדיתוךמיוחדתאיסופיה

ובעיקרסיוריםשבויים,חקירתהםנגד-גרילהלחימהכדיתוך
ותצפיות.במסוקיםמודיעיןסיורי

המשתתפיםמכוחות-המשנהאחדבכלפזוריםהשבוייםחוקרי

משימתםוהסיירים.הגששיםהחוד,כוחותעםונעיםבמבצע
מדויקאיתורלושיאפשרובידיעותהישירהמפקדעדכוןהיא

שלמיידיתחקירהעל-ידיאחריותובגזרתהגרילהכוחותשל
מספיקותידיעותבהעדרלעתים,תפיסתם.עםמיידגרילהאנשי

לחטוף"במטרהמיוחדיםמבצעיםיבוצעואחרות,מסוכנויות
אלכמורה-דרךבשבוישימושייעשהמסוימיםבמקריםלשון".
המופקבמודיעיןמיידישימושהמסתתרים.הגרילהכוחות

כוחות-המשנהלמפקדיפעולהחופשמחייבשבוייםמחקירות

לסיכוניםאולאפשרויותבהתאםהתכנוןשלמהירלשינוי
הקרבית.בחקירהשיתגלוהחדשים
נגד-גרילהמבצעיםבעתאיסוףכסוכנויותבמסוקיםשימוש

זמןהנמצאמעופףסיורכוחבוויאט-נאם.יעילותואתהוכיח
הגרילהלוחמיפעילותה.אתשיגלהסופוהגרילהשטתמעלרב

פעולותאךקצר,לזמןטובהסתתרותכושרלקייםיכולים
אויריוסיורמ,,חוריהם"לצאתאותםמאלצותנגדםממושכות
אותם.שיגלהסופולשטחמעלבמסוקים
בוויאט-שפעלההראשונההאמריקניתפרשי-האוירדיביזיית

יחידותלאיתוראסטרטגיככוח-מחץ1970ועד1965מסוףנאם
רחבות-היקף,סריקותשלבשיטהבעיקרוהשמדתן,גרילה

התכנון.לצרכיבלתי-מספקמודיעיןשלבבעיותתדירנתקלה
מבצעכדיתוךמודיעיןאיסוףטקטיקתפותחהבדיביזיה
על-ידישבוצעומשולביםמודיעין-מבצעיםסיוריעל-ידי

סיורפלוגתכלהדיביזיוני.הסיורגדודשלהסיורפלוגות

:יסודותשלושהכללה
תצפיתבמסוקימוקטנותסיורכיתות-לבנים"צוותים"א.

מספרשלטיסהבמהלךנמוךבגובהטסואלהצרותיםקלים.
הכוחות.יתרלפנידקות

תובלהבמסוקישהוטסוחי"רמחלקות-כחולים"צוותים"ב.
הלב-הצוותים"מאחורידקותמספרשלטיסהובמרחקבגובה

על-ידיגרילהכוחותאיתוראחרלקרבלהיכנסתפקידםנים".

גדולההאויבכוחמצבתכשהיתהלעתים,הצוותיםהלבגים".
לרתקהמחלקותתפקידהיהלהשמידו,המחלקותיכולתמכדי
במסוקים.נוספיםכוחותלהגעתעדהגרילהיחידותאת

ומקלעיםברקטותחמישיםמסוקים-אדומים"צוותים"ג.

הצוותים"מסוקימאחוריטסואלהמסוקיםמיידי.סיועלמתן
הכהולים".

מסוגלותהיוהגדודשליבילות-המסוקיםהפלוגותשלוש
וארטי-תקיפהמסוקישלהן,האורגנייםכלי-הנשקאתלהפעיל

במהלךשנתגלוקטניםאויבבכוחותמיידיתלטפלכדילריה,
עצמםהמודיעיניהאיסוףצרכיחייבולעתיםהאוירי.הסיור
וגילויהגרילהלוחמיעמדותחשיפתלשםלקרבכניסה

לסריקהפטרוליםבהורדתמשולביםהיוהאוירסיוריעוצמתם.
מהאויר.לראותניתןשלאפרטיםלגביהאיסוףלהשלמתרגלית
הגרילה,שטחלעומקובודדיםקטניםסיוריםהוחדרולעתים
ולכאורהקטןכוחעםלקרבלהיכנסשנתפחוהגרילה,ולוחמי
על-ידיהותקפוביותרקצרזמןלאחרכאשרהופתעומספיק,

והמתינוסמוךבאיזורנמצאושכברניכרת,בעוצמהכוחות

האויב.לאיתורגבוההבכוננות

סיורהיאבוויאט-נאםיעילותהשהוכיחהנוספתאיסוףסוכנות

חודריםאלהסיוריםארוכות-טווח.סיוריחידותשלחרש
מסתתריםהגרילה,שלשטח-המחיה""ללבובהסתרבלילה

תנועותלאיתוריוםתצפיותמקיימיםהיוםובשעותשם
גרילה.

היחידההערובהבמהירות.שתיישןנגד-גרילההטקטיהמודיעין
למבצעיםהמיידיבתרגומוהיאהמודיעיןשללאי-התיישנותו

העיתויאתרבהבמידהמכתיבהמודיעיןולפיכךנגד-גרילה
לביצוע.

להיותחייביםוהמסוקיםהמטוסיםהארטילריה,הלוחמים,

על-ידישיתגלוגרילהכוחותנגדלפעולהמתמדתבכוננות

במבצעיקיימתאינהבמודיעיןתלותשלכזומידההמודיעין.

מתקשיםהמדיניים,הדרגיםובעיקרוהמפקדים,סדירהלוחמה

1974אוגוסט-ספטמברש--23832,מערכות"



המפתחטמוןנגד-גרילהבלחימהכילמחשבה,להסתגללעתים

מיקוםעלמדויקותידיעותבמודיעין.מכרעתבמידהלהצלחה

לצרכיהזמנהעל-פילהשגהניתנותתמידולאיקרותהגרילה

ובראשונהבראשאךבתבונהלנצלןישכןועלמוקדם,תכנון

יתיישנו.בטרםבמהירות,

חיוני",שטח":בהגדרותגמישות

זמנים"וסלוחגזרה",גבולות"

כוחותביןהחזיתקואתלהגדירקשהנגד-גרילהבלוחמה
נגועי""אזוריםשלמדירחבהגזרההכללתהצדדים.שני

באוכלוסיהפגיעהלגרוםעלולההמבצע,במסגרתגרילה

רצויהתוצאהתושגובכךהגרילהעםפעולהמשתפתשאינה

בדיוקידועלאהמקריםשברובמאחרגיסא,מאידךלגרילה.

ניכרתשלהם,הפיזורומהוהגרילהלוחמימסתתריםהיכן

נגד-גרילהבמבצעיםהצבאייםהמתכנניםאצלמובנתנטיה

הפעולה.איזורתחומיאתלהרחיב

לעתיםחיוני"שטח"המונחמאבדנגד-גרילה,בלוחמה

מהומתברררביםבמקריםהקלאסית.משמעותואתתכופות

עצמו.הקרבבמהלךרקהחיוניהשטח

בלוחמתאחתלאנמצאתבתכנוןלוח-הזמניםהגדרתגם

רבהבלתי-צפוימבוסס.לאכאומדןמעשה,לאחרגרילה,

אךבזמןקצריםנגד-הגרילההקרבותרובהצפוי.מןלעתים

עדידועובלחירבזמןלהקדישהכרתיהיהקרובותלעתים

במרדףכרוכהלהיותעשויההמבצעהשלמת-המגעליצירת

הואלגביהםמדויקזמןשחישובשלביםבמארב,בהמתנהאו

למוש-להתייחסאיפוא,ראוי,בגרילהבלחימהניחוש.בחזקת

המפקדיםמהגבלתולהימנעגמישיםמושגיםכאלהללוגים

הגב-התכנון.בשלבנוקשותמוקדמותהגדרותעל-ידיבשטח

לעתיםעלולהנוקשיםוזמןשטחבתחומיהמפקדשללתו

משימתו.אתלבצעהאפשרותאתממנולמנוע

הזוטרלמפקדיוזמהחופשומתןמוקדםתכנון

מאבדנגד-גרילההיטבומתוכנןיזוםמבצעשלבמקריםגם

הקרבבנסיבותהפתיתה.קרבלאחרמתוקפוהמוקדםהתכנון
התכנוןהואהאופייניהתכנוןורצוף-ההפתעות,מהיר-התנועה

המפקדיםשלמהירהבתפישההואלהצלחההמפתתהתפוז.

שהםהחדשותוהסכנותוההזדמנויותהמשתניםהמצביםאת

הזדמ-בניצולוהחייליםהמפקריםשלהאלתורבכושריוצרים,

ובלשוןקפדניים,ביצועויכולתגבוההאימוןברמתאלה,נויות

קרקעשלהאלמנטיםביןמתואמתצוותועבודתמשותפת
ואויר.

שדה-שלמאלהשוניםהגרילהבקרבותשדה-הלחימהמאפייני

קצרותהתנגשויותלרובאלההקונבנציונאלית.בלחימההקרב

שלע-והתנגשויותקרובמטווחהתרגשויותקטנים,כוחותבין

בלתי-יזומות.הןתים

וומרוחקותלהיותעלולותההתנגשויותדליל.שדה-הקרב

המעורביםהכוחותביןבאשהדדיסיועאיןולעתיםמזו

שכנים.כוחותוביןבלחימה

שבורצוף-היתקלויות,סריקהמרדףשלאופינושאתהלחימה

ביותר.מהירלהיותלעתיםעשויולהיפךלרודףמנרדףהמעבר

וכי-מהלקותפלוגות,מפקדיהםבמגע-אשהבאיםהמפקדים

בארגוןעוסקיםודיביזיהחטיבהגדוד,ברמתהמפקדיםתות.

אךהסיוע,והקצאתהכוללהמבצעבניהוגבתכנון,הכוחות,
בשדה-הקרבוההחלטותהקטנותהיחידותהןהלחימהיחידות

אתלכווןישזוטרים.מפקדיםעל-ידימתקבלותהגרילהשל

דומהשאינהזה,מסוגלפעולההזוטריםהמפקדיםהכשרת

הדרגיםשלעצמיחינוךובעיקרסדירה,לוחמהלפעולת

שיקו-לפיהחלטהחופשהזוטריםלמפקדיםלהניחהבכירים

המנו-מ"מיםקרבותשלמוכרותמתופעותולהימנעליהם-הם

ראשונותבעיותהןאלובכירים.מפקדיםעל-ידימרחוקהלים

לחימה.שלזהבסוגהדעתאתעליהןלתתשישבמעלה

טכנולוגיתעדיפותהפעלתמגבלות

בגרילהבלחימהוכמותית

כיכולתהנגד-גרילהכוחותשלהעיקריתהבעיהאתניסחנו

לידילהביאשיאפשרוהגרילה,כוחותעםיזומיםמגעיםליצור
לסיכולוהטכנולוגיתהכמותיתהעדיפותאתאפקטיביביטוי

בהפעלת-להגזיםאיןזאת,עםלוחמיה.והשמדתגרילהמבצעי

כתחליףואףכסיועוכמותיתטכנולוגיתעדיפותשליתר
הגרילה.עםהישירהבהתמודדותהנגד-גרילהלוחמילחשיפת
קרבבכלוהכמותיתהטכנולוגיתהעדיפותמיצוישלהעיקרון
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גםחללהמעבראשרמסוימת,רמהעדבר-תועלההואנתון
למפעיליו.לרועץהיותועדהפוחתת"התמורה"חוקעליו
מיצויכי-המקריםברובכשלעצמההנכונה-ההנחהלאור

אשעוצמתבהפקתהנגד-גרילהכוחותשלהטכנולוגיהיתרון
בחברהביותרחשובערך-לוחמיםבחייחוסךוניידות,

בהפ-להפרזההנטיהמתלווית-בישראלובמיוחדהמערבית

חברתיות-מוסריותבהנמקותוהטכנולוגיהכמותיהיתרוןעלת

ולעתיםארטילריאוירי,סיועשילובעמן.להתמודדשקשה
מסרבלמסבך,נגד-גרילהסריקהבמבצעישריוןכוהותגם

המהירותהגמישות,ונפגמיםניכר,באורחהמבצעאתומאט
שלבריחתםלמניעתחיונייםגורמיםשהםהתנועה,וקלות
הגרילה.לוחמי
רבהבמידההוכתבבוויאט-נאםנגד-הגרילההמבצעיםתכנון

סיועללאמבצעהדעתעללהעלותאיןכיהתפישהעל-ידי
עצמםלביןהסיועכוחותביןהתיאוםזאת,לעומתמאסיבי.

אילוציםלתכנוןהוסיפוהמסתערוהדרגהסיועכוהותובין
הלו-הכוחותשלהמסוקיםתנועותלתיאוםבנוסףשכןרבים,
התלב-תמידנתעוררהכשלעצמו,מורכבשהיהוהסיוע,חמים

האוירי,במרחבובעיקרהקרקעעלוהאשהתנועהבתיאוםטות
שלזמנישיתוקמחייבהפועליםמהאלמנטיםאחדכלכאשר

וארטילריהמסוקיםמטוסי-קרב,מפציצים,האחרים.האלמנטים
לתאםוישאוירי,מרחבבאותובו-זמניתלפעוליבוליםאינם

התוכניתבסיבוךלעתיםכרוךתיאוםפעילותם.אתברקדקגות
המאסיביהסיועהמתוכנן.הביצועשללוח-הזמניםובהאטת

לפיוהעיקרוןביישוםניכרלוגיסטיסרבולגםבהכרחגרר
בנסיבותגםהמסתעריםהכוחותבעקבותמיידתנועהאספקה

אתלכךנוסיףלתכנון.ואי-צמידותבקרבמהיריםשינוייםשל
שטחילארטילריה,סיועבסיסיבג'ונגלמראשל"רהצורך
ופגזים,תחמושתעירומיופיזורהארטילריהלמסוקינחיתה
בוויאט-נאםמבצעיםשלזהבסוגהלוגיסטיתהבעיהכיויובן

ביותר.סבוכההיתה
כזולדרגההגענולאהפלסטינאייםהטרורבארגוניבלחימתנו

כראמהבמבצעאםלבחוןראויאולםוכוחות,אמצעיםגודששל
יחסיתגדוליםכוחותהפעלתהיתהלאב,,פתח-לנד"ובמבצעים

מחירבתשלוםכרוכהאוירוחילארטילריהשריון,חי"ר,של
שלניכרלחלקאיפשראשרהכוחות,וניידותבמהירות
לברוח.באיזורהמחבלים

במגעללחימהכתחליףטכנולוגיההפעלתשלאחרתצורה
גרילה.מטרותנגדוארטילריהחיל-אוירהפעלתהיאקרוב

פסיכו-השפעהוהארטילריהחיל-האוירשלמרוכזותלהפצצות

ביכולתםלהגזיםאיןאךהגרילה,לוחמיעלמטרידהלוגית
וכושרהגרילהלוחמישלפיגורםבנפש.אבידותלגרילהלהסב

הםאיןכללבדרךאיכונם.עלמקשיםשלהםהמעולהההסוואה
להםשנגרמיםוהנזקיםכדאיותארטילריות"מטרות"מהווים
קטנים.בנפש
מטוסיהשפעותאתלהכירלמדובוויאט-נאםהגרילהלוחמי

אתשהפחיתופאסיבייםאמצעיםוהפעילווהארטילריההתקיפה
מאסי-הפצצותכיהוכח,כשיטה.ההפצצותשלהאפקטיביות

גרילהלוחמישלפעילותלמנועמסוגלותאינןכשלעצמןביות
המצורעלגאלביןגנרללויט'שלעדותולפיבדעתם.נחישים

מרססוףעדהאמריקניהאוירחילהטיל"ב-1968,קא-סאןעל
האמריקנייםהמשולביםהקרקעוכוחותפצצותטון13,000

,
יי"ששנק//
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ארטילריהפגזימ-100,000למעלהירוויאט-נאמייםוהדרום

הסדיריםויאט-נאמיםהצפוןהחייליםאךהאויב,עמדותעל

לעברועודעודחפירותיהםאתלקדםהוסיפוההחלטהנחושי

התנהלויאט-נאמיםהצפוןשללדידםקא-סאן...מצודת

לתכנית".בהתאםהמבצע

הגרילהשלבטקטיקהבגרילהלחימה

המל-התנהלהשבהבוויאט-נאם,דווקאכיהעובדה,מאלפת

נשקושפענחרצתטכנולוגיתעדיפותתוךבגרילהחמה

גרילה.נגדאחרתטקטיקהשלהתפתחותגםהיתהמתוהכם,

הגורםחייבלחימהשלזהבסוגכיהדגישהזוטקטיקה
לנתחניתןהגרילהכוחותאתהדומיננטי.הגורםלהיותהאנושי
הדבקותשבומקרהבכל;שלהםהלחימהשיטותאימוץעל-ידי

היתרונותעלבוויתורכרוךהגרילהכוהותשלהלחימהבאורח

עללוותרישהנגד-גרילהלכוחותהטכנולוגיהשמעניקה
בטק-ולדבוקבניידותואףבעוצמת-אשהטכנולוגייםהיתרונות

הגרילה.לוחמתטיקת

הנגד-שכוחותהעקרוןעלמבוססתהגרילהשלהטקטיקה

התקפותבמארב.הגרילהכוחותואילובתנועהיהיוגרילה
לפעולותאופייניותשהיווניתוקן,מבודדותעמדותעלהגרילה
רביםבמקריםהןגםמעדוובוויאט-נאם,בהודו-סיןהגרילה

המנותקת.העמדהלעזרתשנעותגבורתכוהותלמארבלמשוך

בלילות.האפשרככלמבוצעותהגרילהשלההכרחיותהתנועות

היאהסבלנותלטרפם.ואורביםהגרילהלוחמימוסוויםביום

ואורח-גרילה,ממפקדהנדרשותהעיקריותהיסודמתכונותאחת

ואיטי.פאסיביהמגעיצירתעדהפעולה

הם,בשיטותיהםגרילהכוחותנגדלחימהשלהטקטיקה

הנגד-גרילהכוחות-פיהעלהקערהאתלהפוךשואפת

שבתנועה.גרילהלכוחותיארבו
בצורהממחישהפלסטינאיםהטרורבארגוניבלחימהנסיוננו

גווניה.כלעלהמארסשיטתשלהאפקטיביותאתבולטת
הפי-תוכניותובסיכולהמחבליםבקטילתהמרשימיםההישגים

ביישוםולמעשה,פאסיבית,לחימהשקרויבמההיושלהםגוע

ליישםניתןהמארבטקטיקתאתהמארב.טקטיקתשלובמיצוי

שיטותלסגלניתןיזומים.במבצעיםגםנגד-גרילהבלחימה

היעדבאיזורכוחותוהפעלתבהסתרהגרילהאזוריאלתנועה

יותראפקטיביתלהיותעשויהכזוטקטיקההמארב.בשיטת

רועשת"תנועה"בעקבותהבאההיעדעלמיידיתמהתקפה

היעד.אל
על-ידיגרילהלחיסולפעולותבהצלחהנוסובוויאט-נאם

הגיעוהגרילה,אזוריבעומקממסוקיםבהסתרשהונחתויחידות
בלילותהוצנחואףאוארוכי-טווח,במסעותאלהלאזורים

הכוחותימים.כשבועברציפותשנמשכועצמאיותלפעולות
במארבי-לילהפעלוהםבאור-היום.והסתתרובחשיכהרקנעו

בחוליותניכרשימושועשוקטניםכוחותשלותצפיות-יום
מארב).שלמסויםסוגהיאהצליפה(צלפים

לוחמיאיתור-נגד-גרילהבלוחמההעיקריתהבעיהפתרון
וסבלניתפאסיביתהמתנהעל-ידיזובשיטהמושג-הגרילה

לפתורהמתכוונותהשגורותלשיטותבניגודשקטה,בהסתתרות
הגרילהלוחמישלההתחמקותומניעתהאיתורבעיותאת

תנועהשלומרוכזתרצופהפעילותעל-ידימשדה-הקרב

ואש.

התשהמלחמת-בגרילהלוחמה

והרווחים-בגרילהבלחימהביותרהמסוכניםהמשגיםאחד

הניסיוןמרוכזות.במתקפותלחסלההניסיוןהוא-ביותר

מתועלתם.לעתיםרבנזקםכ~המבצעיםכימלמד,

באיסוףהמיוחדיםהקשייםאתהקודמיםבפרקיםהדגשנוכבר

המהירהההתיישנותבעייתואתנגד-גרילהלמבצעיםמודיעין

המודיעיןשלמיידיבתרגוםהצורךזאתולאורזהמודיעיןשל

כרוךהמבצעמועדעדמודיעיןלאגורהניסיוןלמבצעים.
להפעילהשאיפהלאורכן,עליתרהמודיעין.בהתישנותלעתים

כשאיןגםלתקיפהביעדיםלהרבותהלחץיגברניכריםכוחות

אלו.למטרותמספיקמודיעין

למבצעיםהאופיינייםהמבצעים,קצבוהאטתהגמישותהקטנת

להתחמקמספקתשהותהגרילהכוהותבידינותניםגדולים,
המערכה.מאיזור

תדבירלאחד-פעמייםאךנרחביםסריקהמבצעישלטקטיקה

מכוחותהסריקהשטחינוקה""אםגםשכןהגרילהכוחותאת

המבצע.בתוםשניתעליוולהשתלטלחזורעשוייםהםאלה
במידהבזבזנייםהםגרילהנגדגדוליםמבצעיםכילסכם,ניתן

לעומתאלהבמבצעיםהמופעליםהכוהותעוצמתמבחינתרבה,

באפקטהתוצאותנמדדותגרילהבלוחמתהמושגות.התוצאות
הממשי,הצבאיבהישגמאשרפחותלאהפסיכולוגי-תעמולתי

דווקאהגרילהלוחמישואפיםזומבחינהיותר.אףולעתים

חזקיםהדיםשיעוררולפעולותוהמזעזע,היוצא-דופןאל
הנגד-כוחותשלהעצמיהטמוןאתויחלישובדעת-הקהל

נגד-גרילהכוחותמופעליםבוחד-פעמי,ענקמבצעגרילה.

ולהע-הגרילהשלהאינטרסיםאתלשרתלעתיםעשויגדולים,

היוצא-דופןנרחבים.פסיכול'וגיים-תעמולתיםרווחיםלהניק

אתומקשרמבליטמורכב,במבצעגדוליםכוחותשבהפעלת
לחסלוניתןשלאכגורםהגרילהכוחותשלהחשיבותמידת

פועליםהנגד-גרילהכשכוחותגםתמיריםנזקיםלולגרוםאו

והכמותית.הטכנולוגיתעוצמתםבמלואנגדו

ניתןלאהגרילהאתכימלמדים,ההיסטורייםהתקדימים

במבצעיםהכרעהלהשיגהמבקשתלוחמהבשיטתלהדביר
לחימהקצר.ולזמןניכריםכוחותמופעליםשבהםחד-פעמיים,

לאורךזעירותבפעילויותוהתמדהאורך-רוחדורשתבגרילה

במאזןהכוללתבהצטברותנמדדיםבגרילההלחימההישגיזמן.
הלחימה.

שלהצלחתהסיכוייהתשה.בלחימתרקתושגהגרילההדברת
הגרילהעל-ידיהנקוטותהטקטיקותכדוגמתבגרילה,הלחימה

נגד-מבצעיםשלורצופהממושכתבפעולהדווקאהםעצמה,

חד-פעמיתפעילותעלהעדיפהנמוכהפעולהובעוצמתגרילה,
ממושכתנגד-גרילהפעילותניכרת.בעוצמהנגד-גרילה

להת-יכולתהגרילהמכוחותתמנעההתשה,בשיטתבשטח,

אתולהקדישלדפנסיבהלעבורותאלצםבשטחמחדשארגן
קיומם-הם,המשךשלההגנהבעיותלפתרוןומשאביהםמרצם

אףאויזומות,לפעולותמעטהאנרגיהרקלהםשתיוותרעד
כליל.שישותקועד
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אימתכלהבינלאומיתלבמהעולההפלשטינאיתהשאלה
מחודשת,חיותמקבלהערבי-ישראליבסכסוךהמדינישהטיפול

צבאיתמתיחותעומלחמהבעקבותבדרך-כללהמתעוררדבר

ערבמדינותדאגוהשחרור,במלחמתתבוסתןלאחרגוברת.
משמעותבעלמדיניכטיעוןזושאלהשלחיותהעללשמור

חוץ.מדיניותשללתצרוכתוהןפניםלצרכיהןאנושית-טראגית
המלחמוקבמהלךמגוריהםמקומותאתשנטשוהארץערביי

כפליטי-הושארוהנשק,שביתתלקווימעבראללפניה,אףאו

באשריורידית,התאפשר,הדברגורל.ומוכיאומלליםנצח
סיועלהםהעניקזה,במעמדםהכירהמאוחדותהאומותארגון

עבורםהדורשת1948מדצמברבהחלטהאותםוזיכהותרומות,

קבלתלביןמגוריהםלמקומותשיבהביןבתירהשלאפשרות
לעצמהשסיפחהההאשמיתהממלכהגםחומריים.פיצוחם
לירדנייםהפכושתושביהםושומרון,יהודהאת1951בשנת

האזרחותאתלהעניקהזההיוםעצםעדסירבהדבר,לכל
ארץ-ישראלמחלקישמוצאםהארץערביילאותםהירדנית

איפוא,עלתה,הפלשטינאיתהשאלהשביתת-הנשק.בקווי
ככזאת.פתרונהאתלמצואשצריכהמלחמהפליטישלכבעיה
הפלשטינאיתהשאלהלראייתחוזרבינלאומייורידיביטוי

בהחלטתהימים,ששתמלחמתאתריגם.ניתןפליטיםכבעיית
הבסיסאתשמהווה1967,נובמברמ-24222הבטחוןמועצת

המעצמות,כולללסכסוך,הצדדיםכלעלהיחידיהמוסכם
פיעלגםזאתבמזה"ת.ובר-קיימאצודקשלוםהסדרלקידום

כזכוראשר1973,אוקטוברמ-38822הבטחוןמועצתהחלטת

הפסקת-אש:סעיפים3כללה
242החלטתשלמלאביצוע;

שלוםהסדרילקידוםהצדדיםביןמו"מפתיחת;סעיפיהכלעל
ג'נבה).ועידת(

ה-60בשנותכברהחלההפלשטינאיתהשאלהמעשית,אלא,

שלאנושיתמסוגיההחורגאחרמדיניאופילקבלהמוקדמות
אתהמחפשנוסף,ערביעםשלמדיניתבעלהלעברפליטים

כיברורלאומית.עצמאותלהגשמתומקווההעצמיתזהותו

העולמיתבעתונותשניתןהפרסוםובעיקרהחבלנית,הפעילות

החדרוההמדיניתלהתהוותשתרםגורםשימשהזו,לפעילות

היואלמלאכיספקאיןאולם,הפלשטינאית.השאלהשל

המזרח-תיכו-ובזירההבינלאומית,במערכתמיוחדותנסיבות

בשאלהכלשהילתמורהלהביאכדילבדובפח"עהיהלאנית,
הפלשטינאית.

שנותאורךבכלאותנוליוותההערביתהחבלניתהפעילות
ה-50בשנותהביאהלאשזוכשםאךעצמאית,כמדינהקיומנו

ישמדינית-לאומית,כסוגיההפלשטינאיתהשאלהלהעלאת

שנותשלהפח"עגםהבינמעצמתיהרקעאלמלאכילהניה
אתכיהדברמשמעותלכך.מובילהיהלאהו-70ה-60

כבעיההפלשטינאיתהשאלהשלעתהלעלייתההמניעים

התחוללו,לאאושחלו,בתמורותלאלחפשישלאומית

הנסי-בהתפתחויותדווקאאלאעצמם,הפלשטינאיםבקרב

ומשחקןהמעצמותמאבקעקבשנוצרוקונייקטורות)(בתיות

קובה,משברמאזהפךהערבי-ישראליהסכסוךבמזה"ת:

ביןאסטרטגיתהתמודדותשלפעיללמוקד1962,באוקטובר
הסכסוך,שלהשוניםמרכיבניהדבריםמטבע;וארה"בברה"מ

;לכךהתנאיםליצירתנוצלוהפלשטינאית,השאלהזהובכלל
והעמיקההלכהברה"משלוהמדיניתהצבאיתמעורבותה

הקיצונייםהכוחותעלבעיקרנשענתכשהיאהאחרון,בעשור

המחבלים.ארגוניזהובכללהערבי,בעולםוהמיליטנטיים

מורחקשלהעיקרייםההשפעהקוויאתלסקורנועדזהמאמר

הפלשטינאיתהשאלהשלהתהוותהעלבמזה"תהמעצמות

כיום.לנומוצגתשהיאכפי

המדיניתלמפההפלשטינאיהגורםשלעלייתו

במתיחותניכרתעליהשלהיוה-60שנותבתחילתהנסיבות

לאומנייםרגשותשלוגאותבדלנותשלרקעעלהבינערבית,

הערביהאיחודשלהתפוצצותו:הערביבעולםפרטיקוליסטים

המאוחדתהערביתהקהיליהשלהתפרקותהעםהראשון

שהת-והמלחמה62(ספטמבר(בתימןההפיכה;61(ספטמבר(

המשלוחוכוחותהמלוכנייםהשבטיםביןבעקבותיהשםפתחה
ניצבוומצריםהסעודיתערבכאשר)1967-1963(המצריים

עלומרוקואלג'יריהביןהמזויןהסכסוך;זומולזולמעשה

העירקי-כורדי.המשבר;)1963(טריטוריאליותדרישותרקע

פרטי-שלתהליךהעולמיתבזירהגםלהתבהרהחלעתבאותה

באוק-קובהמשבראחריחדביטוישמצאופלורליזם,קולריזם

וארה"ב.צרפתוביןוברה"מסיןביןבעיקר1962,טובר

הטמוןעצוםבהישגהאלג'יריתהפ.ל.נ.תנועתזכתהבמקביל
אלג'יריה,שלעצמאותהאתשקבע1962ממרסאווייןבהסכמי

עלייתרקעעלודרומהצפון-ויאט-נאםביןאליםסכסוךופרץ

תנועתהמחתרתהדרום-ויאט-נאמיתשלמבצעיהוהצלחתכוחה

ודיאט-קונג).(

בפרקופוליטיותחברתיותנסיבותביןהמפגשכיספקאין

ויכולתשכנועכושרבעלאיששלהימצאותולביןמסוים,זמן

קבוצהשלהתארגנות/התגבשותשלתהליךמפתחמבצעית,

קבוצהמזהההפלשטינאית,השאלהכגוןרקעישואםלוחמת.

ושללאומית"התהוות"שלנשגבותמטרותעםעצמהאתזו

לאומי".לשחרורמאבק"

אתוחיפשידועבלתירבזמןשהיההאיש,
הואהפלשטינאיםשלכמנהיגםהצמרת,אלהדרך
למצ-שהיגרהעזתיתלמשפחהבןעראפת,יאסר

יותר.מאוחרשנים9נולדשם1920,בשנתרים

כמצרירבותשניםבמשךעצמואתראהעראפת

שלמפעיליהאחדהיהשכזהובתורדבר,לכל

להפיכתעדבקהיר,המוסלמים"האחים"תנועת
כילהביןלוניתןבעקבותיה1952.יוליה-23

197415אוגוסט-ספטמבר239-236,מערכות""



עלייתעםמעשיתהסתייםהתנועהשלתפקידה

שלובעזרתולשלטון,החופשיים"הקצינים"

בנייןלהנדסה,לפקולטהצורףאלסאדאתאנוור

1952.בסתיוקהיר,באוניברסיטתוכבישים

אחדחיידר,מוחמדעםהתידדזובמסגרת
האלג'ירית,הלאומיתהחזיתשלממנהיגיה

שהפךמצריים,צמרתאנשיעםקשריםובעל
לשחרורועשה1954בשנת:הפוליטילמדריכו

חברימרביתעםביחדצפוי,בלתיממאסר

בנסיוןנקשרהשתנועתםהמוסלמים"האחים"

שלבמסגרתלשילובוופעלבנאצר,ההתנקשות

באוניברסיטתהתארגנהזו;פלשטינאיתתנועה

תחתברצועת-עזהפעלההקיץובחופשותקהיר,
ב-1956שנהרג(חאפזמוצטפאקולונלשלפיקודו

המודיעיןע"ישנשלחהתופתחבילתע"י

המאבק"אתבמהרההזניחעראפתהישראלי).

לצ-אותושתובילתנופהבהעדרהציונות",נגד

הכנ-מצאשםלכוויתמושבואתוהעתיקמרת,

אתהפסיקלאכיאםכמהנדס,מכובדתסה
ערבוביהשלאופישנשאההפוליטיתפעילותו

הא-"בתנועתרכשאותהמוסלמיתקנאותבין

פלשטינאיתפעלתנותלביןחים-המוסלמים",

והןשלוהמשפחתיהרקעבשלהןשנתאפשרה

1958-1956.בשניםברצועת-עזהפעילותובשל

לביןובעולם)(במזה"תההתפתחויותביןהנסיבתיהמפגש

המנהיגהלימודים,מתקופתידידו:1963בשנתאירעהאיש
עםשםוהפגישולאלג'יריההזמינוחיידרמוחמדהאלג'ירי

ישראלעםהגבולאתל,,חמם"ענייןהיהלסוריםסורים.אישים

העיקריתכשהסיבההארצי,המיםמפעלעבודותסיוםרקעעל

להערךשעמדההערביתבפסגהלהופיעבענינםהיתהנעוצה

ולמעןהציונותנגדהמאבק"כמנהיגי1964,בינוארברבאט,

פלשטינאיתלתנועהנזקקוהדברלהמחשתפלשטין".שחרור

טובים,היונאצרעםשקשריושוקייריאחמדשללזומתחרה

עללנגחחפצוהםאלנאצרעבדג'מאלאתבדיוקוהרי

נגדמנהלשהואמלחמהבגללישראלנגדהחזיתהפקרת"
ובעז-דאז,הסוריתלתפיסההתאיםעראפתבתימן".הערבים

זרועשכללמחבליםארגוןבלבנוןהקיםאכןהפעילה,רתם
בהיפוך-פתח""שנקראהחבלהוזרועמדינית-הסברתית

לשחרורתנועה"שלהערביתבשפהתיבותראשי-הסדר
אופרטיבי,נופךלהעניקנועדהתיבותראשיהיפוךפלשטין".

אתששילהבכיבוש","אונצחון""פירושופתח""באשר
דמשקבביירות,בטלשהלכוהפלשטינאיםהצעיריםשלדמיונם

עאצפה""השםניתןהחבלהשלזרועעודמהרבת-עמון,או

סופה.שפירושו
ומשחקהעולמית,בזירהההתפתחויותהזינוואילך,מכאן

כתנועהפתח""ארגוןשלהתפתחותואתבמזה"ת,המעצמות
בזירההבינמעצמתיהמאבקמבוטל.בלתימדינימשקלבעלת

בוכאזורבמוה"תלבחורהסובייטיםאתהניעהאסיאנית
ההתערבותמולשלהםהאסטרטגיתהנגד"מתקפת"אתינהלו

שההלהסיניהאיוםונוכחב,,וויאט-נאם,האמריקניתהצבאית

ברה"משלהצלחותיהבברה"מ.מדאיגיםממדיםללבוש

רקעעלבהודווהישגיהואלג'יריה,סומליהרד"ת,בתימן,
שללהצלחתהטוביםסיכוייםפתחופקיסטאן,עםסכסוכה

וההתבססותהחדיההלמאמציכמשענתכזו.מתקפת-נגד""
בנוכחותברה"מראתהלסואץ,ומזרחהבמזהיתהסובייטית

החלהאשרהתיכון,היםבמימישלההמלחמהצישלקבועה
דומהצייתנוכחותלקראתראשוןכשלב1964,בשנתבפועל

נמלימציאתחייבהזושנוכחותאלאההודי.באוקיאנוס

הסובייטי,הצישלהאוירליחידותיבשתייםובסיסיםשירותים

ונאצרבן-בלהמשסירבואלה.ימיםבחופיהשוכנותבמדינות
אלג'יריהבנמליהסובייטיהציליחידותשירותיםלהעניק

ואלבניה,יוגוסלביהשללכךהעוינתעמדתןונוכחומצרים,

ברה"משללמאמציההיתידהכאלטרנטיבהסוריהנשארה

לסוביי-צבאייםיתרונותלהעניקמיהרהלאזואךזה.בכיוון

נעולותהיולאהדלתותסוריהשלגביאלאבשטחה.טים
הגבולבחימוםהסובייטיהצבאילסיוענזקקוהסוריםבאשר

דרךמיליטנטיתסוריתבמדיניותראתהברה"מישראל.עם
להחלשתכךועקבהסובייטי,בסלועתלותהלהגברתיעילה
לציבסיסיםלהעניקבהתנגדותהדמשקשלהמיקוחכושר

כיהניחוהסובייטיםכן,עליתרבשטחה.ברה"משלהמלחמה

המוביל"הפעלתרקעעלישראלנגדהסוריתההתשהמלחמת
בסכסוךמחודשתלהתלקחותדברשלבסיכומותביאהארצי"

נגדלמלחמהלהיגררנאצראתשיחייבדברהערבי-ישראלי,
הצבאיהסיועעלמאסיביבאורחלהשעןמכךוכתוצאהישראל,

מטבעכללההסוריתבתוקפנותהסובייטיתהתמיכההסובייטי.
התבלהולפעולותה,,פתח"לארגוןוסיועתמיכהגםהדברים

הסוביי-לתמיכהישראל.בשטחוירדן,סוריהלבנון,דרךשלו,

העורףהחלשתשלאסטרטגיתמטרהכאמור,היתה,טית
החזיתלערעורבמקבילונאט"ו,אהה"בשלהמזרח-תיכוני

בעיקראךהסובייטו-צרפתית,ההתקרבותהגברתע"יהמערבית

זומדיניותמדרום.סיןלאיגוףסובייטיתצבאיתהתבססותשל
מלחמתשללהתלקחותהשהביאולאירועיםכידועהובילה
1967.ביוניהימים,ששת

במזה"ת,המעצמותבמשחקהפלשטינאיםשילוב

חדשהתקופהפתחותוצאותיה,ובעיקרהימים,ששתמלחמת
הפלשטינאי,בהקשרשהתאפיינההישראלי-ערבי,בעימות

אינטגרליקשרשלבהתפתחותובינלאומית,ראותומנקודת

לסכסוךשורשיפתרוןלביןזומלחמהתוצאותפתרוןבין
זהקשרשהגדירהעולםמנהיגימביןהראשוןהערבי-ישראלי.

צריך"כיהמלחמהלאחרמידשקבעדה-גולהגנרלהיה

אתוישראל".ערבעמיביןלסכסוךשורשיפתרוןלמצוא
גםהערביות,הממשלותכוללכולם,ראועדייןהבעיהפתרון
או(מהשטחיםישראלבנסיגתהימים,ששתמלחמתלאחר

הולם""ובפתרון1967,יוניבמלחמתשכבשהמשטחים)

במועצת242החלטהנתקבלהזוברוחואכן;הפליטיםלבעיית
אםלסכסוך,הצדדיםע"יואח"כ1967,נובמברב-22הבטחון

אלנאצר,עבדג'מאלמצרים,נשיאשונים.פירושיםעםכי
ביןכולללהסדרכבסיס242החלטהאתהואאףשקיבל
רוג'רס"תכניות"אתגםלקבלהיהנכוןוישראל,ערבמדינות

שכללווירדני-ישראלי,מצרי-ישראלילהסדר1969מאוקטובר

16



שלכבעיההפלשטינאיתהשאלהלפתרוןהנוגעיםסעיפים
במהותסעיף,גםהפלשטינאיתהשאלההיוותריכזופליטים.

המעצמות4שגריריבדיוניפלשטינאי,עםשלולאפליטיםשל
במזה"תמדינתםהסדריםעללשושביניותפורוםשקיימובאו"מ,

שלתיווכובסיועשיושגו242,הבטחוןמועצתהחלטתבסיסעל
יארינג.גונאר-האו"משלהמיוחדהשגריר

לארגוניזאת,לעומתהעניקו,באיזורהמעשיותההתפתחויות
מדינית,לפעולהנרחבכרפתח","לארגוןובמיוחדהמחבלים,

הצבאותשלהמפלה:יחדגםוטרוריסטיתהסברתית/תעמולתית
הערביותהמדינותאתאילצההימיםששתבמלחמתהערביים

;ישראלעםבחזיתותהפסקת-אשעליותר,אופחותלשמור,
באמצעיםלהביאנועדאשרהערבים,שלהמדיניהמאבק

ששתבמלחמתהצבאיתהתבוסהתוצאותלביטולפוליטיים
;ישראלנגדפעיללחימהוצירמתחשמירתחייבהימים,

פלשטינאיםממיליוןלמעלהשלהמלחמה,לאחרהימצאותם,
וברצועתבשומרוןביהודה,הישראליה,,כיבוש"בצלנוספים

וארגוניפתח","ארגוןשלקיומוועובדתאחד,מצדעזה,
שלצירקיוםאיפשרהשני,מצדמחבלים,שלאחריםשוליים
התנגדותשלפעולות"שלבמסגרותישראלגודפעילהלחימ'ה
פתח","ארגוןהישראלי".הכובשנגדומחתרתיתעממית

היוםכמואזהתימרוהאחרים,השולייםארגוניובעקבותיו
הממשלנגדבשטחיםהפלשטינאיתהאוכלוסיהאתלהמריד
שאפשר,מקוםבכלוחבלההרסמעשיולבצעהישראלי,הצבאי

ישראליםאםהקרבנות,ביןאבחנהובלאשניתן,אמצעיבכל

וטף.זקניםאוהםנשיםאוגבריםאםלאו,אוהם

בתודעהלפחותאובפועל,קיימוהמחבליםארגוניכיהעיבדה
בתודעהלפחותאובפועל,קיימוהמחבליםארגוניכיהעובדה

צבאו-שלומפלהערבית,תבוסהרקעעלו-1967,1968

לעלייתבמישריןתרמהערב,מדינותשלהסדיריםתיהן

ממש-נגררוכךבשלגםהערבי.ברחובומשקלםקרנם
מורא-ותמיכהחומריסיועבסיסים,להםלהעניקלות-ערב

ההשפעהממידתהמתייגוהערבייםשהשליטיםלמרותלית,
יוקרתםעלייתבשלההמון,בקרבלהםשהיתההגוברת
ככאלהאותםהציגההערביתהתעמולהמחתרת".כ,,לוחמי

אםכ,,הירואים".שתוארוישראלנגדמעשיהםניפוחתוך
שלעיתיםכפילאו,אומוצלחותהלוהטרוריסטיותפעולותיהם

הזיותבישראלהפעולותעלהודעותיהםשיקפואירע,תכופות
עצומהלתהודהזכוהןמציאותיות.מאשריותרדמיוניות

והמערביתהעולמית,בעתונותנרחבולכיסויהערבי,בעולם

ובמיוחדהקומוניסטיות,המדינותשלהתעמולהשופרותבפרט.

עלמרהיביםבתיאוריםהעולםאתהציפוברה"מ,שלאלה
לגי-התנגדותכפעולותתוארואשרהיו,לאאושהיומעשים

שלהישראליהכיבושנגדערבייםפרטיזניםשלטימיות
המחבליםארגונישלפעולותיהםתוארוגםכךערביים.שטחים

זכהמכךוכתוצאהאחרים,מערבייםוגורמיםהצרפתיםע"י

תנועת"שללהילהבינלאומייםבפרסומיםפתח""ארגון
הצרפתית"ההתנגדות"שלזודוגמתמחתרתית"התנגדות

צרפת.שלהנאציהכלבושבימי
אףעלהמחבליםארגונישלבכוחםעלהלאזאת,עםיהד
מעמדםאתלברםלקבועכדישורעו,והטרורהרעשכל

דברשלבסיכומוהיההמחבלםלארגוניאדרבא,המרעי.
-:בשלבעיקרוזאתהתנגדות",כ,,תנועתאסטרטגיכשלון

1974אוגוסט-ספטמבר238--239,מערכות"-

ובסיסחבלנית,לפעולהמעוזיםבמציאתהחרוץכשלונם*

בשומרוןביהודה,המוחזקיםבשטחיםמדינית,להשפעה

עזה.וברצועת

מבחינההןגבראל,נגדהחבלניתבפעולההצלחתםאי*

מוראלית).מדינית,כלכלית,(האזרחיתמהבחינהוהןצבאית

הפסקת-לקווימעברההתארגנותנסיונותבכלכשלונם*

ישראלמצדהןפגיעים,ובלתיעצמאייםבבסיסיםהאש

המפלהומדינית).צבאית(המארחותהמדינותמצדוהן
מאחזםשלהמוחלטבחיסולוהיתהזהבתחוםהעיקרית
שנתשלהשחור"),,(בספטמברהירדןבעברהעיקרי

בסוריה.שלהםוההשפעההפעולהחופשובהגבלת1970,

הפכהערב,שבמדינותהחלשהבלבנון,אחיזתםגם
בהסכמי(מחייביםמשחקלכלליוכפופהיציבהלבלתי

להם).שהתווספווהספחיםקהיר

שלום,שלבמצבהמעשי,הרו-קיוםבשיבושהצלחתםאי*
לביןהירדןעברימשניהפלשטינאיתהאוכלוסיהבין

מדיניותקוימהשבמסגרתובישראל,והאוכלוסיההשלטון
תקינים.ומסחרעבודהוקשריהפתוחיםהגשרים

משקלובעלפעילמדינילגוףהמחבליםארגונישלהפיכתם

הבינ-בהקשריוכוללהערבי-ישראלי,בסכסוךהקשורבכל

פעו-מיכולתרחוקיםשמניעיהתמורהאיפואהיאלאומיים,

מאבק:הפלשטינאיםהארגוניםשלהאמיתיוכושרםלתם

האמריקנית-סוב-ההידברותאסטרטגייתרקעעלהמעצמות

עמדות-כוחלהשגתוארה"בברה"משלומשחקןייטית,

ניכסוןעלהבטרםעודאךזו.בהידברותמשופרותומיקוח
הלבתשומתאתלכדנוךענייןהיהלסובייטיםלנשיאות,
המתי-למוקד1968(אוגוסט)21לצ'כיהמהפלישההעולמית

לאינטרסיםיותרוחשוברגיששהואהמזרח-תיכוני,חות
מלח-כישסבירהגםהצ'כים.שלעצמאותםמאשרהמערביים

מערכתשליוצאפועלהיתההמצריתבחזיתההתשהמת
החלה-ספטמברהיאשבוהעיתויארטהורה,מצריתשיקולים

חידושהאולם,ברה"מ.שלאלהאינטרסיםלהפליאםאת-8691

בשיקוליםכברהיהכרוך1969בתחילתההתשהמלחמתשל
שתיביןהידברותבפתיחתהקשוריםאסטרטגייםסובייטים

תאמוומאפייניההמלחמהשלניהולהדרךמעצמות-העל.
צבאייםלחציםשילוב:הסובייטיתהחשיבהדרךאתקלסית

שקטהבהידברותממנוויתוריםלהשיגכדיהיריבנגדומדיניים
המשמעותיתלדעתי,היא,זוהתפתחותהסדרים.אוהסכמים,על

הכףאתשהכריתוהסיבותבמסגרתהמקופליםבאשרביותר
בסכסוךפוליטימשקלבעלכגורםהמחבליםארגונילהפיכת

חשיבותישלכןהבינלאומיים.בהקשריוכוללהערבי-ישראלי,

עלוהשפעותיההמעצמותביןההידברותסוגייתלבחינתרבה
הפלשטינאית.השאלההתפתחות

בבחירותניצחבטרםעודהידברות"ל,,עידןחתרניכסון

1969בינוארהנשיאותלכסעלהכאשראך1968,בנובמבר
גלובלית,ליוזמהמרחיקי-לכתבמהלכיםינקוטכיברורהיה

יריביועםוראשונהבראשמקיפה,הידברותשלואזורית,
הונחהההידברותתשתיתובפקין:במוסקבההאסטרטגיים

המעצמותביןהתנהגותכללילקביעתהאסטרטגיבדו-שיח
ההתח-לפחות-ומטרתההגרעיני,החימושמירוץולהגבלת



המלחמהאתארה"בשלמבחינתהלסייםהיתה-לחית
כבראולם,יחסית.עמדת-כוחמתוךבוויאט-נאםאהודההבלחי

נסיונותוהקרמליןהלבןהביתביןההידברותהכילהמתחילתה,

להסכימ,נוכהשלאהסכמהע"יולוורקימת-הבנה,שיחדושל

הבטחוןכגוןבינלאומיותמפתחבשאלותמהותיים,ניגודים
זהרקעעלהערכי-ישראלי.והסכסוךבאירופהוההפשרה

ביןסדירותפגישותבדמותאמריקני-סובייטי,דו-שיחנפתח

בפגישות1969.במרסהיתהבהןשהראשונהודובריניןסיסקו

אתלקדםכדיונוסחאותדרכיםלאתרהשנייםאמוריםהסאלה

1967,נובמברב-24222הבטחוןמועצתהחלטתשלהגשמתה
שהדיוניםבאו"מהמעצמות4שגריריפורוםשלנטרולותוך

לנצלשאפהשברה"מבעודאךסתום.למבוינכנסובמסגרתו
נוכחת,כמעצמהבמזה"תמעמדהאתלשקףכדיזהדו-שיח

באינטרסיה-היאכךבשללהתחשבושצריכיםהשפעה,בעלת

להבטיחברה"מחולשתלהמחישהאמריקאיםחתרובאיזור,

התוקפנותתוצאותחיסול"אתמדיניתמבחינהלערבים
בידינמצאלכךהמפתתכיכךע"יולהפגיןהישראלית"

להחלשתלפעולהאמריקניהממשלשאףזובדרךארה"ב.
אתלקדםבאמצעותהשניתןכמעצמהברה"משלאמינותה

לכך,מודעתהיתהברה"מהערבים.שלהלאומיותהמטרות

באמצעותתפעילשהיאהצבאייםהלחציםכיהניחהכיאם

האסטרטגיתהתבססותהאתיעמיקוהמצריתההתשהמלחמת

בדו-שיחארה"בבעמדתסחףלגרימתמנוףוישמשובאיזור,

בשלכיהניחהברה"מכן,עליתרהסובייטים.עםשלה
ממילאלישראללהגישתצטרךשארה"בהצבאיתהתמיכה

כלפיה.הערביתהעוינותתוגבר

יחסיביןישירההתמודדותאיפוא,היתה,ההתשהבמלחמת

הבינמעצמתייםהכוחותיחסיביןועקיפהמקומיים,כוחות

הצבאיהלחץכילברה"מהיהנדמה1969קיץעדבזירה.

בוושינגטון,וסיסקודובריניןשביןבדו-שיחעמדתהאתמחזק

ובלוחקצריםכשלביםלהסדרתכניתהגישה1969ביוניכיעד
בהתאם(פליטיםשלפתרוןעדייןכללהזומוגדר.זמנים

אהלם,פלשטינאי.עםשלולאמ-1948(האו"מלהחלטות

ביןהצבאיהמאזןכי1969מטליהחללסובייטיםמשהסתבר

המימדהפעלתבשלהישראלי,לצדהוטהומצריםישראל

1969(מספטמברהחל(לישראלהפנטומיםואספקתהאוירי
מהמשךמדיניתתועלתבהפקתבטחוןאיןכיהסובייטיםהבינו

ארה"בביןפלירט""לכךשהתווסףעוד,מההצבאיים,הלחצים

אח"כשנודעהמצרי-ישראלי,להסדרתכניתבדמותומצרים

פעלולכךבתגובהרוג'רס".תכנית"בשם69(אוקטובר)20
מקבילייך:מישוריםבשניהסובייטים

צבאיחידותלשיגורהקרקעאתלהכיןהחלו-צבאית0
צבאיתלנוכחותגרעיןשתשמשנהלמצרים,סובייטיות

להלהבטיחההכרחשלבמסווהבמצריםקבועהסובייטית
:ישראלשלהאויריתהעליונותנוכחאמין"הגנהכושר"

טייסיםשלכביכולקיומםבדברמקיףתעמולתימסענוהל
האויריותבהתקפותהמשתתפיםהישראלי,בח"אאמריקאים

בתחילתבפועלשוגרוהסובייטיותהיחידותמצרים.נגד

למצרים.1970שנת

פרסומה,לפניעודרוג'רס",ל,,תכניתהתנגדו-ממינית0
אתנאצרעללהקשותכדיבהןשישסוגיותלהעלאתועשו

העניקוזובמסגרתהאמריקנית,התכניתשלקבלתה

1969אוקטוברב-15המהבלים:לארגונילסממיתמהות
שליפין,אלכסנדרהסובייטי,הפוליטבירוחברהכריז

העולמיבכנסבברה"מ,המקצועייםהאיגודיםכיו"רהמכהן

ההתנגדותתנועת"כיבבודפסט,המקצועייםהאיגודיםשל
חלקומהווהלאומילשחרורתנועההיאהפלשטינאית

נגדמאבקהמנהלתלאומילשחרורמהתנועהפעיל
מכאןהשלישי".העולםקצוותבכלהעולמיהאימפריאליזם

פלשטי-עם"שלקיומועללדברהסובייטיםהחלוואילך

לעצמאותואפילועצמיתלהגדרהזכותלושישנא"'
להעבירכדיגםברה"מפעלה1969שנתבסוףלאומית.

שלום"כיהקובעתהאו"משלהכלליתהעצרתשלהחלטה

זכויותיולמילויגםפתרוןלהעניקצריךובר-קיימאצודק

עצמה,עלשחזרההחלטהפלשטין",שלהערביהעםשל

במושבי1970--1972בשניםגםהניסוחבטוןהסלמהעם

האו"מ.שלהכלליתהעצרת

:חריפותאמריקניותבתגובותנתקלובמזה"תברה"ממהלכי
להפס-מיידיתדרישהבאה'ובמקומההוקפאהרוג'רס"תכנית"

בישראלהצבאיתהתמיכההוגברה;התעלהגדותעלקת-אש

בעולםהקיצונייםהגורמיםשלהחדשההמתקפהמולובירדן
השישיהצייחידות;זהבכללהמחבליםוארגוניהערבי,

להתערבותנכוניםוהיוהתיכוןהיםשלהמזרחיבאגןתוגברו
עםבמשולבייעשההדברכירושםיצירתתוךסוריה,נגדפיזית

הירדני-המשברבעת(ומישראלמירדןצבאייםמאמצים

פלשטינאי-סורי)
של(המדיניתהפעילותבפועלהוקפאה;

מ-7הפסקת-האשלהסכםבניגודהטיליםקידוםבשליארינג)

ומצרים.ישראלבין70אוגוסט

אמריקניתדיפלומטיתטקטיקה

סובייטיתאסטרטגיהמול

לסובייטים,קשהמהלומהבבחינתהיוהאמריקניותהתגובות

מולנקטובהוההתאפקותמהזהירותכתוצאהנפגעהשיוקרתם
הסורי/במשברוהןהמצרי-ישראליבהקשרהןהאמריקאים,

שימש1970בספטמברנאצרשלמותופלשטינאי-ירדני.

היהשלסובייטיםמשוםברה"מ,שללמגמותיהנוספתאזהרה

הוא-אלסאדאתאנוור-יורשוכימלכתחילהברור
נפילתוגםלמצרים.הסובייטיתלחדירההבולטיםמהמתנגדים

לחאפזמסביבבדמשקהשלטוןוהתמקדותבסוריהג'דידשל

השפעתהולכושרלברה"מחיוביאירועבבחינתהיתהלאאסר
כאשרהמצבאתנכונההעריכולאגםהסובייטיםבאיזור.

עלי(במצריםשלומםאנשישלבכוחלעלייתםלהביאניסו

ביוליהקומוניסטיתההפיכה(ובסודאן1971(באביב-צברי

אלישירותסאדאתפנהלשלטוןעלייתועםמיד1971(.
ישראלית,לנסיגהלהביאסיועואתוביקשהאמריקניהמימשל

רוג'רסביקורי(התעלהשלהמזרחיתמהגדהחלקית,ולוא

החלקי).ההסדררעיוןסביבוהטיפולבמצריםוסיסקו

האמרי-לידיעברהבמזה"תהיוזמהכיהיהברוראלהבתנאים

המחיראתלשלםמוכןיהיהשסאדאתהיהוסבירקאים,
דברסובחטיים",ב,,מטבעותניכסוןממשלאהדתלרכישת
הסוביי-והיחידותהיועציםבגירוש1972ביוליביטוישמצא
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אםגםלברה"מ,שנותרההיחידההאלטרנטיבהממצרים.סיים
במצרים,ההשפעהועיקרהמאחז,אבדןעללפצותכדיבהאין

הכותבגורמיומקיפהפעילהתמיכהשלעיקשתמדיניותהיתה
ארגוניוכמרבןעיראקסוריה,-הערביבעולםהקיצוניים
מצדברורנסיוןנעשההפלשטינאיםהארגוניםכלפיהמחבלים.

בעלכגורם-כוחיחדולגיבושםביניהם,השורותלאיחודברה"מ
אלאהסובייטי.הסיועעלהנשעןוצבאיתמדיניתמשמעות

הארגוניםעלהשפעהצינורותמספיקהיולאברה"משל
מדיניתבגרותמספיקהיולאהאחרוניםולאלההפלשטינאים,

במת-ומעמדהשפעהבעלכגורם-כוחלהיבנותכדיצבאיוכוח

חפצושהסובייטיםכפילאומח'לשחרורתנועה"שלכונת
נגדלפעוללעודדםהיותרלכלהיהניתןהוויאט-קונג).דוגמת(

יכולתבליזאתוגםבאיזור,והמערבייםהאמריקנייםהאינטרסים
פעולותיהםעלהשפעה,אפילואופיקוחשליטה,שלסובייטית
לתמוךיכלהשמוסקבהמהמסגרתכללבדרךשחרגוומעשיהם

וחבלהרצחמעשיוביצועמטוסיםחטיפתכגון-גלויותבהם
אבחנה.בלא

זהותשלהרעתןאתלפתחהמשיכהברה"מזאת,עםיחד
והדיפלומטייםהמדינייםבמגעיהולדרושפלשטינאית,לאומית

הזכויות"מילויאתגםלכלולחייבבמזה"תהסדרכלכי
שבאדברפלשטין",שלהערביהעםשלוהלאומיותהחוקיות
וגשושהסובייטיתההנהגהביןהצמרתבפגישותגםלביטוי
ביקוראתשסיכמוהמשותפותבהודעותהדומצאארה"ב,
יוני(במוסקבהניכסוןוביקור73(יוני(בוושינגטוןברז'נייב

אחד,מצדהמצרים,לעצמםנטלוזהבהקשרגםאולם,1974(.
-:בהתלהםיוזמותשני,מצדוהאמריקאים,

כדיישראל,צריכהלפיהלהסדרתכניתהיתווהמצריםס

עימה,המלחמה"מצבאתל,,הפסיקערביתבנכונותלזכות

לאחרולהכנס1967,ביונישכבשההשטחיםמכללסגת
לפתרוןאיתםלהגיעכדיהפלשטינאיםעםלהידברותמכן
והחוקיותהלאומיותזכויותיו"אתלהגשיםכדיבושיש

נועדה1973אוקטוברמלחמתהפלשטינאי".העםשל
ברה"מערבית.מעמדת-כוחזותוכניתלביצועלהביא

ומסתיגתהמתייגהאךזובתפיסהאסטרטגיתתמכה
אמרי-בשושבינות(לביצועההמצריתמהטקטיקהעדיין

קנית).

פלשטי-עםשלבקיומולהכירנכונותםהביעוהאמריקניםס

צריךבמזה"תהסדרשכלחוקיים"אינטרסים"בעלנאי

שאתהיאהעקרוניתגישתםכאשרבחשבון",לקחתם"
לשרתניתןהפלשטינאיהעםשלהחוקיים"האינטרסים"

זכותמתןע"ידהיינוהירדני-ישראלי,ההסדרבמסגרת
וביטויירדן,עםפדרטיביתבמסגרתעצמאילאומילביטוי

ירדןביןהפתוחיםהגבולותבמסגרתכלכלי/מוראלי
ולמצואלנועהפלשטינאיםיוכלוזו,גישהלפיוישראל.
הירדן,גדותבשתיארץ-ישראלחלקיבכלפרנסהמקורות

לבנטולהביאייוכלוהפוליטייםמאווייהםאתכאשר

האוטו-המסגרתשלהפלשטינאייםהשלטונייםבמוסדות

שלבאלהגםוכמובןההאשמית,בממלכהיזכולהנומית
ברבת-עסון.המרכזיהפדרטיביהשלטון

נכו-הביעוישראלממשלתוגםחוסייןהמלךשגםתפיסהזוהי

הוסייןביקורבעתהתבטאהמצריםואפילולה,עקרוניתנות
לפחותאותה,שוללשאינובאורחהאחרוןבחודריבקהיר
להשמיטהעלולהזומגהצהמסתייגתכמובןברה"מזה.בשלב
הפלשטי-הגורמיםעלעדייןלהשישההשפעהמעטאתמידיה

צנורותעימםלהשישהגורמיםאתלהחלישלפחותאונאים,
המחבלים.ארגוני-סביריםמגע

ובמ-כל-ערביתראותמנקודתהאמריקניתהדיפלומטיההצלחת

העניקההכיפוריםיוםמלחמתמאזמצרית,ראותמנקודתיוחד

בסוגיההטיפוללהמשךחשובטקטייתרוןהאמריקנילממשל

לקידוםהמדיניםהמאמציםשלהבאיםדנדידייםבעולביםזו
מצדוירדן,וישראלאחד,מצדומצרים,ישראלביןהסדרים

לרוחםאינההאמריקניתהטקטיקהכיברורזאתעםיחדשני.
הפלש-בסוגיהטיפוללקדםנסיוןכלהשולליםהסובייטיםשל

מצויזהבענייןהמחבלים.ארגונישלשיתופםללאטינאית
להשעןנדחפיםהמחבליםארגוניבאשראסטרטגי,יתרוןבידם
שקיימתומשוםברה"מ,עלבעבר,פעםאימאשריותרעתה,

שלהיחידהמייצגאתגאש"פהרואהכל-ערביתהחלטה
העמדהועודזאתתפוצותיו.כלעלהפלשטינאיהערביהעם

שיחותקיוםלאפשרונועדהזמניתהיאהנוכחיתהמצרית
ישראל.שלנסיגהקריהסדר,שלנוסףשלבעלמדיניות

לקבללדרישהמכן,לאחרלשוב,מקהירלמנועכדיבכךאין
המלךגםהסדר.בכלהפלשטינאיםאתהמייצגכגוףאש"פאת

מחוץהפלשטינאים,לכלשאחראיכמיבאש"פהכירחוסיין
שללפתרוןלהביאשאחראיכמיהיינובירדן,הנמצאיםלאלה

:ושומרוןמיהודההישראליתלנסיגהמעברפלסטין"בעיית"
לשיתופוחוסייןשלמבחינתוגםהדרךטקטיתנפתחהכךע"י

לפחותהוכרהואבאשרג'נבהועידתבמסגרתאש"פשל
אתהמאכלסיםפלשטינאיםאלףכ-400שלהבלעדיכמייצגם
הירוק"ה,,קומסגרתבתוךהחייםהערביםואתעזה,רצועת

מיהודההפלשטינאיםאלף700אתרק""מייצגשהוסייןשעה

הסובייטיםיוכלואזיכזה,מהלךיתאפשרוכאשראםושומרון.

מדינהלכינוןבמאבקווכמובןבאש"פ,התמיכהמלואאתלרכז
טריטוריאליותדרישותבעלתפרו-סובייטית,פלשטינאית.
במזרח,ההאשמיתדגימלכהכלפיהןו,,לאומיות"אידיאולוגיות

הפרו-מערביתהמדינותשתי-במערבישראלכלפיוהן

השפעתםאתלחזקאזישאפוהסובייטיםהתיכון.היםבמזרח
פלשטינאיחיץאיזוריצירתתוךוסוריהבעיראקונוכחותם

לתנופהגשרכראשארץ-ישראל,שלבליבהפרו-סובייטי
שאיפותלהגשמתבעתיד,מתאיםבעיתוימצידם,מחודשת

הבינמעצמ-לאינטרסיםזהרגישבאיזורשלהםההתפשטות

מהלכיהאתשתכתיבהאסטרטגיהזוהיכיספקאיןתיים.
בוועידתהמדיניהמאבקבמסגרתהןברה"משלהטקטיים

עיראק,עםהדו-צדדייםמגעיהבמסגרתוהןלה,ומחוצהג'נבה,

שלהקיצונייםהשולייםוארגוניאש"פעםובוודאיסוריהעם
ברה"מעשויהזה,בהקשרמגמותיה,אתלקדםכדיהמחבלים.

במסגרתטרבותכוונות"שלבמעטהעמדותיהאתלעטוף
המזרהלמדיניותהמתונהתדמיתולבנותלשלום"התירה

הפלש-המימסדעלכביכוללהשפיענכונותגילויע"יתיכונית,

טקטיות".ל,,פשרותטינאי

64(בעמ'הסיבך(

197419אוגוסמ-ספטמברי--23632,מכרכות".



.אא. אירופהגוגנונ
קילמנסגא.ז'.גנרל

קילמנסגגנרלשלהרצאהלהלןמגישיםאנו
המרכזבפיקודהיבשהכוחותכמפקדשימשאשר
פיקודשלכלליכמפקדמכןולאחרנאט"ושל

שלכנסבפנידבריוהירצהקילמנסגגנרלהמרכז.
בטחו-למחקריםהבריטיתהמלכותיתהאגודה

הגרמניההבטאתרבהבמידהומשקףניים,
ה.לבעי

המערכת

1973באוקטוברבמזרח-התיכוןשניטשההרביעיתהמלחמה
אתראהגםמשמשתהיאשלפנינו.לנושאקודררקעמהווה
גםמעשה-תוקפנות,על-ידיההפתעהמשמעותעלברורה
ובעלהיטבמצוידחזק,מגןשלבחלקונופלתהיאכאשר
:גדוליםיתרונותשלושהעומדיםהתוקפןלרשותגבוה.מוראל

ההת-נקודות)או(נקודתשלחופשיתובחירהיוזמהאפתעה,

העיקרית.קפה
שלעצמתהלהכפיליכולאלהיתרונותבשלושההמחזיקהצד
אוככלי-זיןאלהיתרונותלמנותאי-אפשרצבאית.פעולהכל

אתלבטלבהחלטבהםישאךבמחשב,לחשבםאוכמטוסים,
בשדה-המערכה.המופתע,המחנהמצדתכנוןכלשלהתוצאות

מאמיניםבובעידןאולםזאת,יודעיםמנוסיםאנשי-צבא
שיהיופוליטיקאיםלמצואמאודקשהבמחשבים,אנשים
ולפעולמועדמבעודבחשבוןאלהגורמיםלקחתמוכנים
לוותרשהוחלטוביןאבדהשזובין-היוזמהחידושבהתאם.

שניתןביותרוהמסוכנתהקשההמשימהאוליזוהי-עליה
אנימוצאכךמשוםבשדה-המערכה.הדעת,עללהעלותה
בעייתוביןוערבישראלביןהאחרונההמלחמהביןהקבלה
קרי,-המזרחמןתוקפנות-בכוהלנוכחהמערביתההגנה

וארשה.בריתומדינותמברית-המועצות
שלהראשיהמעוזוגםהגיאוגרפיהמרכזהיאהתיכונהאירופה
וב-בצפוןהקיצונייםהאגפיםאתלהוציאהמערבית.ההגנה

ברית-שלעוצמתהעםישיריבשתימגעקייםכאןרקדרום,

המכ-היבשתיתהמערכהלהתחוללעשויהכאןרקהמועצות.

שהמסההדעתנותנתכךמשוםמזוין.סכסוךשלבמקרהרעת,
וגרורותיהברית-המועצותשלכוחות-היבשהשלהעיקרית

נשתנתהלאזוועובדההתיכונה,אירופהכנגדמכיונתתהיה
זועובדהרוסיה-סין.בגבולהצבאיהכוחצבירתעל-ידי
כיהרושםנוצרשלעתיםהגםחידוש,בהואיןלגמריפשוטה
הלב.מןשנשתכחהעדחצי-יובל,במרוצתעמההסכיןהמערב

אשרהמערבית,גרמניההיאזהמרכז-הגנהשלנקודת-המוקד
קרהזושתהאביןבמלחמה,קו-החזיתגםהואהמזרחיגבולה

שלהביטחוןמבעיותבעיהאיןכןעלחמה.שתהיהובין
המערבית,בגרמניהאחרתאוזובדרךנוגעתשאינההמערב

הדיןמןלפיכךגרמניה.בלאאירופהעלהגנהתיתכןולא
אף-על-המערב.שלוהגנתובטחונועלגרמניתהשקפהלבקש
גרמניההזה.הדיוןלנושאהכותרתבבחירתהיססתיפי-כן,

עללהעלותןשניתןנסיבותבשוםיכולה,אינההמערבית
כןועלוארשה,בריתמפניעצמהבכוחותלהתגונןהדעת,

במפקדתשלמדתימהכשלעצמה.גרמנית,השקפהלבודדאין
:הוא-לעומקזאתולמדתי-נאט"ושלהמרכזפיקוד

נושאלבחוןטעםאיןבחלקיה.לאהשלמה,בתמונהלהתבונן
התוצאותאללהגיעטעםאיןובוודאיאחרת,דרךבכלזה

הקשייםכלכמעטוההגנה.הביטחוןלגביהאופטימאליות
משקי-שעדייןהעובדהמןנובעיםהמערבהגנתשלוהחולשות

לאורלאמעשה,והרבהמחשבההרבהנאט"ובבריתעים
הזה.העיקרון
להטעיםשאוכלכדיזהרקעעלהערותיאתלבחוןאבקש
גרמניתהשקפהכלעלמכרעתהשפעההמשפיעהאחתעובדה

מבחינותשתלבשהצורהתהיהאשרותהיה(המערבהגנתעל
;האחרותנאט"וחברותלרובישימהאינהואשראחרות)

באותהלאאךזו,מעובדהמושפעותותורקיהיווןנורבגיה,רק
מידה.

אופיספקללאילבשאשר-ומערבמזרחביןמזויןבסכסוך
מןגםלסכנהנתונותנאט"וחברותכלתהיינה-גלובאלי
הים,מןוגם-כאחתוקונבנציונאליתגרעינית-האוויר
שבעהכלפניעלבהצלחהמפליגיםרוסייםשכלי-שיטכיוון

העיק-היבשתישדה-המערכהתהיהגרמניהרקאולםהימים.
תרומהתהיהזוהראשונה.היריהתיירהבוהרגעמן-רי

שגרמניםלהבין,ישהמערבית.גרמניהמידיבמינה,מיוחדת
מאמין,אניהזאת.המהשבהמןמאושריםאינםמאודרבים

וישפיע-יגדל'מספרםניכר.בשיעורלגדולעלולשמספרם
זו,הרגשהתתחזקאם-עמותגדלאשרמדיניתהשפעה
שדה-רקלאלהיותעלולהשגרמניהבה,להבחיןניתןשכבר

%



וכינאט"ו,בריתבשבילשטח-ההריגהגםאלאמערכה
עלרקתגןסאל"ט"הסכמישלאחרהגרעיניתהמטריה"

ברה"מ.ועלארה"ב

לאחרונה,המערב.הגנת:הדיוןנושאאלאנימגיעמכאן
אפשרשעבר,בקיץניכסון-ברז'נייבשיחותמאזובמיוחד
אתמחדשלעצבהצורךאודותעלהרבהולקרואלשמוע
ריא-ראיהמתוךזאתלעשותישוכיהמערבי,ההגנהמערך

אולםסייג,ללאבזאתמצדדאניהמציאות.שליותרליסטית
המציאותאתלראותשנוכלקודםלהכירעלינובמה:שואל

:הערותמספרלהעירברצוניזה,בהקשר?שהיאכמות
-מדיניביטחוןעל-ידיצבאיביטחוןלהמיראי-אפשרא.

יושגאםמדיני.לביטחוןזכינולאכהשעדמאחרוחומרקל
על-ידייאובטחלאאםמועילבויהיהלאמדיני,ביטחון

עללעמודיותרובטוחיותרשקלמאליומובןצבאית.עוצמה
המדינית,השניה,הרגלאולםאחת.רגלעלמאשררגלייםשתי

זהסובלתהצבאית,הראשונה,הרגלכאשריותרנחוצהנעשית
למערב.שקרהמהוזה-חשוביםשריריםמהתנוונותשנים

בטרםעודליפולאנועלוליםזו,התנוונותתופסקלאאם
השניה.לרגלנומאחזמצאנו

איניאסטרטגי.גרעינישוויוןהיוםשוררכילנונאמרב.

כולנופנים,כלעלהשוויון.שלבאתעברנושכברמשוכנע
היאוכיוטכנית,צבאיתמבחינהמפוקפקתזוקביעהכייודעים

יתקייםזמןכמהלנוידועלאמזו,יתרהבעליל.רופפת

באמת.קייםהואאםהשוויון,

מאשריותררבהחשיבותנודעתלעיל,האמורמןכתוצאהג.
גרעינייםכלי-נשקשלוהצבאיהמדינילתפקידםאי-פעם

במיוחדאמוריםהדבריםקונבנציונאליים.וכוחותטקטיים
בכוחותלגידוללצפותאיןשכןטקטיים,גרעינייםבכלי-זין

אירופהמדינותשלאלהלא-המערבשלהקונבנציונאליים

ארה"ב.שלאלהולא

שייעשההסכנהאתאפשרותמכלללהוציאאי-אפשרלהיפך,

באירופההמוצביםבעלות-הבריתבכוחותחד-צדדיקיצוץעוד
בשיחותתוצאותשיושגובליואפילו-לפניעודהתיכונה,

הכוחותשיקוצצובמקרהאפילוומאוזן.הדדילקיצוץ-כוחות

מאמיןאיניאישית,-ל,,מאוזן"כלשהוקרובשיהיהבאופן
כיאםהט-סימטריה,בעינהתישאר-לזהיסכימושהרוסים

במהותשינויכליחוללאאחר,לשוןיותר.נמוכהברמה
הבעיה.

מעצ-שתיביןהפשרהדטנט,אודותעלהנוכחיותבשיחותד.
ו,,אוסט-ומאוזןהדדיקיצוץ-כוחותסאל"ט,-מות-העל

השולחנות.ארבעהכלאצלאחתמעצמהיושבת-פוליטיק"

הרב.כוחהשורשנעוץובזהברית-המועצות,היאזומעצמה

שונות,מערביותמדינותיושבותשולחנותאותםשלהשניבצד
הצדמשותפת.תפיסהובליומשתנותשונותבהיערכויות

דמוקרטי.פלוראליזםשזהולומר,אפשרערב-רב.הואהמערבי
מדיניים,בחוגיםואףבדעת-הציבורוגדלההולכתנטיהקיימת

מוגמרת,כעובדהאמיןדטנטשלהרחוקההמטרהאתלראות

אינהזונטיההביטחון.בהוצאותלקצץכעילהזאתולנצל
-שםקיימתזאת,לעומתבעתיד.שםחצוץולאבמזרחקיימת

בכלהמערביהשיכרוןאתולנצללעודדמגמה-מאליוכמובן
לעשותהמערבשיכולביותרהבלחי-נבוןהצעדהאמצעים.

ופיתוחמחקרתכניותלהפסיקצבאי,תכנוןלדחותהואכעת,
החייליםמספראת-ובטרם-עתחד-צדדיבאורח-ולהקטין

סנאטוריםשרי-ממשלה,ובהםרבים,אולםהצבאי.הייצורואת
מסוג-אינםהםזה.הואנבוןצעדכיסבוריםומנהיגי-מפלגה,

להיפךבדיוקמתנהגתברה"מכילהבין,רוציםאינםאולים,

:זומעובדהלגמרימתעלמיםוכמעט-אחרתועודזאתמזה.
אפשרבמהרהולאצבאית,ועוצמהזמןהרבהיאבדוזובדרך
ידועההמדיני.במצבשינוייחולאםהפעראתלמלאיהיה

שלבקירובשניםעשרלברה"מדרושותכיהתיאוריהלכם
ברורהעדיפותלהשיגכדיושיתוף-פעולה,בשלוםקיום-בצוותא

עוררים.עליהשאין

צבאיתנוכחותחיוניתזה,בהקשררקלאאךזה,בהקשר
אי-אפשרהדבריםומטבעהתיכונה,באירופהחזקהאמריקאית

איניזאתבאומריכיאםכלשהו,אירופיבמאמץאותהלהמיר

ההיפךנוספים.אירופייםבמאמציםצורךשאיןלומרמתכוון

אתלטסתיכוליםאמריקאיםחייליםרקאבלהנכון.הואמזה
הכרוךגורם-ההרתעהעל-באירופההאמריקאיתהמחויבות

אודותעלבדברנומכריע.פסיכולוגיגורםגםוזהו-בכך
בצדוכילהבין-האירופים-עלינואמריקאית,נוכחות
והגנתהבטחונהכירבים,שכחוהאטלנטיהאוקינוסשלהרחוק

תעבוראםכישכחורביםבאירופה.שלוביםאמריקהשל
למרחב-ההשפעהמרכזה,רקואפילוהמערבית,אירופה

פירוש-הדברייעשהדרךבאיזומשנה,זהואין-הסובייטי

ללאהיחידה,העולמיתהמעצמהתהיהשברה"מיהיההדבר
האזורים.בכלעוררין,

הדבריםלאורמיוחדתמשמעותמקבלותאלהנקודותה.

וראינוששמענוהדבריםכלעל-ידיהוטעינולאאםדלהלן.

המדיניהתפקידכילהסיקעלינוהאחרונות,השניםבארבע

מדיניכמכשירכוחות-צבאדהיינו,-צבאיתעוצמהשממלאת

197421אוגוסט-ספטמבר239-236,ת1כרטמ."



חשובנעשהאךבארה"ב,חשיבותואתמקפח-בימי-שלום
ביותר.מעודדתזושקורלציהסבוראינילברה"מ.ויותריותר

פעם,אחרפעםלאחרונה,הטעיםהסובייטישהצדיצויין,
מאזן-תזוזתש,,רק-מוצקאגב,ודרך-בביטחון-עצמי

גיבוששאיפשרההיאהסוציאליסטיהמחנהלטובתהכוחות

ברית-"כתב-העת-אחרמקוריחסים".שלחדשסוגשל

כגורמיםומוסיףקביעהאותהכמעטקובע-היום"המועצות

לקצץהצורך"אתחשוב),וזה(הדטנטאתהמעודדיםאחרים
קיצוץ-הגדולותאירופהובמדינותבארה"בהחימושאת

האנטי-אימפריאליס-ההרגשה"אתוכןכלכלי",בסיסלושיש

המוצאתהאוכלוסיה,שלשוניםברבדיםוהאנטי-מלחמתיתטית
ליאיןומדיניים".סוציאלייםכוחותשלבהפעלתםביטויהאת

הסובייטיתההשקפהכידומניאלה.הצהרותעללהוסיףמה
מאוד.ריאליסטית

לעיצוב-הבסיסכימאמיןאניהערותי,שלזהחלקלסיכום

שהבאתיהעובדותעלנשעןהמערביההגנהמערךשלמחדש

בחינהאלהעובדותלבחוןוישדלעיל,הסעיפיםבחמשת
זאתואומרחוזראניכה.עדשנעשתהמזויותרריאליסטית

שעדייןמשוםזאתלעשותישמילים.להכבירעל-מנתלא
כאילוהמציאותאללהתיחסוהמוכניםהמסוגליםאנשיםישנם
אגדה.היתה

אבלשונותןבדרכיםשהצגתיהעובדותאתלבחוןאפשראכן,

אינ-מאמץעל-ידילהדיחןאי-אפשרמהן.להתעלםאסור

להעלימן,יוכללאקוסםשוםגירוש-שדים"."אוטלקטואלי

אינםהצופיםבמגבעת.ארנבתמעלימיםבואופןבאותואלא

עלממליץאינישם.נמצאתהיאאךהארנבת,אתרואים
זו.מעיןאשליה-עצמית

עלשתוטלנההמשימותואתההגנהמהותאתלקבועעל-מנת
בתוקפן-בכוח.וחסר-פניותקרבמבטלהתבונןצריךכוחותינו,

והחדשה-הישנההבעיהעלאדברולאבמספריםאנקובלא

אוכוונותיועל-פיהתוקפן-בכוחאתלהעריךהיש-תמיד
אתלמחוקיש:מאודפשוטההתשובהלדידי,?יכולתועל-פי
החיבור.ו'אתתחתיהולהציבאו""המלה

שלהאמיתיתמהותהאתבקצרהלתאררקברצוניזובנקודה

ההולךרב,צבאיכוחלהישראשית,בברה"מ.הצפינההסכנה
במישורמכוחנו-שלנובהרבהגדולהואומשתפר.הולךוגדל,

זולעובדהלהתיחסישלהתקפה.נכוןוהואהקונבנציונאלי

הרצינות.במלוא

והצב-המדיניתבנוכחותמצויהסובייטיתבסכנההשניהיסוד

במיוחדבולטתוהיאתבל,ברחביבהתמדההמתפשטתאית
המדיניתהשפעתואשרהסובייטי,בחיל-היםשנעשהבשימוש

הצבאית.מהשפעתופחותלאחשובהוהפסיכולוגית
שעודנההקומוניסטית,באידיאולוגיההסכנהטמינהשלישית,

זועובדהמצועפתזהברגעכיאםהתפשטות,שלאידיאולוגיה
מרובה.ובקפידהרבהבמידה

מוסקבהכילרמוזבכוונתיאיןכהלכה.יובנושדבריתקווהאני
אלישרתביאאשרמדיניות-בעתידתנקוטאר-נוקטת

מרשימתנמחקהלאהלוחמהאולם;הסופיתכמטרתהמלחמה,
צרי-הרוסיםאיןזהברגעברה"מ.שלהמדיניותהאפשרויות

מןחלקאוהמערב,נגדמלחמהעללחשובלדעתי,כים,
-הצדקהבליולא-להניחהםשיכוליםמשוםהמערב,
זומטרהמלחמה.ללאבאירופהמטרתםאתלהשיגשיוכלו

-באירופהאמריקאנה"פאקס"אתלהמירוהיא,ברורה

סובייטיקה".ב,,פאקס

בניצולעד-מאודתמידהצטיינהרוסיהכימלמדתההיסטוריה

אתשיצרהבין-לעצמהיחסיתקטןסיכוןתוךהזדמנויות
לניצולכלומרזו,לתכליתדרכה.עלשניקרווביןההזדמנויות

המדינייםקווי-הפעולהלכלוכןהזדמנויותשלהפרגמטי

עקיפה,לאסטרטגיהצבאית,עוצמהעלהמושתתיםהאחרים

ישירהולהתקפהמדיניתלסחטנותגיאוגרפיים,אזוריםלשינוי

מעולהרב-עוצמה,מכשירהמזויניםבכוחותיולקרמייןיש-
עת.בכלבולהשתמששאפשרמאוד,ורבגוני
הסדריםלהשיג:מטרותשתיאללחתורהמערבחייבלפיכך

ואם(זהבמכשירהעקיףהשימושעליכבידואשרמדיניים

צבאיתעוצמהלקייםוכןמתוכנו),זהשימושירוקנואפשר,

בעינימדיגדולשייראהסיכוןישירהפעולהלנוכחתציבאשר

כילהוסיףעלימדיניים",הסדרים"אומראניכאשרמוסקבה.

וביןלמערבהמערבביןוגםלמערבמזרחביןלהסדריםכוונתי

עצמן.לביןאירופהמדינות

הנדונים,המזויניםלכוחותשיוקצוהצבאיותלמשימותאשר

לעיןהנראהובעתידהנוכחיבמצבהמסקנות.אלישראגש

החורגיםבמונחיםלחשובלצערנוטעםאיןהמערבית,באירופה

אינונאט"ושלהרשמישהייעודמשהו-מינימלייםמצרכים

כיום.בחשבוןלוקח

-ההרתעהתפקידעלבנוסף-היוםלראותעלינומה
ואוליבאירופה,בעלות-הבריתכוחותשלהמינימליתכמשימה

פניםבשוםעליהלוותראיןאשרהבסיסיתכמשימהיותר,טוב

הגונה-כלומר,גםתהיהואשרתוקפנות,תיתכןעודכלואופן

אתמעלהאניזזומשימהלבצעשיידרשואלהכלפיהגונה
דלהלןההצעה
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לעמודוהממשלותהציבורשלההחלטהנחישותאתלחזקם
האפשרותמתןעל-ידיברה"מ,שלהלחץצורותכלבפני

מוצל-התנגדותאפשריתכיההרגשה,אתלהעניקלכוחות

יהיואםורקאךזאתלעשותיוכלושהכוחותמובןחת.

מספיקות.ובכמותבאיכות

קורלציהוקיוםיצירתעל-ידיההגנהשלמותאתלקייםכ)

והןהגרעינייםהןהקיימים,הכוחותכלשלהיטבמאוזנת
אלהשלבחולשתםהתחשבותמתורהקונבנציונאליים,

האחרונים.

:התקפהשלבמקרה

המי-עלהחזיתלאורךמלאהאינדיקציהבמהירותלקבלם

ההתקפה.שלוהשיעורהמהותקום,

בלימתעל-ידיבשדה-המערכההתחלתיתהצלחהלקצורכ)

הסלמה,ללאההתקפהאתלחדרםיוכלשלאבאופןהתוקפן
בידישיקיימותנאיםליצורגרעינית.אוקונבנציונאלית

יהיהאם-הלוחמהאתלהסליםהאפשרותאתנאט"ו

יפסיקלאאםכללית,גרעיניתלתגובהעד-בכךצורך

התקפתו.אתהתוקפן

המטרותאתותואמתהיא,נכונהזובסיסיתשמשימהנניחאם
לביצועההמעשיתהאפשרותמהי:השאלהנשאלתהמדיניות,

שלביצועהלגבירביםספקותקיימים1זובסיסיתמשימהשל
17להמלאוהוכברנאט"ו,שלהנוכחיתהרשמיתהמשימה

בעובדהבהתחשבהמצב,לשיפורלעשותאפשרמהשנים.
בכך,אנושרוציםביןהכוחות,מספראתלהגדילהנמנעשמן
?התפוררותנמנעכיצד?לאאו

נקודותבמספראסתפקזה.בנושאבדבריםלהרבותאפשר
חשובות.

שאינוהנוכחי,המצבאתלתקןיהיהאפשרכיסבוריםרבים
מןלבדחדשה.אסטרטגיהפיתוחעל-ידיהדעת,אתמניח

ישןמחליפיםואיןחדורה,אסטרטגיהלגבשקלשלאהעובדה

טעות.שזורקלומראוכלחולצה,שמחליפיםכשםבחדש
צבאיותאסטרטגיותשתיהגרעיניבעידןניצבותהמגןלפני

המאסיביהגמולאלהחזרהגמיש.וגמולמאסיביגמול:בלבד
שידועותככללהסבירן.צריךשאיניסיבות,מכמהסבירהאינה

חדשות,אסטרטגיותשמכניםמהבדברהשונותהתיאוריותלי
שמותעםהגמיש,הגמולשלשונותצורותאלאאינןכולן

ותכלי-חדשהצורהלחפשעלינוהאוזן.אתהמסבריםחדשים

הנוכחי,למצביותרמותאמתגמיש-צורהגמולשליותרתית

לעין.הנראהולעתידהמתקדמתלטכנולוגיה

בשרשרתהחוליותכלשלקיומןזה.לשנות,שאסורמה

לכלי-ועדביותרהקטןהקונבנציונאלימכלי-הנשקההרתעה,

ההדוקהשילובשלוקיומו-ביותרהגדולהגרעיניהזין
אבלהפעולה,באורחדבריםלשנותאפשראוליביניהן.

אותםאםהשאלהקיימתלדוגמה,בעינו.להישארחייבהעיקרון
קדומניות,מערכותהנקראיםטקטיים,גרעינייםכלי-נשק

לאטקטייםגרעינייםשכלי-נשקבתנאיכקלפי-מיקוח.טובים
אפשרייםמחוליותיה,אחתלהיותוימשיכוהשרשרתמןייעקרו

לדוגמה,מאלה,אהדמדיני.ערךבעליגםשיהיושינויים
ניידבטילגרעיניחימושהחמושהמטוסבהחלפתלהיותעשוי

אגב,דרךברה"מ,שלמרחביהעליעלהלאשטווחומאוד,

לבחוןשישאחרתשאלהאחרים.יתרונותגםיהיוזהלשינוי
אתלהפחיתבמגמההנוכחי,בהרכבהשינוי-היאאותה
אתולהגדילוגדולים,בינונייםראשי-נפץבעליכלי-הנשקמספר
מאוד.והקטניםהקטניםראשי-הנפץבעליכלי-הנשקמספר

עדשהיו-מסוימותמטרות-אמנעהשלהקצאהגםאפשרית
חדשים,קונבנציונאלייםלכלי-נשק-גרעיניותמטרותכה

המטרותבכלאמוריםהדבריםמאוד.ומדויקיםארוכי-טווח

כך,עלבנוסףשטח.הרווייתלאמדויקת,פגיעהרצויהבהן
גרעינייםבלי-נשקשלסיווגםעללהקליוכלוכאלהאמצעים

ביןנפתרהשטרםבעיהוזואסטרטגיים,וביןטקטייםבין-
ברה"מ.וביןארה"ב

משך-אתדראסטיקיצוץלקצץישהקונבנציונאלי,במישור

לאירופהלתגבורתהמיועדיםהכוחותלהבאתשנדרשהזמן
שלאלאזמי-התובלה,שלשאלהזואיןבה.מוצביםושאינם

הכוחותשלבואםולאחרהתובלהלהתחלתהקודםהזמן
שצריךמובןאךלשיפור,רביםאמצעיםלהציעאוכללאירופה.

זווהערה-כךעלנוסףממון.עוליםוהםבהםלרצות
-בנאט"והחברותמערב-אירופיותמדינותכמהאלמכוונת

לקרב",נכון"הדש,מטיפוסעוצבות-מילואיםהרבהלהקיםיש

מסוגלותלהיותצריכותאלהעוצבותעדיין.קייםשאינו
-משלושהיותרלאאפשר,אם-מעטיםימיםתוךלהתגייס
עוצבותלצדלהילחםלהןלטפשרחייביםואימוניהןוחימושן

סובייטיים.גייסותנגדלהילחםשעליהןלשכוח,סדירות-ואין

כאלה.עוצבותשללהקמתןמרובהחשיבותנודעתלדעתי,

מקובלים,דפוסי-מחשבהכמהשלריכוךמחייבזהאכן,
מילואיםהיערכותשלהנוכחיותבשיטותושינוינוקשים,

וגיוס.

בהכנסתהקונבנציונאליבמישורדחוףצורךישועוד,זאת

מונחות-מערכות-נשקכגוןמתקדמת,טכנולוגיהבעלנשק

להזהירעליזאתעםשטח.שיכסהנגד-טנקיםונשקבמדויק
נוסחת-אתיספקואלהחדשיםשכלי-נשקהמחשבה,מפני

טקטיקה,ושליטה,פיקודשלכמות,שלבעיותהסופית.הפלא
למעשהיטילו-הלוגיסטיקהאתנשכחושל-דוקטרינה
להלכההדעתעללהעלותנוכלמאשריותררבותהגבלות

במידהרקתתגשםבכוח-אדםלחסוךשהתקווהיתכןהיום.

אוליטמוןאלהבכלי-נשקבמתרהגדולהיתרוןיחסית.מעטה

גרעי-ראשי-נפץכנושאיבהםכשתמשיםכאשרשלהםבאפקט

מאוד.קטניםניים

וקטנות.מקומיותהתקפותכנגדמספיקהקונבנציונאליכוחנו
סבי-בעלתהיאוכוללת,גרעיניתמלכתחילהשתהיהמלחמה

שתיאתלהשאיראפשרדיוננו,לצורךביותר.נמוכהרות
והמסו-ביותרהסבירההאפשרותבירכתיים.הללוהאפשרויות

פניעלהמבוצעתמוגבלת",רבתיתוקפנות"היאביותרכנת
הקונ-הכוחותשלעוצמתםמבחינתרבתי""והיאשלם,איזור

האופרטיביותבמטרותיהה,מוגבלת"התוקפיםבנציונאליים
והמדיניות.

ההצלתה"אתלהשיגניתןאםספקכזאת,התקפהכנגד
קונבנציו-כוחותשלהבסיסית"ב,,משימהשצוינהההתחלית"

להזכירברצוניזובנקודההנוכחיים.והעוצמההסוגמןנאליים
לגידוללצפותנוכללאראשית,:לעילשהובאודבריםשני

כוחות,שלהדדיקיצוץשנית,;הקונבנציונאליתבעוצמה
אתישנהלאבקירוב,10%שלבשיעורבעתידשייעשה
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סלקטיבילשימושהדרךאתלמצואעלינוכךמשוםהבעיה.
שהואכפיזה,סלקטיבישימושטקטיים.גרעינייםבכלי-נשק

נרחבת.והשמדההסלמהשלבסיכוןכמובןכרוךהיום,אפשרי

הגרעינית.מדיניותנונשתנתהלאעודכלברירה,איןאולם

בנשקסלקטיבישימושלמפשרשההחלטהדבר,שלפירושו
במהי-לקבלהאי-אפשרובוודאימאודקשה-טקטיגרעיני

והגוזלהמורכב-בקשת-האישורבתהליךבהתחשברות.

מדי,מאוחרייעשההסלקטיבישהשימושמאודסביר-זמן

האפקטשלניצולויתשפשרולאבתכליתיותייבלםלאהתוקפן
לאהתוצאהאחר,לשוןזו.נקודהולהדגישלהטעיםיששיושג.
ולהשיגזאת,למנועכדיהרס.אלאהתחלתיתהצלחהתהיה

שימושלעשותמציעאנייחסית,קטןהרסבמחירהצלחה

נשקשלהסולםשלמרגלותביותרהקטניםבכלי-הנשקשונה
חדשים.והליכיםחדשהמדיניותעלבהתבסס-טקטיגרעיני

כחמש-עשרהלפניכאלה,קטניםכלי-נשקשלהופעתםמאז

שניתןביותרהטובלשימושרבהמחשבההוקדשהשנים,

האירופים.מאשריותרכךעלחשבוהאמריקאיםבהם.לעשות

-וההליכיםהמדיניותבעייתאתלעומקהבחןלאאישאבל

שללמדיממושךפרק-זמןאחריופתוח.גלויבדיוןלאלפחות
הדיוןנפסקמשום-מהאךהשנה,מחדיםזהנושאצץשתיקה,

אלחדשהגישהעלהמחשבותנשארוכהעדלפתע.בו
לדעתי,במגירה.-מאודקטניםגרעינייםבכלי-נשקהשימוש
ולתמיד.אחתלליבון,להוציאןהשעההגיעה

כאלהכלי-נשקכמהיששכברמשוםרקלאזאתאומראני
כמהנמצאיםשבארה"במכיווןאםכיהמערבי,בבית-הנשק

בהנחיהמשולביםמהםואחדיםלכותל,מעברחדשיםדגמים
אלה,חדשיםכלי-נשקלייצרהחלטהנתקבלהטרםמדויקת.

הואכזהלייצרם.כוונהכלשאיןמארה"בנמסרולאחרונה
שביוםאפשרותמכלללהוציאשאיןבטוחניאךהיום,המצב
אוליוזאתאלה,כלי-נשקלפניאירופהבנייועמדואחדבהיר

הכוחות.וקיצוץסאל"טשיחותלאורלנכוןהדבריימצאכאשר
-יהווהזהשחידושבעובדהלהכירעלינו:ואומרלכתארחיק

כבהפכהגרעיניים,כלי-נשקשלבטכניקההגזמה-מהפכהללא
שנרצהביןוגדלה,הולכתבמהירותהשפעתהאתעלינושתכפה
קיימים.חוקיםעלהגוללאתסותמותומהפכותלאו.אובזאת

שלכלי-בעובדהמועדמבעודשנכירהדברחיוניכךמשום

אלהדיברות""וכימשלהם,דיברות""האלההחדשיםהנשק

שאנוהאחריםהגרעינייםכלי-הנשקכלשלמאלהשונות
מכירים.

ההיסטוריה.מןדוגמהלהביאהרשוניהדברים,להבהרת

הגרמנייםהטנקיםהיולאהשניהמלחמת-העולםבראשית

בעלות-שלמאלה-יותררביםלאובוודאי-יותרטובים

הנוגעבכלבמלחמת-הבזק,גרמניהשלהצלחותיההברית.
הבינושהגרמניםהעובדהלזכותבעיקרנזקפולצבא-היבשה,

בטנקיםכרוכים-וטכנייםטקטיים-חדשיםחוקיםכינכונה

בתחילה.זאתהבינולאבעלות-הבריתואילוהמודרניים,

זעי-"בכלי-נשקמסויםשימושעלמחשבהשכלהוא,הקושי

הואזהמכשולאחת.אבן-נגףעלכהעדהתנפצהאלהרים"
עליהקמווטרםבמערבבכיפהששלטההגרעיניתהפילוסופיה

כלי-כלאלאמת-מידהבאותההמתייחסתמדיניות:עוררים

שהפיצוץהאמונה,עלמושתתתזומדיניותהגרעיניים.הנשק

התכנוןקבוצתגםהמלחמה.פניאתישנההראשוןהגרעיני
הזאת.האמריקניתהדוגמהברוחפועלתנאט"ושלהגרעיני

כלעלחליםהליכיםואותםמדיניותאותהכיטוענתהיא
שעוצ-וביןאחדמגאטוןשעוצמתםביןהגרעיניים,כלי-הנשק

שלבסדר-גודלהואשדיוקםביןאחד,מקילוטוןקטנהמתם

מטוסאוטילעל-ידינישאיםשהםביןמטר,300אוק"מ30

לדעתי,ק"מ.8לטווחמתותחנוריםשהםוביןק"מ800לטווח
שנה.20לפנינכונהאולישהיתהזו,במדיניותהגיוןשוםאין
וכןכבר,הקיימיםקטנים,מסוימיםכלי-נשקכילהביןיש

הגרעיניתהפילוסופיהמןלצאתחייביםשיבואו,חדשיםכלים

פארא-"מיוחד,נשקכאלאליהםלהתייחסוישהנוכחית

השפעתם,על-פיההגדרותאתלהתוותישקונבנציונאלי".
נגרמתשההתפוצצותגרידאהטכניתבעובדהלהתחשבמבלי

בהחלטניתניםאלהאפקטיםאטומים.שלביקועםעל-ידי
גםאמוריםוהדבריםקונבנציונאליים,אפקטיםעםלהשוואה

גורמים.שהםבנזק
אתשתמנעטכנית,אוצבאיתמדינית,סיבהשוםלדעתי,אין,

הגרעינית.הפילוסופיהמןהקטניםכלי-הנשקשלהפרדתם

אוהגיונייםאינםכהעדששמעתיהנגדייםהטיעוניםכל
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האמיתית.הבעיהמןמנותקיםאוקדומיםממשפטיםמושפעים

אלה,להתנגדויותמשקלשישבעובדהלהכירעלינואבל
שותפותהממשלותשכלומכיווןבהןמאמיניםשאנשיםמשום
טמוןהואפסיכולוגי.הואעליולגבורשישהמכשוללהן.

ונאגאסאקי,הירושימהמהפצצתהבריותבנפששנחקקברושם

בפרלמנטיםהעולמית,בדעת-הציבורפסקניתעמדהיצרהאשר

העובדהשלמשמעותההבנתאתמונעתזועמדהובממשלות.
להשויתםשאי-אפשרקטניםכלי-נשקברשותנויששהיום
הירושימה.פצצתעםואופןפניםבשום

קו-אתלטשטששאסורהוא,רביםשלהעיקריטיעונם

גרעינית.השמדהוביןקונבנציונאליתלוחמהשביןהתיחום

הקרויזה-קו-ההפרדהאבלברור.הבדללהיותצריךאכן,

מושתתהואלא-נכון.במקוםהיוםמתוח-הגרעיני"הסף"
הדברשצריךכפיהמעשי,האפקטעלבמקוםפיסיתהליךעל

עודכלגרעינית.שבהסלמההסיכין-אחרטיעוןישלהיות.
מדיניתפסיכולוגית,הערכהאלהקטניםכלי-נשקמעריכים
בהםהשימושנחשבעודוכלגרעיניים,ככלי-נשקוצבאית
שלסיכוןישאמנםגרעינית,מלחמהשלבסולםהראשוןכשלב

בסולםהעליוןהשלבאתבהםיראואםאךגרעינית.הסלמה
השימושכילגמריברוריהיהואםהקונבנציונאלית,הלוחמה

אוגרעינית"במלחמהפתיחה"ואופןפניםבשוםאיננובהם
לפניאחרונההתראהאםכיגרעינית,הסלמהשלהתחלה

הזה.לטיעוןתוקףיהיהלאאזי-גרעיניתהסלמהשתתחיל
לוודאיקרובהנוכחי,במצבאחר.חשובשיקולנובעמכאן

משוםגרעינית,במהלומהלפתוחשייאלץהצדנהיהשאנו
העדיפותכנגדתצלחלאגרידאקונבנציונאליתשהגנה

כלי-נשקייחשבואםאולםהתיכונה.באירופההסובייטית

תועבראזיהקונבנציונאלי,מבית-הנשקכחלקאלהקטנים
יתרוןיהיהזההתוקפן.אל-המלחמההסלמתבדברההחלטה

בנסיבותלהשיגוניתןשלאמאוד,חשובופסיכולוגימדיני
שישהראשונההשאלהלתוקפן-בכוח,הנוגעבכלהנוכחיות.

הקטנים-מאודכלי-הנשקשלהחדשההדוקטרינהבדברלשאול

אותה,יעשרהואאםאוממנהמרוצהיהיההואאםאיננה
לעצמנואותהאימצנושאנוהידיעהעליותשפיעכיצדאלא

על-פיה.לפעולמוכניםושאנו

צושלבכוחוזהבסיסילשינוילהגיעשאי-אפשרמובן
המחסוםקייםעודכלבמיוחד-בין-לילהאותווליישם

שלהלך-החשיבהאתלשנותישלכל,ראשיתהפסיכולוגי.
אדםכלעלבהסברה.להתחילוישזה,בנושאהרחבהציבור
מבחינהמטבעם,גרעינייםשהםהגםאלה,כלי-נשקכילהבין
בהםוהשימושהגרעינימבית-הנשקחלקנחשביםאינםטכנית,

הנמנע.מןהואאיןאךהדבר,קללאמטבעו.גרעיניאינו
חשיבותבעלתהיאזוונקודה(הדברחיוני-מזהחשוב

במושגיםרשמיתתובהרהזאתשהמדיניותמכרעת)פוליטית
לעשותשישמאליו,מובןהגמישה.התגובהמןכחלקכלליים

ההרתעה.גורםאתיחזקשזהמאמיןואניבימי-שלום,זאת
קש4,כלהגדירםישאשר-אלהכלי-נשקשלהוצאתם
כמוממשברורהלהיותחייבתהגרעיני,המערךמן-הגנתי"
השימושכילהבהירישכן,כמוהזה.לצעדוההצדקההסיבה

אחריהקונבנציונאלי,במישורמטבעו,והגנתיגמישיהיהבהם

הסלמהבחזקתהואאיןוכי-הגבולאתהתוקפןשחצה
גרעינית.

בהגד-הצורךעללדוגמה,זה.בנושאהדיבוראתלהרחיביש

לפתחהבהדשים.בהליכיםחדשות,באמות-מידהחדשית,רות
וההכשרה.התרגולבעייתאתלפתורוישחדשהטקטיקה
אסוראלה.לכלי-נשקשיינתןהחדיםלשםגםחשיבותנודעת

שתיגזראחרתמילהכלאוזוטא",גרעינינשק"לכניתם
שינוי,שמחייבמהמאליהן.מובנותוהסיבות-מגרעין

כמהלהצעתישישלכם,ברורכיבטוחנישונה.לשםזקוק
נשקלגביחדשהשמדיניות-הואמהםאחדמדיניים.הבטים
סיכוייאתתחזקהנכון,ברגעתתחילאשרזעיר,גרעיני

באירופה.הכוחותוקיצוץסאל"טשיחותשלההצלחה
לעיל.שהזכרתיהנפשיהמחסוםנושאאללחזורברצוני

בר-אבלובהסברה,בזמןכרוךוזה-עליולגבורנוכלאם

באמצעיםלבנותנוכלאזי-זאתלעשותרצוןיהיהאםביצוע
הגנתיגורם-הרתעהמהם),טוביםיהיוובעתיד(כברהקיימים

כילהביןישהיום.שקייםמהמכלתכליתייותרהרבה
-במתכוון-הואמאודקטניםבכלי-נשקהמוצעהשימוש

ואשרלחשב,ניתןשאותוהכללי,ההרתעהממערךחלק
כלללחישובניתנתשאינההסכנהלעמודחייבתמאחוריו

האמי-הגרעיניתההסלמהשלהשרשרתבמלואטמונהואשר

בתפקידם-הללוהקטניםשכלי-הנשקלומריש:ועודתית.
קונבנציו-לכוחותתחליףאינם-כאחדוההגנתיההרתעתי

שלהם.משלימהחוליהאםכינאליים,
הנחו-החדרניםההללכיםהמוצעת,החדשהשהמדיניותנניחאם

לזכורועלינו(קיימיםכבר-כאלהזעיריםוכלי-נשקצים
גבר),קיימיםאמנםמסוימותוכמויותמסוימיםדגמיםכי

ההרתעהגורםעלבנוסףהמערב,הגנתלגביהמשמעותמהי
?הוזכרשכבר

ולעשות-לעילשתוארההבסיסית,משימתנואתלהשיגנוכל
יותר.הרבההדעתאתמניחבאופןלפחותאובהצלחה,זאת

לגבורמאודקשהיהיהאשרקונבנציונאלימחסוםליצורנוכל
ניכרות.אבידותלתוקפןיסבואשרהראשונהבהסתערותעליו

הנחוצהההתחלתיתההצלחהאתלהשיגלנויאפשרזהמחסום
להשיג;מהלכיו)אתהיטבלשקולהתוקפןאתשייאלץמה(

;מוקדםיותרהרבהובשלבגדולהיותרהרבהבקלותאותה
נזק.שלקטנהיותרהרבהבמידהאותהולהשיג
היותומהוכחתהנובעהפסיכולוגיוהאפקטהצבאיתהבלימה

וגמישותיותררבזמןולממשלותלנאט"ויעניקונחוש-החלטה,

מכפיוצבאיים,מדינייםנוספים,אמצעיםלנקיטתיותררבה
להקדיםהאפשריהכורחמןאותןוישחררוהיום,להןשיש

ממשי.גרעינינשקאלבהסלמה

4,
יוצגובולאופןבאשרספציפייםרעיונותלךהיש:שאלה

שרובהעובדהלאורהציבור,לפניאלהחדשיםכלי-נשק
?בפומביפהלפציתמסוגליםאינםפעילבשירותהקצינים

אוממשלותמצדנכונותאיןכאשרהדבר,ייעשהכיצד
?הציבור

להתחילעלינומאוד.וחשובהקולעתשאלהזוהי:תשובה

הדברלמדי.ממושךיהיההתהליךלציבור.הנושאבהסברת
במדינותאחראייםקציני-צבאעל-ידיורקאךלהיעשותיכול

הנדון.בנושאאותןויעדכנולממשלותיהםידווחואשרהשונות,
מאמרים.כמהקראנובצרפת.זהבכיווןמשהונעשההשנה

דרכים.שתיישלדעתי,נפסק.אבל-דיוןנפתחבבריטניהגם

1974211אוגוסט-ספטמברי--23532,מערכות".



ביקועעלחושבשהציבורמשוםההבדל,אתלהבהירחשוב

יחידמיניסטרעליודעאיניההבדל.הוסברלאכהעדהאטום.

בנאט"ומאודבכירמפקדליאמרזה.בכיווןהצועד

שלנושהפוליטיקאיםחושבניאבלצודק,אתה":אמריקאי)(
השק-אתלהבהירעלינוובכן,די-הצורך."זאתמביניםאינם

מספקת.אינההזאתשהתשובהיודע,אניפתנו.

ישפשרלאהאםהימים,מןביוםזו,מדיניותננקוטאם:שאלה

זאת,תעשהואם?מדיניותבאותהלנקוטלרוסיהמיידהדבר

?כמותיתעדיפותלפנישובנעמודלאהאם

כאלה,קטניםכלי-נשקהרוסיםפיתחולאכהעד:תשוכה
שיוכלוודאיטכנית,מבחינהלנה.ידועיםשאינםמטעמים

:כהעדלהימנעותםהסיבהאתלנחשרקאוכלזאת.לעשות
מכמהיותר,חזקלנשקזקוקהתוקףהתקפי.נשקאינוזהנשק

כללית,אבללמגן.יותרמתאיםזהקטןנשקסיבות.וכמה
עשויזמן-מהכעבורחדש,משהובידךישאם:ישנההבעיה

הכרו-הקשייםבגללפנים,כלעלאותו.לרכושהשניהצדגם

שנים,כ-15לאמריקאיםנדרשואלה,קטניםכליםבפיתוחכים

מתקדמיםאפילומאחרינו.מאודמפגריםשהרוסיםסבירולכן

להםיידרשוהאמריקאים,שלמזוכפולהבמהירותהרוסים
כעת,קשהוהשעהכאלה.כלי-נשקלפתחשניםשבעאוחמש,

התוצאות.לגביהבהירותוחוסרהמתנהלותהשיחותבגלל

לפחות.מיצהו,לנוישאבל

השימושאתנאט"וישמץשאםהטיעון,עלדעתךמה:שאלה
חוגיםשלידםאתהדבריחזקקטנים,גרעינייםבכלי-נשק

הכוחותבמספרנוסףלקיצוץהלוחציםבאמריקה,מסוימים
?באירופההאמריקאיים

הללוהקטניםשכלי-הנשקלחשוב,טעותזותהא:תיעובה
בעיותהעליתאבליחידות-צבא.שלמקומןלמלאעשויים

זה,נשקלייצרהמסוגלתהיחידההמדינהבשאלתך.אחרות
ההפצההגבלתשלבתקופהכעתנמצאיםואנואמריקה.היא

בעיה.זווגם-גרעינינשקשל

מוגבלת".רבתיתוקפנות"שכיניתלסכנהבנוגע:הואלה

בים,מערכהלהובמקבילכזאתתוקפנותאתהרואההאם

?בלבדיבשתיתמערכהזותהיהשמאאו

מסע-בעיקרזהיהיההתיכונה,באירופהמדובראם:תשובה

אתבוחניםאםאווירי.בסיועכמובן,-יבשתימלחמה

שונה,המצביהיהאזיהדרומית,השפלהאוהצפוניתהשפלה

עלולאחד.איזורברחבימוגבלת,רבתיבהתקפהעוסקיםאנו
באירופהאו-פנימימדינימצבהשניבצדיהיהבויוםלבוא

מאודארוךמשך-זמןיידרשכילהעריךלפחותיוכלובו-
זמן-החלטהלהכפילישהמערב.בממשלותהחלטהלקבלת

שונים.ואינטרסיםשוניםהבטיםעם-נאט"ולגביב-15זה
בעתיד.כזהמצביתכןאבלהיום,המצבשזהואומראינני

למפקדיםדוקטרינהניתנתואםבכלי-נשקך,בקיאתהאם

הנקודה.זאתשנים.חוסךאתהולחיילים,

שכלנאמראחדבשלבבהרצאה.חוסר-עקביותמצאתי:שאלה
גרעיניתממלחמהכתוצאהגרמניםהרוגיםזרועהתהיהגרמניה

שהנשקנרמזכעתשלמות.ייצאווברה"מאמריקהוכיכלשהי,
בווייעשההמגירהמןיישלףשלנוהקטןהטקטיהגרעיני
מסוימות.בנסיבותשימוש

כקו,הווזרבנהרנשתמשאםאפשרי.פיתרוןלהציעברצוני
תהיה-לווזרעדהרוסייםהכוחותיגיעושאםלקבועאפשר

למצואאפשראלה.בכלי-נשקלהשתמשהזכותשלנולצד
לרוסיםתהיהאליו,יגיעוכוחותינוואםהשני,בצדדומהנהר

כאלה.כלי-נשקלהפעילהזכות

תהיהאשרשלנו,לפוליטיקאיםלעזורעשויזהאגב,דרך

אצבעםתהיהכאשרלפעוליוכלולפיהאסטרטגיתתכניתלהם
ההדק,עלללחוץאםלהחליטיוכלוהםההדק.עלמונחת

הנסיבות.לפילא,או

אתך,מסכיםאניוההערה.השאלהעלרבהתודה:תשובה
:השנילצדלומרשנוכלכדילקו,אנוזקוקיםאכןעקרונית.

יופעלואלהכלי-נשקהזה."בנשקזה-נשתמשקותעבוראם"

להם.זקוקיםאנובהם.להשתמשאותנוייאלץהתוקפןאםרק
עליוחדיש.קונבנציונאליבנשקמשולבלהיותחייבזהנשק

לא":היאהשניההנקודהלכל.מובנתבדוקטרינהלהיכלל
ההדק."עלתלחצואתםהגבול.אתתחצולאאםבהםנשתמש

יכוליםאנואיןהיום,שברשותנוהאחריםכלי-הנשקכלעם

המ"מ,155בןהתותחהמרחק.בגלללרוסים,זאתלומר

18לטווחיורהבגרמניה,בעלות-הבריתכוחותבידיהנמצא
יותר.ארוךלטווחבולירותאי-אפשרק"מ.17או

סיכום

ראשונהחשיבותבעלתהצעהלפנינוגוללקילמנסגגנרל
חשבון,לכללגרעיניתמלחמהלהביאהצעהזוהיבמעלה.
לחילופי-הסלמהמסכנתאותנולחלץכדיהגבלות,שלבמסגרת

שלמהפעלתםלנבועהעלוליםכוללים,גרעינייםמהלומות
סבור,הואמאוד.נמוכהעוצמהבעליגרעינייםכלי-נשק

שלמהחדשהקטיגוריהנאמץאםזומהסלמהלהיחלץשנוכל
קונבנציו-במלחמהלשימושבחשבוןכבאיםכלי-נשקשל

מבית-חלקקטןטקטיגרעיניבנשקנראהלאואםנאלית,

אסטרטגייםחילופי-מהלומותלחוללהעלולהגרעיניהנשק
סופיים.שלוחי-רסן,

ירטטוומימיהלבריכה,אבןהטילקילמנסגשגנרלספק,אין

להעמידישלתשובה.בכיווןאותנודחףשהואיתכןרב.זמן

אשרהמפתחבהישאםלהיווכחכדינוקב,במבחןזומחשבה
הגרעיני.ממקטורן-הכפיהלהיחלץלנוישפשר

ש
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תת-נסיוניפיצוץהודוביצעה1974,במאיה-18שחרבעלות

לגבולהסמוךדגוג'סתאן,במדברגרעינימיתקןשלקרקעי
פלוטוניוםבמטעןהמדוברכיהעריכו,מומחיםפקיסטאן.

במהרהפשטוהפיצוץשלהדיוקילוטון.10--15שלבעוצמה
ראששלהמיידיותההבהרותהועילולאכולו.ובעולםבאסיה

הוועדהיושב-ראשושלגאנדי,אינדירההגב'הודו,ממשלת
נועדההודיהניסויכיאתב)((5(,מתנהגרעיניתלאנרגיה
חששותלהפיגהממעדתזו,ברוחהצהרהשכןשלום.לצורכי
מראש.צפויההיתהגרעיני,ניסוימביצועהנובעיםטבעיים

באנרגיהשימושהיוםכברעושהשהודוהעובדהיתר-על-כן,

ומרכזיגרעיניותתחנות-כוחבאמצעותשלוםלצורכיגרעינית

למעשהנועדהגרעיניהניסויכילכל,הבהירהאחרים,מחקר

החששותבהודו.הגרעיניהפיתוחבמגמותחדשדףלפתוח
וגובריםהולכיםבהודוצבאית-גרעיניתאופציהפיתוחמפני

בכך.לעסוקהודושללכוונתההסימניםשמתרביםככל

ובמזרחבמערבמדינאיםהפתיעהודיהניסוישלעיתויוכיאף

הפתיעלאכזהניסוילערוךהודושלכושרהעצםהריואחת,

פעולהלשיתוףהסכמיםשנים,כמהזהישנם,להודוביותר.

ברית-המועצות,קנדה,ארצות-הברית,עםהגרעיןבתחום

עיקריותשותפותהןוקנדהארצות-הבריתובריטניה.צרפת

ובראג'סתאן(Tarapur)בטרפורהגרעינייםהכוחבמפעלי

,(Rajasthan)תחנות-הכוחעבורחומרי-ביקועלהודווסיפקו

חקלאותרפואה,מחקר,לצורכיאחריםוכוריםהגרעיניות
בהודוהנעשהעלפיקוחלקייםמוצהרתבמגמהותעשיה
שלהפצתולמניעתהאמנהברוחהרדיו-אקטיביים,בחומרים

נאלצהשהודוכדי-כך,עדחמורהיהזהפיקוחהגרעיני.הנשק
ההגבלותעלמורת-רוחהאתקנדהבפנילהביעלא-אחת
גרעיניתתחנת-כוחעבורמים-כבדיםאספקתעלשהטילה

הודומדרס.לידמתקדמיםבניהבשלביהנמצאתשלישית,

שניםבכארבעמפגרזותחנת-כוחשלפיתוחהכיטענה,

המקוריות.התוכניותאחרי

בראשכמיורדההוריהניסויאתלראותאלאאיפוא,נותר,לא

צבאיים.לצרכיםובראשונה

התפתחהגרעינית,*אופציהמפתחתהודוכיבמערב,ההערכה

לכוונותיה,גלויביטוינתנהמצפון,שכנתהשסין,לאחר

1964."באוקטוברהראשוןהגרעיניהניסויאתביצעהכאשר

אינדירהלבוא.איחרולאהסינילניסויההודיותהתגובות

שבועהסבירהההסברה,כשרתעתאותהשכיהנהגאנדי,
18תוךגרעיניתפצצהלייצרמסוגלתהודו"כילאחר-מכן,

ולהמשיךמעמדתנולסטותלאלהיזהרעלינואולם,חודשים.

הפומביהדיוןשלום."לצורכיגרעיניתאנרגיהבפיתוחולעסוק

אינדירהשלעלייתהלאחרמהכותרותירדבהודוזהבנושא

רוח"בהודושהשתררהלאחרובעיקרב-1966,לשלטוןגאנדי
השלוםההזרתשלאשליהרוותהבעטיהאשרטאשקנט",
תוכ-פרסוםעםאולם,רבות.לשניםלתת-היבשתוהרגיעה

מערכות-פיתוחבדברה-60,שנותבסוףסין,שלניותיה

קרקע-קרקעטיליפיתוחובפרטגרעינייםלראשי-חץשיגור

עמדתהשאלתמחדשהועלתה(ICBM),ביניבשתייםלטווחים

זאת,עםיחדגרעיני.נשקשלעצמאיפיתוהכלפיהודושל

Adelphi-Bomb"theand"IndiaD.S.Dutt:למשלראה*
Papersא80.0מסת06ח,()1966.

32--36.עמ'219מס'מערכות""ראהנוספיםפרטיםבדבר**
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רמזוהאסטרטגי,הנשקבסוגייתהפערגידולהמשךנוכח

לאוכיבסיןהמתרחשאחרעוקבתשהודוהודים,פקידים

שלעתידהאתשתסכןלמידהביניהןהפערגידולעםתשלים

הודו.

תקציביים,משיקוליםזאת,בכלהעדיפההודוכינראהבדיעבד,

כוונותיה.אתתממשבטרםרבזמןלהמתיןוצבאייםמדיניים

ניצלההראשון,הסיניהגרעיניהניסוימאזהשניםעשראת

שלחדשדורשלהצמחתותוךהגרעיני,המחקרלהעמקתהודו

יצאההודויתר-על-כן,הגרעין.במדעיוטכנאיםמדענים

עצמהלהגדירנהגהבההביניים,שבתקופתבכךנשכרת

מדינותשלהנרחבתלתמיכתםזכתהשלום",שוחרתכ,,מדינה

גרעיניומחקראנרגיהשלבפיתוחםבינלאומייםוארגונים

מדינהבהודוראושוניםבינלאומייםגורמיםשלום.לצורכי

כוח-אדםשלההגרעיני,במישוררביםצרכיםבעלתמתפתחת,

הפיתוח.אתגריעםלהתמודדהמסוגלמיומן,

השאלות,לאורגברוההודיהגרעיניהניסויעלהתמיהות

למתןההודיתההנהגהשלהתבונהמידתלגבישהתעוררו

נגדהעיקריתהטענהראוותני.גרעינילפיתוחלאומיתעדיפות

נוגעתצבאייםלצרכיםגרעיניתאנרגיהשלניצולהתוכנית

פיתוחראשי-הנפץ,שלפיתוחםבתהליךהכרוכותלהוצאות

לאהודוכיברור,הגרעיני.הנשקשלואיכסונושיגוראמצעי

ותיאלץפלוטוניום,שלבראשי-נפץזמןלאורךלהסתפקתוכל

הנתוניםמימניים.ראשי-נפץלפתחבמאוחראובמוקדם

ביתר-שאתמדגישיםההודיתלכלכלההנוגעיםהסטאטיסטיים

הלאומיתההכנסההכספית.הראותמנקודתהבעיהחומרתאת

לשם(דולר.כל-110ב-1970הגיעהבהודוהממוצעתהשנתית

הממו-השנתיתהלאומיתההכנסההגיעהבישראל-השוואה

מתוךיתר-על-כן,דולר).כל-19721,800בשנתלנפשצעת
מיליון250שלהשנתיתהכנסתםהודו,תוזהבימיליוןכ-560

דולר.מ-30בפחותמסתכמת-כפרייםרובם-תושבים

לחביתהעשירותהמדינותבעיניומתמידמאזנמשלההודו

החומשתוכניותלה,שניתןוטכניכלכליסיועכלללא-תחתית.

משמעו-במידההועילולא-הירוקה"המהפכה"הכלכליות,

לפחותאונמנעה,היותרלכלהכלכלי.מצבהלשיפורתית

הפוקדיםהכלכלייםלקשייםבולטביטויכלכלית.שואהנדחתה,

מיליון1.8שהכריזוהכללית,בשביתהלראותניתןהודו,את

מפליגות.להטבות-שכרבדרישההודו,ברחביהרכבתעובדי

בכוח,השובתיםנגדלפעולזהבמקרההעדיפההממשלה

פרלמנטצירתובהםומנהיגיהם,מחבריהםאלף20שלבמעצרם

למוסקבה.הדוקהזיקהבעלתקומוניסטית

בהוצ-מוסברתהודושלהקשההכלכלילמצבההסיבותאחת

בהןהאחרונות,השניםבעשריםהכבדותהצבאיותאותיה

סין,עםמלחמהפאקיסטאן,עםמלתמותבשלושלעמודנאלצה

אתשהציףהפליטים,זרםולאחרונהתכופות,בצורתשנות

בנגלה-דוב).כיום(פאקיסטאןבמזרחהמרדשלבמהלכוהודו

ההודיתבתת-היבשתוהצבאיתהמדיניתהמתיחותשלסיומה

ובמקבילופאקיסטאןהודוביןהסכמיםשורתשלחתימתהעם

השנה,בפברוארעצמאית,בבנגלה-דשפאקיסטאןשלהכרתה

האיזור,מדינותעלייתשלהדשלתהליךהציפיותאתהגבירו

כלכלותיהןשיקוםלקראתדרך-המלךעלבראשן,והודו

אוכלוסיותיהן.ורווחת

י--.-?
ההודיהגרעיניהניסויכיודאות,שלרבהבמידהלהניח,יש

הפיתוחצבאית-גרעינית.אופציהשללפיתוחהבעיקרומיועד

תחומיםבשנילהתמקדעשויבהודוהגרעיניהנשקשלהצבאי

:עיקריים

טקטי,גרעינינשקשקרוימהלפתחעשויההודו-האחד

יונהואשרגרעיניים,מוקשיםשלבפיתוהמלהתבטאהעשוי

ההימאליה,רכסילאורךהנישאזה,גבולסין.עםגבולהלאורך

שלחסימתםאסטרטגיים.מעבריםשלמוגבלבמספרמאופיין

מהלכיםלשבשעשויהגרעיניותנקודות-מיקושע"יאלהמעברים

היטבהורגשכזהנשקשלחסרונוסין.שלקרקעייםהתקפיים

מעצמותשתיביןהאחרונההמלחמהשלבמהלכהבהודו

לעמודהתקשוההודייםהכוחותכאשרב-1962,אלואסיאתיות

הסינים.שלונשנות,החוזרותהמאסיביות,ההתקפותבפרץ

הצבאיהגרעיניבפוטנציאלאפשרילשימושהשניהתחום

מיועדיםגרעיניים,ראשי-נפץשלבפיתוחםלהיותעשויבהודו,

הערכותעל-פיובטילים.במטוסיםמטרותיהםלעברלשיגור

-בשנהפלוטוניוםק"גכ-200להפיקהודומסוגלתאחרונות

קטנות.גרעיניותפצצות35שללייצורןלהספיקהעשויהכמות

במצבהודונמצאתשיגוראמצעישלפיתוחםבתחוםאולם,

מפצי-שלמצומצםמספררקברשותהשעהלפינחיתות.של

פצצותלשאתהמסוגליםסוחוי-ך"ו,,מימטר")"מדגמי(צים

גרעיניות.

עלנודעהראשון,הגרעיניהניסויביצועעלהפרסוםעם

למלל.ראשוןהודילווייןבקרובלשגרכוונה

רקטייםמנועיםשלפיתוחםבדברההערכותאתמחזקזהדבר

בתוכניתחיונימרכיבגםלשמשהעשוייםבהודו,רבי-עוצמה

לאח-פירסמההודוממשלתראשהגרעיני.הפוטנציאלפיתוח

ברה"מתחומימתוךישוגרהראשוןההודיהלווייןכירונה

סיועעללהעידכדיבכךישסובייטים.מומחיםשלבסיועם

ההודייםהשיגוראמצעיפיתוהבתוכניתאפשריסובייטי

הגרעיניים.לראשי-הנפץ

אחתבכלהפיתוחמאמציאתלרכזיכולההודומקום,מכל

בראשתלויהדברבמקביל.בשתיהןאףאוהנזכרות,מהדרכים

הפו-האויבשלהצבאיותהפעולהדרכיבהערכתובראשונה

העממית.סין-הודושלהעיקריטנציאלי

יי--1",-
עוצמהשלבפיתוחההתומכיםבהודווהממשלההצבאחוגי

הנובעתהכלכליתהמשמעותבחומרתלהמעיטנוטיםגרעינית,

גרעינית.צבאיתמערכתשללפיתוחהעדיפותממתן

להודותאפשרגרעיניתאופציהפיתוחכיגורסת,זוגישה

מערכות-נשקלפיתוחההגנהבהוצאותרבהבמידהלקמץ

המלהמהאלה,חוגיםטועניםמזאת,יתרהקונבנציונאליות.

המחישה1971בדצמברפאקיסטאןלביןהודוביןהאחרונה

להוותחדלהפאקיסטאןהודו.שלהצבאיתעליונותהאתלכל

פ



מלחמהשלבפיתוחהמדוברכאשרבעיקרהודו,עלרציניאיום
קונבנציונאליות.מערכות-נשקעלהמבוססת

באופןכיוםלצמצםהודויכולהאלה,חוגיםגורסיםלפיכך,
במקבילכאשרהצבאיות,תוכניות-הפיתוחאתמשמעותי

עלמתמידאיוםיצירתלשםהגרעיניהתחוםבפיתוחיעסקו
מצידה.צבאיותהרפתקניותמחשבותכלשידחהפאקיסטאן,

מערכת-שלבפיתוחההכרוכההכספיתההוצאהשלמשמעותה

מהותיתמשמעותכלומאבדתלמעשהמתבטלתגרעיניתנשק
עלמבוססתטענתםבהודו.צבאייםחוגיםאותםשלבעיניהם
קבוע,נתוןהינוגרעינינשקבעלאויבשלשקיומוההנחה,
להבטיחכדימחיר,בכלכמעטמעשיה,לכלכללכןחייבתוהודו

אזורית.כמעצמהומעמדהבטחונהאתזמןלאורך

גרעינית",ל,,מטריההודונזקקתמקרהבכלכיהיא,ההנחה

קבלת:אופציותשתיביןההכרעהנתונההנהגתהבידיכאשר
כנגדמעצמות-העלמשתיאומאחתגרעיניתהגנתיתערבות
גרעיניתעוצמהפיתוחלחילופין,או,סיניתגרעיניתהתקפה

עצמאית.

הכספיבחיסכוןבעיקרנעוץהראשונההגישהשליתרונה
אפשריאזוריתהליךשלובבלימתוממנוהנובעהמשמעותי

הןרבותגימא,מאידךאולם,גרעיני.חימושמירוץשל
מגרעותיה.

ההודיתההנהגהמידיכזואפשרותמוציאהובראשונהבראש

השי-אפשרויותעלבלתי-תלויבאופןלהחליטהאפשרותאת

גםמושפעההחלטהעצמאותאובדןהגרעיני.בנשקמוש
ומיתקניםצבאיותיחידותשלכזהבמצבההכרחיתמנוכחותם

הגרעינית"המטריה"אתהמספקתהמעצמהשלשונים

הודו.שלבתחומיה

הנחה,מתוךבהודוהצבאייםהחוגיםיוצאיםלכך,מעברברם,
המבטיחההמעצמהעשויההודו,עלגרעיניאיוםשלבמקרהכי

ברגעלממשתוכללאשבובמצבעצמהלמצואגרעיניחיפוי
על-ידימנוטרלתשתהיהמשוםאםערבויותיהאתהקריטי

חששכוללאחרים,גלובאלייםמשיקוליםאומעצמתיתיריבה
כוללת.גרעיניתלשואההתדרדרותמפני

להחלטההעיקרייםהגורמיםביןהיואלהכבדי-משקלשיקולים
גרעיניתמערכת-נשקשלפיתוחהבדרךלבחורההודית

ממנה.הנובעתהכלכליתהמשמעותלמרותעצמאית,

מערכתפיתוחכימעריכים,בהודוהצבאראשיועוד.זאת
כלל-עולמיסיכוןבהכרחמהווהאינועצמאיתגרעיניתנשק

תת-מהוותוסיןהודוכיגורסת,זוגישהגרעינית.שואהשל

מקומיותמשמעויותשלההעולמית,בזירהגרעיניתמערכת

מוגבלות.

מאזן-להתקייםחייבכזותת-מערכתשלקיומהבגללדווקא
פערהרחוקבטווחלמנועכדיהודו,לביןסיןביןאימה-זוטא
עשויהדבר(האזוריתהיציבותתובטחבכךביניהן.משמעותי

שאליהלזובמהותהדומהלהבנהלהגיעהצדדיםאתלדרבן

הנשקלהגבלתבשיחותמעצמות-העלשתיכיוםשואפות
האסטרטגי...).

הממשלההונחתהוהצבאיים,הכלכלייםלשיקוליםנוסףאולם,
מדיניים.שיקוליםעל-ידיגםבמעטלאההודית

בעקבותלשלטוןעלתהגאנדי,אינדירההודו,ממשלתראש

קשותלעמולעליההיהמאזב-1966.נהרו,ג'.אביה,מות
הקונגרס,מפלגת-מפלגתהבקרבמעמדהעללשמורכדי

מפלגתהזכתה1971במארסשנערכובבחירותכולה.ובהודו
השניםלששמעמדהאתהבטיחהובכךנוספות,להצלחות

חןלשאתגאנדיהגב'חייבתהצלחותיהלמרותאךהבאות.
כאחת.החוץובנושאיהפניםבנושאיהעםכעיני

ערבבהבטחותלעמודהממשלהראשהצליחהלאהפניםבנושאי
האוכ-שלרמת-החייםאתמשמעותיתבמידהולשפרהבחירות

בתחומיוהצלחהתנופהלהפגיןללא-הרףפעלהזאתעםלוסיה.
מעמדהולשפרלנסותבמגמההשארביןהחוץ,מדיניות

-:מבית

ידידותבריתעלהודוממשלתהתמה1971באוגוסטא.
פרטיהברובהדומהברית(ברית-המועצותעםושיתוף-פעולה

ברית-המועצותביןקודם-לכןספוריםחודשיםשנחתמהלזו

ומצרים).

מחברירביםביןרבהבהתנגדותנתקלההחוזהחתימתכיאף

המדיניתעמדתהנטישתבו'שראומשוםבקונגרס,מפלגתה
הישגההודיהממשלבוראהארוךשלטווחהריהבלחי-מזדהה,

העולמיתבזירהההודייםהאינטרסיםלקידוםמנוףהיותובשל
וסין.ארצות-הבריתכלפיובעיקר
המל-במהלךלבוא.איחרולאההסכםשלהראשוניםפירותיו

ברית-המוע-מיהרה1971,בדצמברופאקיסטאןהודוביןחמה

נושאתרכבת-אויריתבמשלוחבריתה,בתלהודו,לסייעצות
חיונית.צבאיתאספקה

כיבושעםמרשיםניצחוןהודוהשיגה1971בדצמברב.

מבצעשלשימעובנגלה-דש.שלוכינונהפאקיסטאןמזרה
בצבאראולה.ומחוצהבהודוהתלהבותגליעלנישאזהצבאי
מערי-בנגלה-דששלהמוסלמיתהאוכלוסיהמשחררההודי

המ-המלחמהתוצאותבאסלאמאבד.השלטוןראשישלצותם

ובכךבתת-היבשתהודושלהצבאיתעליונותהאתלכלחישו
נוחיםבתנאיםבאיזורמדיניהסדרלקראתהדרךנסללה

ניו-דלהי.לממשלת

שהגיעופאקיסטאן,הודוביןהממושךהמדיניהמשא-ומתןג.
מכחולתוראשגאנדיאינדירהביןשנערךבמפגשלשיאו

עמד72',ביוליסימלהההודיתבעירבוטו,עליפאקיסטאן,
הודו.שלוהצבאיתהמדיניתעליונותהבסימןכולו

הודוהצליחהוירידות,בעליותמלווהשהיההמו"מ,שלבסופו
עיניה.ראותעל-פירבותלשניםהאיזורמפתאתלעצב

ואילוהצפון-מזרחיבגבולהלהידידותיתמדינההוקמה
התחתונהעלכשידהשיצאהמצפון-מערב,שכנתהפאקיסטאן,

משמעותיבטחוניסיכוןמגדרחרגההצבאית,מההתמודדות

עבורה.

הראשוןהגרעיניהניסויאתמל,בצענמנעההודוכיעתה,נראה
זאת,פאקיסטאן.עםהממושךהמשא-ומתןבמהלךשלה

להעלותהיהעלולתקופהבאותההניסויביצועכימראייתה
חתימתואמנםרב.בעמלניווטהשאותההספינהאתשרטוןעל

לפאקיס-הותירהלאופאקיסטאןהודוביןהאחרוניםההסכמים

עלשינייםבחירוקלהסתפקנאלצהוהיאמעשיתאופציהטאן
ההודי.הגרעיניהניסוי

מהתעצמותהעיקריתנפגעתעצמהפאקיסטאןראתהלמעשה

ו~מ~1974רבמטפס-טס1ג1אי--23532,מערכות"



קייםקודם-לכןשבועייםרקשבנתה-יריבתה.שלהפתאומית

שבמהלכןסין,מנהיגיעםשיחותבוטו,עליממשלתה,ראש

פאקיסטאןשלהכרתהלאחרתת-היבשתשלעתידהנדון
וערבויותסיועלפאקיסטאןהבטיחהסיןכינראה,בבנגלה-דש.

העמידהשהודולאחרמערכןהרבהאיבדוהןאולם,מחודשות.

עזיזהפאקיסטאני,שר-החוץחדשות.עובדותבפנישכנתהאת

שלשרי-החוץכנסלרגלב'וואשינגטון,עתאותהשההאחמד,
סאנט"ו.המרכז,ברית

ענייניואתההודיהגרעיניהניסוישירתלפחות,זו,מבחינה

שר-החוץלעוזרובראשםלשיחות,לעמיתיושהמחישמשום

ול-לעתידהבהודוהצומחתהחדשההסכנהאתהאמריקאי,

אסיה.יבשתשלבטחונה

לפאקיס-נותרלאכיהזדמנות,באותההצהיראףאחמדעזיז

מועצת-הביטחון,שלהקבועותחברותיהאללפנותאלאטאן,

בערבויותלזכותכדיולסין,לארצות-הבריתוראשונהובראש

לפאקיס-הנשקפתהחדשההגרעיניתהסכנהלנוכחמחודשות

מתכנ-שבהבז'נבה,גםנשמעופאקיסטאןשלמחאותיהטאן.

הבינלאומיתהסוכנותבמליאתמדינותנציגי25כעתסים

האו"מ.שבחסותגרעיניתלאנרגיה

פאקיס-בפניעומדותקולניותמחאותלהשמעתפרטאולם,

האתגרעללענותכדיאפשריותתגובהדרכישתיטאן
-:בפניההודושהציבה
שלמואץפיתוחעללהחליטפאקיסטאןעשויהראשית,

העליונותאתלבטלמוצהרתבמגמהגרעינית,מערכת-נשק
אתתחייבזו,דרךשלאימוצהזה.בנושאהבלעדיתההודית

אםשספקנרחבות,ומדעיותכספיותלהשקעותפאקיסטאן
בהן.לעמודתוכל
קשהפאקיסטאןשלהכלכלימצבהכיזה,בהקשרלזכורכדאי

ובעיקרקיומה,שנותב-25מלחמותיהעקבהןבלאו-הכי,

בשי-רבותלהשקיענאלצהשבעקבותיההאחרונה,המלחמה

ופלי-חוזריםשבוייםאלףמ-100למעלהשלובקליטתםקומם

המזרחיאגפהמאיבודלהשנגרםהכנסותאובדןעקבוהןטים,
חיוני.לאומיהכנסהכמקורבעברששימשהבנגלה-דש,-

גישהלעצמהלקמץפאקיסטאןתחליטזאתבכלאםמקום,מכל

שלוהחומריתהמדיניתלתמיכתהשתזכהלהניח,סבירזו,
האמנהעלחתומהאינהסיןצבאית.בריתעימההמקיימתסין

ךק~ו).](הגרעיניהנשקשללאי-הפצתוהבינלאומית
להת-פאקיסטאןשלבדרכההצפוייםהקשייםלנוכחשנית,

לקראתראשוןבשלבמקרהובכלעצמאית,גרעיניתעצמות
ולזכותבבקשה,לפנותפאקיסטאןעשויהכזו,עצמאותהשגת

גרעינית"ל,,מטריהערבותלמתןחיובית,סיניתבהיענות

לידילהביאהודועלולהבהצבאית,התפתחותשללמקרה
פעולהדרךכיאףשברשותה.האסטרטגיהיתרוןאתביטוי

ערהשפאקיסטאןהריביותר,ריאליתנראיתזופאקיסטאנית
ללאתיעשהלאהצפויה,הסיניתההיענותכילעובדה,גם

צפויהמכךיוצאכפועלפאקיסטאן.מצדמתאימהתמורה

במרחב.הסיניתההשפעההרחבת

ק
ך

ויפאןסיןתגובות

ע)
הגרעי-התעצמותהאתבחיוברואהשאינהודאימצידה,סין,

מדרוםשכנתהשלנית

%



ממזימהכחלקההודיהניסויאתלהציגנוטהסיןיתר-על-כל,
עובדותבפניסיןאתלהעמידהמיועדתסובייטית-הודית,

אלוחזיתותשתיחזיתות.משתיגרעיניאיוםשלחדשות
אחיד,פיקודעל-ידימתואמותלהיותהעת,בבואעלולות,

אתלכתרברית-המועצותשלהמסורתיתמטרתהתוגשםובכך
מדרום.סין

ההתפת-נגדבקריאות-זעםסיןיצאהלאזו,ראיהלמרותאך

הימצ-עקרוןאתבחיוברואהשסיןכיווןהזאת,החדשהחות

חברותבקרבבכירהמדינהשלבידיהגרעינינשקשלאותו
שישגורסת,סיןשלהעקרוניתעמדתההשלישי".העולם"
הגר-בתחוםהמונופוליןאתמעצמות-העלשתימידילהוציא

להגבלתהבינלאומייםלהסכמיםסיןמתנגדתזומסיבהעיני.
למניעתולהסכםהנוכחיתבמתכינתםהגרעינייםהניסויים

הגרעיני.הנשקשלהפצתו

המעצמותשלאינטרסשלהגשמתואלההסכמיםרואהסין
בהםהרואותהגרעיניות,

מכשיר'
שלהקייםהמצבלהקפאת

בעיקרהאחרות,המדינותפניעלשלהןהגרעיניתהעדיפות
עוצמהפיתוחשללשלבעדייןהגיעושלאהמתפתחות","

מהמדינותאסטרטגייתרוןפקין,לדעתנמנע,בכךגרעינית.

בעולם.הגרעיניותהמעצמותשלשליטתןותונצחהנחשלות

על-ידיהגרעיניתהעיצמהפיתוחכיסין,תעריךמקרהבכל

כך,להיערךתיאלץולפיכךנגדהובראשונהבראשמכווןהודו
בינההשניםעשרפערבעקבותשנוצרהיתרוןבידהשיישמר

הודו.לבין

בשלילהההודיהניסויעללהגיבלעצמהחובהראתהיפאןגם

שעוררההדיםבגללדי,יפאןראתהלאבכךאולם,נחרצת.
שלמוראותיהאתבשרהעלשחשההמדינה-ביפאןהפיצוץ
האטומית.הפצצה

מל-בתוםבעלות-הבריתעליהשהטילוהצבאיות,ההגבלות
שלוהחזקתופיתוחואתעליהאוסרותהשניה,חמת-העולם

הגרעינית"ב,,מטריהיפאןהסתפקהכהעדגרעיני.נשק

שתיביןשנחתםההדדית,ההגנהחוזהבמסגרתהאמריקנית
בפרט,האסיאתיתבזירהההתפתחויותאולם,ב-1952.המדינות
שלמחודשתלהערכהיפאןאתחייבובכלל,העולמיתובזירה
עצמאית.גרעיניתעוצמהשלפיתוחההשוללתעמדתה

חומרי-גלםמקורותעלהנשענתכלכלית,למעצמההפכהיפאן

להבטחתלפעולאותהמחייבזהמצבלתחומיה.מחוץודלק
אליה.אלהייצורגורמישלובלחי-מופרעתקבועהזרימה

בפנימציבות-וסיןברית-המועצות-במערבשכנותיה

נשקשלפיתוחובסוגייתמשמעותיאתגרביפאןההנהגה
הבינ-ההפשרהמדיניותלנוכחלכך,מעבראולם,גרעיני.

והולכתהנמשכתהאמריקניתהצבאיתוההינתקותגושית
עמדתהאתמחדשרגעכללשקוליפאןחייבתהרחוק,מהמזרח

שלבמדיניותהלחלוטיןתלויהלפתעעצמהתמצאשלאכדי
גרעי-הגנהללא-יותרהגרועבמקרה-אוארצות-הברית,

אתיחזקההודיהגרעיניהניסויכיעתה,נראהממש.שלנית
שתדחהריאליסטית,מדיניותלנקיטתהקוראיםביפאןהקולות
יפא-אינטרסיםלהבטיחמיועדתותהיההיסטוריות,מועקות

גרעיניותמערכות-נשקפיתוחעל-ידיהעולמיתבזירהניים
עצמאיות.

י)
המעצמותתגובת41

ההתפתחותכלפימעצמות-העלשתישלהמיידיותתגובותיהן
קידמהברית-המועצ'ותלחלוטין.שונותהיובהודוהחדשה

הטכנו-להתפתחותאותבושראתהכיווןהניסוי,אתבברכה

בארצות-באסיה.בריתהבעלתעל-ידישהושגההרבה,לוגית

בעיקרהודו,כלפיקשהביקורתנשמעהזאת,לעומתהברית,

עצמאית,גרעיניתעוצמהבפיתוחהכרוכותההוצאותמחמת
למצבהיחסבכלבארה"ב,רביםחוגיםלדעתעומדות,שאינן

עתה,מיוחדמשקלישזולביקורתהודו.שלהרופףהכלכלי
תקציבלאישורהאמריקניבקונגרסהמתנהליםהדיוניםרקעעל

ההודית,בתת-היבשתמדיניהסדרהשגתבעקבותהחוץ.סיוע

בתת-שלוםשלחדשבעידןאמריקניתתמיכההבעתולאות

האפשרות,עלאמריקנייםחוגיםרמזוההודית,היבשת
החוץסיועמתקציבדולרמיליוןד5-כתפריששארצות-הברית

התובעיםהקולותגברוהגרעיניהניסויבעקבותאולם,להודו.
חשש,בהביעםארצות-הברית,שלבעמדתהמחדשלעיין
צבאיים,פיתוחלצורכיהעצמייםהמשאביםאתמנצלתשהודו

מארצות-הברית.כלכליתלתמיכהזוכההיאשנישמצדבעוד

שיקו-בחשבוןזהגורםגםלקחהההודיתשההנהגהספק,אין

השיקוליםכאמור,אולם,הגרעינית.העוצמהפיתוחבענייןליה
זה.שיקולעלגםגברוהאחרים

התגובותברם,
הראשונות.

הניסויעלמעצמות-העלשתישל
הבעיה.חומרתכלאתמשקפותאינןההודי

לתתייאלצוברית-המועצותוהןארצות-הבריתשהןספק,אין
הגרעיניהנשקהפצתשליותרהרחבהלמשמעותעתהדעתן

אובמעגלנכללותשאינןמדינות,שלבידיהןוהימצאותו
לאהודוכה.עדשהיהכפיהמצומצמתהמעצמותבקבוצת
הגרעיני.הנשקשלהפצתולאיהאמנהעלכהעדחתמה

עללחתוםשלאהעדיפואחרות,ומדינותשהיאלהניח,יש
מהןימנעוהאמנהשלשתנאיהברורה,בידיעהזואמנה
נשקשלעצמאיפיתוחלגביהחלטהחופשארוךבטווח

גרעיני.

ניסויביצועלאחרוביחודהשניהמלחמת-העולםבעקבות
מעצמות-העל,שתיהבינוב-1949,בברה"מראשוןגרעיני

טעות,בגללולולהביא,שלאכדיבמשותףלפעולישכי
בעולם.חדשהגרעיניתלשואה

עלאו"םבמסגרתלדוןמעצמות-העלהסכימוזוגישהלאור
אלהדיוניםכימשהתברר,אולם,הגרעיני.החימושפירוק

גרעיניתאופציההיאאףפיתחהשסיןלאחרובעיקרעקרים,
לסידרתב-1969להיכנסהמעצמותשתיהעדיפועצמאית,

האסטרטגיהנשקשלמוסכמתהגבלהלשםמעשייםדיונים
סאל"ט).(

הצורךבדברלתפיסתןביטוימעצמות-העלשתינתנובכך
מניעתלשםמשותף,לפיקוחעליונהעדיפותלהקנייתוהחובה
וכדיבלתי-אחראיים,גורמיםעל-ידיגרעיניבנשקשימוש

למערבולתכולוהעולםוגרירתסחטנותשלאפשרותלשלול
מעצמותשלושבידירקההרעהיהעודכלגרעינית.שואהשל

ובידיאחד,מצדוצרפתבריטניהארצות-הברית,המערב,
לעצירתנוסחהשתימצאסיכויהיהשני,מצדברית-המועצות
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שלבנקודת-ההתחלההמדינותביןהרבהשוניבגללרבה,למועדוןב-1964סיןשלכניסתהאולם,הבלחי-רצוי.התהליך
הצלי-הודוהמתוכנן.הפיתוחוהיקףהמטרותוקביעתהתהליךהגרעיניהנשקשלנפילתומפנימחודשחששעוררההגרעיני
במחירהראשוןהגרעינילניסוילהגהוזו,מבחינהלפחותתה,למדינהתקופהבאותהנחשבהסיןבלתי-אחראיות.לידיים

והןלרשותהשעמדההגרעיניתהתשתיתעקבהןיחסית,נמוךכמישכזו,ובתורהמדיניותבעמדותיהקיצוניתמהפכנית,
בפלוטוניום.שעשתההשימושלאורהגרעינהבנושאהבינלאומיתההבנהלמערכתמחוץשנמצאת

יןלהצהרותבנוסףלכל,הבהירומאז,שעבהוהשניםעשראולם, נחלקיםגרעיניותמערכות-נשקלפיתוחהמדינייםהשיקולים,'ן ייינוטהסיןאיןהפוטנציאלי,הסיכוןאףעלכימרגיעות,סיניות
ן

',
הודוקשרי-החוץ.שלולשיקוליםמדיניות-פניםשלשיקולים''' הגרעיני.בכושרהבלתי-אחראישימושלעשות
ן

מדיניות-הפגים,שיקוליהיוושבהלמדינה,טובהדוגמהמהווהן'
'הקיימתהאמנהשלחולשתהאתחשףההודיהגרעיניהניסוי

הפו-המערכתשלבשיקוליםחשובמרכיבלעיל,שתוארכפיןי
י,י.מדינהכישהוכיח,בכךהגרעיני,הנשקשלהפצתולמניעת מערכת-נשקפיתוחהמעדיפההגישהבולטתזומבחינהיסית.

בתוצרשימושעושהשלוםלצורכיגרעינייםכוריםשברשותה
משימותשלבמק'ומןבאהזואםגםראוותנית,אךיקרה,ןיי ןגרעיניפיצוץלביצוע-הפלוטוניום-אלהכוריםשללוואי

'
י

'
י באותהבולטותאינןשמטבעןהסוציאלי,במישוראומיותןן לגבשהצורךבדברלמסקנההמעצמותיתקרבולפיכך,עצמאי.

שבהםחלשים,משטריםמתפתחות".ב,,ארצותבעיקרמידה,,, וצרפתסיןכולל-הכלעלמוסכמתחדשה,נוסחהבמהירות
עשויים,הצמרת,אנשישלאישיתלכאריזמהחשיבותישגה,ן 'יןלהיכנסכדינוספותמדינותבקרבמחודשמירוץלמנוע-

דווקאשלהםהפופולאריותבסיסהרחבתאתלהעדיףלכן,ן הגרעיני.למועדון
זה.מסוגפרוייקטיםבאמצעות המעצמתית.בזירההמשופרמעמדהאתספקללאתנצלהודו

!שיקוליםממערכתרבה,במידהמורכב,מדיניות-החוץמכלולבעיניהןיעלובאסיהכמעצמה-עולההודושלמניותיה
מדינהשלתלותהמידתלגופו.מקרהבכלרבהבמידההשונהלשמששעשויהכמיברית-המועצות,בעיניוהןארצות-הברית

חשובגורםלהוותעלולה-ומדיניכלכלי-חיצוניבסיועמודעתבהיותההאסיאנית.בזירהההשפעהלביסוסמגוף
אוקונקרטייםכוחותיחסישלנוספיםגורמיםעצמו.בפניההשק-הרחבתלשםמעמדהאתהודותנצלזהצפוילתהליך

שהומחשכפימהווים,ארוך,בטווחאוהמיידיבטווחכלליים,בכךבתחומה.האמריקניותהכלכליותההשקעותובראשןעות,
ההכרעהאתמכליותרלעצבהעשוימרכיבהודו,שלבמקרהלמדיניותשישהשלילית,המשמעותאתבמקצתלרכךתשאף

זה.בתחוםהודותשאףלכך,מעבראךההודית.הכלכלהעלהגרעינית
ןהאיזור.בשאלותהמדיניותלעמדותיהיתר-תוקףלתת מעצמות-העלעלולותשבההנוכחית,הבינלאומיתבמערכת','

יהתרפהחלהשבוההודי,האוקינוססוגייתבולטתזהבהקשר אתלהפעילמהןהמונעצבאי,אומדיניבמצב,עצמןמצוא'', 'יהתמו-הימית.והשליטההנוכחותעלהמעצמתיתבהתמודדות

',
'

שללמצבהבדומה(מקומיותבהתמודדויותעוצמתןמלוא ,בעיקר-יום-הכיפוריםמלחמתבמהלךשהתפתחהזו,דדות מדי-שלכושרןכידוע,גדל,ויאט-נאם)בפרשתארצות-הברית
וההיער-המצריםעל-ידיבאב-אל-מנדבמצריסגירתרקעעל

בזירותההתפתחויותעלמכריעהבמידהלהשפיעקטטתנות
-תעלת-סואץשלהצפויהפתיחתהלקראתהמעצמתיתכות

ומיות.הס
לחופיהשוכנותהמדינותעל-ידיזועמותבתגובותנתקבלה
להשיגכדיהמעצמותשלההדדיהניטרולאתהודוניצלהכךלהפסקתשקראהודו,שלקולהובאפריקה.באסיההאוקינוס

מעלהזהמצב1971.במלחמתפאקיסטאןעלמכריעניחתוןולאכמעטשם,המעצמתיתוההתמודדותההתעצמותמירוץ
ןמדינותשלאפשריתממסקנההנובעיםוהסיכוןהסבירותאתיותר,חזקהדאלהלתביעותיהיימצאעתהכינראה,נשמע.
על-ידימהירההכרעהליכולתלהגיעצורךלהןשישרבות,המשתפר.המדינילמעמדהביטויחיתןובכך

ןתפעוליכולתבעלתבעיקרגרעינית,אופציהשלפיתוחה
:הסיכוןמהירים.ומדינייםצבאייםיתרונותהשגתלשםטקטית,84!48
!אולם,ברור.העולםלשלוםכזואפשריתמהתפתחותהנובעא448

(גורמיםשלקיומםלאורלהתפתחבהכרחחייבאינוכזהתהליך.לאומיתלהכרעהנושא!18
כאלו.אפשריותקיצוניותמגמותהממתניםשונים,ששש44

שלמקומןעלהרהוריםכמהמעלההודושלצעדיהניתוח
הבינלאומית.היחסיםבמערכתקטנותמדינות
באופציהבחירהשלמבעבר,יותראפשריעתההנראההאתגר,

סיכוםלהפרעהנושארבותבמדינותמהווהגרעיני,נשקפיתוהשל
פוליטיקאים,בידיטבעןמעצםנתונותכאלוהכרעותלאומית.

היהשנראהפצעים,מחדשפערהראשוןההודיהגרעיניהניסויוהמדיניםהצבאייםהכלכליים,שיקוליהםבמערכותהמשלבים
תצטרךהבינלאומיתהמערכתהזמן.עםהגלידוכברכאילומוראלהעלאתשלטונם,חיזוקיוקרה,שלערכייםשיקוליםגם

האטומיהמועדוןשלהתרחבותואפשרותלקראתעתהלהיערךועוד.האוכלוסיה
זה,בנוףבינוניות.במדינותגרעיניתעוצמהמוקדיוהופעתאתלקבועהצורךמןהבעיהנובעתהכספיים,לשיקוליםבאשר

עללפיקוחויעילותחדשותפיקוחשיטותלפתחצורךיהיהאתלכךבהתאםולהקצותהלאומיותהמטרותשלעדיפותן
העלוליםצריםלאומייםאינטרסיםולריסוןהגרעיניהמחקרההשקעהלגביהמקובלותההערכותהמוגבלים.המשאבים
ששהארוך.בטווההאנושותאתלסכןבמהרהמזוזושונותגרעיני,נשקמערכותלפיתוחהנדרשת
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ימינולצבאותסגן-המפקדמוסדחיוניות1.

בכךגםקודמותממלחמותשונותבתקופתנוהמלחמותא.
מפעילות-אפסבמעברמלוות,להיותעשויותאומלוות,שרובן

באינטנסיביותובהמשכותןפתיחתן,מרגעהחללפעילות-שיא
מהןרבותהפסקת-האש.עדרצופיםשבועותאוימיםמירבית
האיסטרטגית,ההזיתלרבותהחזיתות,בכלאחתבבתפורצות

האזרחית.
הארגוניתהמערכתעלפתאומיבאורחהמעיקהכבדהלחץב.

העלו-ותקלותשיבושיםחריקות","בהכרחגורםכולההצבאית
למצבמסוימותבנקודותשתגרוםבמהירותלהצטברלים

עליהןולהתגברהתקלותאתלאתרשניתןלפנירבזמןקריטי
והמטההפיקודצינורותודרךרגיליםנוהלי-שליטהבאמצעות
המקובלים.

שתאחדפונקציהנחוצהאלהשליטה"ב,,משברילטיפולג.
החלטותלהחליטומוסמכתמסוגלתותהיהסמכותעםיכולת

ובו-במקום.מידדבריםו,,להזיז"

דרגיהן,כלעלוהאופרטיביות,הטקטיותבעוצבות-השדהד.
אולםסגן-המפקד,רקביותרהטובבאורחזהיעודלמלאיכול
אי-בגללןאשררבות,ברגישויותטבעומעצםלוקהזהמוסד

לולהקנותניתןולא;התועלתמלואאתממנולמצותאפשר
כןאםאלאזה,למוסדההכרחיוהגמישותהחופשמרחבאת

הפעלתושלהעקרונייםהכלליםאתובבירורהיטבמבינים
המקריםאחדזהביותר.ונוקשהמחייבבאורחאותםומיישמים

גמישים.ביצועיםנוקשיםעקרונותמולידיםשבהם

הראשייעודו-סגן-המפקד2.

מדי,נפוצותסטריאוטיפיותלמקובלותמוחלטבניגודא.
מת-איננובעוצבהסגן-המפקדשלוהייעודיהראשיתפקידו

הסגןשיירשכדיפעולה,מכללשייצאלמפקדבהמתנהמצה
ולעשות,קדימהלצאתחייבהעוצבהשמפקדאףמקומו.את

שיימצאאסורהלחימה,באזורהיממהכמחציתכלל,בדרך
כהלכה.לפקדיוכללאשאזמשוםממש,בקו-האשקבעדרך

העמדתהמצדיקבשיעוראיפואנפגעיםאינםעוצבותמפקדי
בעיקר,אורק,סגניםהמקצהצבאבעוצבה.קבועממלא-מקום

חמור.בבזבוזחוטאזולמטרת
יכולתהרחבתהואסגן-המפקדמוסדשלהנכוןייעודוב.

הפי-אפשרויותיולתחוםמעברהמפקדשלהאתציתההחליטה
לנוכחותוואפקטיבימציאותיתחליףיצירתעל-יריסיות,

יכולהמפקדןר8שבהםובזמניםבמקומותהמפקרשלהאונתית
כדאג.פ4הכרחיומהדבראףבגופו,להימצא

השונותוהמטההפיקודבתורותסגן-המפקד""3.
הגרמנית-הפרוסית-הפיקוד-והמטהתורותשלושא.

שמקורןוהסובייטית),הצארית(והרוסיתהבריטית,'הקלאסית
במיוחדעוצבתי.דרגבשוםסגןגורסותאינן-בגרמנית
זוקביעהלשנותראושלאהגרמניםאצלהתופעהבולטת

הסיבהולאחריהן.מלחמות-העולםבשתיסגןהנהיגוולא
חזקמטהגיבשואלהשצבאותבעובדה,טמונההעיקרית

שיטתאתהמערב-גרמניה"רייכסוהר"אימץהשניהמלחה"עלאחר* וחברתיותפוליטיותבעיקרןהיוהסיבותהאמריקאית.הפיקוד-והמטה
כלעלהמטכ"ל"חיל"תופעתאתלחסלבשאיפההראשיומקורן

דמוקרטי.במשטרלחלוטיןהפסולותהשפעותיו,

משברבעיתותגםהיטב,לכסותבידושעלהביותר,ויעיל
בשליטתונמצאשלאומנהלתימבצעיתחוםכלחריף,

המטהאיתנותהמפקד.שלוהישיריםהאישייםבפיקוחואו
סגן-ללאהמטהתפישתאתחיזקואלהבצבאותויעילותו

הדרגיםשהללואףוהאוגדה,החטיבהבדרגיאפילומפקד.

בשללמשברי-שליטהפגיעותםמבחינתביותרהפרובלמטיים
בקרבבפועלוהנלחמיםהנמוכיםהעוצבתייםהדרגיםהיותם

ראש--למפקדמתחת-חסרשבשניהםולמרותהטקטי,

מקור-בעוצבותרקוהגרמניםהבריטיםאצלהמוצב(המטה

ומעלה).פוס

למפקד.סגניםגורסתאינההסובייטיתהפיקוד-והמטהתורת

פונק-שניהסובייטיתבעוצבהנמצאיםטרמינולוגיתאמנם,

הרמ"ט,הואהראשון",הסגן"-סגנים""המכוניםציונרים

ו,,מפקדמוגבר","גרמני/בריטי)(קצין-אג"םאלאשאיננו
הואשאףהאפסנאותלקציןתיפקודיתהזההשירותי-העורף",

לתפארתבעיקרהללוהמקריםבשניבאסגןהכינוימוגבר"."
הסוב-המפקדשלוהפוליטייםהטכנייםהסגנים""החשיבות.

כפיפותםעלאלאמורהתוארםואיןסגניםאינםודאיייטי

למפקד.הישירה

עקרונותשלכתערובתהצרפתית,הפיקוד-והמטהתורתב.
להגרמההמציאותאשרנפוליוניים),קדםאו(נפוליוניים

גורסתהגרמנית,התורהשליותרהיעילותלתפישותלהיכנע
התורתיותההגדרותמבחינתלפחותאבללמפקד,סגןהצבת

שהינו.מהצרפתימטהראשבהיותבו,ישצורךמהלהביןקקה

בסגן-נתקליםאנותינקירמ141דהפיקור-והמטהבתורתרקג.

במראיתוהדמיוןההיסטוריהקשרלמרותממש.שלמפקד
לחלוטיןכשונההאמריקניתלשיטהלהתייחסמוטבהחיצונית

שלהסגןמןלהקישואיןלטובה)כללובדרך(הצרפתיתמן
הסגןכילהדגישראויאולםהאחרת.שלהסגןעלהאחת

איןלכן,לרמת-מטה,ולאלרמת-הפיקודשייךהאמריקאי
לשיטתנקודת-שבחלהוסיף-כמוסדובהצלחתובהימצאותו

בנוסחשהסגןהואהחשובהדברארה"ב.צבאשלהמטה
פיקודשיטתבכלולהשתלבצבאלכללהיכנסיכולהאמריקני

הגרמניות"."לרבותומטה,

האמריקאי)(הנכוןהסגן""מאפייני4.
יצירתעל-ידימערוה-הפיקודאתלהשליםנועדסגן-המפקרא.

במקוםהמפקד,לנוכחותשוות-ערךכמעטשהיאנוכחות,
יכולאיננושהואאלאהמפקד,נוכחותנחוצהשבהםובזמן

המפקדכאשראכןשלעיל).ב-1'סע'ראה(פיסיתשםלהימצא
הנחשבייעודזהואבלתחתיו,לבואהכןהעומדסגןישנפגע
וצדדי.משני

מכלבדרגתווגבוההעוצבהלמפקדרקבדרגתושניהסגוב.
הואאוגדהמפקדארה"בבצבאהמטה.ראשומןהמשנהמפקדי

"כוכב(בריגדיר-גנרל-הסגןכוכבים);שני(מייג'ור-גנרל
קולונל.דרגתםהחטיבות/הרגימנטיםומפקדיהמטהראשאחד).

כנציגולאבמטהכחברלאלמטה,שייךאיננוהסגןג.
המפקד.

ההכנות-בעתלאבמפקדה,קבועתפקידכלארןלסגןד.

הקרב.ניהולבשעתולאלקרב

בריגדה.מפקד-מח"טשהואהבריטיהבריגדיר""עםלבלבלאין.
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קבוע.פיקוריתפקידכלאיןלסגןה.
מפק-ו/אוומסהוהמפקדביןקבועביניםדרגאינוהסגן1.

הקשרכמוישיר,הינוומטהוהמפקדביןהקשרדות-המשנה.
הכפופים.מפקדי-הכוחותוביןשבינו

למטהפקודותלתתסמכותו-שלו,מכוחרתחי,איננוהסגןז.
אםרקאלהעללפקדיוכלהסגןלמפקדות-הכפופות.לאוכן

האצלה.ומגבלות-מפורשותסמכויותהמפקדלויאציל
לביצועתמידתבואלסגןהמפקדמןהסמכויותהאצלתח.

המפקדשיחליטעדאומהלכו,לזמןורקקונקרטיתכהרימה
הסגן.אתאליולהשיב

ממטהיתוגברהצורךבשעתכמגלד.ומפקדהמטהאיןלסגןט.
עוצבת-משנה.שלממטהיפעלאוהעוצבה

שאינןכשםסתמיות,אושרירותיותאינןהללוההגבלותכל
תכליתןלהיפך,לצמצמו.אוהסגןשלבמעמדולפגועמיועדות
שםבכאלהאושולייםבתפקידיםיבוזבזלאשהסגןלהבטיח

מהתחיבותההסגןמשיחררכךאחר.פונקציונרואחראימצוי

הייעו-תפקידיואתלמלאלחלוטיןוחופשיכלשהןקבועות

תפקידלמלאהסגןעשויכראוי,הואפועלאםבאלה,דיים.
-הידיעהבהאהמכריעהתפקידאתולעיתים-מכריע

העוצבה.בהצלחת
:הסגןתפקידיואלהי.

מאמציםמנהלאומדרבןבשטח,כללבדרךיימצאהסגן)1(

קריטי.אופרובלמטילמצבשנקלעושוניםעוצבתיים

הפונק-הואהסגןקבועיםלתפקידיםאי-צמידותומשום)2(

מבחינתוכןיכולתומבחינתהמסוגלבעוצבה,היחידציונר

בדרגבעוצבה,המתעוררתבעיהבכללטפלודרגתוסמכויותיו
עוצבתית.בהרימהכללביצועומיידתמידפנויוהואכלשהו,

חשיבותבעוצבה.האוניברסלים"ממלא-המקרםהואהסגן)3(

נפגעים,למפקדיםמוכןתחליףבהיותומצטמצמתאיננההדבר

פיקודקבלתלצורךאידיאלירזרבי"מפקד"בשמשוגםאלא

באלתורכללבדרך-המתארגניםשונים,כוחות-משנהעל

ייווצרווקשהמהירת-קצבבלחימהמסוימת.משימהלצורך

ההכרחמןסגןבנמצאאיןואםלמדיתכופותכאלהמצבים

על-ידיהללוהארעיותהמסגרותעלהפיקודאתלאלתר

על-או-מיחידותיהם-עוצבותיהםאורגנייםמפקדיםעקירת

ועוצבות-משנהיחידותועיוותניפוחידי
איזהלהחליטקשה;

יותר.גרועההללוהחולותהרעותמשתי

באפסבמקוכםלשבתהסגןעל-כעוורהושהכלבעת)4(

כדירקשוניםתפקידיםלסגןלארגןפניםבשוםאסורמעשה.

-תמיד-הדברשמשמעותמשוםו,,מאושר",עסוקשיהיה
כראוי.תפקידוהממלאכלשהו,פונקציונרשלהדחתו-למעשה

עוצבות/יתידות-המשנה,מפקדילגבירקלאיפיםאלהדברים

שהםולמטה,מטהלראשביחס-בעיקרואולי-גםאלא
מצויה.פרנסתואיןאשרסגן,לכלהטבעיהטרף""

כיוםישארה"בצבאשלו,,פרשי-האויר"השריוןבדיביזיות

המבצ-דרבוןהואהאחדשלהרגילתפקידו:סגני-מפקדשני

לענייננוהלוגיסטיקה.דחיפתהואהאחרשלותפקידועים

נשארהסגןשמוסדמשוםמוריד,אומעלההדבראיןהמוגבל

וכלהחי"רבדיביזייתעקרוני.*שינויכלללאשהוא,כמות

ו,,פרשי-האויר"השריוןעוצבותלרבות-סוגי-העוצבותשאר

עלבלבד.אחדסגןקייםעדיין-לדיביזיהומתחתמעל

כראויפועלשהמפקדבשעהכילומרניתןההכללהדרך

הסגןימצאהלחימהאזורבתוךלנעשהבעיקרדעתואתומכוון
תשצב-הלוגיסטיקהשלההתחברות""בתחוםתעסוקתורובאת

בעיקרלשעברי-שליטה,ביותרהמועדהתחוםשהואצעים,

והמערכתית.הטקטיתברמה

האימוניםעלאחראיכלל,בדרךהסגן,יהיההניעהבעת)5(

שלמקומואתוימלאעוצבתייםתרגיליםיכיןהכוננות,ועל
ארוכותלהיעדרויותהסגןהימצאותאתינצלשבוודאיהמפקד,
מאוד).משועמםאדםהסגןהיהכןאלמלאאבל(ותכופות

הרגיעהתקופתשלהנוחיםשהנוהגיםלהשגיח,ביותרחיוני

שבתוכםהנכונההיחסים-התפקודייםמערכתאתיקלקלולא
אםזמניים.פתרונותשלמהנצחתםכתוצאההסגן,משובץ

העצמיתהכהדמעתבמידתמצוייןבדברהנוגעהצבאאין

ביסדאתכליליבטלארוכהלרגיעהשבהיכנסומוטבהנחוצה,
סינפת.מתפקדשאיננוסגןעלעדיףתמידסגןהיעדרהסגן.

שלהתורנויותההגדרות-הסגןמוסד5.
ארה"בצבא

כללנמצאלאארה"בצבאשלהעדכניתהתורתיתבספרות
בהםשמצוייןאףסגני-המפקדאתהעוצבתייםהמבנה"ב,,עצי

שלהתורתיתההגדרההמטה.שלשבפונקציונריםהפחיתגם
:כדלהלןהיאהאמריקניתבעוצבהתפקודוושלהסגן
המפקדסגנילהפעלתמסוימיםנוהליםקובעהמפקדא."

Comma~ders)Assistant~(Deputy

לסגן-מטהנחוץכאשרמטה...כרגילאיןלסגל-מפקדב."

מיחי-אוממפקדתו-שלוקציניםלהקצותהמפקריוכלהמפקד

סגן-המפקדלרשותלהעמידאוכעוזריו,שישמשוכפופותדות

כפופה.יחידהשלמפקדה
לעוזרי-אוהמטהלראשפקודותלתתיכולסגן-המפקדג."

רקארה"ב)בצבאהמתאםהמטהקצינימכוניםכך)המטהראש
ההסמכה.ובגבולותלכךהמפקדמסמיכוכאשר

הפיקוד.בשרשרתחוליהמהווהסגן-המפקדאיןכרגיל,ד."
המוטלותהמשימותעל-ידינקבעיםהכפופותליחידותיחסיו
המשימה,ביצועלצורךלרשותועומדותהללווהיחידותעליו

המפקד".שקבעבמסגרתאו

מובנים"דבריםעלביותראמוניםשאינםאחרים,צבאות
מצדהןההגדרות,אתמעטשירחיבולהםמוטבמאליהם",

כאןישכישנדמהאףתעשה".לא"מצדוביהוד-עשה""
החיובדרךעלפעמיים,אמוריםעצמםדבריםשאותםכפילות,
אופיובשלשכןכדאי,הטורחהשלילה,דרךעלואחר-כך
ושגיאותעיוותיםסטיות,לכמההסגןמוסדנוטההמיוחד,

אופייניים,

הנפוצותהשגיאות-והפעלתוהסגןמוסדהגדרת6.
המטה.ראשגםהואהסגן:אשגיאה

ב,,ראש-מטה-הממלא-מקום-המפקד-מדוברלאזובהגדרה

מדוק-בחינהבלאהסגניםשניתופעתעלדעיהלחוותקשה.
ניתןראשוןבמבטלפחותאבלהאמריקנייםהמניעיםשלדקת

האמריקנית.שיטת-המטהשלבאי-מספיקותהכהודאהזאתלראות
הבריטיתהמטהשיטתאתמסגליםהאמריקאיםהיושאילוחושבני,

ראינואשרבנוסח-נכוןבפיצולמפקדותיהםאתמפעיליםהיוולו
מצביאיםכמהאצלוגםהגרמניםהבריטים,אצלה-2במלחה"ע
זה,מסוגתוספותלעצמםחוסכיםהיו-פאטון)כמו(אמריקאים
שליטהבעיותעלהתגברותשלמיסודה,הפסולהבדרךההולכרת
הארגוןהמבנה,שיפורבמקוםהאמצעים,שלכמותיתהגדלהעל-ידי

והנוהלים.
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הואשבהןהגרמניות","הפיקוד-והמטהבשיטותכנהוגבהיעדרו"
ולפרקהדחקבשעתרקואשרמובהקת,פונקציית-מטהמהווה

פונקציית-הפיקוד.אלמפונקציית-המטהחורגביותרקצרזמן
ביותרפשוטהכראש-המטהגםסגן-המפקדהגדרתשלעיקרה

קציניםבעודבטל,שיישבבכירכהלקציןלהניחחבל-
בוודאישונים.מטהבתפקידימתלבטיםנסיוןוחסריצעירים
יהיהלאבעוצבהבדרגתושהשניניתןהצבאותבכלשלא
מסמיכוכאשר"רקאלאלקציני-מטה,פקודותליחןרשאי

ההסמכה".ובגבולותלכךהמפקד
ה,,סגן-המשמש-גם-ראש-מטה"עבורהעוצבהשמשלמתהמחיר

ועבורה-הכשההמטהוהתפוררותניטרולשיתוק,-וחמורכבד
נכנסתכשהעוצבהביותר,להםברקוקיםבעתדווקאהתקינה
לקרב.
אתאיכשהולצמצםניתןהיותרולכלנמנעתבלתיזותוצאה
נזקיה.
ל,,איש-הציר"-שלהסגןנעשהמטהראשבהיותופשוטה.הסיבה

המתאםהוא-הואשבו.והמרכזיהחשובוהפונקציונרהמטה
תיאוםאיןבלעדיוומחלקותיו.אגפי-המטהכלפעולתאת

ללחימה,העוצבהבהכנסמיידוהנהמטה.איןתיאוםובלא
;למפקדהמחוץבשטח,כלומר-כטגןלפעולהסגןמועיב
בשדהתעסוקהלמצואישאףכללבדרךמחויבאינואםוגם
תיאום-תפקידאתלהטילניתןזהבמקרה:תאמרבמטה.ולא

היאךהשאלהנשאלתאבללמשל,האג"מ,קציןעלהמטה
בעיתותרקנחוץ-הסגןהוא-הייעודישהרמ"טיתכן

?בלעדיולהסתדרצריך,אואפשר,בלחימהואילורגיעה
הוכןולאאומןשלאהאג"מ,קציןכילהניחאיןועוד,זאת

הנו-המטה,ראשפונקצייתאתכהלכהלמלאמסוגליהיהקודם,

דומהאיןלכך,בנוסףביותר.הקשהובזמןבהפתעהעליופלת
קציןעל-ידיהמתואםלמטהרמ"טעל-ידיהמתואםמטה

שניביןההבחנהועבודת-המטה,המטהקצינימבחינתאג"ם.
הראשוןהסוגמןשמטהלצפותואיןמאודמשמעותיתהסוגים
השני.הסוגמןלמטהשעותכמהתוךיהפוך

שלרומצניהכחומץעליעודיתממונההסגן:ב'שגיאה
העיקריבמאמץאישיתלשלוטהמפקדאמורבכלל,העוצבה.

במאמץתימצאשכך,כיווןהעוצבה.כוחעיקרגםיימצאובו
אוכמות-שהיאאחת,משנהיחידתכלל,בדרךהמשני,

מתוגברת.

להדחתו-כרגיל,תגרום,המשנידגשאטץעלהסגןהפקדת

בו.הפועלתיתירת-המתעהמפקרשללמעשה
להחליפוישיחידתועללפקדמסוגלמפקדאותואיןאם

?צוארוילהסגןיורכבמהלשםהואמסוגלואם:מייד
יכולהפיקור.בשרשרתקבועהחוליהמהווההסגן:ג'שגיאה
ארה"בצבאשלהתורתיותההגדרותכלאתלהעתיקצבא

יחליט"ש,,המפקדעל-ידיעל-פיהן,אותןלהפוךואחר-כך,
כמומסוימים,בתפקידיםהסגןישמשחדשה"להודעהעד"כי

עלממונה""האימונים,עלמפקח""המטה,עלמשגיח""
המפקדוביןיחידות-המשנהביןמתאם""הלוגיסטית,הכוננות
הקבי-ממגבלותחורגהמפקדאיןפורמאליתמבחינהוכיו"ב.

אתוהופךלחלוטיןאותןמפרהואלמעשה,;התורתיותעות
יחידות-ו/אוהמטהוביןבינוקבועהלחוליית-בינייםהסגן

כןועלבמפקדהלהישארהסגןעלשומהזה,במצבהמשנה.

רקתפקידיו"אתו,,למלאמתמדתתעסוקהלעצמולמצואיוכל
מקומואתבפועלויירשדיאטהראתםשלרגליואתורחוקאם
היעוררום.תסקיריוואת

רקאםבין-ומפקדי-המשנההמפקדביןקבעדרךבחצצו
מרהבלעצמולמצואהסגןיוכל-להלכהגםאםוביןלמעשה
הקשראתלנתקאולהחלתםבידיושיעלהבתנאיסבירמחיה
ליריונוטלשהואתוךלר,הכפופיםוביןהמפקדביןהישיר
העובדהעצמו.המפקדמןוהפעם,-פיקודסמכויותמירב

ביוז-אףואוליהמפקדבידיעתייעשוכיאפשראלהשנזקים

ומתוצאותיהם.מחומרתםכלוםמפחיתיםאינםמתו,
בכלרדומותיי."מסגרותעלבפועלכמפקר-הסגן:דישגיאה
בעי-רקהמופעלותעוצבתיותמסגרותקיימותהעולםצבאות

מילואיםשלמסגרותהןהללותרגול.לצורךאוחירום,תות
המאוישותמסגרותהגדולים)בצבאותבעיקר(אולסוגיהן
וכיו"ב.חילות-מצבהדרכה,מבסיסיסדירים,כוחותעל-ידי
חירום"כ,,תפקידמסוימיםקציניםבידימסורעליהןהפיקוד
בלבד.
שאינםצבאותבאותםו/אוהסגןשלתפקידומובןלאכאשר
-יעיליםמטותהסריםגםוממילא-טובההורעת-מטהבעלי
הריקנות""בתקופתאלומסגרותעלהפיקודאתלראותנוטים
שבהםבמצביםאולםלסגן-המפקד,אידיאליכתפקידשלהם,

נתונהשהמסגרתמחמת-המפקדנוכחותכללנדרשתלא
הטכניהסוגמןשגרהלקייםנדרשתהיותרולכלבתרדמה
לכלבסגן.גםטעםאומקוםכלאיןודאי-ביותרוהפשוט
יצטמצםתפקידושעיקרלא-בכיר,קצין-מטהשםנחוץהיותר

המחזיקיםשהםמש"קים,כמהשלבמעשיהםבאי-התערבות
ב,,עסק".

יימצאוכיש,,הכרחי"ודאיסגן-המפקדשנמצאבמקוםכמובן,
ומרצםזמנםשלגמורבזבוזהיאהתוצאהקציני-המטה.כלגם
לדרגהמעמדםופיחותהללוהחשוביםהפונקציונריםכלשל
יותר).אופחות(מוצלחיםרבי-סמליםשל

הראוימןבלבדחירוםלשעתבמינויהואהמפקדכאשר
המטה.קצינימרביתגםוכמותםחירוםלשעתנהיתרהסגןשגם

זהו,,טבע"'קטןחטאכהטלו.קבועמטה-לטגן:ה'שגיאה
המפקדהמזיק.הואעדייןאבלכאחרים,מזיקאיננואולי

אל-מפקדה"תוספתעל-ידיומסתרבלתמתפתחתהעוצבתית
הסגן".של"אלאהמפקד",של"שאיננהאוטונומית,טרנטיבית"

צריך,וכאשר;מטהצריךהסגןאיןשלרובכך,עלעמדנוכבר
להשתמשויכולבשטחלפקדיוצאכשהואלרובזההרי

כובש"."הואאותהיחידת-המשנהבמפקדת

פיקוד-ומטה.שיטתלכלמתאים-הסגןמוסד7.

ואיננוהמטהשלפונקציהשאיננוכיווןהאמריקני","הסגל
מערכת-בכללשיבוץניתןספציפי,ייעודיתפקידכלממלא
בהתאמותצורךכלוללאמיוחדקושיכלללאשהיא,שליטה

צורךכלגםאיןשריפות"מכבה"בהיותוכלשהם.שינוייםאו
הסגן.הפעלתאתמראשלתרגל-אפשרותאו-
עדיה""כחניתעלפשרותוחסרתנוקעיההקפדההואשנחוץכל

אלוקביעותסגן-המפקד.ביסדבי-טוםהכרוכותתעעוהייו,,לא
בסגן-מפקדהצורךהנוכחיותשבנסיבותמשוםמאוד,חשובות

דוחיםכאשרגםלולהזדקקוישבעבר,משהיהוחיונירב
בכללה.האמריקניתהפיקוד-והמטהשיטתאתכבלתי-יעילה
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להשיגוהסוריםהמצריםהצליחובההכיפוריםיוםמלחמת
צפויים.בלתינתוניםלאורלפעולהצבאאתאילצההפתעה,

בכלולנהליםהמטהלאגפימצויןמבחןהמלחמההיתהבכך
הרמות.

;זהפתיחהמצבעקבשצפומפגמיםללמודאיןכיהטועניםיש
מראשנתוןמצבלאורלפעולמכוונתצבאיתמערכתכלכאילו
שנקבעונתוניםאותםעל-פיורקאךיעילותהאתלבדוקויש

להיפך,מעיקרה.מופרכתזוטענהמלכתחילה.למערכת
במבחן,לעמודיכולתהלאורנבחנתמערכתשליעילותה
צפויות.ובלחימשתנותבנסיבות

ממנהלהפיקהיכולתמבחינתזולמלחמהיתרוןישלכן
שיתכןנוהלוסדרימטהמערכותבמבחןהועמדושכןלקחים,
הלחץבתנאיאולםרגילים.בתנאיםליקויהםאתלאבחןוקשה
ליקוייםאלהבנושאיםועלוצפויום-הכיפוריםמלחמתשל

סמויים.הםכללשבדרך
הנוגעיםהמלחמהלקחיאתכאזלבדוקננסהזהעקרוןעל-פי
עבודתו.ולנהליהמטהאגףלמבנה
מןהיתהשונהבצה"למקובלתשהיתהכפיהמלחמהתחזית

בשניביטוילידישבא-זהשוניבפועל.שהתרחשההמלחמה
רגיל.בלתיבמבחןהמטהאגףאתהעמיד-מישורים
האויבהשיגביהפתיחה,בולעצםהיההראשוןהמישור
מלחמתבמקוםהמלחמה.שלמשכההיההשניוהמישורהפתעה.
להמשיךואףשבועותבמשךלהילחםנאלצנוימיםשלהכרעה
לתקופהמלחמתיתכוננותשלחייםבאורחהקרבותבתום

ארוכה.
ועדלמלחמההמטהאגףעצמואתהכיןמידהבאיזולבדוקיש

זו.במלחמהלפעולהוערוךנכוןבנויהיהכמה
אלאודרג,דרגבכלאג"ממבנהאתולנתחלבדוקהכונהאין

בכללותוהמטהאגףלמבנההמשותףלקחעלדוקאלהצביע
רמה.בכלכמעטונכון
השונותברמותהמטהאגףשללהכנותנוגעהראשוןהלקח

איןשכןראשוןבמבטתמוהנראהזהדברהמלחמה.לקראת
המל-שלפניבשניםעבדוהשונותשהמפקדותכךעלמחלוקת

השדהיחידותשלמטהוקצינימואץבקצבכללבדרךחמה
וחריצותם.במסירותםלרובידועיםהיווהמטכ"ל

המטה,שקציןהעיקרוןאתנזכוראםזוסתירהלישבקל
תכניותולהכיןשוטפותבעיותלפתורוחייבזמןבלחץהנתון
ודוחהשוטפותבבעיותהעיסוקאתתמידמעדיףארוךלטווח

:סיבותשתיישלכךלעתיד.בתכניותהעיסוקאתהאפשרככל
קשייםמיידיוצרשוטפותבבעיותטיפולשאימשוםראשית
המטה;קציןשלעבודתובסדרילהדרדרותומביאנוספים
רקלהתגלותעשוייםארוךלטווחבתכנוןליקוייםזאת,לעומת
בעיותשפתרוןבכךנעוצהשניהסיבהמכן.לאחרשנים

ואילואלתורוכושרחריצותבקיאות,עלבעיקרובנוישוטפות
ויכולתניתוחכושרכללית,ראיהמחייבארוךלטווחתכנון

המטהקצינימבורכיםקרובותלעתיםקפדני.עבודהלתכנון
באחרונות.מאשריותרהראשונותבתכונות
רובאתבצה"להמטותרובהקדישואלומסיבותכתוצאה

תרמהמסוימותבתקופותשוטפות.בבעיותלטיפולזמנם
קשותהיוהשוטףהביטחוןשבעיותהעובדהגםזולתופעה
החלוואזקלושיםנראורבתימלחמהסיכוייואילווחמורות

לדחותונטוהשעהלבעיותזמנםעיקראתלהקדישמפקדיםגם
טווח.ארוכותבבעיותהטיפולאת

במלחמה.המטהאגףשלמהפעלתונובעהשניהלקחיםתחום
ושיטתהמטהאגףשמבנההוא,זהבתחוםהעיקריהלקח

להכיןגםשעהובאותההקרבאתלנהללואפשרולאעבודתו
היההשוטפותהבעיותהיקףהבאים.המהלכיםאתולתכנן
אג"מ,שקציניכךכריעדמהירהיההאירועיםוקצבגדול
בניהוללמפקדבסיועהיממהשעותרובעסקוהרמות,בכל

קצרותשהיוהקודמותבמלחמותנסבלהיהזהמצבהקרב.
תוךשהתעוררוהבעיותאתהמוקדמיםהתכנוניםתאמוובהן
תאמולאיום-הכיפוריםבמלחמתזאתלעומתהמלחמה.כדי

והיהשנוצרוהחדשיםהמצביםאתהמלחמהשלפניתכנונים
הבאים.המהלכיםאתמחדשלתכנןצורך
בימיאג"מעבודתבנושאהראשון-הללוהלקחיםלשני
מכנהיש-המלחמהבתקופתעבודתובנושאוהשנישלום

שוטפותבעיותלפתרוןבנוישאג"מנראהבשניהםמשותף.
ארוך.לטווחולתכנוןלהכנותמאשריותרטוב

נוטיםוקציניםמפקדיםנוספת.משמעותזומרכזיתלנקודה
עסוקיםהםשבותחוםבאותווהרגליםידעולקנותללמוד
שלרבהמידהמחייבשוטפותבעיותפתרוןכלל.בדרך

ארוךלטווחתכנוןזאת,ולעומתאלתורוכושרבפרטיםבקיאות
מהסוגנושאיםהדגשתניתוח.וכושרשיטתיתמחשבהדורש

כישוריםבעליקציניםשטופחולכךהביאהבצה"להראשון
בחינוךאלהערכיםוהודגשושוטפותבעיותלפתרוןמתאימים
המח-שלערכםלירידתהביאזהדברידע.ובהקנייתקצינים

ספקשוםאיןהצבא.בעבודתהניתוחוכושרהשיטתיתשבה
המטהאגףשלמחדשארגוןשכלשליליות,תופעותשאלו

תשובה.להןלתתחייבבצה"ל
מתבססותאלאשטחיתהסתכלותפריאינןהמתוארותהעובדות

ולפניה.במלחמהמטותמספרעבודתשלובדיקהלימודעל
המטהאגףשלמחדשבארגונוהיאהבעיהלפתרוןהדרך

בצה"ל.

-עיקריותמחלקותמשתיבנוילהיותחייבהמטהאגף
חייבזהעקרוניחתךוהדרכה.תכנוןומחלקתמבצעיםמחלקת
הכללי.במטהוכלהמהחטיבההחלהמטהדרגיבכללהישמר

שתיבשלההדרכהנושאעםמאוגדלהיותהתכנוןנושאעל
להקבעצריכיםההדרכהשנושאימשוםראשיתעיקריות.סיבות
האופימשוםושניתארוךלטווחתכנוןשלשיקוליםעל-פי
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?ההם"ומהימיםהזה"הזמן"ביןמה

הכיפוריםיזםמלחמתלאחרכיום,מצבנוביןהקשרמה

היבטיםישהאם?תרצ"זימיוביןהכוחות,הפרדתוהסכמי

?התגבשותהראשיתבימיהיישוביתבאסטרטגיהאקטואליים
הם-הדבריםשמשתניםככל"המשפט:אמיתותמפתיעה
בכוחהערביםהלמותרצ"ובמאורעותשהם".כמותנשארים

הלאומי,הביתבניןאתלהפסיקנחושהובהחלטהצפויבלתי

שנלחםחש-נפשאלףמאותכארבעאזשמנה-הישוב

לחימרה,ובדרכיהתקפתםבעוצמתהפתיעוהערביםחייו.על

מחדלים""תחושתעללהתגברהישובהתקשהובתחילה

ביליגסוןמשהודברי"?מתיעד"השואליםרבוהמגן.בכוחות

?מתיעד":עתהאקטואלייםנשמעיםעדייןברוחםלנופלים

התקפתכללתבוסהלמפרעידון,בארצוישראלשלשכחתועד
לשבוראמצעיאיןהאויב:שידעעד...שם,הואבאשראויב,

אתוהחייםואמתאתוהחייםהכרחכיבארצו,ישראלכוחאת
אתו".להשליםאםבלתידרךואין

יצחק-התקפיתליוזמהלעבורדרךמצאנובתרצ"ו,כבר

שיצאהפו"ש,צמחוממנההנודדת","טקטיקתאתפיתחשדה

האס-לראשונהפותחהגםאזובלילה.בשדהופעלהגדרמן

תחומים.מרחיבתזמניתשלהאופנסיביתטרטגיה

מדינית.בהתמודדותמהרהעדהשתקףהצבאי-ישוביהמאבק

המערבית,ארץ-ישראלאתלחלקבריטיתהצעההתגבשה

דמםמבחינהלישובחיונייםשטחיםשלגורלםבכףוהוטל
עמדההיהודיתירושליםיחד.גםוביטחוניתכלכליתגרפית,
בית-לחם,ירושלים,אתהכוללתבריטיתבמובלעתלהיכלל

לרבותהירדן,עמקאתלקרועהוצעבצפוןליפו.ופרוזדור
לירדן.ממזרחהמשגשגיםוהקיבוציםדגניה

ו"לציירדברהאתלומרהיהודיתההנהגהנאלצהעתה,כןכאז
אתולנמקבעיניה,החיונייםהש,טחיםאתלהעריך-מפות"

היונוגדות:השקפותשתיביןנקרענואזכברעמדותיה.

המי-יהיהשבהם'רצופיםיהודייםבאזוריםהתכנסותשהעדיפו

שלבמדיניותשדגלואחריםלעומתמבוטל,הערביעוט

החיונייםהאינטרסיםאתלהבטיחהבאהישובית,התפשטות

בעתיד.התפתחותוושלהישובשל

נכסי-מפתחהספר.לאזוריהישוברגישותאתכאןלהדגישיש

מקורותאלההיואז:בקוי-הגבולממשמצוייםביותרחיוניים

מדרוםהממוקמתשבנהריים,תחנת-הכוחעלהמדיניהמאבק
עבר-הירדן.שלבאמירותלירמוך,

בפנותנוועתה",אז"קשריעללהצביעכדיאלהבהערותדי
שעלמעוז-חייםהישובהראשון,ה,,מעוז"הוקםבהםלימים

ומגדל.חומהמישוביהירדן,מעברות

הישרהאסטרטגיהשלהתרקמותהאתלבחוןזהמאמרמטרת

בשיקוליםהדבריםמתרכזיםובמיוחד1937--1931,בשניםבית

העובדות"קביעתלגביהןהציוניתההנהגהשלובהחלטות
אחדבפרק-זמןהדיוןמתוךהמדיני.המו"מלגביוהןבשטח"

מאז.שהשתנוונסיבותגורמי-קבעיצטיירואחדובחבל-ארץ

הישוביתהאסטרטגיהוראשיתומגדל"חומה"

פיל,ועדת-מתוחהציפיהבארץשררה1937יוניבימי

ומהו1937,ינוארמחציתעד1936מנובמברבארץשעשתה

שתמליץריאליסיכתנשקףלראשונההמלצותיה.אתלפרסם

העצמאות:בסיכוןנכרךהסיכויאךלאלתר","מדינהעל
תבדיהמערבית.ישראלמארץלחמישיתתצומצםהיהודית

תרצ"ו:מאורעותתוךשנוצרהמציאותבארץמצאוהועדה

אזוריםילמעשההארץאתחילקהבדרכיםהכנופיותמלחמת

בשיירהיסעכןאםאלאהיהודי,הנוסעבפנינסגרונרחבים

לקשרכדיבחיפזון,נסללוחדשותדרכים;בריטיצבאמלווה
נפתחונמל-סירותהושבת,יפונמל;העברייםהישוביםבין

אתהמקיפיםגבולותלמדינההתווהועדההברית"א.בצפון

בבאר-הדרומיתחומהאתקבעווכךהעבריותהישובנקודות

מחדש.נושבהמאזאולםתרפ"טבמאורעותפונתהאשרטוביה,

שביתתםאתהפסיקושהערביםלאחרארצהיצאהפילועדת
עתהבמאורעות.הפוגה""מעיןונשחררהבאוקטובר,הכללית
אמיציםמתנחליםשבעההיהודית.ההתישבותתנופתנתחדשה

כפר-חיטיןאתלשקםבצאתם-הישוביתהייזמהאתחידשו

עדייןאךההם,הימיםבתנאינחרזמעשה-טבריה,בקרבת

אלהעלנוספוכיוםהאשלג.ומפעלנהרייםמפעלהירדן,
הארצי,מוביל-המיםt(TAP~-Line)הטרנס-ערביצינור-הנפט

סואץ.מפרץלחוףומקורות-הדלקאילתנמלבתמנע,המחצבים

המאורעותבשנותבית-שאןועמקהירדןעמקגורלעלהמאבק

אלה,לאזוריםוהאסטרטגיתהמדיניתההערכהאתמבטא
במיוחדמאלףזהרקעעלמהמזרח.ההיסטורייםשערי-הפלישה
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שפרצוהראשוניםהיותל-עמלקיבוץחבריטקטי.צחידושללא

המאורעותלפניהכנופיות.לנוכחישוביתליוזמהחדשהדרך
ביקשוועתהלסחנה,מדרוםתל-שוק,אדמותאתמעבדיםהיו

נקודהלהקיםדרךמצאוהםתאבד.לבלבאדמתםלהיאחז
ומגדל"."חומה"בשיטתערבעדמבוקראחדיוםתוךבצורה

אלפאמביתיצאוהחורף,גשמילאחרהקרקעיבשהכאשר

בית-לעמקחדרובכך1936.בדצמברב-10אדמתםעלועלו

החבריםעלשמראבטחהכוחחמושים.בדויםששרץשאן
חבריםוארבעיםהעליה,ביוםהסביבהממשקיוהמתנדבים

נראהבמהרההחדש.הישובעלהתקפהלהדוףנכוניםניצבו
נקראגור)(גרזובסקישלמהוהיוזםיפה,עלהשהניסיון
ומגדל"חומה"ישובי,אחריםמתישביםגרעינילהדריך

מזרחהלשדה-נחום,עלתההשדה""קבוצתקמו:נוספים
התנחלהבפברוארב-193725.בינוארב-5לבית-השיטה,

ועין-מסדההתאומיםהישוביםשניעלובמרסבו21גינדר,

כעבורלירמוך.בסמוךלאדמותיהםשער-הגולן)(הקורא

מעמקיהירדןמתישביםיצאובאפריל,ב-9שבועות,שלושה
לאחרימיםכמהגשר.*הקיבוצימהמחנהדרומהלבית-יוסף,

יבנאל.בבקעתמשתר-השלושההוקמהמכן

תל-עמל,אנשישלודחפםיוזמתםמכוחנתחדשהההתישבות

והקהק"ל,החקלאיהמרכזעין-חרוד,גושאתלעזרתםשרתמו

הננה,,ה".4אישרטנר,מיוחנןוטקטיתטכניתהדרכהוקיבלו

-בארץהדיםהיכתהושדה-נחוםתל-עמלבונייוזמת

על"לשמירההוקדשוכהעדוהבניןההגנהמאמציכלכי
המצורמןהגיחהאתבישרוומגדל"חומה"חלוציאולםהיש",

בן-גוריוןדודהכיר1937בפברוארכברחדשים.מרחביםאל

אתוהגדירושדה-נחוםתל-עמלשלהמדיניתבמשמעות
המחלקהאולםהנושאר".5ממדרגהמדינייםכ"מאורעותעלייתם

הישובי,בתהליךעדייןהתערבהלאהסוכנותשלהמדינית

משההמחלקה,ראשהחקלאי.והמרכזהקהק"לבידיהמנוהל

מידבאפריל.ארצהוחזרוייצמן,עםבלונדוןשההשרתוק,

מיכסתבדברהמנדטוריתהממשלהעםלמו"מנרתםבשובו

במרוצתאךהקרובה.השנהלמחציתה,,שדיול")(העליה,

מהמרכזהרצפלדאברהםעםלמגעיםהתפנהמאיחודש
שאיפתובעוצמתוהכירמהקהק"ל,ויץיוסףועםהחקלאי

חומה"שבהתישבותהמדיניובפוטנציאללהתישבהנוערשל
ורובוראשועצמואתמשקיעהואיונימראשיתומגדל".
תאז.6במשימה

המדיניתההתישבותשלהראשיתימיהם1937,יוניתחילת
ומ'תוךמדיניתתוכניתלאורהתישבותמשמע,-והאסטרטגית

יעדיאתמעתהתקבעזאתאסטרטגיהאסטרטגיים.'"שיקולים

וב-קרקעותבקנייתועדיפותחיוניותתשקולההתישבות,

ואתהאדםכוחאתתרכזהעיתוי,אתתבחרישובים,העלאת
לאבטחתםכוחותתקייםוכןישוביים,למבצעיםהמשאבים

חיוניים.ביעדיםשיוקמוישוביםשלולתגבורם

1937עדלכינרתמדרוםוגבולותהתישבות
הדחופההמשימההישוביתהמדיניותבפניעמדה1937ביוני

אשדות(דלהמיהלאדמותעברואנשיה1922.בשנתהוקמהגשר.
במאורעותהישן.במחנהלהחזיקוהמשיכו1933,בשנתיעקב)
מאורעות(פריצהובנסיונותיריבהתקפותגשרנתנסתהתרצ"ו
575--,57(.עמ'תרצ"ז,ת"אתרצ"ו,

עמקהיהודית:למדינהחיונייםהתישבותאזורישנילהציל
העמק-הכינרת"ו"קדמתעדיין,נושבלאשעיקרובית-שאן

הירדן"עמק"הלשוןבשגרתהקרויוהירסוךהירדןשבין

דיוקביתרלהגדירכדיהכינרת"קדמת"המונחננקטכאן(

הגבולעדוהירדןהכינרתמןהמשתרעהנדון,האזוראת
מפעל-הוקםלירדןהירמוךבשפך.***והירמוך)המנדטורי

חיברולנהרייםוסמוךבית-שאןלידשבנהרכם.הגדולהחשמל

הכלכליהציראתושימשועברי-הירדן,שניאתכבישגשרי

מסילת-הברזלגםעברהנהרייםלידחיפה-בגדד.הצבאי

מדרוםאדרעי.לעברהירמוךבמעלההעולההעמק")מסילת,,(
ודי(תבורבנחלחולההעירקיהנפטצינורעברלנהריים

שלהירדןמעברותשימשוומתמידמאזחיפה.לעברבירה)

הדר-עלוומכאןהמזרח,מןולשוסיםלפולשיםבית-שאןעמק

הגלעד.אלמורחה,ביותרהנוחותכים

זאלהבאזורי-מפתה1937עדהיהודיתההתישבותפעלהמה

צבאיניסיוןבעלימתישביםלישבהתכוןרוטשילדהברוןכבר

אתב-1905כאןרכשההקהק"להירדן.זשלהמזרחיתבגדה

שטחאום-ג'וני,אדמתשלה,הראשוניםמשטחי-הקרקעאחד
ומשופע-חצאוהירדןרק-אחתחטיבהכולושהיה"

פרזליםששהבידירופיןארתורסייע1909בשנתםימב".8

אתזהבשטחלהקיםהשניההעליהמבניאחתופועלת
לנהר,מעברהנרחביםהשטחיםאלהנמשכיםהחלוציםהינגד.9

הדריכוםאילויראש-גשם""מציביםשהםלכךדעתםנתנולא

בכלאךהנהר.אתצולחים""היואםספקביטחון,שיקוליאז
רגישותמוצאאינךאלהראשוניםשלוזיכרונותיהםחויותיהם

הנהראדרבא,כגבול-לעתיד.הירדןעלגיאופוליטילהיבט

שחצהכשםבתווך,המקראיתישראלארץאתחוצהלהםנדמה

םהיתומדא.10את

ימיםהירדןעמקעלעברוהבריטים,בידיהארץכיבושלאחר

לפניחדשיםכמהשנושבהב',דגניהחר"פ.במאורעותמתוחים

הבדויםהמוניאליהקרבוכאשרפונתההמאורעות,פרוץ

פורעיםבצמח.הודייםחייליםמחנהעללפשוטשהתכוננו

בשיפולייהודה",בני"ממתישביהאחרונהבמשפחהפגעו

היאחזותשנותוארבעלעשריםקץושמוהכינרת,מעלהגולן

תחדינה.11במושבתםהישןמהישובצפתבנישלעיקשת

התישבהב-1922למשקם.ב'דגניהחבריחזרוהמאורעותלאחר

לידהירמוך,לשפךמדרוםהירדןשלהמערביתבגדהגשרקבוצת

לדגניה.מדרוםבית-זרעהוקמהב-1927ומסה"ב.הכבישגשרי

ממימיחשמללהפקתבזיכיוןרוטנברגפנחסזכהב-1921כבר

הגדולהתחנת-הכוחבהקמתהוחל1927ובקיץוהירמוך,הירדן

לקראתה-40.בשנותרווחהחלישובית"אסטרטגיה"המושג..
המשקית-התישבותיתשפעולתנובן-גוריון,קבעהלבןהספרפרסום
הנ"ל,(פוליטי-אסטרטגי"חשבוןמתוךעכשיולהיעשותצריכה.
ברלשלבניסיון-הסכםגםמופיעהביטוי118(.עמ'ב'במערכה
אליאב)(לובוצקיובנימיןז'בוטינסקיעדיעםגולומבואליהוכצנלסון
ב-1141943(.עמ'1953,ב,מערכותעוזחביוןגולומב,אליהו(ב-1940
היהודיתל"התישבותתכניתאבידר)(רוכלויוסףלברפאלעיבדו

1878-1876(.עמ'ג,ההגנהתולדות(הביטחון"שיקולימבחינת
מערכות")"שלהראשוןהעורךגלילי,אלעזראל"מ(גלילילמיה
ב-1942,מפקדיםבכנסתחילהישובית",אסטרטגיה"המונחאתטבע

1946(.ספטמבר(ל"ומערכותוהתפשטות",מעמד"במאמרואח"כ
שתיעלחלסתםהירדן"עמק":למדימדויקאינוהשגורהמושג*".

לגהר.ממזרחקטןבקטערקעוסקיםואנואורכן,למלואהגדות,
הירדן".ו"פינתדגניה"משולש"הביטוייםאתנקטוושרתבן-גוריון

עין-גבלגביהשתרששכברכיוןהכינרת"קידמת"הכינויהועדף
האזור.כלעללהרחיבווניתןואזורה,

1(19748אוגוסט-ספטמבר236---239,מערכות""
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תרפ"ט,המאורעותבשנתפסקהלאהבניןתכונתבנהריים.
כברעבר-הירדןטקשה.12עללשמורהקפידחיל-הספר""כי

נרתעלארוטנברגאבל1922,בשנתהמערביתמא"יהופרדה
בגדהכלכליים-הנדסייםשיקוליםפיעלהמפעלאתמלמקם

ול-לכבישבסמוךהירמוך,שלהעבר-ירדנית,הדרומית,
מדרוםהיאאףנבנתהתל-אורהפועליםשכונת(מסה"ב.
כבוניהואגםחיל-הספר).ומחנההמפעלבקירבתלירמוך,
אתוחזההמקראית,א=יבתוככיזורםהירדןאתראהדגניה,
והמים.החשמלבכוחותיעושוהמזרחיהעברהפרחת
גברהמהרהועדהכינרת,קדמתנפגעהלאתרפ"טבימי

מקוםנהריים,תחנתנחנכה1932בשנתבאזור.ההתישבות
המיםשופעיהנהרותזרמינוספים.למתישביםחשובעבודה

נוספו1933-1932ובשניםהחקלאי,הפיתוהעלהוקלהוסדרו,
)1932(אפיקים-קדמת-הכינרתשלבדרומהקיבוציםשני

משקיםשנישלובתכנונםבמיקומם)1933(.ואגודות-יעקב
והמת-תרפ"ט,משנתה,,הגנה"לקחיבחשבוןהובאוכבראלה

צעדהיהזהרטנר.שלההנדסי-צבאיבניסיונוהסתייעוישבים
ראיהמתוךישובים,בהקמתביטחוני-"מקצועי"לתכנוןראשון

שלהתפיסהאלהבודדתהנקודהמתחומיהחורגתבטחונית
אתארלוזורובחייםנתןאזכברכן,עליתרתיבחרמ.13הגנה
אתלאבטחהבאההתישבותשלהמדיניתהמשמעותעלדעתו

םיירהנב.14מפעל-הכוח

שלהקרקעותמרביתנמצאוכברתרצ"ומאורעותבפרוץ
הוקמוהישוביםמרביתאולםיהודיות,בידייםהכינרתקדמת
קואתקידמוושער-הגולןמסדהלירדן.סמוךהאזור,במערב

זהוכמרחקמדגניהמזרחהק"מ3הירמוך,גדותאלהישובים
--מאשדות-יעקב.צפונה-מזרחה

עדניכרהלאבעמק-הירדן,האינטנסיביתההתישבותאףעל
היישובי,והמעשההמדינייםהגבולותביןזיקת-גומלין1937

כפר-מטולה,קבעובוהעליון,בגלילשאירעלמהבניגוד
קו-הגבול.אתותל-חיגלעדי
מלחמתלאחרהעותמני.השלטוןבימיעודהוקמהא'דגניה
הגבולותאתהתוווצרפתבריטניהכאשרהראשונה,העולם

לירדן,ממזרחהמתישביםלקומץדעתםנתנולאהמנדטוריים,
כבישיםשלהן,האימפריאלייםהאינטרסיםאתרקחישבואלא

להנחתותואיםולתחנות-כוח,לסכריםתכניותומסילות-ברזל,
הבריטיםטענוהעליון,בגלילדוברכאשרנפט.צינורות
שבריטניהבמידהאךתל-חי,קרבנותבשםגםהגליל"ל,,אצבע
ולכינרת,הירדןלעמקבתביעתהציוניים""בשיקוליםהסתיעה
הפרידצ'רצ'ילכאשרחוכו.15מיםמקורותעללבעלותטענה
בתחוםנהרייםמפעלהושארא"י),(מפלסטינהעבה"יאת

מכלנ6.הלדהלארצוהכנסהכמקורעבדאללהשלשלטונו
השלושיםבשנותעודציפועבדאללהוהןהיהודיםהןמקום,

עמםשישאווהתישבות,פיתוחלמפעליעבר-הירדןלפתיחת
הגלעד,ולרמתכולההירדןלבקעתוהשגשוגהקידמהמבירכת

והפוליטי."הלאומיהעימותשגבראלא

בשנתבעבה"יההתישבותעלהמו"מבדברלפרטהמקוםכאןלא.
עודערבייםמנהיגיםעםיהודייםופעיליםבן-גוריוןודיוני1933,

הציוניתההנהגהבעינינתפסהעבה"יהפרדתהמאורעות.בתקופת
וודהדועדתדו"חפרסוםלאחרעודומלאכותי.שרירותיכמעשה
עבר-ביןשהחלוקהברור,...":הבריטיהמושבותלשרבן-גוריוןכותב
להיוכחשאפשרכפימלאכותית,היאארץ-ישראלמערבוביןהירדן

האשלג)וחברתהחשמלחברת(גדוליםמשקמפעליששנימהעובדה
77(.עמ'ב,במערכה(הירדן."עבריבשנישוכנים

פילועדתדו"חלקראתישוביתאסטרטגיהגיבוש
שנגאלולאדמותהקהק"לראשיחרדותרצ"ומאורעותמפרוץ

והרצפלדוייץהגו1937פברוארמתחילתנושבו.טרםאך
בית-שאןבעמקנוספיםישוביםחמשהלהקיםבתכנית

הפועלהועדבפנילהעלותעמדאוסישקיןז.וילע1ול,,השתלט"
1000-800שלבכוחבעמק,ל"התישבות-כיבוש"תכניתהציוני

לפיעתקסכוםלא"י,אלףש--15001ובהשקעתמתישבים
הפוקתה.18מושגי

התקציביםאתלהעמידהסוכנותמהנהלתתבעההקהק"ל
הכרעתנתבעהכאןלהתישבות-חירום.הדרושיםהמוגדלים,
המשקיים-זהיריםהשיקוליםעללגבורכדיהמדינית,המחלקה

ההתישבות,מחלקתואנשיקפלן,אליעזרהסוכנות,גזברשל
מעצםעודחשובהשטרן.ודודרופיןארתורהכסטר,מוריס

המדינית:העדיפותבדברההחלטההיתההכספיםהקצבת
באזוריםקישורחוליותבמהרהלהשליםהקיים,אתלבססהאם

העדי-מלואאתלתתאובשרון,כגוןיחסית,ובטוחיםמבוססים
מדינייםמטעמיםחדשים,אזוריםשלל,,כיבושם"פות

19?ואסטרטגיים

מנהלשרתוק,שללעמדתוזאתבשעהנודעמכריעמשקל
בלונדון.עשוובן-גוריוןשויצמןעודומההמדינית,המחלקה
בהלראותונטהרב,בחשדל"חלוקה"שרתוקהתיחסמתחילה
בהשדוברהעצמאות,שוללתה,,קנטוניזציה"תכניתשלגלגול
נימוקיומכוחשבהצעהבחיובנשתכנעבלונדוןכן.לפנירבות
ערךהרואהגוריון,בןשללהסתיגותוהסכיםאולםויצמן,של

תידוהי.20ולאבריטיתהצעההיאעודכלרקבחלוקה
החקלאיהמרכזהצעתעלמהרצפלדשרתוקשמעבמאיב-24
דעתואתוגיבשבית-שאן,בעמקנקודותשתים-עשרהלישב

הארץ,שלזהבחלקעתידניראייתומתוךמדיניתש"מבחינה
בעמקהאפשרככלורביםחזקיםשנהיהבהחלטהואחיוני

מידהדעוה,'".21שלהדין-וחשבוןצאתלפניעודבית-שאן
ראהלאזהכיאףהישובים,עלייתאתלהחישמקפלןתבע
צבאיתלכנותהאולישניתן"עליהאלאממש,התישבותבכך

יונחושרובןלירות,אלפיכמהשלכספיתבהוצאהכביכול,
יבצה".22קרןעלמראש

שותפיהנקודות.עלייתתורבדברהדיוניםנערכויוניבראשית
ההתישבותוממחלקתמהקהק"להחקלאי,מהמרכזהדיון

במקוםהירדן,עלהעמק,במזרחנקודהבישובלהתחילהמליצו
שישדעתועלשרתוקעמדכולםלעומתחיים.למעוזשנבהר
זרעהלאדמותהעמק,שלהדרומיתלקרןשווהעדיפותלייחס

לשנותההכרחאתהדגיששיקוליוביןשלעתיד.טירת-צבי-
אתלישבהסכיםבית-שאן",אזורשלהדימוגרפיתהמפה"את

אתלישבתבעאךביטחון,מטעמיגםהמזרחייםהשטחים
ירשפאה.23בהקדםביותרהדרומיתהנקודה

מעתהשרתוקריכזאחרים,מאזוריםדעתוהסיחלאכיאף
החד-בישוביםסיירביוניב-5הירדן.בעמקפעולתועיקראת
בהתקפהשער-הגולןמעמידתעידודשאבבו,שהוקמושים

נפגשולמחרתהמים,והספקתהקיוםקשייאתלמדלילית,
ה"הגנה"ואנשיאביגור)(מאירובשאולגולומב,אליהועם

שלשיתופואתהסדירכןהמתוכננות.העליותאבטחתבענין
מיקומןבתכנוןרוכל,יוסףובראשםמה,,הגנה",וחבריורמזר
אנדריום,עםונתןנשאבשעהבהתושדחה.24הנקודותשל

משטרהנקודתומיקוםדרכיםשיפורבדברהגליל,מושל

[[19744אוגוסט-ספטמבר235--239,ח1כרעמ""



המיחנדלשטחמצפוןחוניזיר,באדמותבית-שאן,עמקבדרום

ב-25.1939שדה-אליהושהוקמהובמקוםלטירת-צבי,

המדיניהקואתובתוקףבבהירותשרתוקהגדירימיםבאותם

אשרביוני,ב-7מפא"יבמרכזשנערךבדיוןזההיהשנקט.

מעמדבאותוהמלכותית.הועדהלדברדרוכהציפיהתוךנערך
:כלהלןהמדינית-בטחוניתהמשימהאתהגדיר

אתלשנות-הנוכחיבמצבבארץלעשותיכולנואחדדבר"

חדשות:נקודותהקמתידיעלארץ-ישראלמפת

ארץ-שאלתפתרוןעלשאפשרכמהעדלהכבידכדיא.

קנטוניזציה;אוחלוקהשלבצורהישראל

קונטוני-אוחלוקהתהיהההחלטהאםשביןלהבטיחכדיב.

26מזיקה,"פחותשאפשרכמהעדתהיההיאזציה

אתהאפשרככללשפר-בבירורהובררההמדיניתכונתו

ולאזכויותשלאשרתוקהדגישכאן?כיצדהחלוקה.גבולות

הארץגבולותשנקבעובעתלנועמדוהיסטוריותתביעות

ולישב";לחטוף"ישולכןלנו",שהיוהנקודות"אלאבעבר,

מאשרזהברגעיותרגדולהמצוהאיןבדיניתמבחינה"

יתדלתקועהדחוףבצורךהמחישדבריואתולכבוש".לחטוף

וזאתכולו,בית-שאןאזורעלהתביעהאתלבססכדיבזרעה,

תתחילובטרםפיל,בדו"חלדוןתתחילשהממשלהלפניעוד

ז2.'למעשהגבולותלקבוע

ובבירוריםבהכנותהסוכנותהנהלתעסקהחודשאותוכל

בשטחיםרקלהתישבהציעהההתישבותמחלקתהתקציביים.

זועמדתםאולםובטחוניים.כלכלייםקשייםייגרמולאשבהם

התריסאוסישקיןחריפה.בביקורתנתקלהורופיוהכסטרשל

גרינבויםויצחקגבולות,לעומתפורמליזםשהציבוכנגדם

שניתןמהלכבושועלינומלחתהבמצבנמצאיםאנו":טען

שוביכל".28

שניעלומספרימיםכעבורטירת-צבי.עלתהביוניב-30כבר

עמק-שלב,,כתפיים"חיונייםלשטחיםומגדל=חומה"ישובי

-ומדרומוביולי,ב-4בני-ברית)(תולדת-מצפונויזרעאל,

DglW,i-2אחרוניםסידוריםנעשוביוליב-4ביולי.ב-5יע

פרסוםלפנייוםבחודש,ב-6ועין-גבתעוז-חייםלעליית
הגבולאתמתוהשהועדההשמועהמפיאזנודעכברהדו"ח.

לתי-התביעותואתהגבולותאתניתחושרתוקהירדן,לאורך

התביעהאתהציגהכינרתקדמתעלבדבריוהכרחיים.קונים

בכךוהכליל-ונהריים"הדגניותשבהעמק-הירדןל,,פינת

מפעל-החשמלואתלכינרת,ממורחבצפון,עין-גבפיסתאת

טירת-צבי,עדבית-שאןעמקאזוראתתבעכןלירמוך.מדרום

הצירשבחובומפרץ""עללותרצורךיהיהאםואפילו

ןאש-תיב.29

מןכספיםנתבעולעין-גב,בתלם""קיבוץאתלהעלותכדי

לנדואר,גיאורגעמדשבראשההסוכנות,שלהגרמניתהמחלקה

המחלקהמטעםבאישורהמבוקשהסכוםמתןאתהתגהזהאבל

מיו-פוליטיתחשיבות"ישהקרקעעללעליהכיהמדינית,

מהסכנהגדולהאינה"המבודדבמקוםהסכנהוכיחדת",

אבלמיד,זאתאישרשרתוקוניתודוקנ".30בשארהרגילה

אתקובעמכתבופיל.דו"חפרסוםלאחרכברבכתבהשיב

המוחלטהיהודיהרובחיוניבעיניו:הפוכהבהשקפהדגלרופיו.
כתבזאתברוחכך.לשםגבולותלצמצםומוטבהמדינה,בשטחי
281(.277,ע"מ1968ת"אג,ח'פרק(1937במאילוייצמן

מתחוםש"ה,פקעו"השטחיםלגביהישוביתהמדיניותשיקולי
:המרינה

תרצ"זמנ"אא'ירושלים,

ש73.7

הגרמניתהמחלקה:אל

שרתוקמ.:מאת
ההחלקהכיולאשר1937יולימ-4תזכרתכםעללענותהנני

אדמתעלבעליהמיוחדתפוליטיתחשיבותראתההמדינית
הועדהשלהדו"חפרסוםשלפניבימיםכינרתשבקדמתנקיב

המלכותית.

בעניןהמדיניתהמחלקהחששותאתאימתהדו"חפרסום

הירדןביןאשרהיהודיתההתישבותאזורשלהפוליטיגורלו

לאחרממזרח.הסוריוהגבולהירמוךוביןממערבוהכינרת

המלכותיתהועדהבהצעתנכללזהאזורכיהדברשנודע

המדיניתהמחלקהמשוכנעתהערביתלמדינההמוצעבתחום

אפשרותכללקראתנכוןצעדנעשהנקיבאדמתעלשבעליה

תקוהשישבמידהזה.אזורשלגורלובדברהכרעהשל
נקודההוספתמריהיהודילשטחהזההאזוראתלהחזיר
התקוהלמימושהטכזייסאתלהיטיברקעלולהבויהודית

בשטחלהשארוהאזורעלשיגזראפשרותשישבמידההזאת.
שלהאפשרויותלגביחלוץשלתפקידימלאהואהריהערבי

הוספתושובמדינהלאותהגםהיהודיהישובהתפשטות

הסיכויים.אתמגבירהנקודה

לנקודותאחתנקודההוספתרקבואיןנקיבאדמתכיבוש
אתנכרתבמדהלהרחיבבאהואאלאאזור,באותולנושיש
שלו.ביותרהמרוחקתבפינהיתדבתקעובוהתאחוזהנזהיקף

עלהגרמניתהמחלקהאתלברךרקיכולהנניהבחינותמכל
הזה.הכיבושיהמפעללביצועשסייעה

)_(31

מאפשרהואמעשה",לאחר"כברנכתבשהמכתבכיוןדוקא

נקודותבהעלאתהמדיני-אסטרטגיהקושלמדויקתהגדרה

יתדות,'תקיעת"התפשטות","שלעובדותקביעתלהבא:

ו,,כיבוש".התאחזות""מרוחקות,בפינות

הצפויות:הפוליטיותהאפשרויותלכלמכווןהמדיניהקו

היהודית.למדינהדברשלבסופויוחזרשהאזורקיוץשרתוק

היההריםשלזכותםתמומשהערבית,במדינהיישאראפילו

תיגאלהמנדטורי,המשטריימשךאםבתחומה.גםלהתישב

עובדה.ותיקבעהאדמה

המתישבים-עללהטילהמדיניתהמחלקהמוכנהזאתלמטרה

העפרדרךמהם:חשששלנדוארטקטייםסיכוניםהמגינים
נותרואזהגשמים,בימותושובשהאחתלאנותקהלעין-גב

שדותיהםועובדיובית-יוסףמעוז-היים,בסירותקשררק

ניחתהטירת-צביעל;לנהרמעברוגםבאש,אחתלאעמדו

המשק.חצרמתוךנהדפוותוקפיהנועזת,התקפה

החלוקהתוכניתעלהתגובה

מהגבולה,בהתויתשיקוליהאתלפרטהרבתהלאפילועדת

מתוהאלאמדויק,חואילשרטטהתימרולאשחבריהעוד
הדמוגרפיתההפרדהאתטבעי"כ,,עיקרוןראוהםבלבד.רעיוני

המאוכל-האזוריםהפרדתאתהטעימודיוק,ביתרהעמים.בין

קרקעותבהםרכשושהיהודיםהאזוריםמןבערביםבעיקרםסים

42



35"30,350

גי40

Hasbeyaגן/

מפצ,)'4( ק.",
a~uttistBanaf'1י,

61.444-ן
ג י4'ם',

%

ש4י,-י

עג

ן,

י,

"..".."נ4

יי".,,4

%- HiATEue/5~RABן,ל
דש41שיי

ינ)הכנות(וודהדגבול:2מס'מפה



ןידע.82יישבולאשהיהודיםמאדמותלהבדילשם,התישבווגם

ונמשךמוצאו,עדהירדןמשפךכינרתיםאתחוצההגבול

מכאןמבית-שאן".במקצתצפוניתלנקודהעד"הנהרלאורך

ובדרוםהגלבועלמרגלותונמשךבית-שאן,עמקאתחוצההוא

הועדהשחברימעידזהקו-גבולודיגמ.33קירבתעדהעמק

בארץ,ששהובעתשהוקמוומגדלחומהבישוביהתחשבולא

העוב-ש"יצירתלהביןניתןבלונדון.הדו"חאתשערכוובעת

קשהיותראךמדיני.רישוםעדייןהשיגהלאהחפוזהדות"
המשגשגיםהקיבוצייםהישוביםמןהדעתהסחתאתלהסביר

לאשהועדהאלאלכךהסיבהאיןואוליהכינרת,בקדמת
התישבוכברהיכןרקשקלהשהועדהוכיוןרוזאב.34סיירה

בית-שאן,עמקשלהפיתוחיבפוטנציאלהבחינהלאיהודים,

אדמותשמנעהעלא"יממשלתעלביקורתמתחהכיאף

שלאלערבים,אותןומסרההעשרים,בשנותמהיהודיםאלה

הועדהעמדהזאתלעומתחוירב.35ליהודיםלמוכרןבוששו

לטובתבעתידגםיפעלווהאשלגהחשמלשזיכיונותכךעל
תונידמה.36שתי

עלהביקורתבלטההדו"חעלהראשונותהיהודיותבתגובות
היהבהמדינהמגוףירושליםקריעתועלבשניתהארץביתור

ותבעויהודיתבעצמאותניחומיםמצאולאהחלוקהשוללידית.

אולםכולה.בארץהמנדטוריהמשטרשלקיומוהמשךאת

מהארץ,בחלקגםולולאלתרעצמאותשלמחייביהגם

הפקעתאתכאבותחומיה,קיצוץעלקשהביקורתמתחו

עללותראבוולאהפורה,הכינרתוקדמתהקבוצות"אם"
העלהלאבן-גוריוןבית-שאהעמקבדרוםהפיתוחסיכויי

בהפ-ערבי.שלטוןתחתיתקימועברייםשישוביםדעתועל

ראההיהודיתמהמדינהבעבר-הירדן"היהודיהשטח"קעת
הואןדריל.37ממערבאלהמתישביםעקירתעלפסק-דין

בהסדרהלאומיבביתדגניה"משולש"הכללתעלהסתמך
פסקנותהסיקהשלאעלהועדהאתוביקרהאנגלו-צרפתי,

ןאש-תיב.38בפרשתהמנדטממשלתעלהיאמביקורתה

שהגיעהחלוקה,בפולמוסהציוניתהתנועהנסערההקיץכל

הסתיגו-רצופתהחלטה.נתקבלהולבסוףהכי,בקונגרסלשיאו

בכלולתתלשאתההנהלהאתמסמיכהאךהחלוקה,מןיות
התוכניתאתדחוהערביםמהארץ.בחלקמדינהעלואת

התקפותיהםאתכיונווהפעםהמהומות,אתחידשווכל,מכל

צינור-שלומובהקאינטרסואלהבריטיהשלטוןאלגם,

החלוקהאתתחילהשללההבריטיתהממשלההעיראקי.הנפט
שלכאורהפקידיםועדתלארץלשגרהחליטה1938בינואראך

החלוקה"הנדת"היאיותר,מעשיתתכניתפרטיתעבד

תגובותיו,אתהצבאהחריףבינתיםוודהד.ג'וןסרבראשות
כאחד:ועצמאייםליגלייםלכוחותההתגיסותהוגברהובישוב

אלפישרתואחרותוביחידותהעבריים"הישוביםב"משטרת
חוליתאתהקים1936בשנתשעודשדה,יצחקביזמתנוטרים.

פלוגות-השדה""אתב-1937ה"הגנה"הקימה-הנודדת""

אתלאיישוינגייסבידיסייעהכןה"פו"שים").(העצמאיות
נמש-עתאותהכלבבהירי-אנשיה.המיוחדות"הלילהפלגות"

כפר-הוקםבהבשפלה,וגםהארץ,בכלההתישבותתנופתכה

1937.ביולימנחם

להת-חדשהמדינית-אסטרטגיתמגמהגובשה1937שנתבסוף

בגליליתד-גבוללקבועהיהעתההראשוןהצורךישבות:
דו"חהמלצתאתלממשכדיראש-הניקרה,ברכסהמערבי,

הורהבן-גוריוןהיהודית.במדינה.הגלילכלאתלכלולפיל
קודםעתהמדיניות-ה,רכישהאתלכוןהקהק"ללדירקטוריון

בגבול-ראשונהובעדיפותלשנותם,כדילגבולות,כל
ה"הגנה"שלמגויסתפלוגהזינקה1938במרסב-21ןופצה.39

כברהאש.טבילת'אתהבוניםעברובלילהבוחניתה.לרכס
הצמן,שללביקורוחניתת""אנשיזכוהעליהלאחרשבוע

עד-תאז.40ראשונההיאחזות""שלחיוניותהאתשהמחיש

גבוללאורךלפעילותבטחונילבסיסחניתההפכהמהרה
יהודייםפושליםמתחומאי--יולי,בחדשיםקיץ,באותוהצפון.

החדש.כביש-הגבוללאורךמזרחהמחניתההצפון"גדר"את

שנרכשמהנסיוןינקההראשוןבלילםחניתהמגיניגבורת
האסטרטגיההירדן.בעמקומגדלחומהבישוביובדםבעמל

לרא-שננקטהביותר,המרוחקיםבקצוותיתדותנעיצתשל

שלהביותרהחמורהאשבמבחןהועמדההמזרחי,בגבולשונה
טירתמגיני1938.מרס1-פברואר28בלילצבי,בטירת

להגיעתגבורתשיכלהלפניהתקפההדפוהמבודדתצבי
הידייםאתחיזקהוגבורתםהמשובשות,החורףבדרכיאליהם

כוחםמההמנדטלממשלתאףוהוכיחהלחניתה,הזינוקלקראת
עלרישומההעמיקהעמידתםומגדל".חומה"חלוצישל

הארץאתשיצאווקופ,הנציבועלויולהגנרלהצבאיהמפקד

הנכנס;הנציבעלאףשהשפיעהנראההפקתהה.41יוםלמחרת
מטעמילחניתההעליהאתעיכבתחילה:מק-מייבלהרולד

הילעה.42אתהתירלבסוףאךביטחון,

וודהדועדתבפניהיהודיהטיעון

הסוכנותוהנהלתבחניתההגדוליםהמעשהימיעברואך
ארצהוודהדועדתבהגיעחדשה,מדיניתלמערכהנערכה
מעברהיהודיתהמדינהאתלהרחיבשתבעתזכירהוכןבמאי.

ירושלים,אתלחלקדרשההסוכנותפיל.הצעתלתחומי

חלוקתכילשפלה,בפרוזדורהעבריתירושליםאתולקשור
התזכירהיהודית.ירושליםמניתוקמסוכנתפחותנראתההעיר

תביעותונוספויהחית,להתישבותהנגבאתלפתוחתבע
שלההגנהכושראתלשפרכדימקומיים,גבוללתיקוני
שבשוליבגבעותטופוגרפיות,כתפיימץ"ע"יהיהודיתהמדינה
ףוחה.43ומישורהעמקים

מתחוםלהפקיעשלאהתזכירדרשהכינרת,לקדמתאשר
להמצאצריךכינרתיםדגניה.אזוראתהיהודיתההתישבות

המים.מקורותאתולפתחלאיגוםלנצלוכדיאחד,שלטוןבידי

שממזרחהרצועהאתגםלכלולישגבבעיןהיאחזותנולאחר
תידוהיה.44במדינהלכינרת

10,000רכשושהיהודיםהתזכירטעןבית-שאן,לעמקאשר
בגשרהשליטהישובים.ארבעהבוהקימווכברבעמקדונם
חדירותלמנועכדידרושהא')חייםמעוזליד(חוסיןשיך

ןדריל.45מעבר

אתותבעהחשמל,לזכיוןהמדינהזיקתאתהעלההתזכיר
והכבישהמסילהוקטעיתל-אורלרבותהחשמל,מפעלשטתי

הועלתהלמעשהךומריל.46ומדרוםלירדןמעברהעוברים
הצפוני,הירדןעמקשלהמזרחיתבגדתוהמישורלכלתביעה

נתבעהצבי.טירתמוליבם)ואדי(יבשנחלועדמהירמוך
לאבטחכדיאום-קים,ושלהעתיקהגדרשלההרשלוחתאף

אינטנסיבי,התישבותילפיתוחנדרשהאזורממזרח.זהמישור

וחולית-הגישורשבנהריים,והמיםהכוחמפעליולאבטחת
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הסוכנותלכן,יתרנהריים-גשר.שבאזורוהחיוניתהרגישה

הפיתוחבפניעבר-הירדןסגירתעלמעיקרהלערערבקשה

ז.הקולח4שבכלהמלאבותיאתולהמחישהיהודי,

שלההדליחבגוףהיהודיותהתביעותאתמיצתההועדה

אפשרויות.שלושוניתחההעלתהעבודתהבסיכוםובמפות.

מקומיים.בתיקוניםפיל,ועדתתכנית-נ)תכניתא.

המע-הגלילאתהיהודיתמהמדינהמפקיעה-'8תכניתב.

מנדטורי.לשטחאותווהופכתרבי

מקוצצות,עצמאיותמדינותשתימציגה-נ)תכניתג.

עדמרחובותהחוףלרצועתהיהודיתהמדינהמצטמקתובה
מגדרה"מדויקתהפחותההגדרהאזנפוצהבישוב(זכרון-יעקב

א').חדרה"עד

והמליצהבת-ביצרי,אינהןנשתכניתהועדהאמרהבסיכומה

במו"מ.שיושגיהודי-ערביהסדרועלנ)תכניתעללמעשה

צרת-המוחין,גישתםעלהועדהחבריאתלבקרהרבוהיהודים

עצמאותה.אתומצמצמתהמדינהבתהומיהמקצצת
לדרוםהיהודיתהתביעהאתוודהדועדתדחתהבניתוחיה

עדבאזורהקרקערכישותאתהזכירהאמנםבית-שאן.עמק
העמק,משטחחמישיתלכדיאזכברשהגיעו1938,מחצית

יהודיםמאתייםלעומתאבללפיתוח.האזורבהתאמתוהודחה

ובתוכםערבים,7000כאןמצוייםא')ומגדלחומהמתיישבי(

דמוגרפייםמשיקוליםבית-שאן.הלאומני"המרכז"תושבי3000

שיעברוערביםלקלוטכדיהערבית,במדינהלהישארהאזורעל
צדקנית,בנימההועדהחברימעיריםכאןהיהודית.*מהמדינה

םה,..48במדינתםהיהודיםלהתישבותיסייעכזהשתהליך

בית-שאןמוללירדןממזרחשהמישורבכךהכירההועדה

המישוראם:בטחונישיקולהעלתהאולםבדלילות,מיושב

במעלהבטחוניקו-גבוללהםלתתחייביםליהודים,יינתן
בעיניהםחשובהיהזהנימוקרבים.ערבייםכפריםובוהגלעד,

ןדריה-רבע.49ממשלתמצדאפשריתמהתנגדות

לאאךפיל.ועדתבעקבותוודהדועדתהלכהבית-שאןבעמק

והזכירהההתישבות,בהישגיהכירהכאןהכינרת.בקדמתכן

בית-(גוןכפרב,דגניהא,דגניהה"ותיקים"הישוביםאת

לאזאתלעומתא').אשדות-יעקב(ודלהמיהאפיקיםא'),זרע
רוזאב.50ומגדלחומהישובישלושתאתכללהזכירה

ביטלההמנדטורי,הגבולאלכנרותבבקעתהגבולהחזרתעם

אופיובשימורבנפרדועסקהים-כינרת,חלוקתאתהועדה

ומיםכוחמפעליפיתוחפןחששמתוךהמקודשים,ואתריו

חששותיהםמקום,מכלםינימאמה.51שלברגשותיהםיפגע

שלהמרכזיתלחשיבותוערים,שהםהועדהחבריעלמעידים

בשוקלהרב.בריטיכסףבושמושקעגםומההחשמל,מפעל

למסקנההועדההגיעהליהודים,נמכרהחשמליהזרםשרוב
לירמוךשמדרוםהמפעלקרקעותואתלכלולשישהמפתיעה,

משמע,הז:52בקטעהברזלמסילתלרבלתה-הודית,במדינה

אתוכלמכלושוללתהמדינה,בתחומימקצצתהורודהכיאף

יהת-ראש-גשר""מציבההיאהמזרחי,הירדןבעמקהרחבתה

קדמתביןהטריטוריאליתהרציפותאתומקיימתלירמוך,מדרום
היתהנהריים.שלהרגישהבחול'יהבית-שאןועמקהכינרת

לעבה"י.ערביםלהעבירהאפשרותאתבדקוציונייםוחוגיםהועדה*
לבדויםהוצעכאשרמקומי,בהיקףב-1938נסתמנהזאתאפשרות
ייחסוושרתוקוייצמןלעבה"י.לעבורלעתידכפר-רופיושבשטחי

79.319,עמ'ג,שרתי326עמ'א,יומניוייץ,עקרונית.חשיבותלכד

איילתחומימחויןאלהועדהחרגהשבההיחידההנקודהזאת
המנדטורית.

חזרההסוכנותכאשר?הגשר"ראש"שלממדיויהיומה
שטתתבעהשובעצמה,נהלייםלגביטיעונהאתוהעלתה
בערוצוהירמוךשלגדותיובשתילשלוטכדילירמוך,מורום

לתחנת-הכוח.ממזרחמסויםמרחב-ביטחוןולהשיגהתחתון,

מאל-חמהאלכסוניבקויעבורשהגבולהסוכנותהציעהלכן

שובהועדהמסתמכתהתביעהאתבדחותהשיך-חוסין.גשרעד
המי-עדהיהודיהמאחזאתומגבילההצבאיים,השלטונותעל

מאלףזאת,ובבלהחשמל.חברתשברשותהדונם6000:נימום
אלהיהמרהשטחאתמלהרחיבנרתעהלאשהועדההדבר
מ"מראהזאתבלתי-צפויההמלצהנבעהאולילירמוך.מדרום
הכינרת,בקדמתוודהדועדתסיירהפיל,כועדתשלא:עיניים"
םיירהנבו.53בית-שאןבעמק

הלבן"הספר"בצל

שםלאהדו"ח,נתפרסםכאשר1938,אוקטוברבשלהיאולם
והקיצוציםהצמצומיםלעומתבנשריים,ל"הישג"לבואיש

ןוירוג-ןב.54כדברמושב=,ב"תחוםא"ייהודיאתלסגורשאיימו

ספטמברבסוף:ולישובלעולםקשהבשעהנפלהועדהד"ח
במינכן,היטלרמידיבימינו"שלום"לקנותצ'מברליןדימה

אזששההבן-גוריון,צ'כוסלובקיה.קיצהן-כבדבמהיר
מדוע-צ'כוסלובקיהאתהסגירו"להתריע:ראה,בלונדון,

55"?אותנוגםיסגירולא

החודש1938.באוקטוברמלחמתןלשיאהכנופיותהגיעובארץ
ובמח-בטבריה,,קרית-שמואללתוךרצחניתבהתפרצותנפתח
בירושלים.העתיקההעיראתימיםלכמהכבשוהחודשצית

ואףבלתי-נרתעתלעמידהבן-גוריוןקראאלהקודריםבזמנים
שלום'לעשות"תנסהאםבריטניה,ממשלתנגדלמרילנכונות

מיד"לעזורתבעהציוניתמהתנועההעברי.הישובחשבוןעל
החקלאי,רכושנולהרחבתהאסטרטגיות,עמדותינולביצור
ליוםהישובולציודוהמנותקים,המסוכניםבאזוריםביחוד

הרצ."56
מעתה.ההתישבותשלולאסטרטגיהלמדיניותמצעלפנינו

אםבשאלהבירושליםהסוכנותהנהלתדנהבאוקטוברב-7
עלשרתוקחזרבדיוןחניתה.באזורקרקעותולקנותלהוסיף
:לעין-גבהעליהבעתשהעלהנימוקים

אתשיחזקועובדותשלמקסימוםליצורצורךכלקודםיש"
פוליטיות.הגבלותכנראהלנומכיניםבלונדוןבארץ.כוחנו
כוחנואתשנגבירבמידהבהאולםעתה,תנצחשלונדוןייתכן
כיוםלרכושלמשל,אפשר,הפוליטית.מתבוסתנונפחיתכאן

חלקשגורלנכוןחניתה.בקרבתהצפוןגבולעלדונם10,400
שחלוקת1.:אפשרויותארבעישנןברווםאיננוהארזשלזה

בתוכה.יהיההגלילאשריהודית,מדינהותקוםתבוצעהארץ
זאת;בקניהכללממהרהייתילאבכךבטוחיםהיינואילו
ייכלםלאהגלילאשריהודית,מדינהותוקםתחולקשהארץ2.
שםחכויותינובריטי,מנדטתחתיישארשהגליל3.;בה

עלהגבלותותוטלנהתהיה,לאשחלוקה4.ימוגבלותתהיינה
תתאמתנהאםהגליל.עלבודאיתחולנהאשרקרקעות,רכישת
כברהקרקעאתלרכושמאדלנוהשובהאחרונותההנהות

לפנותה.שניאלץלעצמילתאריכולואינניקיימת,חניתהעתה.
סביבהשייוצרערוךלאיןוחשובדונמי4000רקישלחניתה
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להו-אישיוכללאעתהשנרכושמהיהודיים.משקיםשלגוש

בכלעליהלהתישבנוכלשלנותהיההקרקעואםמידינו.ציא

אוהש".57משטר

בגלילאינטנסיביתהתישבותבנובמברחודשההדיוןבעקבות

העליהמאזשעלוישובים,שבעהלעומתהירדן.ובעמק

:ישוביםששהעצמובנובמברעלואוגוסט,סוףועדלחניתה

נוספוהיוםלמחרתהצפון.לגבולבנובמברב-24עלתהאילה
בדרךןאש-תיב.58בעמקישובי-הספרבשרשרתחוליותשתי

וממערברופין),כפר(מסדקבוצתעלתהלטירת-צביממעוז

מסילות,עלתהשבועותשלושהכעבוראיתן,נוהעלתהלמעוז

מדרומהבית-שאןאתשיעקוףכבישלסלולעמדובובאזור
יבצ-תריט.59לעברויימשך

כדיג'יימס,סט'ועידתאתהבריטיםכינסו1939שנתבראשית

ומדינותא"יערביישלנציגיהםועםהיהודיםעםולתתלשאת

שיחות-"בנוסחפברואר-מרס,בחדשיםנתמשכההועידהערב.

עםלשולחןלהסבהערביםסירבועתאותהכלכיקרבה",
בישרכברמרסבמחציתתוצאותללאהועידהפיזורהיהודים.

באושובבמאי.ב-17אלאנתפרסםשלאהלבן",הספר"את
והפעםעובדות,ולקביעתלמעשיםתכונהשלקדחתנייםימים
דרכי-ליבוןתוךחוקים.ולהפרתממשלמרינכונותמתוך-

pnDהלוחה-'לצפוןהמאמץהופנהההתישבות,בתחוםהפעולה

השלטונותעםממושךודבריםדיןולאחרהירדן,מקורותואל

באותםגםהשלטונות.בהסכמתמאי,בראשיתודפנהדןעלו
נהריים,לידבצפונו,בית-שאן:בעמקההתישבותחוזקהחדשים

באשדות-לחבריהםהצטרפוהותיקיםבגשר;המשמרותנתחלפו

במאי,ב-8לביתה."גשראתעשתהצעיריםוקבוצתיעקב;

מעטאליהו,שדההוקמההלבן,הספרפרסוםלפניכשבוע

ולתל-עמללמסילותהביטחוןדרךלידמטירת-צבי,צפונה

.ניר-דוד)(
בתל-לישובה"הגנה"אנשיהצעתנדונהזאתבתקופת-מתח

הירמוךיבקעתמוצאעלהשולטתהמוארכת,הגבעהקאסר,

דחוהירדןעמקאנשידוקאלעין-גב.הדרךאתוהמאבטחת
שלהקרקעמכסותשתצומצמנהמחששההצעה,אתאז

םימייקה.60המשקים

העצמאותמלחמתעדהמאורעותמשנות

לקביעתההתישבותנמשכההקרקעותקנותהלבןהספראףעל

לאדמתראשוןגרעיןעלה1939ביוניב-23באזור.עובדות
הוא(חיל-הספרממחנהpmnולאלבית-שאןמצפוןחמדיה,

המתישביםעלוצפויההתנגדותלנוכחבימינו).גדעון""מחנה
להימנעכדיבברגים,וצריפיוהישובחומתאתוחיזקובלילה,

הנצי"בועין1941בשנתהוקמהאבוקהםישיטפ.61מהלמות

ההיאח-פרשתמסתיימתבכך1946.בינוארה"מאבק=,בתקופת

בייןהחדשה.גשרשלהקמתהלמועדביחסהמקורותטעוכהעד.
;376(עמ'ביין(1939.ביוני-יולישעלוהישוביםביןגשראתמציין
180(עמ'(4,דוילנאימדריךובעקבותיו194(עמ'התנחלותנו,(וייץ,

ממיסדותריבלין,חנהגב'אולם39(.מאי)15תרצ"טאיירבונוקבים
בפברוארב-17למקוםהגיעההחדשהשהקבוצהליכותבתהקבוצה,

מספררקנותרוובמקוםלאסדות-יעקבהותיקיםמרביתעברואז39.
ב-15עזבוהללוהמשק.לענפיהחדשיםאתלהכניסכדימדריכים,

החדש.במקוםהמשקיתעצמאותהעלהקבוצההכרזתיוםבמאי,
שלבספרוהמתוקןהתאריךפורסםלאחרונה(זה.מידעעללהתודתי

111.(עמ'1973,ת"אבישראל,והקיבוץהקבוצהשושני,א'

המאו-שנותהסער=,ב"שנותבית-שאןבעמקוההתנחלותזוח

קבאמהו.62העולםמלחמתרעות,

הארץ,לחלוקתהיאמפתהאתלהתוותאו"מועדתמשבאה
בתחוםטירת-צביעדבית-שאןואתהכינרתקדמתאתכללה

עלוודהדועדתשלהמלצתהאולםהיהודית.למדינההמיועד

ועדתהמלצותיה.שארעםיחדנשכחהבנהרייםהגשר"ראש"
שתיביןהדוקכלכליולשיתוף-פעולהלשלוםציפתהאו"מ

לכןבטחוניים.לשיקוליםדעתהאתנתנהולאהמדינות,
אתוניתקהעבר-הירדן,בתחוםתחנת-הכוחאתהשאירה
גשר-נהריים".מ"חוליית

הוטלהעבריוהישובשלום,בישרהלאאו"מתוכניתאך
כברבאשעמדוהרחוקיםהישוביםולמלחמה.למאורעות
צבאבפניבגבורהעמדהטירת-צביההתלקחות.מראשית
נשאהבמאיהפלישה1948.בפברואר17-16בלילקאוקג'י

ועמקהכינרתקדמתמשקישללשעריהםהכבדההמלחמהאת
ומעבר-הירדן.מסוריההפלישהציריעלהניצביםבית-שאן,

ומסדההגולןשערהסורי,המחץבפניעמדוהדגניותשתי
מצמח.הסוריםנסיגתעםמידמחדשנתפסואךוחרבו,ניטשו
חייליעםלהשתתףזכואףוחבריהבמצור,עמדהעין-גב
הב/ההפוגהבפרוסלסוסיתאשעלוגולני""

במאי15-14בלילבנהרייםהגדולהמפעלאתתפסוהעירקים

ובית-יוסףוקשה,ממושךבמצורעמדהגשרוהחריבוהו,

הישוביםאתוהצילההפולשיםאתבלמהעמידתןהותקפה.

משם.דרומה

הירמוךבקעת:שטחיםוקרעהצלקתהותירההכבדההמערכה

הריבונותהטורים,בשליטתנשארהאל-חמהבואכההצרה

בידינותרהונוקייבמעין-גב,צפונההגיעהלאהישראלית

הקדמהלחזוןהסמלזהנהריים,הרסהיהיותרמכאיבהסורים.
:לקחהופקגשרממצורהירדן.עברימשניא"ישלוהפיתוח
אשדות-יעקבאתהמקשריםכבישיםנסללולירדןממערב

בובמקוםהמדינהתחומיאתכאןתחמההמלחמהלגשר.

ועדבצפוןמעין-גב-המאורעותבשנותהיתדותנתקעו
הישרוהאסטרטגיההמדיניותשלפירותיהבדרום.טירת-צבי

בתש"ח.נקטפותרצ"ז-תרצ"טשנותשלבית

-המאורעותבשנותהישוביתהאסטרטגיה

לאחורבמבט

אםלשק'~לוראויאסטרטגיה,אותהשלהישגיהאתהבוחן
לתכליתכאמצעיההתישבותאתלראותניתןמידהובאיוו

אלמלא?עצמההתכליתההתישבותהאיןביטחונית.אומדינית
לאדמת-אבות,חלוציםשלכמיהתםואילמלאשיבת-ציוןחזון

מתנחליבטחונית.מדיניותלכלוקרקעיאנושיבסיסהיהלא

התיש-ביצםפוליטיתעובדהקבעוותל-חיגלעדיכפרמטולה,

סן-רמוועידתכיונעזבו,הוכוהישוביםכיאףבגבול,בותם

וחבריוטרומפלדורהבריטי.המנדטלתחוםאדמתםאתהשיבה
לעיקרוןהפךההואהמופתומגינים.חלוציםשלדורותחינכו
תליהי"-עקרון"במאורעות-הישובלהנהגתואסטרטגימדיני

גברבקצותישוביתדותונועציםנקודה,עוזביםאין:האומר
עיקררן,אותובהגשמתהחיההרוחשרתוק,הארץ.שללוחיה

באומרולעצמה,כתכליתההתישבותאתלהדגישלנכוןמצא
כיהרושםשייווצרצריךלא":הקודרים1938אוקטוברבימי
זובדרךמוצאשלנוהנוערכילשמה,גבורהרקכאןיש

*



שייווצרגםצריךולאשלו.הנפשוחירוףהמעשהליצרמוצא
הפוליטיתלמטרהורקאךמכוונתהזאתהפעולהכלכיהרושם

נשקכמובןהיאחדשהישובנקודתכלגבולות...הבטחתשל
תובשיתה".64היאהמטרהאבלפוליטי,כוחמבצר,רב-ערך,
פוליטית,הפגנה""בבחינתקרקעועלגרעיןעלייתאיןממילא
לשעתהעליה,אתלכוןעשויהמדינאילשעתה.-שערכה
חבריהםחייעתידם,אתנטעוהמתישביםאבלהמדינית,הכושר

והמגדל.החומהיתדותאתנעצובובמקוםומשפחותיהם
האסטרטגיתוההתישבותבכלל,שההתישבותידעוהמתישבים

בנסיבותאירעהואפילווביה,מניהרפ4תניבלאשכן,כללא
להש-ההתישבותבאהאםאדרבה,חניתה.ביוםכמודרמטיות

לאבריטיות,ועדותחבריועלממשלותשריעללאלתרפיע
כפיאפקטיבית","היתהלאולכןובשפתם,לליבםדיברה
חומהישובילראותהספיקהלאפילועדתשרתוק.שציפה
הציוניתהתנועהמנהיגיאףעמדודברשלולאמיתוומגדל,

הארץ.אתעזבהשהועדהלאחררקפוליטיכנשקערכםעל
הצעי-הישוביםשלהאנושיתמהתנופההתעלמהוודהדועדת
ויצירהעמלשנותעברוהחשמל.ממפעלשהתרשמהבעודרים,
או"ם.שליחימירישברהןלהיטוביתהמזיגיותשבאהעד
לשדותמעברהרחקנרחבים,אופקיםחבקארץ-ישראלתזון

גאלרוטשילדהברווכברומגדל.חומהישובישלהחריש
התקוהאתנטשולאמעולםובן-גוריוןוויצמןבגולן,אדמות
כאשרלירדן.מעברמהתישבותנואשוולאעברית,לאילת

פוליטיתכסיסנקטהלאלנהרממזרחשטחיםתבעההסוכנות
ההת-אתלהרחיבמאוייםביטאהאלאמרובה",לתפוס"כדי

מאוייםהעזובה.הירדןבקעתבמורדדרומה,מהירמוךישבות
בשנתורוטנברגבן-גוריוןשלבשיחהמאליהםעוליםכאלה
עמק-כשיהיה"הגדות.לשתינרחבתתכנית-השקיהעל1935
השני".לצדגםנעבור"בקול,רוטנברגחולםבידינו",הירדן

המש-כלמלש".55בלבהסכמתי"לעצמ,ו:רושםובן-גוריון
עקרולאהבאותהשניםעשרהשתיםשלוהאכזבותברים

ה"מאבקא,משברשלבעיצומומלבו.אלהמעיןמחשבות
בפניהקונגרסניצבשוב1946,בדצמברהכ"בהציוניבקונגרס
תכניותעלוערביםבריטיםעםבמו"מלהיכנסאםהכרעה

בן-גוריוןדיברכאשראפשריים.אוכלוסיןחילופיועללחלוקה,
לבושאיןאמרלמתוכחים,בתשובתוהקונגרס,מליאתבפני

והדגישהמערבית,מא"יערביםשלטרנספרעללהצעות
אוכלוסיןחילופיבמקוםמצדנו.הועלתהלאזאתשהצעה
חשבשעהואותההאדמה",שלחליפין":אחרתאפשרותהעמיד

עבר-הירדןמאדמות"מיושבים,והבלחיהשוממיםהשטחיםעל
הירדןעמקשלהפיתוחחזוןהבקע".66עדהמלחליםומסביב
הללו,בדבריםנשמעאילת,מפרץעדאורכם,למלואוהערבה

שלהמצורמןלהגיחשביקשבנוערפיעםההתישבותחזון
ומגדל,חומהישוביאתלהקיםנחלץכתף.היטההנוערתרצ"ו.
החזוןהישובית.והאסטרטגיההמדיניותאתעצמועלוהעמיס
והאס-המדיניותאתחוללוהמעשההמעשה,יזמתאתהדריך

למתקפת-ההתישבותהיתהתורת-המלחמה,במושגיטרטגיה.

הבחינהמןהערבית.ההתקפהעלאופנסיביתלתגובהנגד,
המתקפה:מיוחדלציוןזאתמדיניותשלהישגהראויהצבאית

משעה;הגנתיתטקטיקהנקיטתתוךהוגשמההאסטרטגית
לעמדת-מגןהישובהפךהמגדל,והוצבהחומותשהוקמו

גםלבסיס-פעולההפךוהישובהימים,ארכולאז.טלשמלו6

ובניהםהמתישבים-המגניםהיואזהעבריים.השדהלכוחות
פלוטת-הלילה.ושלהפגיששלול'לוחמי-השוהלסייריםגם

חיוניותשלכבירגילויהירדןבעמקההתישבותהיתהכך
ציונית.

ההוהלאורהעברעלהרהורים
ביטחוןשטחים,גבולות,בעיותעלהעברמןללמודשיבקשמי

שבהןהנסיבותעלבבירורלעמודחייבבהוה,והתישבות
התפתחה1937עדלראשונה.הישוביתהאסטרטגיהגובשה

הקרנותמשקיתןכלכלית.כפעילותבעיקרהבארץההתישבות
מתאימיםפגחשבובמקומותקרקפותקנויבולי-הווהלארמיות
בגולהעבודהלחייעצמםהכשירוחלוציםאינטנסיבי.לעיבוד
ההנהגהביקשהכאשרבאמצעיהם.המתישביםגםורבוובארץ,
במאור-הערביתההתקפהלנוכחההתישבות,אתלחדשהציונית

מהמציאותלחלוטיןשונותמשקיותבנסיבותפעלהתרצ"ו,עות
:היוםשל

להת-ללכתנכוניםלהתישב'ות,בתור"עמדו"חלוציםגרעיני
שלצבאיאימוןחוסראףעלובגבולותיההארץבקצותישב

הדחףהחברים.
לחדש'

בדרכיםהסכנותאףעלההתישבות,את
עצמן.הנוערותנועותההתישבותתנועותמתוךנבעובשדות,
להכ-להתאיםהיתהשחייבתבלבדזולאלהתישבות,הקרקע

בכסףלרכשההכרחהיהאםכימשקי,ופיתוחעיבודשרה,
המוכרים-יהודיםולעתיםערבים,לרוב-מבעליהמלא

מרצונם.
לדחףוהאסטרטגיהמדיניהכיווןאתלקבועההנהגהבבוא

:כלהלןלסכמןשניתןבטחוניותנסיבותבפניעמרההישובי,
שהיוכנופיות,להדוףנועדהומגדל"חומה"שלהטקטיקה
לפעולהעדיפוואשרוברימונים,ברוביםבעיקרחמושות
מרגמותבאשלעמודנועדולאההחצץהעץחומותבלילה.

במבחני-הקרבניצבוישובי-הספרכאשררכב-שריון.בפניולא

החרמביןשהגיחולאחרכברזההיההעצמאות,מלחמתשל
ולסוגי-ביצוריםלמערכותעתהונזקקוהמקוריות,הצרותמות

לחלוטין.שונהמסוגנשק
להגנתכוונהלאהמאורעותתקופתשלהישוביתהאסטרמגיה

ידעווחניתהטירת-צבימקימימבחוץ.פולשיםבפניגבולות
הבריטיהמנדטבימיאךלגבול,מעברנגדםתפעלנהשכנופיות

מלש-היופטוריםוהלבנוןסוריהעלהצרפתיוהמנדטא"יעל

יכולנואםספקכן,אלמלאסדירים,צבאותנגדהתגוננותקול
ודן.עין-גבבשער-הגולן,הישוביםבהקמתלהסתכן
אירופה.יהודיעלהגוברהלחץבסימןעמדההלאומיתהתדיניות

ששתשלגורלםמרעלהמלכותיתהועדהבפניטעןוייצמן
שאינםלמקומותהעולםנחלקבשבילםאשר"והודיםמיליוני
aa"n~eלהיכנסרשאיםשאינםולמקומותשםלהיותיכולים

ויחדהחלוקה,הצעתאתלקבלההנהגהנטתהאלהבנסיבות
המוצ-הגבולותאתהניתןככלולשפרלהרחיבשאפהזאתעם
דיכאשלאהמנדטוריהשלטוןעלחריפהביקורתנמתחהעים.
זאתובכלהלאומי.בביתוקיצץחזקה,בידהכנופיותאת

השלטונות,עםשיתוף-הפעולהבסימןהמאורעותתקופתעמדה
בכוחות-אלמיםוקלטוצמצמוה,כיאףהעליה,אתהפסיקושלא

ומגדל"חומה"התישבותאתלתאראיןהליגליים.הביטחון
מ-1938נטו,הבריטיםכיאףהבריטי,הביטחוניהסיועללא
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תתרכזוההדרכההתכנוןמחלקתואילוהקרבבניהוללמפקד
המלחמה.שלהבאיםהשלביםבתכנון

מזוארוכהלהיותעשויההבאהשהמלחמהההנחהנכונהאם
זה.במבנההאג"מאתלארגןביותרחיוניאזכישחלפה

הקשוריםהנושאיםכללאתלהקיףמתיימרזהמאמראין

באהוא-מלחמהובזמןשלוםבעתותהמטהאגףבעבודת
ביותררביםוהשלכותיושמשמעותומרכזינושאעללהצביע
העתיד.לקראתהצבאלהכנתהכרחיותיקונו
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העולמיתבספרותהכיפוריםיוםמלחמת
יונהסא"ל

הציפההכיפוריםיוםמלחמתגםכדהימיםששתמלחמתדוגמת

שלרובםרובחדשים.ספריםשלרבבשפעהספריםדוכניאת
המלחמה.אתסקרואשרעיתונאים,על-ידינכתבואלהספרים
למער-העיתונאיםשלחואותןכתבותעלהתבססואלהספרים

אחריקצרזמןוהתפרסמוחפוזהעריכ'העברועיתוניהם,כות

שלרובםחם".בעודוהשוק"אתלכבושבמטרההמלחמהתום
עלהעיתונאיתהרפורטג'המתחוםחורגאינואלהספרים

תאזכ.1בכתיבההדבריםמטבעשישנםהחסרונותועלהיתרונות
לבחוןניסואשרהכותביםכה,עדהם,מעטיםמאידך-גיסא

בחינתתוךיותר,הרחבבהקשרם1973אוקטוברארועיאת

המצומ-מהמסגרתהחורגיםהאפשרייםוהמשמעויותהלקחים

ערב-יחסיושלהתיכוניהמזרחהמשברשליחסיתצמת
וחוסרתסוילחומרנגישותהעדרכילודאי,קרובישראל.

גרמואשרהבולטים,הגורמיםמןהםהמטוריתפרספקטיבה
שלהצרמהתחוםעכשיועדלחרוגניסומעטיםשרקלכך

זאבואלטרהפרופסורהואמאלהאחדהעיתונאית.הרפורטג'ה
אורהומרצהבלונדוןזמננובתלהסטוריההמכוןמנהללקויר

שב-להסטוריההספרובביתבארה"באוניברסיטאותבכמה

אחדאתכתבאשרלקויר,פרופסורתל-אביב.אוניברסיטת
לפניפירסםםימיה,2ששתמלחמתעלביותרהטוביםהספרים

כברהכיפורים.יוםבמלחמתהעוסקספרואתחודשיםמספר
וכךתוכנועלמעיד3עימות)(Confrontationהספרשלשמו

להעמיד"ספרו:שלהמטרהאתבהקדמתוהמחברמגדיר

במהלכו)(הפךאשרמקומי,משברשלאנטומיההקוראלרשות
מלחמתנשארההמחבר,שללדעתוכאשר,זאת,עולמי".סכסוך
מקומיתמלחמהשלבתחוםהעקרונית,מהבחינההימים,ששת

שלפנינוהספרישיר.באופןממנהנפגעהרחבשהעולםבלא

:וסיכוםפרקיםששהכולל
באירועיםבעיקרודןלמלחמה"ממלחמה"הראשוןהפרקא.

במלחמתהתבוסהמאזהערביבעולםשחלוובהתפתחויות,

משךונפלושעלוהשונותהשלוםוביוזמותהימיםששת
האחרונות.השניםשבע

וסוריהמצריםבהכנותדןהמלחמה"ערב"השניהפרקב.

את1973באביבסאדאתהנשיאקיבלמאזלמלחמה,
הקפאוןאתלשבורבמטרהבמלחמהלפתוחההחלטה
שנוצרמלחמה",ולאשלוםלא"שלהמצבאתולשנות

אוגוסטשלהאשוהפסקתההתשהמלחמתכשלוןמאז
העולמיתבזירהההתפתחויותשלהרקעעלזאת1970.

על-ידינכתבזאתקטגוריהעלהנמניםמהספריםהבולטיםאחד1.

Times:Sundayהעתון.שליחיבריטיים,עיתונאיםצוות
London,Devtsch,(Andre'-WarMiddle-~EasttheהסInsight

1974(.
.2and(WeidenfeldWarthe)0RoadThe:LaguevrWalter

1968(.London,1ח)י4ן((1[י
WarMiddle-~EastThe-Confrontation:LaguevrWalterתה32.

LondonPaperback,Abacus,House.(wilawoodPoliticsworl(l
.1974(

מעצמותשתיביןביחסיםשנוצרהדטנט",עידן"ובמרכזן
העל.

שקבעו_המצריםהקודשם(בדר"מבצע"השלישיהפרקג.

העיקרייםהמהלכיםובניתוחבתיאורמסתפקלמלחמה),

נכתבזהפרקאירועים.שללפירוטכניסהבלאהמלחמהשל
מהאוני-פלדמתתיהוד"רמיל')(האלוףעל-ידיבעיקרו

מרצהקרבלדואןמרטיןוהד"רתל-אביבשלברסיטה
ירושלים.העברית,באוניברסיטהצבאיתלהסטוריה

עמדותבניתוחפותחהדטנט",מבחן"הרביעיהפרקד.
למהותבאשרברה"מושלארה"בשלהשונותהמוצא

במעו-ומסייםממנוהמתחייביםהמשחקולכלליהדטנט""

יוםבמלחמתהעלמעצמותשתישלוגדלהההולכתרבותן
הכיפורים.

לכפותהסובייטיהאיוםובמרכזועימות""החמישיהפרקה.
ה-22לקוויהנסיגהואתהאשהפסקתאתישראלעל

שהוכרזד",דרגה"הכוננותמצבלכךובתגובהבאוקטובר
נועדאשרהעולם,ברחביארה"בשלהמזוייניםבכוחות
אוהאמיתי(איומהאתמלממשברה"מאתלהרתיע
בכך.והצליח)!המדומה

נשקהפעלת:הואכןכשמו-הנפט"נשק"הששיהפרקו.
וההשפעההנפטמפיקותהערביותהמדינותמצדהנפט

הקוראשימצאביותרהגדולהענייןלדעתנו,המערבית.
אירופהמדינותשלעמדתןעלבמיוחדזהלצעדשנועדה

בשלושהנמצאלקויר,פרופסורשלבספרוהישראלי
לבחוןהמחברמנסהבהםהספר,שלהאחרוניםהפרקים

המדי-שליותרהרחבבהקשרהכיפוריםיוםמלחמתאת

מושםובניתוחבתיאורהדגשכאשר-הבינלאומיתניות
המסגרתוברה"מ.ארה"ביחסישלהסבוכההמסכתעל
בהרחבהלעמודשנוכלמכדימצומצמתזאתסקירהשל
אנובספרו.לקוירפרופ'דןבהןהרבותהסוגיותעל

כמהשלחטופהלסקירהעצמנולהגבילכך,אםנאלצים,
בהןבכאלובמתכווןבחרנוכאשרמרכזיות.נקודות
במזה"ת.המעצמותשתימדיניותעםהישירההקשרבולט

שתישלתגובתןאתשאפיינההמנוגדת,אפילוהשונה,העמדה

לבלוטהמשיכהואשרהמלחמהפרוץלעצםהעלמעצמות
הבסי-בא-סימטריותמקורהלמלחמה,הראשוןהשבועבמהלך

העלמעצמותשתישלהתייחסותןאתשאפיינההברורהסית
מדיניותןעלמטילשהדטנטולמגבלותהכוללבמובנולדטנט

שלהיסודהנחתהעולם.ברחבישוניםמשברבמוקדיהפעילה
ביחסיםשחלהדרמטיהשיפורשנוכחהיתה,האמריקניהמימשל

אשרמצב,שיתפתחזותסכיםלא1971,סוףמאזברה"מעם
שלאוכמהכמהאחתעל-זאתיחסיםמסכתלסכןעלול

ברורהיהזאת,להנחהבהתאםכזה.מצבשלהיווצרותותעודד
לא-במזה"תמסוכןמצבשמתפתחלסובייטיםבהיוודעכי

כזהבמקרהוושינגטון.שללידיעתההדבראתמלהביאיהססו
פרוץאתלמנועכדיששותףבאופןהמעצמותשתיתפעלנה
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במועדלסיומהולגרוםהיקפהאתלהגביללפחותאוהמלחמה
הברורהבצורההזכיתההכיפוריםיוםמלחמתהאפטר.ככלמהיר

התבססוהןשכןביסודן,מוטעותהיואלהיסודהנחותכיביותר,

הדטנטלמדיניותוחסהאשרבוושינגטון,שהתפתחהאופנהעל
מטרותולאאמריקניותמשאלותבטאואשרמטרותהסובייטית
נחלשהכבר1973בסתיואמנם68(.עמ'(ברה"משלאמיתיות
קיבלהבהמסוייגת,הבלחיהאופטימיותמסויימתבמידה

ואת72במאישנערךהראשוןהפיסגהמפגשאתוושינגטון

צעדיםשקבעשנה,מאותההראשון,(Salt)סאלטהסכם

מקומהאתהגרציני.החימושמרוץבהגבלתראשוניםמשותפים

הסתייגויותלתפוסהחלווומסוייגתבלתיאופטימיותשל

שלהאמיתיותכוונותיהלגביוהולכיםגדליםשאלהוסימני
לארה"בתצמחאשרהכוללת,המעשיתהתועלתולגביברה"מ

השנתייםמשךשעוצבהבמתכונתה,,הפשרה"ממדיניות

המימשלהמשיךזאת,למרותל--14321(.עמ'(הקודמות

הוצבהבמרכזהאשרבמדיניותרשמיבאופןלדגולהאמריקני
המדיניותשלמרכזיתכמטרההדטנטקיוםעלהשמירה

לארה"בשותפהברה"מאמנםהיתהמאידך-גיסאהאמריקנית.

עימותשלהסכנהאתהאפשרבמידתלהפחיתבשאיפתה

זאתהחימוש.מרוץהגבלתתוךהעלמעצמותשתיביןמזויין

לברה"מכזאתמדיניותתקנהבובמצבוכמהכמהאחתעל

לזמןעתקבסכומיהלוואותקבלתדוגמתטווחארוכייתרונות
שלהמפותחתבטכנולוגיהוהסתייעותנמוכהובריביתארוך

לרסןנכוניםברה"ממנהיגיהיואלהאתלהשיגכדיארה"ב.

בעינייםאולםממוסקבה.שיצאהמערביתהאנטיהתעמולהאת
קרה,מלחמהוביןבשלוםקיוםדוביןסתירהאיןסובייטיות

המטבעאותהשלהצדדיםשניאלאבפועלאינםאלהשכן
ממניעיםהדטנט,מדיניותאתלקדםשאפהברה"מ69(.עמ'(

עלכהוא-זההשפיפהזאתונשאיפהבלאמובהקים,תועלתיים
באיזוןלטובתםמהותישינוילגרוםהסובייטים:שלהעליוןהיעד

ברה"ממנהיגיכילקויר,הפרופ'טועןזאתבמסגרתהעולמי.

למלחמות"פעילבאופןלסייעכוונתםאתמעולםהסתירולא
שחרורמלחמת"הגדרתהדטנט.בעידןאפילולאומי"שחרור
כיספק,איןאבלרבים,לפרושיםאמנםניתנהלאומי"

שמטרתה(בישראלהערביםמלחמתשייכתסובייטיותבעיניים

שמלחמהמכאן,זאת.להגדרההכבושות)אדמותיהםשחרור
למערברבנזקלגרוםתוכלבזהירות,תנוהלבאםבמזה"ת,

כפיבדטנטרציניבאופןבהכרח,שתפגע,בלאארה"ב)קרי(

מלחמהלגביהסובייטיתהדילמה69--70(.עמ'(הבינוהושהם
אלאלא,אובהלתמוךאםהיתהלאתפרוץ,באםבמזה=ת,

בהלהסתכןשיוכלובמלחמהשלהםוהמעורבותהתמיכהמידת
למרותבמערב.הדטנטשלהתומכיםאתיקומםשהדברבלא

במזה"תשחלומהתפתחויותברה"מלמנהיגישהיוהסתייגויות

ברור1970(,ספטמבר)28א-נאצרעבדג'מאלשלמותומאז
צבאי,ציוד-האפשריהסיועכלאתלערביםיגישוכיהיה,

אתלהםלהבטיחיוכלאשרמדינית,ותמיכהחומריסיוע

רקתוכלברה"מהקרבבשדהערבימנצחוןבמלחמה.הנצחון

הפעילבסיועההושגזהשנצחוןלכלברוריהיהשכןלהנות,

הערביםשלצבאינצחוןהסובייטים,שללהערכתםברה"מ.של

-קיומהעצםעלאיוםאוישראלשלהבסתהפרושואין

ארה"במצדהתערבותשלסכנהבחובוטומןאשראיום,

עולמימשברלביןבינההמרחקאשרישראל,שללטובתה

שלקיומהלעצםחששיתעורראםהקיצוני,במקרהרב.אינו
ולהתערב,יחדלחבורהעלמעצמותשתיתמידתוכלנהישראל,

במלחמה,מפלההערביםינחלואפילווה.מציןמצבלמנוצכרי

עשתהשלאברה"מ,אתלהאשיםהערביםבקרבאישיוכללא
נוספתמפלהבעקבותכך,עליתרהבידם.לסייעכדידי

אשררדיקליזציה,שלתהליךהערביבעולםלהתפתחעשוי
יכולאינושהמחברהגם)71(.ממנולהרוויחתוכלרקברה"מ

המצריםמסרובוהמדוייקהתאריךאתמלאבבטחוןלקבוע

היועציםכימההנחההואיוצאבמלחמה,יפתחוכילסובייטים,

ההכנותעללדעתהיוחייביםובסוריהבמצריםהסובייטיים

כימניח,לקוירפרופ'הראשונים.משלביהןהחללמלחמה

לשגרירנמסרולכךשנקבעוהמועדבמלחמהלפתוחהכוונה

בספטמברב-22סאדאתעםפגישתובעתבקהירהסובייטי

ברז'נייב.עבוראיגרתהסובייטיהשגרירקיבלבמהלכה1973,

שקיימובפגיונהוינוגרדובלשגרירסאדאתמסראחרוןעדכון
עמדוזהבאופן4המלחמהלפנייומיים-באוקטוברב-4

עללהחליטכדימשבועיים,למעלהברה"ממנהיגילרשות
72-71(.עמ'(המלחמהתפרוץכאשרינקטובההטקטיקה

המוקדםהמידעשהציבבדילמהמקורוכזאתבהחלטההצורך
בפניהםשעמדההבעיהברה"מ.מנהיגיבפניהמלחמהאודות
שעמדוהסיועואתהמוקדםהמידעאתליישבכיצדהיתה

ממאיהעקרונותבהצהרתהשלישיהעקרוןעםלערביםלהגיש

עצמןעלמקבלות"המעצמותשתיכיקובע,זהעקרון1972.
שלהיווצרותםאוסכסוכיםלמנועשביכולתןכללעשות
מכאן,בעולם".המתיחותאתלהגבירעלוליםאשרמצבים,

נתנואשרבאמוןבגידהביןלהחליטחייביםהיושהסובייטים
הפרתלביןהמוקדם,המידעבמסירתוסוריהמצריםבהם

מהווהמצידהאשרהעקרונות,בהצהרתהכלולההתחייבותם
72(.עמ'(ארה"בעםליחסיהםהמנחה.הקוואתהבסיסאת

פרוץלאחרהראשונותמהשעותברה"מנקטהבההדרך
ברה"מבמוסקבה.ההחלטהנפלהכיצדבברורמעידההמלחמה

אלאהמלחמה,פרוץאתלמנועכדידברעשתהשלארקלא
בשלבזאת74(.עמ'(הסכסוךממדיאתלהרחיבהשתדלה
להצטרףהערביותלמדינותגלויהקריאהשהפנתהע"יהראשון
הסיועמירבאתלהןולהושיטבמלחמתןולסוריהלמצרים

לנשיאברז'ניבששלחבאיגרתזאתעשתהברה"מ(האפשרי
אלג'יר).ברדיושודרהואשרבאוקטוברב-8בומדייןאלג'יריה

לקוירהפרופ'שמביאההוכחותאלה,שורותכותבשללדעתו4.
המיתקפהבסודהסובייטיםאתסאדאתהכנסתבדברבהנחתולתמיכה

העקרונייםהדעותחילוקירקעעלהצורך.דימשכנעותאינן-
שלנכונותםלגביסאדאתשלוחשדנותוהמדינותשתיביחסי

שלהתוצאותלחיסול"למאבקופעילבאופןלסייעהסובייטים
במסירתלהסתכןמוכןמצריםנשיאהיהאםרבספק-התוקפנות"

;הואנהפוךספטמבר).)22יחסיתמוקדםכהבמועדחיוניכהמידע
שסאדאתלהנחה,סבירהסיבהשוםאיןלפיונגדיטיעוןלטעוןניתן
בודאיהיהלסאדאתשכןלסובייטים.כזאתאינפורמציהמסראכן

והסיעהתמיכהלומובטחתבמלחמהיפתחבאםכיבכד,מלאבטחון
ובודאידעתהל%שלאבמלחמהפתחאםאפילובמהלכה,ברה"משל

לפגיועבד-אג-נאצרדוגמתסאדאת,שכןהמוקדמת.בידיעתהשלא
בעתמאסיביסיועכיידעההתשה,ובמלחמתהימיםששתבמלחמת
הינו-כאחדהמדיניובמיעודמלחמהבאמצעי-מלחסה

להמשיךתרצהבאםברה"מבפניהפתוחההאחתהפעולהדרך
אכןגיתן,גיסאמאידךהערבי.בעולםהשפעתהואתמעמדהאתולקיים
מידלוינוגרדובסאדאתמסרלפיהלקויר,פרופ'שלהנחתואתלקבל

הגםבאוקטוברב-4השניהפגישתםבעתהקרבההמלחמהעל
וינוגרדובהזהירזאתבפגישהכילסברהמקוםישסידהשבאותה

היועציםמשפחותפינויעללווהודיעהמלחמהמפניסאדאתאת
יום.אותושהחלהסובייטיים
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למדינותובפניההנפטנשקבהפעלתבתומכההשני,בשלב

הנפטאספקתצמצוםהיקףאתיותרעודלצמצםהנפטמייצרות
האמברגו.אתולהרחיב

בשאלתהמעצמותשתישלהיסודבעמדותהא-סימטריות

באופןמשתקפתממנוהנובעותוההתחייבויותהדטנטמהות
המעצמותמשתיאחתכלנקטהבהבעמדהיותרעודברור

עודדה,שברה"מבעודלמלחמה.הראשוניםהימיםבמהלך

מידוהפעילהלמלחמהלהצטרףהערביותהמדינותאתכאמור,

ולסוריהלמצריםהגיעוראשוניםמטוסים(האויריתהרכבתאת

מרוסנתוושינגטוןשלמדיניותההיתהבאוקטובר),ב-8כבר
שלהרשמיתהתגובהאתאפיינהקיצוניתזהירותביותר.

מחשיבותהאפשרככללהמעיטמגמהתוךהאמריקני,המימשל

ממתיחתולהמנעולסוריהלמצריםברה"מהגישהאותוהסיוע

ב-12עוד145(.עמ'(הערביםאוברה"מעלפומביתבקורת

בהכר-כיעתונאים,במסיבתקיסינג'רהד"רהכריזבאוקטובר

היציבותעלאיוםמשוםכהעדאיןברה"משלובפעולותזות

שלמדיניותהאתהגדירקיסינג'ר:הואנהפוךהדטנט.של
נקטהבהמזופרובוקטיביתופחותמרוסנתביותרברה"מ
הד"רהסכיםלקוירפרופ'שללדעתו146(.עמ'(ב-1967

באוקטובר))13האמריקניתהאויריתהרכבתלהפעלתקיסינג'ר

שלוסוגיםכמויותשתכלולובתנאיבולטרצוןחוסרמתוך
הסובייטיהצבאיהסיועהיקףאתהתואמיםלחימה,אמצעי

קובעיבקרבהתגבשהכברזהבשלב149(.עמ'(ערבלמדינות

בלאהמלחמהלסיוםלהביאשישהאמריקני,במימשלהמדיניות

מטרתהצדדים.משניאחדשלוחד-משמעימוחץנצחון
בהכרחיובילאשרצבאי,קפאוןשלמצבליצורהיתההמימשל

פרושהכזאתופשרהמאחר150(.עמ'(דיפלומטיתלפשרה
פתחבכךהמימשלראהישראל,מצדטריטוריאליויתור

ובראשןערבמדינותלעברהפירצהאתליצוריוכלבאמצעותו
לקיסינג'רהזמנההסובייטיםמשהפנוכך,עליתרהמצרים.

האמריקניהמדינהמזכירלשםמהקרלמוסקבהלשיחותלבוא

שחלבשינוימקורההסובייטיתההזמנהעצםבאוקטובר).)20
ע"יהתעלהצליחתמאזבמיוחדהערבים,לרעתהלחימהבחזית

בולטשינוילכןומהווההדטנטלגורלובחששצה"ל,כוחות
159--160(.עמ'(הקודמיםמהשבועייםהסובייטיתבמדיניות

הועברהאשרנקודות,שלושעלבהחלטההסתיימואלהשיחות

נוסף338.כהחלטהואושרההבטחוןלמועצתהיוםלמחרת
יוםמלחמתהוכיחהלדטנט,בהתייחסותהבולטתלא-סימטריות

לפחותהינה,הרב-קוטביהעולםשלהתפיסהכיגם,הכיפורים

שלבלשוןנשתמשאם-מוקדמתבמזה"ת,המתרחשלגבי
עםמילוליותוהתנצחויותקולנייםויכוחיםלהוציאהמעטה.
לסיןהיהלאהבטחון,במועצתהדיוניםבעתהסובייטי'הנציג

אירופהשלמצבהבאזורנו.באירועיםממששלביטוישום

שלהמדינותתשעבאיגודהנזילותשונה,היהלאהמערבית
עצמאי,פוליטיכוחלהוותוהיומרההמשותףהאירופיהשוק

הברורבאופןהוכחוהבינלאומית,המדיניותעללהשפיעשיוכל
סולידריותחוסרהכיפורים.יוםמלחמתשלבמהלכהביותר

ברורמדיניקווחוסרארה"בכלפיסולידריותחוסרפנימית,
הפוליטיהרצוןוביטולהכניעהאירופה.מדינותתשעאתאפיינו

הפכוהנפטחרםבהפעלתאיוםבפניהשוק""מדינותשל
שביכולתןכלעשואירופהמדינותאלה.מדינותשלההכרסימני
השוקמדינותראשיוהכרזתערבמדינותאתלרצותכדי

לשים"מישראלתובעתאשרבנובמבר),)6מבריסלשיצאה

רקמהווה1967",במלחמתשכבשההשטחים,להחזקתקץ

וניגודיהכיפוריםיוםמלחמתזאת.למדיניותאחתעדות

ארה"בלביןאירופהמדינותביןשהתעוררוהחריפיםהעמדות

האירו-(נאט"ואתהפוקדהחמורהמשבראתכללעיניחשפו

שתיפעילבאופןמעורבותבהםבקפריסין,האחרוניםעים

חוזרתתזכורתמהוויםותורכיה,יוון-נאט"וחברות

היתהעשויהאירופהמדינותמצדשונהעמדהזה).למשבר

בעמדהלהעמידהמכךיוצאוכפועלולאחדהאירופהאתלחזק

בעתיד.הנפטמפיקותהמדינותעםבמיקוחכמהפיטובה

1973שמשברהרינקטובההדרךהיתהזאתולאמאחראולם
מכךכתוצאה231(.עמ'(הפרודתהליךאתוחיזקהגביר

ומילאוהפוליטילמשחקמחוץהפעםגםאירופהמדינותנשארו

שלמעמדהאתהגדירלקוירופרופ'לחלוטין.פסיביתפקידבו
כוח(D=Dxהשוק)מדינות(9הבאה:במשוואהאירופה
153(.עמ'(פוליטי)

שנוכלמכדימצומצמתלרשותנוהעומדתהמסגרתכאמור,

כלשלפנינו.הספרעוסקבהםהנושאיםכלאתלסקור
נתונהכשזוהכיפורים,יוםמלחמתעללקרואהמעוניין

ימצאהעולמית,בזירההמתרחששליותררחוהבמסגרת

בצורההכתובלקוירפרופ'שלבספרורביםתועלת1ענייןבודאי
אתלקבלהכרחיזהאיןמאד.וקריאהשוטפתובלשוןבהירה

לערערבהחלטוניתןלקוירפרופ'שלומסקנותיוקביעותיוכל

הפרופ'שלספרובפנינופותחזאתעםיחדמהן.כמהעל

וופלהתיכוןהמזרחשלמקומםעללמחשבהפתתלקויר

הבינלאומיים.היחסיםבמסכתהערבי-ישראליהסכסוך
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ה-נ"טמוקשמהו

הישגיובכוחאשרשהאדם,יתכןזהניעד
אתכבשובטכנולוגיהבמדעהמופלאים

להתגברמתקשההירח,עלונחתהחלל
כלום?הקרבבשדההמוקשיםבעייתעל
חסיןיהיהאשרטנקלפתחניתןלא

אחראמצעיאומוקשיםמפנילחלוטין
בשדהבטוחנתיבלפרוץיוכלואשר

שאלהעללענותנפנהבטרם?המוקשים
מוקשהקרויהמכשולמהונגדירזו

ה-נ"ט.

אתלעכבהנועדאמצעיהואה-נ"טמוקש
נתון.בשטחמשורייןכוהשלהתקדמותו

מרכיביםשניעללהסיקנוכלזומהגדרה
:לבעיה

מסוים.לשטחלקרקע,קשורהמוקשכ)

ייחשבהמוקשיםלבעייתפיתרוןכלכ)
מהיר.יהיהאםכיעיל

נשקהואהמוקשלקרקע,צמידותומעצם
קרי,(למנועאולעכבשנועדפאסיבי
יע-אלפוטנציאליתגישהממושך)עיכוב

הואדומהואופרטיביים.טקטייםדים
נק-אםרקלהזיקעלולהאשרלמלכודת

שלריבויכיברור,זאתעםאליה.לעים
מוק-שדותדהיינו,-כאלומלכודות""

אויצמצמוהמתוחכםומיקומם-שים
והתמרוןהתנועהיכולתאתכליליבטלו

האמצעיאוהשיטההמשוריין.הכוחשל

מוק-שדהבפריצתיעיליםייחשבואשר

וטיבהביצועמהירותעל-פיייבחנושים
הנפגעיםמיעוטעל-ידיוכמובןהפירצה
בה.הכרוכיםוהנזקים

מוקשיםפינוי

אותנומלמדתה-נ"טמוקששלההגדרה
:והיאנוספתחשובהנקודה

בלתי-מכשולאיננוהמוקשיםשדהכ)

לחלוטין.עביר

בעיההיאמוקשיםבשדההמעבריצירת

הש-שלהגילוי:חלקיםמשניהמורכבת

נעשהעצמוהגילוידרכו.והפריצהדה
על-השדהאיזורגילויוהםשלביםבשני

השדהסימוןעל-פימודיעין,מקורותפי
היתקלותעל-ידיוכמובןסימון)קייםאם(

מוקש.עלרק"םעםעוליםכאשרבשדה
כלשלמקומרגילוימחייבתהפירצה

ההתחלהנקודתלפחותאוומוקשמוקש
כלמביןהפירצה.ביצועלשםהשדהשל

שדהשלפריצהאולפינויהאמצעים
הרגלילפלסתחליףאיןעדייןהמוקשים

הפירצהאמינותשלבמובןשלוולדקר

אמצעיגםזהואך1(.מס'תמונהראה(
המ-השיטותכלדואמ.1ואיטימאודיקר

כפילחץגלגליכמו-המוכרותמונעות
אוהרוסייםך[-55/45בטנקישקיימים
בקרקעהחורץמכנימסרקשלבשיטה
אףהקיימתלאגפים,המוקשיםאתומנפה

הנחיתהוברכבהרוסייםבטנקיםהיא
מוגבלותהינן-LVTEמסוגהאמריקאי

:טעמיםמכמה

מאתעלמיין""הספראתלקרואמנמלץ1
בהוצאתבעבריתשהופיעפיליפס,לוקס

הפרקאת-הפלסיםובענייןמערכות","
הירואיתפריצההמתאר176(עמ'(הפלסים
אל-עלמיין.בקרבותהמערביבמדבר

הפורץהטנק/הרק"מתנועתעלהכבדה
נמוכהואמיניתנסיעתוזמןכלבמשך

לעצ-אמצעיכלכן,עליתרהפירצה.של

הקרקעות.סוגילכלמתאיםאינומו
לפינוי~פריצההנ"להעקרוניותהשיטות

במוקשלטפלמיועדותמוקשיםשדהשל
חומר-שלדיסקהשהואכה,עדהשכיח

מופעלואשרק"ג5--10במשקלנפץ
שלגלגלאוהטנקזחלשיוצרהלחץעקב
באדמהלרובטמוןזהמוקשאופני.רכב

המוקשיםשסוגדומהברם,קטן.בעומק
בשדותבכורתואתומאבדהולךהשכיח

האמ-גםישתנוהדבריםומטבעהלחימה

מוקשים.שדהלפריצתוהשיטותצעים

המיקושלשאלתחדשותגישות
חדישיםמוקשיםופיתוח

פעולהשיתףלאוהשכיחהישןהמוקש
לשניהשטחאתחסםהואבעליו.עם

חייבהיהוהמטמיןשווהבמידההיריבים
גלויותאוסמויותפרצותלולהשאיר

כלוםלצרכיו.שימושלשםעליהןולהגן
חד-סטרי,יהיההמוקשכירצויהיהלא

בנסיבותהיריבכנגדרקיפעלכלומר
אכן,?המוקשיםבעלעל-ידישיוכתבו

:והןזה,בכיווןלמחשבהדוגמאותיש

רצונית.ונפרקרצוניתהנדרךמוקשס

האמריקאיםמיקשוויאט-נאםבמלחמת

גישהומנעוצפון-ויאט-נאםמימיאת
שהםהיהזהבמקרההחידושלנמלים.
אותות-רדיועל-פיהמוקשיםאתחימשו
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זו.בשיטהמחימושםאותםפירקוואף
ובוודאיפנטאסטימוקששזהוספקאין

גםזהרעיוןשליישוםנסיונותנעשים
וב-בממדיוממנוהקטןיבשתיבמוקש

בוודאיטכניותבעיותשבו.ההרסעצמת
מנגנוןשלקיומומשךמהו:שתהיינה
פעו-אמינותלהפעלתו,התנאיםהחימוש,

למניעתאותות-הרדיושלהצפנהלתו,

אר-בעיותגםתהיינהועוד.עויןשימוש

כיצדאוהשדה,עליפקדמיכמוגון,

המתפתח.הקרבצרכילפיהפעלתולתאם

קצוב.זמןלפרקמוקש*4

יצי-מרגעלפעולההמוכןלמוקשהכוונה

ולמשךיותרמאוחרמעטאוהשדהרת

לח-לאכדיימיםאושעותשלקצובזמן

לשי-יותרמאוחרבמועדהשטחאתסום

בפנירבותשאלותכאןגםכוחותינו.מוש
אתרצוניתלשנותניתןהאם:המתכננים

ההש-מנגנוןאמינותהקצוב,הזמןמשך

ישזהבענייןאגב,וכד'.העצמיתמדה

הלחץמוקששלקיומומשךכילהזכיר
שניםלעשרותואףלשניםמגיעהרגיל
מל-מימיהמוקשיםשדותכךעלויעידו

וב-באירופהשנותרוהשניהחמת-העולם

המוקשיםשדותוכמובןהמערבימדבר

ובשכנותיה.בישראל

תחומיםגםמקיפותהחדישותהמחשבות

הכוונהכאשרהמיקושנושאשלאחרים
יותרלאמצעיהמיקושאתלהפוךהיא

וה-הטקטיבמובןבשדה-הקרבדינמי

כשלעצמושהמוקשלמרותאופרטיבי
זומחשבהאליו.נקלעיםכאשררקפועל

שלהיצירהבדרךחדשותלשיטותהביאה

הנ-השיטותאשרבעודהמוקשים.שדה

נועדוהמקריםבמרביתכיוםהוגות
בפ-הנזרעיםסטנדרטייםלחץלמוקשי

מבו-מיוחדות,במכונותאוידניתעולה

עשיהעלהחדישותהשיטותססות

:מרחוק

ארטילרית.בדרךמוקשיםפיזור8

המוק-הנחתשלרבזמןנחסךזובדרך

דינאמיתפעולהזוהיכן,עליתרשים.

על-שריוןכוחותלכתראפשרמובהקת.

אפשרארטילרי,מוקשיםשדהידי
הת-העדרבגללמירביתהפתעהלהשיג

לזרועזובשיטהכמובן,ואפשר,רעה
ולמ-האויבשלשטחובעומקמוקשים

וד-תגבורותשלתנועהלעכבאונוע

הןהטכניותהשאלותכאןגםרגים.
הפ-אוהרסמניעתובעיקרמורכבות

הנפילה.שלהמכהמןהמוקששלעלה
חיסרוןזובשיטהישכילומרניתן

לעין.גלוייםהמוקשיםהיותוהוא

על-יריהחווירבררךמוקעיםפיזור*4

2(.מס'תמונהראה(מטוסאומסוק

אךבעיקרהדינאמיתהיאזושיטהגם

המ-שלההיפגעותבסיכויהואחסרונה

שליתרונההאויב.שלנ"ממנשקטוס
רבבעומקמיקושאפשרותהואזושיטה
אסטרטגיים.יעדיםלתקיפתוכרקע

מוקשיםהקרוייםאלה,שמוקשיםדומה

בקריטריוןהתחשבותמחייביםפזירים,

מספרעודלא:מוקשיםשדהשלחדש
המוק-מספראלאלמטר-חזיתהמוקשים

3(.מס'תמונהראה(ליחידת-שטחשים
המיקוש,נושאשלרחבתחוםעודקיים

אתלצודכיצדוהואבקדחתנות,הנחקר

שלהצפיפותהמוקשים.בשדההטנק
אורךליחידתכיוםהמוגדרתהמוקשים

טנקשלפיזיתעליהלהבטיחשיטההיא

אחדמוקשעלבשדהלעבורהמנסה

:נוספותשיטותגםישתיאורטיתלפחות.

4(.מס'תמונהראה(מגנטימוקש8
מג-לשדההחודרברזליגוףכלכיידוע

חש-זרםלחוללתנועתובעצםיכולנטי

בשדההנמצאמוליךתילשלבסלילמלי
פיזיתיעלהשהטנקהכרחכלאיןומכאן

כדיבקרבתוינועאםודיהמוקשעל

עשויהזודרךיפעל.המוקששמנגנון

הנדרשיםהמוקשיםמספרלהקטנתלהביא
וכליתכןכיאףשטחאואורךליחידת
עוצמהבעללהיותצריךלעצמומוקש

ממרחק-גםלפעולמיוחדמבנהאורבה

הטנק.כנגדמה

"*!

%*

י,(
ן14~

XM-56.מסוגהפזיריםהמוקשיםמערכתשלהפעולהרציפות

נפתחים.הסנפירים;נפרדיםהמוקשים2(מתחיל.החימושתהליךמשגר.מסוק1(:לימיןמשמאל

רכב5(בקרקע.הפגיעהאחרידקות2-1מסתייםהחימושבקרקע.המכה4(מיוצב.המוקש3(
נפגע.זחלירכב6(למעלה).(נפגעאופני

,,),,,
ן~"
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סיסמי.כיקש*

בקר-מקומיאדמהרעדיוצרהכבדהטנק

שללהפעלהזותופעהלנצלניתןבתו.
המוקש.מנגנון

אקוסטי.מוקש*4

בעלאופיינירעשיוצרבשטחהנעטנק
רעד-לנצלניתןאופייניות.תדירויות

מוקש.שלמנגנוןלהפעלתזהאויר

5(.מס'תמונהראה(אנטנתמוקשש4
פועלשלוההפעלהשמנגנוןמוקשזהו

ממנוהבולטהאנטנהמוטמתכופףכאשר
חובהאיןלמשל.הטנק,גחוןעל-ידי
המוקש.עליעלההטנקזחלשדווקא

אךחדשההמצאהזושאיןהואנכוןאכן,
חדישים.במוקשיםיישוםלהישעדיין

איןבמוקש.חומר-הנפץעיצובולבסוף,

וישחומר-נפץשלגושבסתםטעםעוד
המגיעצורתימטעןשלבעיצוביתרון

חומר.שליחסיתקטנהבמסהרבלאפקט
:לדוגמה

כיפתי.מוקשש4

חלולמטעןשלעיצובבעלמוקשזהו
בקוטרחדירההפעלתועםהיוצררדוד
הטנקגחוןבהיותקטן.יחסיועומקגדול
דייחסיתקטןעוביבעליהטנקוזחלי

תנועתואתלשתקעל-מנתכיפתיבמוקש
6(.4,מס'תמונותראה(טנק.של

קוי.מוקש41
מחק-ישנםעגולים.הםהמוקשיםמרבית

עשוימוטדמוימוקשכישהראורים

ניתןנתון.אורךיעילותביתרלחסום

ברצי-יחסוםאשרקוימוקשעללחשוב

גישהצירמסוים,תחוםאואורךפות

במקרהממנוההיפגעותשסיכוייכךועוד,

אחוז.100הםתנועהנסיוןשל

ניתןעדייןגבול.איןלתחכוםכיברור

המהווההשהיהבעלימוקשיםלמצוא

גלגלישלמסוגהפריצהלאמצעיתשובה

בעלימוקשיםכן,כמומסרק.אולחץ

השדה.והרמתפינוינסיונותכנגדמלכוד
בשדהלראווהגלוייםמוקשיםקיימים

מוק-ומכוסים,טמוניםמוקשיםעםמשותף

לדוגמה-הסוואה/הונאהבעלישים
בארץשנתפרסמוהסינייםהכפתורמוקשי
פזיריםמוקשיםעלדעתכםמהועוד.ועוד

...?רצוניתהנדרכיםכיפתימטעןבעלי
ספק,כלאיןואופרטיביתטקטיתמבחינה

מוק-שלאחדבסוגלהסתפקלנואסורכי

נפחוומוורמטשו אלקטרוויתמערנותניפץהעובתווצרהשוספהאנקל"ור
ו..1 .,..

מעטפתסוללהןופזחומר

שלכלשהובמגווןלהצטיידישאלאשים
גמישותלנוישפשרואשרמוקשיםסוגי

החלוקההדינמי.הקרבבמסגרתתפעול
בכובד-ראשלהישקלצריכההסוגיםבין

המתאימים.הנתוניםעל-פי

לגילוי,הנגדאמצעי

מוקשיתשדהשלופריצהפינוי

שלראשוןשלבכילעילהזכרנונבר
הגילוישאלתגילויו.הואבשדההטיפול

הגלוייםפזיריםבמוקשיםקיימתאינה
במוק-חריפהבצורהקיימתהיאאךלעין

לגילויומכוסים.בקרקעהטמוניםשים
אקראיתעליהכולללא(שדהשליזום

עדנמצאולאהשדה)עלרכב/רק"משל

כמו-מודיעין.למעטטכנייםפתרונותכה

ידיעה,מהווהשדהשלסימוןשגםבן

סרקסימוןכאןאיןאםלגלותכיצדאך
המוקשיםמגלהמאחוריו.אמיתישדהללא

מג-אלמנטעלהמבוססהישןהמתכתיים

שדותשלמקומםלמתרמיועדאינונטי
בתוךהמוקששלמקומואתאלאמוקשים

כךעללדברשלאהפינוי,בתהליךהשדה
חומרכלללאכיוםעשוייםשהמוקשים

חומרשלמזעריותבכמויותאומתכתי
בשיטותלגילויניתןאינואשרמתכתי

לחץגלגלישלהרוסיהאמצעיהישנות.

אמצעיזהוברם,גילוי.אמצעימהוה

הנושאהטנקתנועתעלהמכבידמסורבל

היאהגילויפעולתכן,עליתראותו.

היות"בנוסחפריצהשלפעולהבעצם

אניהשדהשלמקומואתיודעואינני

בגללנע".אניבוהשטחכלאתפורץ

חו-ישחשודיםשבשטחיםהריזומגבלה

ואיטי.מכונסבמבנהלנועבה

לקרבפיתרוןבכךשאיןספקכלאין
לאמצעיזקוקיםאנווהדינאמי.הנייד

עםינועאשרסער,אמצעימודרני,גילוי
ובקצבשלהםהקרביתבסביבההטנקים

הטנקים.שלהתנועה

עלומחשבותמחקריםבעולםקיימים
:מוקשיםשדותלגילויחדישותשיטות

תרמי.גילוי41

משלוסגוליכושרישחומרלכלכיידוע

זהבכושר.הבדלקייםאםחום.להולכת
עםהרישבסביבתווהקרקעהמוקשבין

יתתמםהשמשעל-ידיהקרקעחימום

והבדליותרלאטאויותרמהרהמוקש

הרגישבפילםצילוםעל-ידייתגלהזה

מתקררתשבלילהכיווןתרמית.לקרינה

ש,

כמוקש-לחץפועלן12-4מסוגכבדנ"טמוקש

שלבשיעורמתכופףהאנטנהמוטכאשראו
מעלות.20

עמוקהלאחדושעמוקה41חמוא
נחינקופדנחלנקומר

ע9[.-ט-קף84 י::,נ1:,,::
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שקיימותומכאןהמוקשגםמתקררהאדמה

הבדליהיהלאבהםזמןקטעיאושעות
הקר-וטמפרטורתהמוקשטמפרטורתבין

שבסביבתו.קע

לש-רקהטובהלשיטה,חיסרוןגםמכאן

האטמוספיריים.התנאיםלפימסוימותעות

העוב-מעצםזופעולהמסתייעתלפעמים

למו-מעלהנמצאיותרהתחוחשהעפרדה

סגוליכושרבעלהינואותוומכסהקש

בסביבתהקרקעמאשרחוםלהולכתאחר

שהשדהככלנעלםזהשוניאךהמוקש,
מחיישן.

קרינה.על-ידיגילוי45
עצ-שלומצבןמיקומןלגלותוניתןהיות

וכןרנטגןקרינתעל-ידיהאדםבגוףמות

הכימיוהרכבומתכתיסריגשלמבנהו

מקומםלגלותיהיהניתןלאזהמדוע

בקרי-שימושעל-ידיבאדמהמוקשיםשל

עיו-רעיוןזהוכאמור,?שלהםחוזרתנה

גםלבדוקטעםשישספקאיןאךבלבדני

אותו.

44

הפרי-פעולתבאההשדהשהתגלהלאחר

במוקשיםכילמסקנה,הגיעומכברזהצה.

בקמעונאות.ולאבסיטונותלטפליש
כלאחרלתורטעםאיןאחרות,במילים

לפעולוישהפריצהבנתיבומוקשמוקש
הפריצה.בנתיבאשרהשטחכלכנגד

בונגלור-שלהןהמקובלותהשיטות

חומר-נפץממולאצינורשהואטורפדו,

הנהוגותההחדרהשיטותלשדה.ומוחדר
-המטעןשלידניתמהנתההחלהיו

-לפלסיםאישינתיבשפונהלאחר

וכד'.דחיפהבאמצעותבהחדרהוכלה

מס-אולחץגלגלישלהרוסיותלשיטות

חלקעלדילוגשלהחיסרוןגםישרק
שלהמיקרו-טופוגרפיהבגללמהמוקשים

המונחמוקשלדוגמה,המוקש.סביבת
שידלגהלחץגלגלעלחזקהאבן,אחרי

בעקבותיוהבאהטנקזחלואילועליו

חומר-הדרוש.הלחץאתלהפעילעלול

בונגלור-טורפדושלהשיטהלפיהנפץ

בטו-מתחשבשאינוסיטונאיאמצעיהוא

והואהפריצהבנתיבהמקומיתפוגרפיה
ביותר.גבוההאמינותבעל

חיסרוןישבונגלור-טורפדושללשיטה

עבודההמחייבתבשדההנחתושיטתוהוא
הועלולאחרונהיחסית.ואיטיתזהירה

שלסיטוניתלפריצהחדשיםרעיונות
:מוקשיםשדות

נוזלי.חומר-נפץ48

בחו-הפריצהנתיבאתלהשקותהכוונה

להביור,שללהתזהבדומהנוזלי,מר-נפץ
חומר-הנפץ.אתלהציתואחר-כך

מתפוצץ.ענן45
דלקכמונפיצים,גזיםשלתערובותיש

לאמדועפנימית.שריפהבמנועואויר

נפיצהתערובתשלענןלשדהמעללרסס

?הדרושההניפוץשרשרתאתוליזום

מלחוגר.חומר-נפץ48
בונג-שלההנחהשיטותעללהתגברכדי

אתלהחדיררעיונותקיימיםלור-טורפדו
באמ-השדהלפריצתהמיועדחומר-הנפץ

ישלאמריקאיםמועפים.מטעניםצעות

שלמחרוזתשהואמ-125,מסוגאמצעי
כבל,עלהמושחלותחומר-נפץלבני

הקשורטילבאמצעותלשדהמעלהנמתח

בקצהו.
יישמעושעודרעיונותהםשאלהספקאין

אמ-שפיתוחלומרניתןבעתיד.ויתפתחו

לפיתוחביהםמפגרעדייןהגילויצעי

בצבאותמאמציםנעשיםאךהמוקשים
בהתאםפיתוחשלזהפערלכסותרבים

מודרנימיקושהופעתשלהממשותלמידת

בזירה.

שבגרושוהחורהלחץטס
באורךיעדעללהגןברצוננוכינניח

מוקשים.שלבסיועק"מ,4שלכולל
לפימוקשים4,000כךלשםיידרשוהרי

וזאתלמטר-חזיתמוקש1שלהקריטריון
נניחאחת.בחגורת-מוקשיםנסתפקאם

200הוארגילמוקש-לחץשלמחירוכי
בלבדהמוקשיםשעלותומכאןלירות
בסכוםל"י.800,000זהבמקרהתהיה

הק-ההוצאותשארכלנכללותזהנכבד

גידור,כמומוקשיםשדהביצירתיימות

רצו-לסקשנרצהאםועוד.מיכוןהפעלת
שריוןופריסתלנחיתההמיועדתעת-חוף

חגורותובמספרק"מעשרותשלבאורך

?השדהמחיראזיהיהמה
הגרמניםמיקשוהשניהבמלחמת-העולם

ק"ממאותבאורךעצומותרצועות-חוף

שלאפשריתפלישהעללהכבידבניסיון
הימיםששתבמלחמתבעלות-הברית.ציי

עצומיםשטחיםוהסוריםהמצריםמיקשו

הג-אזוריהיוהכיפוריםיוםמלחמתוערב

אורךלכלממוקשיםתעלת-סואץשלדות

ומ-מודרנימוקששלשמחירוספקאין

הש-תתעוררותמידמפולפליהיהתוחכם

לסכומיםביותרהטובהניצולמהואלה

היאהשאלהלהגנה.המיועדיםהעצומים

נרחביםמוקשיםשדותליצורניתןהאם
עלבהםולהתבססמלחמתיבקנה-מידה

הנראה,ככל?ומתוחכםמודרנימוקש

שהמוקשספקאיןשלילית.היאהתשובה
ימשיך-מוקש-הלחץ-הסטנדרטי

בע-המוקשיםבשדותהדומיננטילהיות

שמוק-לצפותבהחלטישאךהקרוב,תיד

בזירותיופיעווחדישיםמודרנייםשים

מרחבעלמעטלאיכבידוואףהלחימה
המשוריינים.הכוחותשלהמחיה

44

סיכום

רביםמקריםידועיםהמלחמותימיבדברי

הקרבפניאתהמוקשיםשדותשינובהם
ניתןאךהתקפה,סיכלואףולפעמים

שלבמהירמוקשיםשדהלצלוחבהחלט
שלבבכלקורהשהדברכפיכלשהוסיכון

כנזלת.כמוהוה-נ"טמוקשהלחימה.של
בלתיכמעטופעמיםחזקהמכתופעמים

לדעתשישמחלה""ובסך-הכלמורגשת
זאת,יחייבוכשהנסיבותעמה.לחיות
המוקשיםשדהשלל,,קור"הטנקיםייצאו

אשרה,,מעילים"במיטבמוגניםכשהם
יצ-"הכלשלמרותסיכוןתוךלהםיהיו

תרופהשאיןכשםמוקש.עלויעלוטננו"
הרגעהתרופותרקאלאלנזלתיסודית

במוקשים.המצבהואכזהעדייןוהקלה

זל

:עיוןוחומרמקורות

1971.יולי216,מערכות""1.

1974.מאי236,מערכות""2.

,Feb..Armorת.-8).1974עק.371-61.

,Infantryטהב)-hfay,1973קק.4.

48.43;

Feb.RXD,Armyןבת.-,1974קק.516.

התעלה
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י."18
רשתות

ן,(,,,,,;;;%,..

ההגנה

י.,
1-ןהאוירית

הנזכךלמזרחאשנב
שונותדעותהערביו,העולםעלעדכניועד9מלקוראלהתשמגמהמתוך

המערכתתחלטהלגבול,שמעברהצבאותאודותובמשחדבוהמהלכות

ראשוןן91ס3הערבית.בעתונותאורשראוומאמריםרשמותפעםמדלפיטם

שלמאמרפרסמנובת235-2%4,בחוברתנעשהזהמסוגחומרבפרסום

אותנומעודדותאלינושהגיעות91בו9חההתגובותיב91א-לא.ם'ת9המוקדם
בכך.להמשיך

בהשוואהעוסקעוצה,בסיןרס"נ)(ד9ארמאתהפעם,שבחרנוהמאמר
המאמרישראל.שליולביןערבארצותשלהאויריתההגנהמערכותן9ב

1974.לאוגוסטב-15אלג'מהוד""הלבנוניבעיתוןהתפרסם

המערכת

עוייןחיל-אוירלהשמדתהיחידההדרך

הת-:היאהמערכהמלסופית,ולהוצאתו,

הקרקע,עלנמצאיםכשהםמטוסיו,קפת

המסוגלהנשק,שלהם.התעופהבשדות

האסטרטגיים.המפציציםהואזאתלממש
נאצר,המנוח,מצריםנשיאביקשב-1964
נגדמונחיםטיליםלולספקמברה"מ
ביצועהתחלתבעקבותזאתמטוסים,

הסכר"מפעלשלהאחרוניםהשלבים
זהירותשלכצעדזאתעשההואהגבוה".

שחיל-פתאומיות,אוירהתקפותמפני

ברה"מלערוך.עלולהישראליהאויר

שנה,באותהלו,וסיפקהלבקשתונענתה

מטוסיםנגדמונחיםטיליםסוללותמספר

נגדלפעולהמיועדים2",סאם"מדגם
אשררגל.05,000--60,000בגובהמטוסים
2"מאם"טיליהשיגהלאהיאהרילסוריה,

1966.בסוףאלאקרקע-אויר

מר,ניסיוןעברוסוריהוהןמצריםהן

מהןשנבצרמשום1967,מלחמתבמהלך
הד-לרמהשלהםהאוירכוחותאתלהכין

חיל-בפנילעמודאותםהמכשירהרושה,

בהקמתשנכשלוומשוםהישראלי,האויר

המורכבתויעילה,מתוחכמתהגנה,רשת
מטוסים.נגדמונחיםמטילים

המ-הכוחותחוללו1967מלחמתלאחר

האר-בתחוםנסמעיןמצריםשלזויינים

יחידו-שלוהחימושההכנהמחדש,גון

ובאויר,ביםביבשה,הלוחמות,תיהם

לאחרהאוירית.ההגנהאמצעילרבות

והשי-מצריםבעקבותסוריההלכה1970

כוחותיההכנתבתחוםהצלחותאותןגה

למלחמה.
מל-לאחרחתרו,אחרותערביותמדינות

מונחיםבטיליםלהצטיידות1967,חמת

רשתעתהישלאלג'יריהמטוסים.נגד

מגיעשגודלהמונחים,טיליםשלקטנה
סביבמפוזרותמידותיואשר,"ל,,פוג'

האסטר-המטרותוסביבאלג'יריהבירת

לאדרךכברתעשתהעירקגםטגיות.
רשתשלהכושרחיזוקבתחוםמבוטלת
לאח-השיגה,היאשלה.המונחיםהטילים

מדגםטיליםסוללותמספרמברה"מרונה,

שהיאלהניחוסביר3"ו,,סאם2"סאם"

6".סאם"מדגםסוללותגםתקבל

הגנהרשתלהקיםב-1966החלהסעודיה
ובציודבטילים,מצויידתמתוחכמת,אוירית

ואמ-בריטיתמתוצרתמודרניאלקטרוני

החזקהלהיותאמורהזורשתריקנית.
עליהומפקחיםבמזרח-התיכוןביותר

זורשתואמריקניים.בריטייםמומחים
BirdThunderמדגםבטיליםצויידה

משו-אמריקנייםהוק""ובטיליהבריטיים

פרים.

ברי-מונחיםטיליםב-1969השיגהירדן

משיקוליםברםקאת".טייגר"מדגםטיים

ולהח-עליהםלוותרנאלצההיאכספיים

המסוג-האמריקניים,פ"-5"במטוסיליפם

ביותר,הטובמטוס-הקרבבפנילעמודלים

התיכון.המזרחבאזורהמופעל

צרפתיתחברהעםחוזהערכהלבנוןגם

קרוטל","מדגםמונחיםטיליםלהשגת

כס-משיקוליםעליהםלוותרנאלצהאך

רשתלהקיםהחלהלובוטכניים.פיים

ידועיםלאאולםמודרנית,אויריתהגנה

הרשת.אתהמרכיביםהטילים,דגמילנו
הרשתמורכבתבידינו,המצויהמידעלפי

נוסףזאת,סאם"."מדגםרוסייםמטילים

אתהביעוהלובייםהאחראיםכילעובדה,

מדגםהצרפתיהטילמןהתפעלותם
קרוטל"."

הישראליתהאויריתההגנהרשת

למלחמתשקדמובשנים,היטיבהישראל
המווייגקם,כוהותיהאתלהפעילאוקטובר

כפיהאסטרטגיות,מטרותיהלמימוש

עשתההיאהמדיני.הדרגעל-ידישנקבעו

עצמהאתלפצותכדיענק,צעדימספר
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סובלת.היאממנובכוח-אדם,.המחסורעל
המ-אויביהבפנילעמודכיצדידעההיא

במידהבנצלה,צד,מכלאותהקיפים

אתביניהם,הדעותחילוקיאתמירבית,
אתהערביות,הצבאיותהמפקדותריבוי
בחימושבאידיאולוגיה,במשטרים,השוני

נש-אי-לכךשלהם.האימוניםובעקרונות

איכותעלוראשונה,בראשהיא,ענה

היאחתרהכךהנשק.טיבועלהלוחם

והלוחםהטובהנשקלהשגתבהתמדה

הכספיותלהוצאותשים-לבבלאהטוב,

ישראלשאפההקמתה,מאזהגבוהות.

אפקטיביותיכולת,בעללחיל-אוירלהגיע

עדיםהמאבקשנותכלבמשךועליונות.

הדוקטרינותאתיישמההיאכילכך,אנו

בתחוםביותרוהמוצלחותביותרהטובות

מטרותיההגשמתלשםאויר,חילהפעלת

מעיקרהמבוסמתישראלשלהאסטרטגיה

הנודעהאיטלקיהגנרלשקבעהדוקטרינות
לחלוץהנחשבב-1921,דוהטג'וליו

להפעלתהנוגעותהדוקטרינות,בקביעת
אומצואלודוקטרינותבמערכה.חיל-אויר

במדינותהאוירחילמפקדותרובעל-ידי

וסין.יפןלברה"מ,פרטהמתקדמות,

מעיקרהמבוססתהישראליתהאסטרטגיה

שהתברראימתכלמנע,מלחמותניהולעל

במע-להתקיפה.מתכונניםהערביםכילה,

עלבעיקרהיאנשענהשלההמנערכות
בעלותשהןהשריוןיחידותועלהיל-האויר

הואזהדברגבוהים.ותמרוןתנועהכושר
למל-שקדמוהשניםבמשךאותה,שהניע

שימת-להקדיששלא1973,אוקטוברחמת

להצ-לאואףאוירית,הגנהלאמצעילב

מודר-תותחיםשלהדרושבמספרטייד

נשארוכךארוך,לטווחמטוסיםנגדניים
מוגבליםשלההאוירייםההגנהאמצעי

בעודובחימושם.באפשרויותיהםביכולתם,
חיל-עלעיקרי,באורחנשענה,שהיא

אתלהבטיחכדישלה,המעולההאויר

רגישיםמקומותועלעריה,עלההגנה

הגנהבמערכתגםהסתייעההיאאחרים

הוק","מדגםמונחיםטיליםעלמבוססת

:הבאותהמטרותסביבהממוקמים

וביתחיפהנמלאתהמקיףהאזור*

הנפט.זיקוק

לודנמל-התעופהאתהמקיףהאזור*

תל-אביב.העירואת

הצפון.באזוררמת-דודשדה-התעופה*

המרכז.באזורעקרוןשדה-התעופה*

הדרום.באזורתצריםשדה-התעופה*

הדרום.באזורקסטינהשדה-התעופה*

הגרעי-הכוריםאתהמקיפיםהאזורים*

בית"ובאזורדימונהבאזורניים
שורק),נחל(סוריכ"

ב-האסטרטגיותהצבאיותהעמדות.*

המערבית.ובגדהבגולןסיני,

העיקריים.המכ"םבסיסי*

נ"מתותחימספרלישראלישכןכמו

-:להלןכמפורטובינוניים,קליםישנים,

מטוסים,נגדמ"מ20בקוטרתותח*

4000גובהועדנמוךבגובההטסים

רגל.

מסוגמ"מ30בקוטרקלתותח*
סואיזה".היספנו"

מסוגמ"מ40בקוטרבינוניתותח*

באמצעותהמונתהבופרס"70ל."
בגובההטסיםמטוסים,נגדמכ"ם

רגל.10,000-50ובינונינמוך

רשתותעל-ידימכוסים""אלהנשקכלי
הממוק-וניידים,נייחיםמכ"ם,ומנגנוני

מטוסי-ולרוחבה.המדינהלאורךמים

פעו-אתולסייעלחזקהוטלעליהםהקרב,

הםבישראל,האויריתההגנהאמצעילות

ה,,פאנטום"מטוססי",3ה,,מיראז'מטוס

כןכמו2".בי.מיסטרה,,סופרמטוסוכן

אתלקדםהצורך,בעתישראל,מסוגלת
המדינה,עללהגנההשניהקומטוסי

כוש-ועלטייסיהמומחיותעלבהסתמכה

הטוב.הקרבירם

האויריתההגנהמנגנוני

ובסוריהבמצרים

חשי-אתהבליטה1973אוקטוברמלחמת

זומלחמהבלחימה.המונחיםהטיליםבות

המטוסשלהחולשהנקודותאתחשפהגם

אמצעיעל-ידיבוהפגיעהאפשרותואת

והןמצריםהןהקרקע.מןההתנגדות
האפק-בעוצמתהעולםאתהפתיעוסוריה

התייריתההגנהרשתותשלטיביות

שלהן.

בהםוהשימושהמונחיםהטיליםהופעת
לכלהפתעההיווכזה,ובדיוקזהבהיקף
ההגנהמנגנוניבעולם.הצבאמומחי

המדי-בשתיהצליחו,הערביתהאוירית

מלחמתשלהראשוניםבשלביםנות,
הישראליים,המטוסיםאתלהפילאוקטובר,

הישראליההגנהשראתשהניעדבר
הנמצ-האזוריםמעלהגיחותאתלהפסיק

עדזאת,הערביים.הטיליםבשליטתאים
היש-המפקדהעל-ידיהמצביטופלאשר

אתלרכזצורךראתהאשרראלית,
בסיסינגדולכוונןהאוירמןההפצצות
מטוסיםנפלומכךכתוצאהבגולן.הטילים

רבים.ישראליים

מתוח-רשתותשתיהקימווסוריהמצרים

מדגםמונחיםטיליםשלוחזקותכמות
-רבלגובההמיועדים2",סאם"

המיו-3",מאם";רגל60,000-10,000

;רגלש--00,5(ע--ינוניב25,00לגובהעדים
ובינונינמוךלגובההמיועדים6",סאם"

;רגלש--20,00000,2-
או7",ו-,,סאם

הוכנסזהטילסטרלה"."בשםשידועכפי
מופעלהואהחי"ר.ביחידותכללילשימוש
הטסיםמטוסים,נגדהחי"רחיילעל-ידי

3,000-הקרקעפני:מאודנמוךבגובה
רגל.

הקיפהבמצריםהמונחיםהטיליםרשת

הלחימה,בקוימוקמואשרסוללות,200
ה,---
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נמליםאסטרטגיות,מטרותוסביבבתעלה
מתנות-צבאמפקדות,ראשיות,וערים

וה,,סכרמפעליםשדות-תעופה,עיקריים,
הקיפהשבסוריההטיליםרשתהגבוה".

קוידמשק,סביבשמוקמוסוללות,60
שתיהאסטרטגיות.והמטרותהלחימה,

ולחזקותלגדולותנחשבותאלורשתות
נגדהמונחיםהטיליםרשתותמביןביותר

השלי-העולםבמדינותהמוקמותמטוסים,

הטי-רשתותאלאעליהןעולותאיןשי.

בצרפת,בבריטניה,בארה"ב,בברה"מ,לים
אתבחשבוןלהביאישובסין.בשבדיה

אלו,תעשייתיותלמדינותשישהעליונות,
בין-אסטרטגייםובטיליםמונחיםבטילים

מונחים.טיליםנגדהמכווניםיבשתיים,

מחוזקתובסוריהבמצריםהטיליםרשת
מטו-נגדמודרנייםתותחיםכמהעל-ידי

:הבאיםהדגמיםאתהכולליםסים,

קנים,ארבעהבעלמתנייע,רוסיתותח1.

מדגם(מכ"םבאמצעותמונחה
מטו-נגדמ"מ)23בקוטרזי.ס.יו.""

הקרקעפנינמוך:בגובההטסימסים,
רגל.10,000-

מדגםדו-קנימתנייערוסיתותח2.
מ"מ.57בקוטרזי.ס.יו.","

ארבעהבעלז.ב.יו.","רוסיתותח3.
עלמותקן14.5tb"bבקוטרקנים,
משאיתעל-ידיהנגררנייד,בסיס

צבאית.

37בקוטר39-38",מ."רוסיתותח4.
נגרר.מ"מ

-85b"bבקוטרנגרר,רוסיתותח5.

רב.לגובה

-מ"מ100בקוטרנגרר,רוסיתותח6.

רב.לגובה
להקיםמסייעיםהאויריתההגנהלמנגנוני

;פ."21מיג"מדגםקרב-יירוטמטוסישל
נוסףוזאתמ.פ.".21ו,,מיגב.פ."21מיג"

המיועדיםמכ"ם,מנגנונישליעילהלרשת

באד-והממוקמיםמוקדמתהתראהלתת

הצבאיותהמפקדותוסוריה.מצריםמות
גדו-מאמציםהשקיעוובסוריהבמצרים

האויריתההגנהשמנגנוניעדמאוד,לים

זועלהעולהגבוההלרמההגיעושלהן
ישראל.של
הקמתהצטמצמהלאקודם,שצוייןכפי

מצ-עלהיעילההאויריתההגנהרשתות

ערביותמדינותישנןבלבד.וסוריהרים

להקיםוהחלוכיוון,באותושהלכואחרות

אד-עלאויריתלהגנהיעיליםמנגנונים

מותיהן.

(..-....ן..-.-...-..,-------------.----ו..

אשרמעודיה,היאביניהןהבולטתהמדינה

ואמרי-בריטיותחברותעםחוזיםערכה

מודרנית,הגנהרשתלהקמתקניות,
שלה.האויריהמרחבכלאתש,,תכסה"

ויעי-חזקהרשתלהקמתפועלתעירקגם

יחזקו,אלומאמציםאדמותיה.מעללה

הערבית,הלחימהכושראתספק,ללא

וההתקפית.ההגנתית

ההגנה,רשתותאתהיזקווסוריהמצרים

הידי-סוכנויותאדמותיהן.עלהמוקמות

קיבלהסוריהכילאחרונה,מסרו,עות

מטוסמודרניים.23"מיג"מטוסישללהק

וה-ההגנתיהכושראתכמהפייחזקזה

ויאפשרלעברבהשוואהסוריהשלהתקפי
בעומקלתקוףהסורילחיל-האוירבעתיד

מצריםמדיניותמזו:יתירההישראלי.

המחגהכלפיפתיחותההמותמה,שואהר
ממקורותנשקלהשיגונסיונותיההערבי

יהיו-בפרטואמריקנייםבכללמערביים

חיו-השלכותלעין,הנראהבעתידלהם,

גםהערבי-ישראלי.המאבקעלביות
מצרים,ביןהקיימתההתקרבותמדיניות
הנסי-ומדינתכוויתירדן,מעודיה,סוריה,

המושק-המאמציםוכן;הערביותכויות

אלומדינותשלהיחסיםלשיפורעתהעים
-הערביותהמדינותיתרועםעירקעם

המיוחלותלתוצאותספק,ללאיוליכו,

הלחימהכושראתרבה,במידהויחזקו,

הערבים.של

ביעילותהאחרונה,במלחמהחשה,ישראל

מטוסיםנגדהטקטייםהמונחיםהטילים
היא,פנתהאי-לכךנמוך.בגובההטסים

טי-להשיגכדילארה"בהמלחמה,לאחר

הטסיםמטוסים,ליירטהמסוגליםלים,

טיליםלהסיפקהארה"בנמוך.בגובה
כןטייס.ללאמטוסיםנגדצ'אפארל""

הדומהרד-אי","טילאתישראלהשיגה
התי"ר.היילמשתמשבו7"מאם"לטיל

החרפתבזמןעמדה,הישראליתהמפקדה
במחירלהשעלהמר,נסיוןבפניהלחימה,

ישראלהתעניינהאי-לבךמאור.גבוה
ימעיט,אשראלקטרוני,לשיבושבציוד

ציודבמטוסים.האבידותאתספק,ללא
אבידותאתהקטיןז'הומתוחכםמודרני
האח-הלחימהבשלביבמטוסים,ישראל

רונים.

כברתעשתהארה"בכילומר,הראוימן
זה.ציודשלייצורובתחוםגדולהדרך

כדימאמציהאתההראלריכזהלפיכך
ביותרוהיעילהטובהציודאתלהשיג
לטפלמקווהישראלאלו.כליםמבין
המונ-הטיליםבבעייתחדשעימותבכל

דעתהלמטוסיה.טומניםשהםובסכנהחים
רבה.במידהלכךנתונה
הערביותההגנהרשתותהרישייאמר,ככל

הישר-האויריתההגנהאמצעיעלעולות

מוסי-אלורשתותובאיכות.בנמותאלית,

:מזויתירהליום.מיוםוחוסןעוצמהפות
בהתקדמותנמצאהערבייםהטייסיםכושר

אתהבינוהערביותהמפקדותרצופה.
במ-המונחיםוהטיליםהמטוסיםחשיבות

אלומפקדותממשיכותאי-לכךערכה.
המו-בכליםהקרבנותיחידותיהןבציוד

להוצאותלבלשיםבלאביותר,דרניים
וההסכמההפתיחותמדיניותהגדולותי
מטרותיה.אתהשיגההערבית

באורחלהתגלותהחלואלותוצאות
הדרגתי

1974.61אוגוסט-ספטמבר238--.239,מערכות"-
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בארץ-ישראלהצלבניתהממלכהשלמצבההיה1191בשנת

הכערדהמחנהעל-ידינוסדה'ירושלים"מלכות"למדי.עגום
והחי-הפנימיותוחולשותיה1099,בשנתהראשוןממסע-הצלב

כבשוירושליםכיבושלאחרלידתה.מעתכברנתגלוצוניות
שכם,יריחו,בית-לחם,(הארץבפניםעריםמספרהצלבנים
שלכיבושןהחוף.ערילכיבושאחר-כךופנוטבריה)בית-שאן,

העריםנכבשוובו)1100--1110(שניםעשרנמשךהחוףערי

שלהנמליםכיבושוצידון.בירותעכו,קיסריה,ארסוף,חיפה,
והמסחרייםהצבאייםהקשריםשלחידושםאתהקלהחוףאיזור

הישובשלהעיקרייםמרכזיושימשוהנמלעריאירופה.אל

החקלאי.בתחוםשורשיםהיכהלאקיומוסוףשעדהצלבני,

פוליטיותבבעיותהתלבטהירושליםממלכתכאמור,אולם,

נאלצהביותרהחשובההצלבניתהמדינהבהיותהא.:קשות
הצלבניותהמדינותשלבעיותיהןלסבךלזמן,מזמןלהיכנס,

דמשקשלשכנותהג.העוינת.מצריםשלשכנותהב.האחרות.
שלוהצפון-מזרחייםהמזרחייםהגבולותבעייתאתשיצרה-

הירושלמית.הממלכה

א-דיןצלאחמשנעשההחמיר,הירושלמיתהממלכהשלמצבה

בשי-כורדיקציןהיהא-דיןצלאחוסוריה.מצריםשלשליטה

האמירשלמותוועםסוריה,שלהאמירא-דין,נורשלרותו

ממלכתאתלתקוףגסיוגותיווסוריה.מצריםשללסולטןגעשה
שלצורהולבשוא-דיןנורשלבחייועודהחלוהצלבנים

רמלה,אתכבשעזה,אתכשתקףמותו,עםמתוכננתפעולה

תבוסהנחלגזרבקרבאךלארסוף.עדוהגיעלודעלמצורשם
וזרעין,בית-שאןאתכבשהתאושש,ב-1183ה-3.באלדויןמידי

שיאויזרעאל.שומרוןשכם,אתוהחריבכרךעלמצורשם

תבוסההצלבניםנחלובו)1187(,חיטיןקרבהיהמבצעיו
ומב-הצלבניםעריכלכמעטנכנעוזהקרבבעקבותניצחת.

צור,)1187(.הבירהירושליםלרבותא-דין,צלאחבפניצריהם

בארץ-ישראל.הצלבניותהנסיכויותכללנקראוכך.

בראשותהצלבניםשרידישלמרכזםעתהנעשתהנכבשה,שלא

ליסיניאן.דטגימלכם,

במספר)השלישי(נוסףצלבמסעשללתחילתוהרקעהיהזה

ריצ'רדבדרך),שטבע(בארברוסהפרידריךהקיסרבהשתתפות

צרפת.מלךה-2,אוגוסטופיליפאנגליה,מלךלב-הארי),(ה-1

הצרפתיהמלךביןריבפרץהמוסלמיםמידיעכוכיבושלאחר

לארצו.חזראוגוסטופיליפהאנגלילמלך
לב-ריצ'רדשלבפיקודוהצלבני,הכוחיצא1191ביוליב-22

שלבהנהגתוהכוחלביןבינוההתמודדותדרומה.מעכוהארי,

שלהמוצהרתשמטרתוכיווןבלתי-נמנעת,היתהא-דיןצלאח
ירושלים.אתולכבושלחזורהיתהלב-האריריצ'רד

הצלבנים,צבאשלתנועותיואחרבזהירותעקבהמוסלמיהכוח

שלשגיאתוכלשהו.במהלךישגהשיריבומקוהצדכשכל
פיצולכוהותיו.פיצול-להיותהיתהעלולהלב-האריריצ'רד

המצביאשלמוטעהמשיקולכתוצאהלהתהוותהיהיכולכזה

הררי),שטח(התנועהנתיבבבחירתאוהתנועהסדרבקביעת

מרדף.אומסעבעתבגייסות,משמעתחוסרמחמתאו
עלהסתערות-להיותהיתהעלולהא-דיןצלאחשלשגיאתו

חזיתימגעליצירתשתביאהצלבנים,שלהערוכיםכוחותיהם

עוטיהרכובים,האביריםלביןצבאושלהקלימהפרשיםבין

ועד1191מאוגוסט(תמימהשגהבמשךהצלבנים.שלהשריון,

הצבאות,נעוהחורף)חודשילשלושהפרט1192,נובמבר

מנסהאויריבו,לשגיאותממתיןהמצביאיםמןאחדכשכל
צלאחבפקודתהארץנחרבהשנהאותהכלבמשךבפח.להפילו
להיאחזהצלבניםמןלמנועכדילפנותה,אולצוותושביהא-דין

בה.
ולבנותהתנועהנתיבאתבזהירותלבחורהיהחייבריצ'רד
החוף,לאורךלנועהחליטהואהתנועה.סדראתבקפידה

מכוחותיולהפרישצריךהואואיןהיםמןמובטחתכשהספקתו
כשהואנעהכוחוהפינוי.ההספקהצירלאבטחתהמוגבלים

ופרשים.רגליםכוללתמהןאחתכלאשרבחטיבות,מאורגן
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ולצדםקשת,ורומיקשתדורכי-הרגליםנעוהיבשהבצד
הצינות.מצירוףמגןחומתמיידליצורמוכניםהצינה,נושאי

נעהעצמוהחוףועלהפרשיםרכבוהים,לכיווןהרגלים,בצד
להתיששלאכדיקצרה,היתההיומיתהצעדההמטען.שיירת

שהתנאיםחוף,נקודתבכל;חימושםבמלואשנעוהרגליםאת

ולמנוחתם.גייסותיולתספוקריצ'רדדאגזאת,איפשרו
ריצ'רדאתלהניעא-דיןצלאחניסההתנועהבתחילת

מטרשלבצורהפגע-וברחפשיטותנגדאביריואתלהפעיל
לאאלופשיטותהנע.הטורעלקליםפרשיםמיחידותחצים
הסבואךהשריון,עוטילאביריםאולרגליםאבידותלגרוםיכלו

עלושמרהתפתהלאריצ'רדאולםלסוסים.רבותפגיעות
כוחותיו.ליכוד

המסע.בתחילתכברנתגלתההתנועהמשמעתשלחשיבותה
פערנוצרהעיקריהגוףלביןהצלבניםמחטיבותשתייםבין

במת-הבחיןריצ'רדאך;לבודדןניסהא-דיןוצלאחדיו,רחב

הפער.ולסגירתהכוחלהדיפתבעצמוונחלץמועדבעודרחש

דרומה,מעכומתקדמיםלב-האריריצ'רדשלכוחותיובעוד

קיימוןלעברא-דיןצלאחשלכוחועיקרנעהחוף,לאורך
לעברלנועינסהשריצ'רדהעריך,א-דיןשצלאחיתכןיקנעם).(
למשוךשניסהויתכןהקצרה,בדרךהברורה,מטרתוירושלים,

עםלנועהמשיךריצ'רדמקום,מכלזו.לדרךבעקבותיואותו
הים.חוףלאורךובאטיותבעקביותצבאו,

שלתנועהלאחרלארסוף,סמוךאירעההמצופהההתנגשות
השרוןיערהתקרבזובנקודהיום.15במשךמעכוק"מכ-100

בליהים,לביןבינוצרמעברשנותרכזו,במידההחוףאל

עוצמתו.אתלפתחמסוגליהיהזהבמעברינועאשרשכוח
הנעה,לשדירההאורביםלכוחותמתאיםמסתורגםנתןהיער
למגע.תנועהבעתההיחשפותאתמהםלחסוךהיהועשוי
על-ידו,והוכןשנבחרזה,במקוםגםכיידע,א-דיןצלאח

אתלפוררביכולתוהצלבניהכוחאתלהכריעסיכוייומותנים
:מחוכםתכסיסאיפוא,נקט,א-דיןצלאחהנע.הטוראחדות
שלהתנועהלצירבמקבילהיער,בשוליערוכיםהיוכוחותיו

המאסףגושעללנחותנועדהתקפתומחץאולם;הצלבניהטור
תוךהמכהלספיגתפרט-הצלבניםשלתגובהכלבלבד.

להת-גורמתהיתה-מלוכדבטורבתנועהוהתמדההבלגה,

א-דיןצלאחבידיניתנתהיתהכך;הצלבניהכוחפוררות

אתנבחוןהכרעה.ולהשיגכלליתהתקפהלהנחיתהזדמנות
תוצאותיהןואתהצלבניהכוחשלהאחרותאפשרויות-התגובה

:הצפויות

מבודדתהיתהההתקפהלקראתלהתארגןכדיהמאסףעצירתנ)
וחורצתבהתקדמותוהממשיךהכוחשלהעיקריהגוףמןאותו
הטורזנבעלההתקפהתורמגיעבוודאיהיהעתהדינו.את

צלאחהיהפעםמדי;הלאהוכך-בהתקדמותוהממשיך
ומחסלו.מבודדובמאסף-התורן,נוגס""א-דין

שביןהקצרבקטערקיעילההיתההמאסףשלהתקפת-נגד)(
הפר-שיירתשלביכולתהאיןעצמוביערוהיער.התנועהציר

העציםביןובהתפוררותהליכודה,עללשמורהמסתערתשים

לחציקלטרףהשריוןעוטיהאביריםשלסוסיהםהופכים

אתמאבדיםתחתםכרעושסוסיהםהאביריםןהקליםהפרשים
נגזר.ודינםוהתנועההלחימהיכולת

היתההמאסףעבראלהעיקריהגוףמןתגבורתהתשת)(

נעותהיוהצרבתנועהבנתיבשכןהצלבני,הטוראתמשבשת

הנעההעיקרי,הכוחשלזו-שדירותשתיאחתובעונהבעת

תנועהועוד,זאתלאחור.הנעההתגבורתשלוזוקדימה,

שלתחושהלעוררעשויההיתההכוחמןחלקשללאחור
ולהת-השליטהלאבדןעדנוספיםחלקיםאחריהולסחוףנסיגה

כולו.הטורפוררות

הטובהההזדמנותאתאיפוא,סיפקה,לארסוףסמוךזונקודה
ולהכריעם.ריצ'רדשלכוחותיואתלפצלא-דיןלצלאחביותר

נכוןאלהעריךהואזה.באתגרלהתמודדהיהנכוןריצ'רדאך
האמצעיםכלאתנקטועל-כןלכוחותיו,הצפויותהסכנותאת

המלו-בתנועתויתמידהצלבניםכוחשלהנעהטורכילהבטיח

שעתידהקרבכיהביןריצ'רדתנועה.כדיתוךויתגונןכדת

אך-בכוחותיושלוהשליטהליכולתמבחןיהיהלהתחולל
בכוחותיוא-דיןצלאחשלהשליטהליכולתמבחןגםבשעהבה

ליכודעלשמירהתוךהתנועהוהמשךההתקפהספיגתשלו.

גזרתאתלהרחיבא-דיןצלאחאתייאלצוהצלבניהכוח
לאורךמגעייווצרכאשר;הצלבניהטורכלפניעלההתקפה

מכת-נגדלהנחיתהזדמנותהאנגלילמצביאתהאכולוהטור
אתלהכריעשעשויההתקפה-הצלבניםהפרשיםעל-ידי
והיער.התנועהנתיבשביןבקטעהמוסלמיהכוח

יוםבתמנוחהלכוחותיוריצ'רדנתןלארסוףהתנועהלפני

עמקשלהמערביהקורקררכסלביןהחוףשביןברצועהאחד
וינגייט"),מכון"היוםנמצאבובמקום-כנראה(החוף

שמ-פולגנחלביצותעל-ידיהתקפת-פתעמפנימוגןכשהוא

הצלבניהמחנההחל1191בספטמבר7או6בבוקרלרכס.עבר

אבירי:במיוחדקפדניתבצורהערוךכשהואארסוף,לעברלנוע
והממושמעיםלב-האריריצ'רדשלכוחותיומיטבהמסדרים,

המאסף.ואתהחלוץאתהיוושבהם,
אחריהם;החלוץחילהיוההיכל)מסדראבירי(הטמפלארים

פואטואנשיאנז'ו,אנשיהברטונים,-ריצ'רדשלכוהותיונעו
פושטו,אישליסיניאן,ד4גיירושלים,מלךפיקדעליהם(
שתמכוהצלבניתירושליםמלכותשלהברוניםנספחוואליהם

;הצרפתייםהכוחות-אחריהם;והאנגליםהנורמניםבו),
משמפייןאנריהרוזןההוספיטל.ממסדרהאביריםנעוובמאסף

הדוכסעל-ידימלווה;היערשולילאורךהתצפיתעלהופקד
כדיהשדירה,לאורךושובהלוךנעמבורגונדי,הוגו)(איג

נצטוו,השונותביחידותשנקבעוחצוצרניםליכודה.עללשמור
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להת-האותאתלתתריצ'רד,על-ידישיינתןמרכזיסימולפי

הפרשיםיסתערוהאותמתןעםהפרשים.שלהכלליתקפה

במוסלמיםיכוכולה,השדירהלאורךהרגליםשורותדרךבאחת

ולהסתלק.לחמוקאפשרותללאוישמידוםהתוקפים

בהת-ההוספיטלאריםשלהעורפיהמשמרהיהנתוןמהרהעד

פרשים-קשתיםשלגוברתקפה
שלכוחועיקרנראהבחסותם;

הסבו,ההתקפהשלבמהלכההיער.בשולימתארגןא-דיןצלאח

אךהתוקף,לכוחניכרותאבידותהצלבניםרומי-הקשתאמנם,
תבעוומפקדיהםנפגעו,ההוספיטלאריםשלמסוסיהםרבים

א-דין.צלאחשלהקליםהפרשיםאתלתקוףהיתרמריצ'רד

התוקף.המוסלמיהכוחשלגרידאבהדיפההסתפקלאריצ'רד

התקפת-אםרקיושגכזהניצחון;מכריעלניצחוןשאףהוא

עםהדוקמגעיצורהמוסלמיהכוחשכללאחרתונחתהנגד
אתאיפוא,השהה,ריצ'רדאורכה.לכלהצלבניתהשדירה

לאות.להמתיןההוספיטלאריםעלוציוהלהתקפת-נגד,פקודתו

להבליגעודיכלושלאעדוגבר,הלךההוספיטלאריםעלהלחץ

שריצ'רדלפניקצרזמןהרגלים,שורותדרךלהתקפהופרצו

השהיההפרשים.שלכלליתלהתקפההאותאתלתתמוכןהיה

ביןפעראותוליצורעשויההיתהההתקפהבפקודתנוספת

ברירה,נותרהלאלריצ'רדלו.ציפוכהשהמוסלמיםהכוחות,

בערפואשרבעודאךכללית.פרשיםהתקפתעללהורותאלא

וגם-רבהמכהבאויביהםההוספיטלאריםהיכוהטורשל
עלקשתה-בצלחתידםטמנולאלהםסמוךשהיוהצרפתים

מגעיצירתשבראשוהטמפלאריםועלהטורשבמרכזהאנגלים

א-דין.צלאחמצבאהקליםהפרשיםעם

לואבניצחוןלזכותא-דיןצלאחהיהיכולעדייןזהבשלבגם
ולהתארגןבמרדףהצלבניםהאביריםתנועתאתלשבשהצליח

לו,האורבתלסכנהערהיהריצ'רדאךלמכת-נגד.במהירות

הפרשים-(הנסוגהאויבעםמגעאיבדוהרודפיםפרשיווכאשר

עוטיהאבירים-הרכובים,מןמהיריםהיוהמוסלמיםהקלים

שהתקפת-כךמחדש,שורותיהםאתואירגןאותםעצרהשריון),

במערךשובנתקלהא-דיןצלאחפרשישלהבלתי-נמנעתהנגד

פעםנשנהזהתהליךלגבור.מסוגליםהיולאשעליומאורגן,

היער.לעומקנסיגהעלפקדא-דיןשצלאחלפנינוספת

4,
לב-האריריצ'רדשללזכותונזקףארסוףבקרבהניצחון

;
אבי-

שלבצבאוואילוחמורותהיוא-דיןצלאחשלצבאודות
בעלאחדאביררקבקרבנפל;קלותהאבידותהיוריצ'רד

שיקול-ללאאךרבהבהתלהבותבהתקפההתמידשכנראהשם,

נחשבו,לאכללהאחריםהמעמדותמבניהנופלים(מספיקדעת

תקופה).באותהכמקובל

בארץ-לב-האריריצ'רדשלמסעונסתייםדברשלבסופו

לגבולו-הכרהניתנהבוא-דין,צלאחעםשלוםבחוזהישראל

הנוצריםשלזכותםונקבעההחדשההצלבניתהמדינהשלתיה

תשלום.ללאלירושלים,לעלות

19(מעמ'המשך(

סיכום

גםאגבשהיא1964,שנתמאזשחלההתמורהשלזוראיה

המעצ-משחקושלהפלשטינאית",האמנה"פורסמהבההשנה

אחרגורםכלמאשריותרהכףאתהכריעאשרבמזה"תמות

כיממתישהפלשטינאית,מדיניתישותשלהתגבשותהלטובת

ביותרחמורותסכנותבחובהטומנתהפלשטינאיתהסוגיה

הפלש-מהבעיהלהתעלםניתןכיהדברפירושאיןלעתיד.

טינאית.

נובמברמ-24222שהחלטההגםכילזכורהדיןמןזהבהקשר

338הבטחוןמועצתהחלטתשלתשתיתהמהווה'-67
ביןשלוםשלהסדריםעללמו"מובסיס73,אוקטוברמ-22

מהותהפלשטינאיתלשאלהמעניקה-ערבומדינותישראל

שהתפתחההרילאומית,בעיהשלולאפליטיםבעייתשל

ההחלטהאתאחרתהמפרשתהכרההבינלאומיתבמערכת
עםשלההמשותפותבהודעותלהכלילבהסכימהוסעיפיה.
בעלפלשטינאי"עם"שלבקיומוהמכירסעיףומצריםברה"מ

נתנההאיזור,עמיליתרשווהומעמדלגיטימיים"אינטרסים"
הסובייטיתלעמדההמתקרביותר,מחמירלפירושידהארה"ב

;1967נובמברמ-24222הבטחוןמועצתהחלטתשלוהערבית
בתכ-נתןניכסוןשלשהממשלפירושיםלאותםזאתנוסיףאם

מתק-ארה"בכינמצאהנסיגה,סוגייתלגבי1969משנתניותיו

שלנולעמדותמאשרהיריבלעמדותיותרהרבהבדעותיהרבת

והפליטיםהנסיגה:הסדרכלשלהמהותיותהשאלותבשתי

הפלשטינאית).הבעיה(

מדינימ"ומבניהולהתועלתאתלבדוקצריךאלהבתנאים

גורמיםעםוהןירדןעםהןהפלשטינאיתהשאלהלהסדרת
-:וזאתכלשהם,פלשטינאים

הבעיה,לפתרוןכזהמו"משלתוצאותיויועילולאירדועם*

לבדו,זובסוגיהלטפלמנדטאיןחוסייןלמלךבאשר

שלבזכותושני,מצדהכיר,בעצמווהואאחד,מצד
-ירדןבשליטתשלאהבעיהשלבחלקהלטפלעראפת

הגבולובתוךהערביותהמדינותביתרעזה,ברצועתהיינו
הירוק.

שלבתנאיםמדינימו"מלקייםניתןלאהפלשטינאיםעם*
המישבתהרחבההאוכלוסיהבקרבאחראיתמנהיגותהעדר

השליטההתמקדותושלורצועת-עזה,ושומרוןיהודהאת

כוה,נעדרימחבליםארגוניבידיהמדיניהמימסדעל
אשרעצמה,הפלשטינאיתהאוכלוסיהעלושליטההשפעה

ישראל.מדינתחיסולהיאשלהםהמוצהרתהמוטיבציה

כדיוהאפשרויותהעמדותשלולימודבחינהמחייבזהמצב

הפלשטי-לשאלהומקיפהבסיסיתישראליתמדיניותלקבוע

בבעיהוטיפולהסדריםלקידוםעניינימו"מלקראתנאית

זו.ומורכבתמסובכת
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