
בעתצה"לדובר
כיוםהמפרץ.מלחמת
השידוררשותיו"ר

בימישנים.10בדיוקחלפו2001ינוארועד1991מינואר

האםמקיף:ציבוריבדיוןעסוקהישראלהייתה1991חורף

עתבאותהנשק?ובאיזהכיצד-יתקוףואםיתקוף,צדאם
ובאיזהכיצדכן,ואםתגיב?ישראלהאםבשאלות:דנוגם

נשק?
ינואר-פברואר

חשיבותבעליחודשיםהיו1991

עברהישראללהיזכר:כדיהזיכרוןאתלרענןצריךהיסטורית.
כדורולוירהלאצה"להרילא,אולימלחמה?עמוק.משבר
הצבאיתהמערכתוכלהמריא,לאהאווירחילאחד,

במשךהקמנואשרשלנו,המפוארת
פקודהליוםחיכתהואשררבות,שנים

מעשה.באפסישבה-

ניסיוןבעינייזההיהזאתועם

כמדינהבדרכנותפנית,אפילוחשוב,

האישיתבהיסטוריהגםכמו-וכחברה

מאחרההיא.בתקופהשחימיכלשל

כדאינשכחים,הדבריםהשניםשבחלוף

הטיליםמחדש:להזכירםאולי

אלאישראל,שלהאווירילמרחברקלאחדרוהעיראקיים
הישראלי.האזרחשללכאורה,המוגנתהפרטית,לסביבהגם

הארוךלטווחותוצאותמיידיותתוצאותהיוהזאתלחדירה
יותר.

בחלוףשרשמתילקחים10להציגאנסההבאותבשורות

ינואר-פברוארמאירועישנים10
ך199.

התקשורתיתהפביבה
הבין--התקשורתיתהסביבההשתנתהשחלףבעשור
מאיתנולמיהקצה.אלהקצהמן-והלאומיתלאומית
ערוץשלתקשורתימונופוללנוהיו1991בינוארששכח:

הייתהארציות.רדיותחנותשלודואפולאחדטלוויזיה
היהלאגםלריין.היהולאהכבלים,ערוצישלדלהנוכחות

הסביבהזוהיאפשרויותיו.מגווןכלעלאינטרנט
ממשל-תקשורת-המערכתהתקיימהשבההתקשורתית,

ציבור.
בשידורילעייפהעדהמערכתעמוסה2001בינואר
בדרך)והשלישיפעילים,ערוציםשני(קרקעייםטלוויזיה

-
העיראקע!בטושיויהבישהנשיאאלמשסיפהחופיץצדדוםתמנתלתמהן:
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האבמבתיכל-75%המגיעים(בכבליםהטלוויזיהבשידורי
עדהתחברושאליה(בלווייןהטלוויזיהובשידוריבישראל)

לחיבור).ממתיניםאחריםרביםועודבתי-אב,אלף100כה
חדשים,ייעודייםישראלייםערוציםחמישהייחנכובקרוב
והטלוויזיהבכבליםהטלוויזיהמנויילצפותיוכלושבהם

רשתותלמאותהיוםכברחשופיםאלהמנוייםבלוויין.
העולם.מכלותחנותבינלאומיות
תחנותשלמרשימהלשורהלהאזיןכיוםניתןברדיו
פיראטיות.תחנותעשרותושלומקומיותאזוריותארציות,
לאין-גישהומאפשרכאןכברהאינטרנט-הכולומעל

בין-והןישראלייםהן-ותקשורתמידעמקורותספור

בקוויאופטיים,בסיביםמרושתתעצמהישראללאומיים.
יהיו-אחראוזהבשלב-כולםאשרחשמל,ובקוויטלפון

מידע.שלאוטוסטרדות
ומכתיבהמאודעמוסההתקשורתיתהסביבהסיכום:

חדשים.משחקכללי

וחוץסניםתקשורתביןהשילוב
שהתקשורתכךעלהצבעתיכברהמפרץמלחמתבתום

מדברותאוליהןלמיזוג.בדרךמצויהוהבינלאומיתהמקומית
באותהמשחקותשתיהןדברשלבסופואךשונות,בשפות
זויעד.קהללאותוומגיעותמסריםאותםמעבירותזירה,
כברנערכנוכאשראותנושהנחוההנחותאחתהייתהגם

צבאיעימותלקראתצה"לדוברביחידתה-80שנותבסוף
עתידי.

הממשלה)ראשלמשל(ישראליתאישיותשלהופעה
סימולטני,תרגוםתוךכיום,עוברתישראליטלוויזיהבערוץ
לאבמקבילבישראל.חזרהונקלטתזריםטלוויזיהבערוצי

הזריםלערוציםלהתחברישראלייםטלוויזיהערוצימהססים
להעבירםמנתעלובלעדייםייחודייםשידוריםבמהלך
ישראל.לתושבי

ישראליתתקשורתביןההבחנהונעלמתהולכתסיכום:
חוץ.לתקשורת

החדשהישראל
הדיבוראתלהרחיבראויממשל-תקשורת-ציבורבמשולש

המתחולליםלשינוייםמודעיםאנותמידלאהציבור.על
שהשינוייםמפניבעיקר-החברתי-כלכלי-הפנימיבמרקם

ל-1991,2001אתמשוויםכאשראךבהדרגה.מתחוללים
כחברה,בנושחלהדרמטימהשינוילהתעלםאי-אפשר

פרטים.שלגדולכציבור
השלם,אתהמרכיביםפרטיםיותרהיא2001שלישראל

הפרטים;מןהמורכבתהשלמההתמונהמאשרהחברה,את
אתהזהבעשורעברהישראלהיער.מאשרהעציםיותרהיא

שבעיקרםחדשים,ערכיםהטמיעההיאההפרטה,מהפכת
רוחניים.ולאחומרייםהם

החדשההמציאותאתיוצרתגםהזה,בהקשרהתקשורת,

כיהדברפירושתקשורתייםבמונחיםאותה.משקפתוגם
ההסכמהשלמקומהאתתפסההמסחרית)(התחרות
שבדרךבמדינההיסודואבןהבסיסשהייתההלאומית,

המדינה.שלהראשוניםובימיה
תועלתנית,חומרנית,חדשה,ישראללפנינוסיכום:
מסחרית.

האישיהביטחון
במעברשהתחוללההמהפכההייתהלעילהאמורמןנגזרת

ישראלהתמקדהרבותשניםאישי.לביטחוןלאומימביטחון
מהאתוסחלקהיהזהובשמירתו.הלאומיהביטחוןבבניית
הפרטכאשרכיברורהיהמלכתחילהוכמדינה.כחברהשלנו
ביטחונוגםכךלמדינה,מתחתהמדינה,לאחרעצמואתמציב

באופןהקולקטיב.שלהביטחוןהלאומי,הביטחוןמולהאישי
בישראלהחברהאתלהביסכדיכיבעברהאויבגםידעכזה
ובכן,בתוכה.החייםבפרטיםולאכגוףבהלפגועצריךהוא

אחרת.נראית2001שלישראלהשתנו.הדברים
מהזמןאוהמפרץבמלחמתכמדומני,החלה,התופעה

1996,שלהפיגועיםגלימאז.והתפתחההלכהוהיאכן,לפני
חריציםחרצו2000דצמברופיגועיהחדשההאינתפאדה

שבההחדשה,בחברהשלנו.האישיהביטחוןבחומתעמוקים
ממילאהחברה,טובתפניעלעצמוטובתאתמעדיףהפרט

החברהאתסודקת-אחרתאוזובדרך-בפרטיםהפגיעה
כולה.

א,.-אישיביטחון,OUT-לאומיביטחוןהמסקנה:

הפצצתיניהאיום
עלהאיוםהזההעשורבמרוצתהשתנהגםבמקביל

באיראן,ומבשילההולךקונוונציונלי,הלאהאיוםהישראלים.
כעתמתגמדיםעיראקשללרגעהוסרלאאשרהאיוםלצד
הפלשתינים.שלהלחץמול

אפסמטווחאלהמולאלהניצביםואנחנוהפלשתינים
הזההחדש-ישןהאויבשבעיניים.הלבןאתלזהזהורואים

כדיהמבצעיתהדרךאתרקלאלמדהואמתוחכם.הוא
מערבית-דמוקרטית-שחברהגםאלאעימנו,להתמודד

להשפיעהדרךכילמדהואכןכמויותר.פגיעהפלורליסטית

התקשורת.כליבאמצעותהיאכזאתחברהעל
הפנימוהראשונההאינתיפאדהמאזשחלףבעשור
פחותמשקריםהםבתקשורת.השימושאתהפלשתינים

מדבריםהםמתלהמים.אינםהםלעניין.כללבדרךומדברים
אתאליהםמקרביםהםטובה.ובאנגליתאחדבקול

בשניםתבונהבחוסרדחתהשישראלזוהזרה,התקשורת
עליהן.חוזריםואינםהעברמטעויותלמדוהםהאחרונות.

הערביותבהופעותשחלהשיפוראחרעוקבאנישניםזה
שלזמנןעברהתקשורת.כוללהבינלאומיות,בבמות

באנגלית.השבורוההיגויהפרועהזקןבעלישלהכאפיות,
תואמות,ועניבותמערביותחליפותתפסומקומםאת

פ



ממיטבאקדמייםותאריםומדויקתמצוחצחתאנגלית
בעולם.האוניברסיטאות

חדשים.איומיםישן,אויבהמסקנה:

1מס'היאהאלקטרוניתהתקשורת
הייתהליהודיםכתובות.מיליםשלעםהספר",עם"אנחנו
לנוהייתהתמידהכתובה.המילהאלרבההערכהתמיד

מספרביןנדיריחספההיהתמידומגוונת.עירניתעיתונות
העשוריםשלבישראלהעיתונים.למספרהקוראים
הפוליטית,העיתונותאלהלצדאלהשיגשגוהראשונים
ועיתונותאידיאולוגיתעיתונותזרות,בשפותהעיתונות
מסחרית.חופשית,

העיתונותלכיווןתמידהייתהשלנוהאוריינטציה

מדבר"ב"סופתטלוויזיהצוות

-'aahaNh

באמצעותהולהשפיעסהרדעתלעצבחוו]שריצהטי
הטהויויהבאמצעותלפעייחייביעדיו,להשגת

באה-והטלוויזיההרדיו-המשודרתהעיתונותהכתובה.

רצינילאאבלבידורי-פופולרי,לכליונחשבהבמאוחר

ובעיקר-האלקטרוניתהתקשורתעוד.לאבמיוחד.

מאזגוועובמקרהלאהמכריע.הגורםהיוםהיא-הטלוויזיה

העיתונותמאשרחוץ(בישראלהעיתוניםמרבית1991

התקשורתכליבאוהעיתוניםבמקוםפורחת).אשרהרוסית,
האלקטרוניים.

באמצעותהולהשפיעקהלדעתלעצבכיוםשרוצהמי

הטלוויזיההטלוויזיה.באמצעותלפעולחייביעדיו,להשגת

אתרלכלבמהירותמגיעההיאומהירה.זמינההיוםשל

היאזאתמסיבההעולם.שלפינהלכלאמתבזמןומשדרת

הציבורי.היוםסדראתלהכתיבקרובותלעיתיםמצליחהגם

הטלוויזיה.היוםהואהעיקריההשפעהצירהמסקנה:

ארגון
שאינםוחשיבותמשקללארגוןישההסברהזירתעלבמאבק
שתוארההמורכבתהמציאותדווקאלמדידה.כללניתנים
ובעיקר-התקשורתכלישלהעצוםהריבוידווקאלעיל,

וארגון.פעילותמחייבים-האינטרנט
באמצעותפועלת-דמוקרטיותשלכדרכן-ישראל

עושהבדרכואחדכלארגונים.ושלגורמיםשלרבמספר
לאגדיודעיםאנוהאםאךביותר,הטובהצדעלעבודתואת

ולשלבם?מאמצים
במלחמתישראלשלהחשוביםההישגיםאחדכן,עליתר
המובילההסברה.בתחוםמובילנקבעכיהעובדההיההמפרץ

צבאייםממקורותבאצבאי,היההמידעשכןצה"ל,דוברהיה
יתרהפצתו.ועלגיבושועלהכנתו,עלהופקדצה"לוממילא
בהבנה,נעשההדברדו"צ".תלויי"היוההסברהגורמי

נבנוובהשתתפותוצה"לדוברסביבכפייה.ללאבתיאום,
כךהצבאי.מהמידעניוונואשרואזרחיים,צבאייםפורומים

המידעאתהפיצואשרתיאום,וגופיחשיבהקבוצותקמו
החיצוניים.והןהמקומייםהן-ההסברהלמעגלי

הסברהמערךהקמנולאאותנו.הרדיםשחלףהעשור
כמערכתיוצגכזהמערךכיהחששבגללהיתרביןלאומי,

היכולתלמרותוכך,מגונה.מילההריהיאותעמולהתעמולה,
לאבנפרד,גורםכלושלגוףכלשלהמוכחתהמקצועית

והמתואמתהמשולבתוהיחידההאחתהמערכתאתהקמנו
ביטויגםבהישאבלאינדיווידואלי,ביטויבהשישמערכת-

משותף.
אחדיםשבועותנדרשוהשנייההאינתיפאדהפרוץעם

להגיעמנתעלהקהלבדעתמהלומותספיגתושלפיגורשל
משרדאתכנפיותחתשהכניסהמשותף,הארגוןאלשוב

משרדאתישראלמשטרתאתצה"ל,דובראתהחוץ,
הממשלה.ראשמשרדאתוכמובןהביטחון

ארגון.ארגון,ארגון,המסקנה:

ובהירותוהמסראחידות
מדיניותשלעיצובההיהלעילהאמורמןהיוצאהפועל

עלטבעיבאופןמתבססתכזאתמדיניותמשותפת.הסברה
הסברהמסריעלעבודה,תוכניתעלמשותפת,אסטרטגיה

במשותף.להיעשותחייביםפעולהוכלצעדכלהפצתם.ועל

לשונותבכמהדיבורכךחולשה,הואמפוצלשארגוןכשם

המסר.עוצמתאתומחלישמבלבלמטעה,הואפניםובכמה
קולות?מריבוייותריפהמהמחלוקת.פהשאעוררמניחאני

ישראלי?יותרמהדמוקרטי?יותרמה

זהלאחידות.להגיעישמסוימותבנסיבותכיגורסאני

כדוברשליהיכולתהמפרץ:במלחמתהיתר,ביןשעבד,מה
ובטלוויזיהברדיואחידההפצהמערכתדרךאחדבקוללהגיע

המסרפעלכיצדולחקורלהעמיקבליגםכולו.הציבוראל



כיאותפעלושהדבריםברורהרי-המפרץבמלחמת
מערכתאחרמילאאכןככלל,הישראלי,הציבורוכיוהשפיעו,
מצוקה.רגעיבאותםשקיבלההנחיות
אשרמודל-בעתידגםלודומהאוכזהמודלמציעאני
כאשרלאומית,אואישיתמצוקהשלבנסיבותחירום,בעת
-מאודומבולבלשונהמגוון,כולו,הציבורהואהיעדקהל

הממשלתי-מהדרגהיוצאהמסרכיולהבטיחלוודאישכיל

לכול.ומובןפשוטגם-אפשראםואחיד.ברוריהיהממלכתי
מידעניתובשלמחייבתמערכתליצורראויאלהבנסיבות

מירקכימשמעהמחייבת""המילהלציבור.הצגתוושל

צופהאניידבר.לא-נקבעשלאומיידבר,-לדברשנקבע
שלבסופוהמבחן,עליה.להתגבראפשראךלכך,התנגדות

ככלרחבלציבורלהגיעהיכולתעצם-בביצועהואדבר,
מפעולה.להניאואולפעולהולהניעוהאפשר

אחד.קול-חירוםבעתהמסקנה:

האמת
(Newsמידעניהולכמובן,מזמין,במידעעיסוק

.(Managementמותרמהכך.עלנכתבושלמותתורות

ענייןכמובן,יש,המידעלבעלילמי.איךמתי,אסור,ומה
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