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 *4...*י*י*4**
 וא"יווועז,4און
 חדשניים מאמרים כמה כולל מערכות )1ל המכחיהמלען

 מעים.ות
 של ~ומת הרא השעות ב-24 עוסק הפותחהמאמר
 המאמר טענת רמת-הגולן. בחזית הכיפורים יוםמלחמת
 וההישג בכוחות, ממחסור סבל לא הצפון שפיקודהיא

 נבע המלחמה של הראשונה ביממה הסורים שלהגדול
 בניגוד הראשונים בשלביה הלחימה את ניהל שצה"למכך
 כי מוכיח המאמר מחבר ההגנה. תורת של הכלליםלכל

 כל באמצעות קשיחה הגנה לנהל צה"ל שלההתעקשות
 לכל בניגוד - ממש הגבול על לרשותו שעמדוהכוחות
 העליון שהפיקוד לכך שאחראית היא - צבאיהיגיון
 הגולן כל את לפנות לקרבות הראשונה היממה בסוףשקל

 הירדן. נהר עלולהתייצב
 הלחימה מוסר בסוגיית עוסק נוסף חשובמאמר

 למוסר אחראים ומפקדיהם הלוחמים רק לא כיוקובע
 שמכינים האנונימיים המתכננים מאות גם אלאהלחימה,

 למפקדים אין רבים במקרים הסיבה: המגרה. תוכניותאת
 מאשרים והם התוכניות של הקורה לעובי להיכנסזמן
 המוסריים הכשלים על - אוטומטי כמעט באופןאותן
שבהן.

 תרגילי תחקור על למאמר לב לשים ראוילבסוף,
 שנעשה וחדשני ייחודי ניסוי על המספרהמפקדות,
 תרגילים לבקר אזרחי לגורם נתנו ושבמסגרתובצה"ל,
 יכול מובהק מבצעי בנושא שגם מתברר היבשה. זרועשל

 הצבא. בעבודת ממש של לייעול להביא באזרחיםהשימוש
 מועילהקריאה
 מלצראפי

 רוסיה בצבאחורמות
יאנשנ צנא,ת ד,קטךונה ל)דווו נייחות888888 והצבאית המדינית המערבת ראשי את חייבו העמוקי קין-)י,י ק"ן,] ,"י,] "ידי" ישן,!,י שש

 הכיפורים יום במלחמת הראשונהביממה
 קמחי דודיסא"ל
 ברמת-הגולן הצפון פיקוד שניהל ההגנה קרב של מדוקדקניתוח
 הסורית שההצלחה מלמד הניפורים יום מלחמת של הראשונהביממה
 הופתע. הצפון שפיקוד מנך רק נבעה לא הראשונות השעות]-24
 שלא סיבה - הראשונה היממה של הקשות לתוצאות נוספתסיבה

 של התרחקותו הייתה-
 ההתה מתורתאייל

והמרתההמוגרת
 ובאלתוריםנעיוותים
 ניצד נוחן המאמךשונים.
 של ההתרחקותאירעה
 ההגנה מתורתצה"ל
המונרת

 לאור להוציא "מערכות"בכוונת
 בנושא מאמריםלקט

מתאבדים
 ת רןבשי

הטרור
 חלק ליטולהמעוניינים

 לשלוח מוזמנים הזהבלקט
 למערכת מאמריהםאת

 המלחמה מוסרעל
 שמואל ויו ,מילי(אלא

 מתנגן של המוסרית אחריותו בי הוא הזה המאמר של המרנזיהטיעון )וודוי
 הקברניט, של מאחריותם פחותה אינהמבצע
 ~1 נ יש לנן לפועל. המוציאים ושל המפקושל

א שימתדגש באמצעות התוצאה מבחן ועלהנוונה 41ש מבחן על המוסר תורת של הדגשים אתלהשלים לנ 



 לקחים והפקתתחקיר
 היבשה בזרוע המפקדותבתרגילי

 קלמך איתן )מיל'( ואל"מ ל]-אוי איציק ,מילק תא"ל-

 שבמסגרתה וייחודית, ראשונה התנסות לקיצה באה 2003בדצמבר
 והפיק הינשה בזרוע הבנידות המפקדות תדגילי את ארוחי צוותתיחקך
 זרך תכנונם, משלב התרגילים את שליווה התחקוך צוות לקחים.תהם

OwlY~]הבנירות במפקזות ידע למוקד הומן ]רנות הפך סינומם ועז 
 לשתף היא המאמך מטרת ובתרגילים. לחימה בעת השדה דרגישל
 של הזאת הייחודית נחויה הקוראיםאת

 ".;5"4 8שנטננ,עןננמ:ננהןמנ,"
 ",עקל( נ~טנ.,קם חשון ולעשות פועל., הוא שנו האוגןשל

 הדינמית המולקולהפרעיון
 לוקלי ליישום אוניברסלית תיאוריהנין

 שבתאי שימא-ל

 "הם" ומי "אנחנו"פמי
 הנטינגטון של בתיזהעיונים

 לומן עדן ז"ו )מיל'(אל"מ

 האנושישהגורם
 העתידבמלחמות

 צוו יעקב )מיל'(אל"מ

ל,,,, צה"".'," של לאור ההוצאהבית
 2004 נובמבר התשס"ה, כסלו 397,גיליון

 גולן חגי סא"ל הראשי: והעורךהמפקד
 מלצר אפיהעורך:
 תדמור יואב המשנה:עורך
 בע"מ נ'ידט דפוס גרפית: ועריכהעיצוב
 רדאי פנינה סגן הפקה:קצינת
 ד'קרמן בוריסאיורים:
 מערכותתמונות:
 רגב-שושני אביטל המערכת:בצוות

 מע"מ( )כולל ש"ח 12המחיר: ח58י0464-2147

 לשנה: מנוידמי
 ש"ח 60 אזרחים ש"ח, 50 הביטחון: מערכת ועובדיחיילים

 המערכת:כתובת
 61070 אביב תל 7026, ת"ד 3 מנדלר אלוףרח'
 03-5694343 פקס 03-5694344/5,טל,
 0302-4345 מטכ"ליטל'

 מנויים:מחלקת
 107, החשמונאים רח, לאור, ההוצאה - הביטחוןמשרד
 03-5655994 פקס 03-5655951, טל' אביב,תל

 של לאור ההוצאה באמצעות "מאירי" בדפוסהודפס
 הביטחון.משרד

 מבטאות במאמרים המובאות והתפיסותהדעות
 הכותבים של האישית דעתםאת

 למלחמה שלום בין ישראלחוצה
 , )'0"יל'י0'

 ישראל בין שלום של מציאות לקראת ה-90 ושזנת תונון 6כניש
 תנועה גם שישרת ]חשון והביאלפלסטינים
 -- ,י, ושומרון ]יהודה יקושות שטחי בין עותפלסטינית

 _ילךנ2_:שנ ממש הנביש מתוואי נינר חלק לקצע היססולא -ן~יך5ן- שהמתכננים הסיבה גם וו ענה. ורצועת ישראלל]ין
 ן ין _- לשלם הממשלה את לחייב עלולהלפלסטינים ה::_-ל:ף5-ו- ישראל בין שמתנהלת המלחמה התפך. קועל

 ):ב-
 .:;. " ההנשות לסף יגיעו לא אלה אם לזניינים,פיצוי

 נזיניון שנקבעהמיזימלי
- -  לקצונה ההכשרהא3

 הקרוי חדש הדרכה מודל אומץ התעופה למקצועות בבית-הפתו88888888
 נשרוזות בעל הוא צוער בל בי גוך0 הזה,ודל
 הזה המודל על-פ' - המדויך של תפקידונזק.
 החוזק נקודות ואת נשרוזותיו את לגלותצוער
 מלמד שזצבך הניסיון בהן. ולטפל חולשותיואת
 הוה במוזל ללמדה פתוחך

 צ8יב~יוו~ןי
יז, שלי וולמיזה ניננו; שמוגע מ"י8

 הדמוגרפי-גיאוגרפיהאיום
 איתו ההתמודדותודרני

 מתזיה אביתו )מילקסא"ל

 מורשת בונים לאככה
 בצה"לקרב
 שויג גני )מיל'(סא"ל

 18זללי!מ1831מ
 הב1טה8ןב11ערנו1

 רוט)נוג א' צב' )מיל'ן0א-ל



 במבחן ההגנהתורת
 ברמת-הגולןהמערכה
 הראשונהביממה
 הכיפורים יוםבמלחמת

 הסיפוריה יום מלחמת של הראשונה ביממה ברמת-הגולן הצפון פיקוד שניהל ההגנה קרב של מדוקדקניתוח

 של התרחקותו רעתה רב משקל נח עד לג ניתן הו0'נגושלא בואשתה היממה שו ר'ו,שותגברהת
 ההתרחקות אירעה ניעד בוחן המאמר שונים. ובאלתורים בעיוותים והמרתה המוברת ההגנה מתורתצה"ל
 התונרת ההגנה מתורת צה"לשל

 קמחי דודיסא"ל

 הצבא תקף 14:00, לשעה סמוך 1973, באוקטוברב-6
 פיקוד ברמת-הגולן. ישראל את עוצמתו במלואהסורי
 נרחב, קרב" "יום לקראת כוחותיו עם ערוך שהיההצפון,
 קרבות ניהל בחודש וב-7 ב-6 הלחימה ובמהלךהופתע,
 הסורים. לבלימתקשים
 הסורים הצליחו בחודש ה-7 של אחרי-הצהריים שעותעד

 בדרום כוחותינו קווי אתלהבקיע
 חטיבות שש לשטחנו ולהחדירהרמה
 רמת-הגולן מרכז את שסיכנושריון,
 כל את למוטט ואיימו דרומהואת
 בצפון גם כוחותינו של ההגנהמערך
 שהצטיירה המצב תמונתהרמה.
 ולקראת חמורה, הייתהבפיקוד

 באוקטובר ב-7הבוקר
 את לפנות הפיקודהורה

 ולהיערךרמת-הגולן
 רק הירדן. קו עללהגנה
 ב- אחרי-הצהרייםבשעות

 נבלמה באוקטוברז

 צה"ל יחידות של הלחימה על שהשפיעו לגורמיםבנוגע
 היממה במהלך רמת-הגולן בחזית ההגנה לכשליובנוגע

 למלחמה.יהראשונה
 ההגנה כשלי את הקושרת התפיסה רווחתבעיקר

 ה"קונספציה" גרמה הזאת התפיסה לפי ההתרעה.לכשל
 על הכוחות, מוכנות על לרעה השפיעה וזולהפתעה,

 - המילואים גיוס ועלהיערכותם
 מאז שחלפו השנים 30במשך שיחסי לכך הביאו ביחד אלהוכל

 רווחו הכיפורים יוםמלחמת
 ודעות תפיסות כמהונשתרשו
 על שהשפיעו לגורמיםבנוגע

 צה"ל יחידות שלהלחימה
 בחזית ההגנה לכשליובנוגע

 היממה במהלךרמת-הגולן
 למלחמההראשונה

 חדה בצורה נטו ברמת-הגולןהכוחות
 הסורים.לטובת

 הצפון שפיקוד כותב ולדעמנואל
 "יום לקראת כמו למלחמהנערך
 ההתמודדות כי שהעריך משוםקרב",
 "ימי של במתכונת תהיה הסוריםנגד

 במהלך ברמת-הגולן שנערכוהקרב"
 שוורץ וחנן עופר צבי ההתשה.2שנות

 ההפתעה טענות אתשוללים
 כי טוענים הם בכוח.והמחסור
 וכוחות הסורית,המתקפה הכוחות, של מושכלת לאהפעלה

 עברו - והמילואים הסדירים -צה"ל
 באוקטובר 10 עד נמשכו אלהלהתקפות-נגד.

 השטח תוך אל במתקפה הפיקוד פתחאז
הסורי.

 יום מלחמת מאז שחלפו השנים 30במשך
 ודעות תפיסות כמה ונשתרשו רווחוהכיפורים

 במהותה ושונה מאולתרתשהייתה
 ברמת- למערכה הראשונות וחצי היממה במהלךההגנה כשלי בבסיס שעמדה היא עצמו, הפיקוד שלמתוכניותיו

 יום-הכיפורים. במלחמתהגולן
 המלחמה של הראשונים בימים הצבאיים"הכישלונות כי טוען שנרדם" "הצופה בספרו בר-יוסףאורי

 קיימת לתפיסתו, המודיעיני". מהכשל בעיקרםנבעו



 הסורים יומיים, בת "התרעה ניתנה לו כי גבוההסבירות
 בגולן".3 הישראלי ההגנה מערך את פורצים היולא

 קושר המלחמה" בצל "אמת בספרו חסדאי,יעקב
 בירידה בעיקר אלא בהפתעה לא לכשלים הסיבהאת

 הצבאית.4 החשיבהברמת
 הביטחון על מצביעים וגוץ', כהן כמו נוספים,חוקרים

 הגורמים כעל המודיעין של השחצנות ועל המופרזהעצמי
 האחר, הצד של החסרלהערכת
 את הבינו לא הם ממנהשכתוצאה
 בקו הכוחות יחסי שלהמשמעות
 המלחמה.5 ערבהחזית

 הצבאיים הכשליםלתפיסתי,
 ביממה רמת-הגולןבחזית

 בראש נבעו למלחמההראשונה
 המערכה שמנהלי מכךובראשונה

 ואף צה"ל של ההגנה מתורתחרגו
 בא הדבר לחלוטין. ממנההתעלמו
 מטרות בהגדרת ביטוילידי

 ובתוכניותהמלחמה
 מהן. שנגזרוהאופרטיביות
 אותם של המקצועיים בהיבטים מתמקד הזההמאמר
 בהיבטי עוסק ואינו וטראומטיים קשיםאירועים
 שהשתתפו והכוחות המפקדות כל האישית.האחריות
 למופת, לחימה רוח גילו - ובמילואים בסדיר -במערכה
 נפש.6 וחירוףגבורה

 לבית, הגב עם לחמוכולם
 ומג"ד מ"פ מ"מ, ברמותמפקדים
 הזאת. ההרואיתבעמידה

 רמת-הגולן על ההגנהתפיסת
 הקדמי המוצבים בקו העצירה קוקביעת
 "כחול כוננות במהלך 1973, באפריל ב-26 שנערךבדיון
 של אפשרית התקפה לקראת בצה"ל שהוכרזהלבן",
 של המלחמה מטרת את הרמטכ"ל קבע ערב,צבאות
 מפלה לו ולהנחיל צבאי הישג כל מהאויב "למנועצה"ל:
 ושל כוחות של מרבית השמדה על המבוססתצבאית,

 המטרה השגת צבאית".7תשתית
 של מרבית השמדה -הזאת
 - צבאית תשתית ושלכוחות
 לישראל להקנות הייתהאמורה
 משמעותיים צבאייםיתרונות
 ביחסי הן שנים כמהלמשך
 האש. הפסקת בקווי והןהכוחות
 נגזרה הזאת המטרהמתוך
 בתוכניותיו הצפון פיקודמטרת

 הוגדרה והיאהאופרטיביות,
 המגננה בתוכנית ה"כוונה"בסעיף
 "פיקוד : 1973 יולי מחודש"סלע"

 הצבאיים הכשליםלתפיסתי,
 ביממה רמת-הגולןבחזית
 בראש נבעו למלחמההראשונה
 המערכה שמנהלי מכךובראשונה
 צה"ל של ההגנה מתורתחרגו
 לחלוטין ממנה התעלמוואף

 כולל - מהםורבים
 חייהם את נתנו אף-

 חידוש של למקרה רמת-הגולן על להגנה ייערךהצפון
 תוך תוקפים אויב כוחות וישמיד הישגים ימנעהלוחמה,
 להתקפה".8 מהגנה מהיר למעברכוננות

 "המטרה" הגדרת נועדה הצבאית הפיקודבמערכת
 המטה ושל הכפופים המפקדים של פעולותיהם אתלכוון

 המטרה חייבת לכן המערכתי. המפקד של לרצונובהתאם
 להשגה. וניתנת בהירה הגיונית,להיות

 5ן תוצר היא צבאי" הישג כל מהאויב "למנועהמטרה
 'י ] הנכסים" "סל על בשמירה שראתה הביטחון, תפיסתשל



 מההגדרה הנובעת הצבאית המשמעות הכול.9 חזותאת
 חריפותה במלוא עולה מכאן לאויב. שעל" "אף היאהזאת
 והרוב בסדיר קטן כוח - צה"ל של המבנה האםהשאלה
 גם הזאת המטרה את להשיג לו מאפשר -במילואים
 בשלוש ערב צבאות של כוללת פתע מתקפת שלבמקרה
 למעשה שאין כך על מחלוקת אין העיקריות.החזיתות

 להגן מסוגלים יהיו קטנים סדירים שכוחות סיכוישום
 מאות שאורכן חזיתות על פתע מתקפת שלבמקרה

 כלשהם. הישגים יהיו שלתוקף בליקילומטרים,
 הכוננות בתקופת 1973, באפריל במטכ"לבדיונים

 של האפשרות לקראת בצה"ל שהוכרזה לבן""כחול
 הצפון פיקוד אלוף הציג ערב, צבאות של כוללתמתקפה

 שום שאין אמר הוא הפיקוד: של ההגנה תפישתאת
 קשיחה הגנה באמצעות פריצה למנוע אלאברירה

 שריון.0י עלהמבוססת
 בהתבטאויות החרפה ישנה במאי, 1 ב-4 נוסף,בדיון
 אמר הוא ברמת-הגולן. המגננה לאופי בנוגעהרמטכ"ל

 ולא הנ"ט תעלת על להרוג צריך בצפון האויב אתכי
 בעומק".יייותר

 במטכ"ל הצפון פיקוד של המגננה דיוניבמהלך
 על הרמטכ"ל רק לא ויתר לבן" "כחול הכוננותבמסגרת
 פיקוד אלוף גם אלא רמת-הגולן, בהגנת העומקעקרון

הצפון.2י
 הפיקוד אלוף חשב לא הגנה בקרב יעיל אינוהחי"ר כי דעתו ובשל לרשותו שעמדו הטנקים מספרלאור
 המוחזקים עומק למערכי ממש של תרומה להיותשיכולה
 אחרי בצה"ל שרווחה תפיסה זו הייתה חי"ר.על-ידי
 יש לטנק כי שגרסה תפיסה - הימים ששתמלחמת
 הוא הטנק כי במסקנה מקורה היבשה. במערכותעליונות
 והיא הימים, ששת במלחמת ערב צבאות אתשהכריע
 פיקוד כאשר הקרב", "ימי במהלך נוסף לחיזוקזכתה
 על עוצבתי גודל בסדר משוריינות פשיטות ביצעהצפון
 לא האלה בפשיטות מתחמיהם. ועל הסוריםמערכי
 10(. "קיתון" )מבצע אחד חי"ר חייל אפילוהשתתף
 בהגנה3ז החי"ר של היעילות חוסר בדבר הזאתהתפיסה
 העומק מערכי לביטול העיקריות הסיבות אחתהייתה

 ב-1973.ברמת-הגולן
 שהוא העצירה, קו על להתנהל צריך רמת-הגולן עלהקרב וכי עומק, אין שלרמת-הגולן וקבע הרמטכ"לסיכם

 המוצבים.4יקו
 קו שקובעים ברגע ומערכתית, תורתיתמבחינה

 בבחינת היא דרכו האויב של פריצה כל הריעצירה,
 הוא הקדמי המוצבים קו כי קבע הצפון פיקודכישלון.

 לעומק דרכו פרצו שהסורים ברגע ולכן העצירה,קו
 עצמו את העמיד הוא שבו למצב הפיקוד נקלעהשטח,
 בהצמידה במשימה. אי-עמידה של במצב כולו צה"לואת
 שללה בחזית הקדמי המוצבים לקו העצירה" "קואת

 מעשית להגיב יכולת כל המערכתית המפקדהמעצמה
 אחרות: במילים מרחב. ושל זמן של במושגיםואפקטיבית
 מיקום נוכח - מסוגלת הייתה לא המערכתיתהמפקדה

 מענה לתת כדי בזמן אפקטיבי כוח לרכז - העצירהקו
 המוחלטת היעדרותם בשל כך, שטחה. בעומקלאיומים

 המשך את לעצור היו שיכולים המרחב, בעומק כוחותשל
 כשהם ההגנה כוחות עצמם את מצאוההתקפות,

 כוחות והיעדר ביניים מערכי היעדר ובשלמכותרים;
 הפיקוד עתודות עצמן את מצאו המרחב בעומקהחזקה
 האויב של הישגים לבטל במטרה לחזית מרוץמנהלות
 זמן ועל שטח על מרוץ זה היה המרחב. בעומקשהושגו

 הגנה תפיסת בשל אך לנהל, התוקף היה שאמור מרוץ-
 המגן. דבר של בסופו אותו ניהללקויה

 לבלום יתקשו שלא משוכנעים היו ההחלטותמקבלי
 סיבות שלוש בשל הקדמי העצירה קו על האויבאת

עיקריות:
 הפחות לכל שעות 48 של התרעה להם ייתןהמודיעין1.

 יתקוף. שהאויבלפני
 בקרב עוצמתו במלוא להשתתף יוכל האווירחיל2.

הבלימה.
 יהיו המשוריינים, בעיקר הסדירים, הקרקעכוחות3.

 בקווים. עוצמתם במלואערוכים
 36- בתוך להתגייס אמורים שהיו המילואים,כוחות

 מתקפת- של לשלב יועדו הקרבות פרוץ לאחר שעות48
 במיוחד, תמוהה היא האוויר חיל על ההסתמכותהנגד.5י
 הימים ששת מלחמת אחרי כבר טענו החיל מפקדישכן
 האווירית ההגנה מערכי לחיסול שעות 48 להם יידרשוכי
 ממש של סיוע להושיט יוכלו לא כן לפני וכי האויב,של

 הקרקע.לכוחות

 הגנה - הפיקודית הסיגננה11וכניו3
 וניידתקשיחה
 מקום" שום על מגן אינו - מקום כל על"המגן

 הגדול()פרידריך

 מניעת - לעצמו שהציב במשימה לעמוד שיוכלכדי
 שיטת את הצפון פיקוד גיבש - מהאויב קרקעי הישגכל

 הבאה:הפעולה

 ומילואים סדירים כוחות על-ידי רמת-הגולןהגנת
 הגבול קו על קשיתה הגנה על מבוססתמינימליים
 ועל הבקו"ש מוצבי על שתתבסס ניידים,באמצעים
 ומקדימות מקבילות נגד למכות כעתודה שריוןכוחות
 ואוויר. ארטילריה בסיוע מחטפיםוביצוע

 לעומק. חדירה כל לאפשרולא הקדמי בקו האויב את לבלום צריכים המגיניםהכוחותא.

 שעוצמתם השריון, כוחות על מוטלת הבלימהמשימתב.
 האויב של מאמץ כל בלימת לאפשר צריכותופריסתם

 הקדמי.בקו
 בלבד, הבט"ש במוצבי יוחזקו מינימליים חתרכוחותג.

 על ולהגן הפיקוד" "עיני לשמש יהיהותפקידם
עצמם.6י

 למגננה הפקודות בכל הנוסח באותו הופיעההשיטה
 הכוחות. בסדרי רק יתר השינוי ים"(. ו"חול "גיר")"סלע",
 התוכניות של לייעודן בנוגע גישות שלושקיימות

 וקצין הפיקוד אלוף הצפון: פיקוד שלהאופרטיביות
 התוכנית הייתה "סלע" תוכנית כי טענו שלוהאג"ם
 נועדו ו"גיר" ים" "חול התוכניות ואילו לבלימה,היחידה



 לבצע סוריים ניסיונות ושל התשה מלחמת שללאופציות
 ו"גיר", ים" "חול התוכניות כי טען מבצעים רמ"חמחטף;
 הסורי הצבא לבלימת מגננה תוכניות היו מ"סלע",שנגזרו
 המילואים; כוחות לצבירת עד שעות 24 של זמןלפרק
 היחידה התוכנית הייתה "סלע" כי טען טל אלוףואילו
 נועדו האחרות התוכניות שתי ואילו במלחמה,למגננה

 סד"כ.7י לצבירתרק
 הפיקודית בתוכנית מופיע שהוא כפי "השיטה",סעיף
 שבא כפי צה"ל, של ההגנה לתו"ל בניגוד עומד"סלע",
 ו"לוחמת הקרב" "תורת היסוד: ספרי בשני ביטוילידי

שריון".
 ויתר הוא הזאת, בשיטה הצבא פיקוד בחרכאשר
 הקובעים אלה ובהם מלחמה, עקרונות כמה עללמעשה

 היוזמה, על לשמור המטרה, לאור במשימה לדבוק ישכי
 בתחבולות. המלחמה את ולנהל עתודה ועל העומקעל

 באוקטובר 6 - היום""מלושנה
 באוקטובר, 6 שבת, יום של המוקדמות הבוקרבשעות
 הפיקוד אלופי עם יחד למטכ"ל הצפון פיקוד אלוףנקרא

 בשעה היום" "מלחמה הרמטכ"ל: הודיע ושםהאחרים,
 בנפח הפיקודי לחפ"ק האלוף חזר קצר דיון לאחר18:00.
 בקבוצת פיקודית. פקודות קבוצת 10:00 בשעהוכינס

 העוצבות מפקדי וכל הפיקוד מטה השתתפוהפקודות
 כוננות הוכרזה מאז ברמת-הגולן שרוכזו הסיוע,ויחידות

 המלחמה על הודיע האלוף באוקטובר. ב-5 בצה"לד'
 לערוך הורה הוא הצפוי. הגיוס ועל מועדה עלהצפויה,
 לדיון לחזור ונחפז ובמפקדות ביחידות כללי לגיוסהכנות

 את מינה הוא הפיקודי בחפ"ק מקומו לממלאבמטכ"ל.
 בגזרה. ביותר והוותיק הבכיר המפקד שהיה 188,מח"ט

 היום", "מלחמה אומנם נאמר הזאת הפקודותבקבוצת
 עבר לא הפיקוד להגנה. להיערך פקודה ניתנה לאאבל
 והכוחות שתיכנן, האופרטיביות התוכניות לפי הגנהלמצב
 פקודות קבוצת קרב". "יום לקראת ערוכיםנשארו
 באותו הצהריים אחרי לשעות נקבעה נוספתפיקודית
היום.

 הצפון בחזית הכישלונות כי הטוענים חוקריםישנם
 מאי-הפעלתן נבעו למלחמה הראשונות השעות 24במהלך
 - רמת-הגולן על להגנה האופרטיביות התוכניותשל

 אין לדעתי, ו"גיר"(. ים" )"חול ממנה והנגזרות"סלע"
 סיבות: משתי וזאת האלה, בטענותממש
 מרבית בכוננות הכי בלאו היו הסדיריםהכוחות1.

ללחימה.
 ל"חול להיערך הפקודה את מוריד הפיקוד היהאפילו2.

 העובדה את לשנות כדי בכך היה לא ל"גיר", אוים"
 התורתית מהבחינה - רחוקות היו עצמןשהתוכניות
 טקטית, ולהגנה אופרטיבית למגננהמהדרוש
 בהן. מובנים היווהכשלים
 חפוזה, הגנה זו אם גם התו"ל, על-פי להגנהמעבר
 לעוצבות, ברורות אחריות גזרות חלוקתמחייב

 לפיקודו בגזרה המצויים הכוחות כל הכפפתשמשמעותה
 משימות הטלת הפיקוד"(, )"אחדות אחד מפקדשל

 עתודות.והקצאת
 אחריות נקבעה ושלא חולקה, לא שהחזיתהעובדה

 הכוחות מרכיבי כלל על ו-820 188 למח"טיםגזרתית
 לבנות הקרבות פרוץ עם עליהם הקשתהבגזרותיהם,

 נפגעה כך בשל האויב. ושל כוחותיהם של מצבתמונת
 נכונות. החלטות לקבליכולתם
 בוועדת בעדותו לכך התייחס הצפון פיקודאלוף
 שני עם למעשה ישבה הפיקוד מפקדת "כאשראגרנט:

 במקום יחד 820[ ומח"ט 188 ]מח"ט האלההמח"טים
 במידה שזו נכון הגזרות... חלוקת למעשה הייתה זואחד,
 הקרב..."8י ימי של השפעה או השלכה הייתהרבה

 כלהלן: ערוכים היו ברמת-הגולן הפיקודכוחות
 גדוד הקדמי: בקו פרוסים גדודים שני - 188חטיבה*

 7 חטיבה של 82 גדוד בצפון. 74 וגדוד בדרום53
 שני בין סוכם )כך עתודה כגדוד 188 לחטיבההוכפף

 (.המח"טים
 עתודה כחטיבת הפיקוד על-ידי נקבעה 7חטיבה*

 77 גדוד גדודים: שלושה עם מאחור ונערכהפיקודית
 המוקטן 75 גדוד בוואסט, )ביסל"ש( 71 גדוד נפח,ליד

 הסיור ופלוגת 77 מגדוד טנקים )פלוגתוהמאולתר
 החטיבה. מפקדת עם בנגמ"שים(החטיבתית

 הקו במוצבי במחלקות ערוכים היו חי"ר גדודישני*
 בגזרה גולני של 13 גדוד הבט"ש: במסגרתהקדמי
 מוצנח נח"ל 50 וגדוד )כולל(; 110 מוצב עדהצפונית
 הדרומית. הגזרהבמוצבי

 "חומה". במחנה - פלוגות( )שתי סדיר הנדסהגדוד*
 - גדודיות מסגרות בארבע סוללות ו 1 -הארטילריה*

 מוכנה והייתה קדמית בפריסה הקו לאורך פרוסההייתה
 עתויה". אש "תוכנית לפי הקרב" ב"יום ללחימהלסייע

 בהם והשליטה הכוחותהפעלת
 נוסע הסורי הצבא כל את רואה אתהפתאום
 טנקים של שלשות-שלשות עומד ואתהמולך,
 74( מג"ד נפשי,)יאיר
 כוללת. במתקפה הסורים פתחו 14:00 השעהבסביבות
 הסורים נעו האפשריים הנתיבים ובכל החזית כללאורך
 בטנקים, מתוגברים כשהם גדודיים, חי"ר במאמצימערבה
 ומסתייעים מוקשים לפינוי ובאמצעים גישורבאמצעי
 הנ"ט תעלת על לגשר כדי ואווירי ארטילריבחיפוי
 הירדן לכיוון מערבה השריון חטיבות של פריצהולאפשר
והכינרת.
 בחפ"ק הפיקוד אלוף את שהחליף 188,מח"ט
 לאורך שנערכו הטנקים גדודי לשני הורה בנפח,הפיקודי

 בדרומה ו-53 החזית בצפון 74 הגדודים - המוצביםקו
 התוכניות על-פי בסורים ולפגוע עמדותלתפוס
 מראש.שנקבעו

 ו-105, 104 המוצבים במרחב בצפון, הסוריהמאמץ
 ולכן ביותר, המסוכן כמאמץ שלב באותו להסתמןהחל

 העתודה, פלוגת ם לאיזור להניע 188 מח"טהחליט
 ורדה-הר הר אוכף דרך לקו נכנסה זו 53. מגדוד ב'פלוגה
 הסורי הכוח אגף עם מגע יצרה 14:45 ובשעהכרמים
 ההתקפה.9י אתועצרה

 בנוגע בנפח הפיקודי לחמ"ל שהגיעוהדיווחים
 העתודה להפעלת הובילו הצפונית בגזרה האויבלמאמצי
 משה 188, קמ"ן העיד כך על 7. חטיבה -הפיקודית



 זה בשלב שלהם... המאמץ אותר ל-105 104 "ביןצוריך:
 מפקד שהוא מאחר 7, חטיבה את להזיז המח"טרצה

 מה הבין לא 7 מח"ט בקשר. ברבור קצת היההגזרה.
 אותו...""2 מזיז שלי המח"טפתאום

 העתודותהפעלת
 7 חטיבה - הפיקודיתהעתודה
 שממנה הראשונה, שהידיעה לעובדה יש רבהחשיבות

 הפקודה עם יחד נושמת ממש, במלחמה שמדוברמשתמע
 היחידה.י2 הפיקודית העתודה שהיא 7, חטיבהלקידום
 חטיבה של ההפעלה בסוגיית רבות עסקה אגרנטועדת

 בשתי הקרבות. לפתיחת סמוך - הפיקוד עתודת -7
 ההפעלה סמכות - העתודה להפעלת היסודשאלות
 "חריגה במסקנותיה הוועדה מצאה - ההפעלהועיתוי
 בסוגיית ונכתב נאמר כבר רבות והפיקוד".22 הקרבמתורת
 את להבהיר חשוב כיום גם אולם 7. חטיבה שלהפעלתה

פ
 1 הצפון בחזית גדודית( D'PIYD  אשוף )תחנתתאג"ד



 כדי הפיקודית העתודה להפעלת הקשורותהעובדות
 הפיקוד, אלוף של ליכולתו שנגרמה הפגיעה אתלהדגיש
 מרגע הקרבות מהלך על להשפיע המערכה,כמפקד

 להיות הייתה עתידה זו פגיעה החטיבה.23שהופעלה
 הרמטכ"ל של ההחלטות קבלת על והשפיעהממושכת
 המטכ"לית העתודה הפעלת של לעיתוי בנוגעבמצפ"ע
 תופנה. שאליה לחזית ובנוגע - 146 אוגדה -היחידה
 לרמת-הגולן. 7 חטיבה הועלתה באוקטוברב-5
 הלילה באותו שנערכה הפיקודית הפקודותבקבוצת
 להיות 7 חטיבה מפקד על הפיקוד אלוף הטילבפיקוד
 שלוש היו צפויות. משימות לו הגדיר ואף פיקודיתעתודה

 החטיבה: להפעלתאפשרויות
 קונייטרה. בפתחת בצפון, החטיבה כל הפעלת1.
 רפיד. בפתחת בדרום, החטיבה כלהפעלת2.
 הפחות בגזרה גדוד מפוצלת: בצורה החטיבההפעלת3.

 המותקפת.24 בגזרה גדודים ושנימותקפת

 רגב: חגי 7, חטיבה של האג"ם קצין העיד כךעל

 היחידות מפקדי כל בנאפח. היינו ב-10:00 כיפורביום
 התקפות- עם לעשות, מה תכנון היה לנו לאלוף.נקראו
 מתגברים. אנחנו צירים ובאיזה זה את עושים איךהנגד,
 בן-שהם.25 של הפקודות קבוצת לאוד נעשהזה

 אגרנט: ועדת במסגרת בעדותו 7 מח"ט שמסרוכפי

 קרב, ליום הייתה הכוננות - העדות( )של 3סעיף
 מחטפים. גם ייתכנו סורית. לחדירה אולבלימה
 האלוף פקודת ניתנה 10:00 בשעה - 23סעיף
 האלוף על-ידי נאמר ובה 820 חטמ"ר במפקדתלמח"טים
 בשבת. 18:00 ה"ש" שעת מלחמה, להיותשהולכת
 לטנקים אחראית 188 חטיבה כי נקבע - 24סעיף
 ראש עד 188 למח"ט 7 מח"ט בין תיאומים קוימושבקו.
 בריכוזים עורפית כחטיבה להיערך נועדה 7 חטיבההשנה.
 כוח להיות מיועדת והיא נאפת-ואסט, במרחבגדודיים
 נגד.26התקפות

 הקרבות תחילת לאחר בלבד דקות 40בפועל,
 פיקוד של היחידה העתודה חטיבת 7, חטיבההופעלה
 המח"ט: של עדותו הצפונית. לגזרההצפון

 לא אנדרלמוסיה הייתה המלחמה חדרבבונקר
 - איש כ"200 שם שהיו אומר אם אגזים לאנורמלית.
 באותו פונקציונרים. מיני וכל חיילות חיילים,מפקדים,
 החטיבה של הפיקוד, של החפ"קים התמקמואולם

 של ראשונים ניצנים וגם ברק חטיבת שלהמרחבית,
 העניינים את ניהל ברק, מח"ט בן-שהם, ]36[.האוגדה
 שלהגיע ידעתי ברמת-הגולן. קרב ימי אז שנוהלוכפי

 בליבי: ואמרתי לפחות דקות 10 של עניין זהלבן-שהם
 שאני הפיקודי האג"ם לקצין בצעקה הודעתי אוף"."פאק
 לקונייטרה.27 החטיבה עם ומתקדם לנגמ"שחוזר

 כך על הודיע כוחותיו, עם לנוע שהחל לאחררק

 אגרנט בוועדת בעדותו הפיקוד. של האג"ם לקצין 7מח"ט
 7. מח"ט של פעולתו את אישר כי האג"ם קציןאמר

 היה: לכךנימוקו

 יהיה תמיד יתקפו, הסורים שאם לי שברורמה
 מדיווח התברר כך אחר 107... שלהם העיקריהמאמץ

 לתעלת גישור... טנקי שמתקרבים 74, מג'ק נפשי,של
 המאמץ כהה להחליט צריך שהיה כיוון ל-107. מצפוןהנ"ט

 יאנוש...28 עם דיברתיהעיקרי,

 ובאוגדה, בחטיבה מטה קציני של נוספות עדויותיש
 האירועים, השתלשלות של הזה התיאור אתהמחזקות
 בשעה כבר הפיקודית העתודה להפעלתשהובילה
 למערכה.הראשונה
 החטיבה: קמ"ן סער,אילן

 יאנוש יצא המלחמה, בתחילת ההפגזותכשהחלו
 מה קמ"ן אותי: שאל הוא המטה. את אליו וריכזלחפ"ק
 כוחות לקדם מציע אני מח"ט, לו: אמרתיעושים?

 הוא ואכן בשטח, קורה מה ידענו לא עוד אזל"בוסטר".
 נגע; לא הוא 82 בגדוד לבוסטר. לרוץ לקהלני פקודהנתן
 בסינדיאנה.29 אותו השאירהוא

 36: אוגדה של האג"ם קצין באום,שלמה
 מאחור חטיבתו עם להתמקם צריך היהיאנוש
 שיקוליו לפי אותו יפעיל שהפיקוד כדי המלחמה,כשפרצה
 אבל הסורים. של העיקריים המאמצים שיאותרואחרי
 בשלב עוד הצפונית לגזרה ורץ אוף" "פאק אמריאנוש

 הסורית.30הארטילריה

 כוחותיו את 7 מח"ט ערך הצפונית, לגזרהכשהגיע
 הוא להתקפה. לצאת מוכן להיות לו שתאפשרבפריסה

 אליו אותו הכפיף ולא שם ערוך שהיה 74 לגדוד חברלא
 לחימה של יממה כמעט לאחר רק הערב.י' שעותעד
 המציאות את מפרש הוא שבה הדרך כי המח"טהבין
 כמו מלחמה. אלא קרב", "יום עוד אינו זה וכישגויה,
 ויותר המלחמה, החלה כאשר הופתע הוא גםאחרים
 ההתקפה ניסיונות את הפסיקו לא הסורים כאשרמכך

 - שקבעו הישנות להערכות בניגוד בלילה, גםשלהם
 בשעות רק נלחמים שהסורים - העבר ניסיון סמךעל

 הלילה.32 לקראת להפוגה ונכנסיםהאור
 הצפונית לגזרה 7 חטיבה של החפוזהההעברה

 במיוחד בולטים למלחמה הראשון ביום פעילותהומיעוט
 עצמו בכוחות בהצלחה שעמד 74 גדוד של פועלונוכח
 לסורים גרם הצפונית, בגזרה הסורית ההתקפהמול

 היה לא הוא לשטחנו. לפרוץ איפשר ולא כבדותאבדות
 הסורים הטילו עת בבוקר, ראשון ליום עד לתגבורזקוק

 חטיבת - 7 דיוויזיה של השריון חטיבות אתלמערכה
 33.121 הממוכנת והחטיבה 78הטנקים

 עד כי 7 מח"ט טען אגרנט ועדת בפני בעדותוגם
 למחרת עד מוחצות התקפות עליו היו לא זוכר שהואכמה

בבוקר.34

 בפני הפיקודי האג"ם קצין של לעדותו בניגודזאת,
 לגזרה 7 חטיבה )שליחת זאת עשיתי "אילוהוועדה:



 רמת- את מפסידים היינו שעה, של באיחורהצפונית(
הגולן".35

 עובדות, של שרשרת יצרה הפיקודית העתודההפעלת
 מיידיות: אופרטיביות השלכות להןשהיו
 לפני עוד וזאת הגזרות, שתי בין הכוחות יחסיקביעת1.

 המצב. תמונתשנתבררה
 אפקטיבית יוזמה לממש הפיקוד של ביכולתופגיעה2.

 הסורים. מהלכינגד
 הוצאה שהעתודה ברגע התוקף. בידי היוזמההשארת3.

 למעשה ממנה נלקחה המערכתית, המפקדהמידי
 הייתה עתידה הזאת היכולת מהלכים. ליזוםהיכולת
 כתוצאה המילואים. עוצבות הגעת עם רק לידיהלחזור
 הכוחות של הגיוס במהירות תלוי הפיקוד נותרמכך
 של הפעלתה לאופן בנוגע הרמטכ"ל ובהחלטתהאלה
 המטכ"ל.עתודת

 הזדמנויות. לנצל היכולתשלילת4.

 העתודה בסוגיית כי כיום גם משוכנע הפיקודאלוף
 העיקרית הבעיה הייתה הכוחות כמותהפיקודית
 הראשונה: ביממה המערכה ניהול אופן עלשהשפיעה
 הסורי המאמץ - הכוחות פיצול על לוויכוח...באשר
 יותר גדול היה שלנו הכוח ואילו בדרום, היההעיקרי
 קטנים במספרים פה מדובר 7. חטיבה של הצפוניתבגזרה
 הסוריים הכוחות היו ההפך, היה אם טנקים. שלמאוד
 הגיעו הם שלו הדרומי באזור שכן יאנוש, את גםעוברים

 הפרצות... לבלום כוח מספיק פשוט לנו היה לא נפח.עד
 פרצות...36 לסתום כיצד הייתה הבעיה זהבשלב

 הדרומית בגזרהו~לו['מה
 53 גדודהפעלת
 א- לתל כודנה בין הדרומית. בגזרה מאמץ ריכזוהסורים
 חטיבות שלוש - הראשון הדיוויזיוני בדרג - תקפוסקי
 נעו השני, בדרג ובעקבותיהן, בטנקים, מתוגברותחי"ר
 הזה הסד"כ מול ממוכנת. וחטיבה טנקים חטיבותשלוש
 ששתיים 53, גדוד של הטנקים פלוגות שלוש בקוניצבו
 השלישית, הפלוגה המוצבים. קו לאורך פרוסות היומהן

 לקו, היא אף הוכנסה עתודה, פלוגת להיותשנועדה
 הופעל 16:00 משעה פרצות. לסתום כדי ג'וחדר,במרחב
 העתודה גדוד שהיה 7, חטיבה של 82 גדוד הדרומיתבגזרה
 188. חטיבהשל

 82 גדודהפעלת

 82 גדוד הוכפף 188 למח"ט 7 מח"ט בין הסיכוםעל-פי
 בגזרה עתודה כגדוד 188 לחטיבה 7 חטיבהשל

 למג"ד כך על הודיעו לא ברורה לא )מסיבההדרומית.37
 פקודות קבוצת כל נערכה לא באש הפתיחה עד82!(

 משימות הגדוד על הוטלו שבמסגרתה מסודרת,חטיבתית
 שניתן 7, מח"ט של הכללי התדריך למעטברורות,
 באוקטובר. 6 המלחמה, פרוץ ביום 10:00 השעהבסביבות
 - 16:00 לשעה שתוכננה הסדורה הפקודותקבוצת

 להיפתח המלחמה צפויה שלפיו המידע עלבהסתמך
 כמובן. התקיימה, לא - 18:00בשעה

 היה שבמהלכן המלחמה, שפרצה לאחר דקותכ-20
 שמע סינדיאנה, למרחב לנוע ובכוננות בהמתנההגדוד

 המבצעים ברשת 7 למח"ט פונה 188 מח"ט את 82מג"ד
 לח'ושניה. 82 גדוד את להניע לו ומורה 7 חטיבהשל

 188 למח"ט החטיבה כפיפות ברורה הייתה לא 7למח"ט
 לעשות. מה לו שיורה הפיקודי לחפ"ק אותו הפנהולכן
 82 למג"ד הפיקודי האג"ם קצין הורה דקות כ-10לאחר
 כל למג"ד ניתנה לא ח'ושניה. בצומת ולהתייצבלנוע
 הבין והמג"ד הגדוד, של המבצעית לכפיפותו בנוגעפקודה
 תחת הדרומית בגזרה התקפות-נגד כוח משמששהוא
 7. חטיבה שלפיקודה

 הגדוד של תנועתו מתחילת השעות שלושבמשך
 שונות, פקודות המג"ד קיבל ח'ושניה למרחבמסינדיאנה
 הנדרש ולמיקום הגדוד למשימות בנוגע סותרות,לעיתים

 פלוגותיו. שלוששל
 או ישיר באופן 188 מח"ט לגדוד נתן הפקודותאת

 הפיקודי, האג"ם קצין באמצעות או 7 מח"טבאמצעות
 188, מח"ט ידיעת ללא הדבר נעשה לפחות אחדובמקרה
 מניח אני "היום המג"ד: כך על העיד הגזרה. מפקדשהיה

 הפיקוד( של האג"ם )קצין שמחוני אורי שלשפקודתו
 לבן-שהם ידועה הייתה לא שלי הפלוגות שתי אתלהזיז
 קורה..."38 היה לא זה יודע, היה בן-שהם אם (, 188)מח"ט

 נשלחה פלוגה וכל בפיצול, אפוא הופעלהגדוד
 הקו על הגנה שקבעה הלחימה, תפיסת אחרת.למשימה
 את להכניס חייבה - העצירה" כ"קו שהוגדר -הקדמי
 בכל מהאויב למנוע כדי פרצות ולסתום לקוהטנקים
 ליחידות טנקים גדוד פורק כך כלשהי. הצלחהמחיר
 הגזרה ברחבי למקום ממקום נעו ופלוגותיומשנה,

 מפקדים, כמה של סותרות לפקודות בהתאםהדרומית
 שהן תוך אחרת, פריצה בגזרת אחד כל ממוקדיםשהיו

 ביכולתו כוחו שעיקר הטנקים, גדוד זו. פני על זוחולפות
 הדרוש, במקום שלו האש עוצמת את במהירותלרכז
 כאגרוף בו הגלום האפקט את ואיבד כוח לרסיסיפורק
 גזרתית. עתודה לשמש יכולתו את גם כמוכוח

 למח"ט הפיקוד אלוף פנה 19:00 השעהבסביבות
 לו והודיע "טופי", החטיבה, של המבצעים ברשת188
 הבאים: הדבריםאת

 שהם דיווח לנו יש 92, כאן למח"ט: הפיקודאלוף
 עבור. )מוצב(, 116 עלעולים

 קריסה. יש הנפט( )ציר 'שחזה" בציר 20, כאןהמח"ט:
 ונוחדר[, ]צומת ב"טיפה-מחזה" קו מייצב ואני החזרתיאני
 עבור. "מחזה". על יורד )ארטילריה(ו-17

 עולים עליו, שעולים מודיע המוצב למח"ט:האלוף
 עבור.עליו.

 לי שיש מה כל זה כרגע לי, אין אבל רות,המח"ט:
 הזה... במקוםפה

 שהמוצב מאמץ כל לעשות 92. כאן למח"ט:האלוף
 עבור. ייפול.לא

 מוצב על מהאלוף דיווח קיבל שהמח"ט לכך לב לשיםיש
 מידע לאיסוף מסגרת היעדר במצוקה. ששרויבגזרתו

 מפקדת של ישיר קשר והיעדר מצב תמונת שלוליצירתה
 למח"ט כפופים )שהיו שבגזרה החי"ר מוצבי עםהחטיבה
 לכך מהגורמים חלק היו הגזרה( מפקד היותומתוקף



 על אמיתית מצב תמונת בעצם הייתה לאשלמח"ט
 הוא הגזרה, מפקד היה שהמח"ט אף בגזרתו.הנעשה
 במוצבים החי"ר בלבד! הטנקים של מפקד עצמו אתראה

 החטיבתית המבצעים ברשת כלל הופיע לאובתצפיות
 קיבל ב-6וו הסורית הפריצה על המידע ואת"טופי",
 החטיבתית! לרשת שנכנס הפיקוד מאלוףהמח"ט

 188 מח"ט של פיקודו תחת עמדו זמן נקודתבאותה
 נשאלת בגזרה. במפוצל שנעו 82, גדוד של הפלוגותשלוש
 כדי זמין כוח לו היה שלא המח"ט סבר מדועהשאלה
 תודעת הייתה החטיבה, קמ"ן על-פי 116. למוצבלסייע
 הנפט. בציר שהתרחש במה שלב באותו מרוכזתהמח"ט
 את העסיק הזאת, הגזרה על אחראי שהיה 53,מג"ד
 נוכח ארטילרי לסיוע רבות בדרישות החטיבתיתהרשת
 ו' פלוגה של שהמחלקה מרגע כי נראה בגזרתו.הפריצה
 הפסיקה 117-116, המוצבים במרחב שלחמה 74,מגדוד
 הזאת הגזרה איתה, הקשר ונותק נפגעה, סיוע,לדרוש
 לתמונת בנוגע הפער המח"ט. מתודעת נשכחהפשוט
 ככל המח"ט אצל והחריף הלך 117-116 במרחבהמצב
 הלילה.שירד

 פזרה-תל תל למרחב הגיעה 19:00 השעהבסביבות
 הפלוגה המג"ד. של בפיקודו 82 גדוד של א' פלוגהפרס
 למוצב מדרום שפרצו סוריים טנקים עם לקרבנכנסה

 יצר כך על הדיווח סוריים. רק"ם כלי בכ-20 ופגעה ו 1ו
 שליטה. תחת נמצאת 1 1 1 שגזרת המח"ט אצלתחושה
 בעיקר הזאת בגזרה שלו המצב תמונת את שבנההמח"ט,

 מעוותת, מצב תמונת בעצם קיבל 82, מג"ד דיווחיעל
 - מגן כוח של היחסי היתרון היה חסר 82 למג"דשכן
 המצב של כוללת ראייה לו המאפשרת השטח,הכרת
 שדה מציאות את לקבל המח"ט התקשה לכןבגזרתו.
 על-ידי לו והועברה בנפח לפיקוד התבררה כשזוהקרב,
 21:00. השעה בסביבות הפיקודי האג"םקצין

 הם 82. כאן 188: למח"ט פיקוד אג"םקצין
 משתא( )צומת כביש-פלא שצומת הזמן כלמדווחים
 עבור. ייתכן? זה האם בידיהם.שמאחוריך
 לי יש לב, שים שלילי. פיקודי: אג"ם לקציןמח"ט

 לכביש-פלא ללכת שמתכוננים החבר'ה אותם עםמגע
 )סמוך טרויה-רשת צומת באזור בצפון, טרויהבאזור
 )!?(39 בצומת התבלבלו שהם כנראה פזרה(.לתל

 את חצתה 51( )חטיבה מלאה סורית משוריינתחטיבה
 בארבעה נעה כשהיא 1 1 1 למוצב מדרום חשכה עםהגבול
 א' פלוגה - 82 גדוד של פלוגות שתי בין ועברהטורים
 הבחין שאיש בלי - וו ב-ו ב' ופלוגה "רשת" צירעל
 את וחסמה 21:00 בשעה בח'ושניה נערכה החטיבהבה!

 ב-21:30! משתאצומת
 - מוצב של במרחב המח"ט, של מתודעתוהרחק
 והגיעה סורית ממוכנת חטיבה פרצה א-סקי,6וו-תל

 א-סקי. לתל התנגדות כלללא
 לציר ומדרום מצפון ג'וחדר, במרחב העת,באותה

 טנקים גדודי שני פרצו - 53 גדוד של גזרתו -הנפט
 עד חץ ראשי בשני חצות עד והגיעו 46 מחטיבהסוריים
 לג'וחדר. ומדרום פרסלתל

 לקבל מנת על המידע את 188 מח"ט צברכיצד
החלטות?
 נבו: ועדת בפני צוריך, משה 188, קמ"ןעדות

 המוצבים? עם גם קשר לכם היה לי, תגידשאלה:
 מתנהל? מה שלהם, טנקים של תנועות על בדיוקידעתם

 לא.משה:
 האינפורמציה? מאיפהשאלה:
 התצפיות ביום הקרב... את שניהלו מהטנקיםמשה:
 הרשתות על היינו אנחנו הטנקים. הכול סך אבלהעבירו.

 מנפח. הפלוגתיות הרשתות על עלינו הטנקים,של
 קורה.40 מה ידענו מייד נורמלית. לא היאוהשליטה

 האג"ם קצין נתן 188 קמ"ן של הזאת לעדותחיזוק
הפיקודי:

 מנשירי חמישה ועם האוזניות עם ישב )המח"ט(הוא
 הפלוגות.י4 כל עם ודיברקשר

 בגזרתו. החי"ר מוצבי עם קשר כלל היה לאלמח"ט
 מהחמ"ל רץ באמצעות קיבל הוא שלהם הדיווחיםאת
 מח"ט העיד כך על אליו. צמוד שהיה 820 חטיבהשל
:820

 אחד יושבים ואני 188 מח"ט הייתה: העבודהשיטת
 איתן, )רפאל רפול האלוף הגיע מאוחר יותר השני.ליד

 האינפורמציה הזמן כל כאשר 36(, המילואים אוגדתמפקד
 בחדר שיושב למישהו נמסרת מייד מהמוצביםשמועברת
 הטנקים.42 עם הבלימה קרב את שמנהלהשני,

 קרב ניהול בעת במפקדות מצב הערכת שלתהליך
 המבוססות נכונות החלטות לקבל למפקד לאפשרצריך
 מאי- כתוצאה האפשר. ככל ובדוקים מדויקים נתוניםעל

 - בנפח הפיקודי בחפ"ק רבים נתונים לקלוטהיכולת
 לניהול ולא קרב" "יום לניהול בנוי היה שהואמשום
 ולא אינפורמציה", "התפוצצות נוצרה - הגנהמלחמת
 לחפ"ק, בו-זמנית שזרמו הנתונים בל את לקלוט היהניתן

 ולעבדם.לסננם
 במפקדות מסודרת לא מטה מעבודתכתוצאה

 הלא ובכיוון בזמן העתודה חטיבת הופעלההשונות
 לא בצורה הופעלו 71 וגדוד 82 גדוד ואילונכונים,
מושכלת.
 שבהן שהמכריעות הזדמנויות, הוחמצו כךבשל

 והערב. הצהריים אחרי בשעות באוקטובר ב-6היו
 ה-7 בבוקר הייתה שהוחמצה נוספתהזדמנות
 הסורי ההתקפה גל שבין "החלון" במהלךבאוקטובר,
 שהיה שלהם, השני המטכ"לי הדרג להפעלתהראשון
 1. השריון מדיוויזייתמורכב

 לרכז היה ניתן האלה מההזדמנויות בשתייםלפחות
 קווי את שינתקו התקפות ולפתח בנמצא, שהיוכוחות,

 ולהשמיד להכילם ובכך הסורים של הארוכיםהמתקפה
 שחדרו. הכוחותאת

 שנה 25 במלאות השריון חיל לביטאוןבריאיון



 בצפון - הקו של "כמח"טים 7: מח"ט אמרלמלחמה
 מסודרת, אסטרטגית חשיבה על-פי פעלנו לא -ובדרום
 בשליפות".אלא

 המבצעים ברשת 188 מח"ט שנתן הוראה שלציטוט
 מח"ט של הזאת הטענה את ממחיש "טופי"החטיבתית

 לקבל צריך שמגיע קדקוד כל כלי, כל 20, כאן "722:
 סוף".43 פנימה, אותו להכניסאותו,

 הפיקוד בחמ"ל ההיערכה]ינוול
ובמצפ"ע

 הלחימה התנהלה למלחמה הראשון היום של לסופועד
 לפני שנוסחה כפי ה"מטרה" הגדרת את שתאמובדפוסים
 20:05 בשעה נרשמה הפיקוד חמ"ל של ביומןהמלחמה.
 ולו התקפה כל לעצור מאמץ לעשות "יש האלוף:הוראת
 כעת".44 ביותרהקטנה

 חזית את הפיקוד אלוף הכפיף 01 00: השעהבסביבות
 לאור הייתה, הפיקוד כוונת 36. אוגדה למפקדרמת-הגולן
 ממזרח נוסף הגנה קו בייצוב להתרכז המצפ"ע,פקודות
 למערכה. המילואים עתודות ובהטלת ולכינרתלירדן

 בהר לחמ"ל שעבר לפני הפיקוד אלוף הוראותעל
 188: קמ"ן העידכנען

 לא אמר האלוף הפיקודי( החפ"ק )דילוג זהלפני
 הגבול, קו את אחד מילימטר אפילו לעבור לסוריםלתת

 זה - הסגול הקו את לעבור להם לאפשר לאלהישאר,
 בפעם וגם קו בסיור גם כולם. את שהנחה מהלמעשה
 עם נפגש כליהוא כיפור, ביום בצהריים,האחרונה

 הקו את לעבור להם לתת לא אמר הוא]המח"טים[,
 בשטח. התפיסה את נגד זההסגול.

 בשטח? התפיסה את נגד אומרת זאת מהשאלה:
 הטנקים את עברה טנקים של גדולה כמותתשובה:
 הטנקים את שהפכו שקרה מה פרוסים. שהיוהבודדים
 עוצמה ולרכז לקחת במקום לקו( )מקובעים נ"טלתותחי

 הפקודות.45 לכל בהתאם כעוצבה תעבודושהעוצבה

 בנוצפ*ע הונפי)(11יהשינוי
 בחזית המצב סקירת לאחר 22:00, בשעה באוקטוברב-6

 הרמטכ"ל: אמרהצפון,

 שכתוב כמו בדיוק זה הרי - בהערכה לסייםאם
 ובולמים, תוקף האויב - בהגנה כשנמצאיםבספרים.

 מכירים אנו ותוקפים. כוח ומרכזים לבלום שגומריםעד
 הפעם זו בזה. התנסינו לא אבל מספרים, מזמןזאת

 צריך כי קטן, תענוג זה בזה. מתנסים שאנוהראשונה
 לעבור כך אחר ורק כוחות ולרכז ולספוגלבלום

למתקפה.46

 בפיקוד התגבשה באוקטובר ל-7 ה-6 שביןבלילה
 הדרומית. הגזרה אובדן של קודרת תמונה ובמטכ"להצפון
 עם לשוחח הצפון פיקוד אלוף ביקש 02:55בשעה

 הרמטכ"ל הדרומית. בגזרה הסורי הלחץ עלהרמטכ"ל
 בשיחה אג"ם. ראש עם דיבר והאלוף עת, באותהישן

 בוקר.47 עם לאזור אווירי סיוע האלוףביקש

 לפנות הצפון לפיקוד המצפ"ע הורה 03:02בשעה

 ההוראה על לו שנודע לאחר הרמה, דרום יישוביאת
 וכן הזה הפינוי את לבצע 03:00 בשעה צפון פיקודשנתן
 רבים סוריים טנקים של הימצאותם בדבר הידיעותנוכח

 רפיד-ח'ושניה.48במרחב
 על בטלפון לרמטכ"ל הפיקוד אלוף דיווח 03:51בשעה
 כ"לא המצב את הגדיר האלוף ברמת-הגולן.49הנעשה
 הטנקים חדירת נמשכה הדרומית בגזרה כי והסבירטוב"

 הגיעו משם וצפונה רפיד-ח'ושניה, למרחבהסוריים
 ציין האלוף הכביש". על "והם 110, מוצב לאזורהסורים
 מהיישובים, הגברים כל את לפנות הוראה ניתנה כיעוד
 וספק האויב, בעורף אנשינו "נשארו מוצבים בכמהוכי
 שחטיבה מאחר כי דיווח עוד לפנותם". יהיה אפשראם
 עליה יוטל לילה, באותו החרמון את לכבוש תוכל לאו

 על דגש שימת תוך ברמת-הגולן הצירים אתלתפוס
 הביע לבסוף סורית".50 "שטיפה למנוע כדיפתחיהם
 טנקים", יותר יגמור רק שחיקה "קרב כי דעתו אתהאלוף
 להיות המצב עלול בבוקר, מסיבי סיוע יתקבל לאו"אם
 להפניית בנוגע הרמטכ"ל את האלוף שאל לפיכךחמור".
 "יש הרמטכ"ל: אמר בתגובה הצפון. לחזית 146אוגדה
 שיישארו סכנה שיש מוצבים ראשון אור לפנילפנות

 ויתורים חשבון על אפילו קו לייצב ולנסותמכותרים
 להפעלת התוכנית את הרמטכ"ל אישר כן שטח".על

 1.י5חטיבה
 מיומני העולה לתמונה המצטרף הזה,הדו-שיח

 האחד, טעמים. משני חשוב הקשר, ומרשתותהחמ"ל
 לרמטכ"ל, דיווחו פי על הצפון, פיקוד אלוף כינראה

 הפעלת )למעט הדרומית בגזרה המערכה על ויתרלמעשה
 הצפונית הגזרה על בהגנה להתרכז והחליט האוויר(חיל

 לעבר מערבה, הסוריים הכוחות התפשטותובמניעת
הכינרת.

 מהתפיסות החלקית ההתפכחות הוא השניהטעם
 לדוגמה, המערכה. לפני ששררו ההגנה תורתומעיוותי
 מוצאי על להגנה החי"ר לכוחות החדשותהפקודות
 היוזמה כאשר באה, הזאת ההתפכחות אולםהצירים.
 פעולותיהם. על ותגובה היגררות ותוך הסורים בידיהייתה
 - העצירה" "קו - הגבול את חצו שהסוריםמשום
 נאלץ צה"ל, של האסטרטגי העורף למרחבוחדרו

 המצב הערכת את לשנות לתו"ל, בהתאם הפעםהרמטכ"ל,
 הצפון לחזית האווירי בסיוע לעדיפות בנוגעבמטכ"ל
 תורת הזאת. לחזית בכללותו המטכ"לי המאמץולהפניית
 לשנות יש העצירה, קו נפרץ כאשר כי קובעתהלחימה

 כאשר הזאת, השבר בנקודת המגן. הכוח של המשימהאת
 רמת-הגולן במרכז מצויים סוריים שכוחותהתברר

 התפיסתי. המהפך אירעובדרומה,
 השבירה על קובר אבי כותב "הכרעה"בספרו
 הזאת:התודעתית

 שני לפחות הכניסו החמורות...ההתפתחויות
 )שר מדיני האחד - ישראלים מרכזייםקברניטים
 לתחושה - פיקוד( )אלוף צבאי והשניהביטחון(

 שבו לשלב... הגיע ההכרעה תהליך לפיהסובייקטיבית
 של פוטנציאל בחובו הטומן חמור, במצב ישראלנמצאת

 הצפון, פיקוד בחפ"ק בבוקר, באוקטובר ב-7אי-הפיכות.



 חוש 'צחק הוד, מ,ט' נר-לב, המשתתמם: נין הצפון. נ9'קוד המלחמה( )חדר בחמ"להתייעצות

 צה"ל של לכושרו באשד פסימיות הפיקוד אלוףגילה
 מפקד שותפים היו ולדעתו הסורית, המתקפה אתלעצור
 תא"ל הפיקוד, אלוף של ועוזרו לנר, דן האלוףהאוגדה,
 )בגזרה בדרום "הלחימה אמר: לנר שדמי. ישכה)מיל'(

 אין הפסדנו. ואנחנו נפסקה, רמת-הגולן( שלהדרומית
 האווירה את ספג הביטחון שר אותם". לעצור במהלנו

 הבוקר בשעות הפיקוד בחפ"ק בביקורו הזאתהפסימית
 בתוצאות תלוי ישראל מדינת של קיומה כי תחושהונמלא
 ברמת-הגולן.52הלחימה

 בבוקר? ראשון ביום המערכה את 188 מח"ט ראהוכיצד
 נופלו לפני הקרב את תפיסתו על האחרונההעדות
 אליו צמוד שהיה החטיבה, קמ"ן אצל נחרטהבמערכה
 הלחימה: כללאורך

 הנפט. ציר על שנלחם הכוח זה שיש היחידהכוח
 למי לי אין פקודות לתת מפקד, עוצבה, כמפקדאני,
 אמר: הוא ברמת-הגולן(. יותר כוחות שאין )הבנולתת.
 לא שלנו התפקיד עכשיו, לעשות צריכים שאנחנומה

 שלנו התפקיד זה המילואים. שיגיעו עד לבלום -חשוב
 להסביר גם ניסה שהוא מה זה נחזיק. בשינייםוזה
 עד מעמד להחזיק קשה. היה סה"כ בקשר.לחבר'ה
 תשמע, לו: אמר 53[... לנמג'י אמר הוא יגיעו.שהחבר'ה
 שלנו את - החבר'ה שיגיעו הבוקר עד מעמדנחזיק

עשינו.53

 במרחק גם ניכרת 188 מח"ט של שבמצבוהטרגיות
 להוסיף או לשנות להשפיע, יכול אינו המח"טהשנים.
 מה כל למרות הסורית. ההתקפה את לבלום כדידבר

 מאחר האויב. מהלכי על השפעה להחלטותיו איןשעשה

 ההגנה תפיסת ברוח לבלום מנסה והוא תוקף,שהאויב
 לקרבות להצטרף אלא לו נותר לא בתקופתו,ששררה
 ייפול ושם הלוחמים, כאחרון לוחם, כטנק הנפטבציר
 החטיבתי. האג"ם קצין ועם שלו הסמח"ט עםבקרב

 1973, באוקטובר 7 ראשון, ביום שעות, כ-28לאחר
 כוחות בידי עלה המאוחרות, אחרי-הצהרייםבשעות
 התהפך שלב מאותו הסורית. המתקפה את להכילהפיקוד
 הלכו הפיקוד של המילואים כוחות המלחמה.גלגל

 הלחימה ההגנה. בקרב התקפות-הנגד שלב והחלוהתעצמו
 והשליטה, הפיקוד מערכות יותר, מאורגנת להיותהפכה
 והסורים לתפקד, שבו הסורית, המתקפה בתחילתשקרסו
 מהלכי ניתוח את מסיים אני הזאת בנקודה למגננה.נכנסו

 שבו האופן ואת המצב תמונת של הצגתה אתהקרבות,
 הצפון.54 לחזית בנוגע השונות ברמות ההחלטותהתקבלו

 הבעייתי למצב שהובילו התהליכים על לעמוד אנסהלהלן
 הצפון. בחזית הראשון הלחימה ביוםשהשתקף

 ההגנה תורת של"היעלמותה"
 צה"למאימוני

 ולד: עמנואל כותב השבורים", הכלים "קללתבספרו

 הימים ששת ובמלחמת קדש במבצע צה'ע שלהישגיו
 של שפע הניבו היתר ובין התקפית לחימה בצורתהושגו
 השפעה הייתה להנ"ל הבכיר. הצבאי לפיקוד ויוקרהכבוד

 - בצה"ל ההגנה תורת של טיפוחה הזנחת שלמצטברת
  מפקדים של מובהקת סלידה התגבשות לכיוון לאאם

 ההגנתית הלחימה בצורת העיסוק הזנחת בה.לרון
 של הצבאית המקצועית במיומנות פגעה זמןלאורך
 אד אלתורים לפתח אותם והובילה הרמות בכלמפקדים

 הגנה.55 של מפוקפקים "פטנטים" מיני ולהמציאהזק



 טל: אלוף אמר 1976 בקיץ בפו"מבהרצאה

 נוקשה הגנה של קרב ננהל שאנחנו היא נוספתהנחה
 נוותר לא כלומר, פוליטיות. מסיבות גמישה הגנהולא
 אלא השהיות, עם תמרון קרב נעשה לא שטח, מטרעל
 הנחות על מתבסס זה כל הקווים. על ממש בלימהקרב

 נוקשה הגנה לקיים שניתן הזמן, כל עליהן וחזרושנשנו
 עוצמת על בהתבסס הסדירים הכוחות עם כזאתובלימה
 לא שזה ואומרים היום כשבאים האווירי. הכוח שלהאש
 או שלנו התוכנית מושתתת הייתה זה על ולאנכון

 לווריאציות בעצם מתכוונים שלנו, האופרטיביתהתפיסה
 ולשיטה.6'טכניות

 על 1968 בספטמבר ב-2 שנערך המטכ"ל, דיוןאת
 בר- חיים הרמטכ"ל סיכם "גושן", הרב-שנתיתהתוכנית

 האלה: במיליםלב

 טעות לנו שיש חושב אני - מלחמה איזולשאלה
 כי הגנתית, קונספציה לאיזו נתפסים אנחנו אםאופטית
 את נבלום אנחנו אמרנו: ומתמיד מאז דבר שלבסופו
 מטרות אדמתו. אל המלחמה את ונעביד האויבהתקפת
 הקיים על שמירה שבין הכול להיות יכולותהמלחמה
 דבר כפוי... שלום ואפילו שלום השגת לביןכמינימום

 שבה למלחמה מוכנים להיות צריכים אנחנו ברור:אחד
 מוכן להיות צריך צה"ל ערב... לבירות להגיע אולינצטרך
 מקסימלי.51 למהלךובנוי

 הביטחון תפיסת סבלה שממנה הפנימית, השניותעל
 פרופ' כתב הימים, ששת מלחמת לאחרהישראלית
 מדיניות זו רבתי האסטרטגיה "ברמת כהן:סטיוארט
 אולם קוו. הסטטוס על לשמור שנועדה ביסודה,הגנתית
 מתוך בהתקפיות. זו מדיניות מתאפיינת המבצעיתברמה
 את שולל טריטוריאלי עומק העדר כי בעובדההכרה

 מעצבי התייחסו אויב התקפות לספוגהאפשרות
 הצבאית ההתקפה אל מסורתית, ישראל, שלהמדיניות

 אסטרטגית".58 להגנה היחד היעיל האמצעיכאל
 כי אגרנט ועדת מציינת ההגנה לתורתבהתייחסותה

 לקחים 28 כלל 1973 לשנת והתרגילים הלקחיםקובץ
 תכנון בהגנה: עסק מהם אחד רק אוגדות.מתרגילי
 תוך קשוחה הגנה ניהול לשם בלימה במערךהיערכות
 האויב.59 מערך בעומק ניידים כוחות באמצעותלחימה

 העוסק בחלק התו"ל לסוגיית התייחסה אגרנטועדת
 בדיוני שהוצגו התפיסות את ובחנה הצפון בפיקודבמגננה
 מה"ד/ גם לבן".60 "כחול הכוננות בתקופתהמטכ"ל
 המבוססת סקירה ה-90 שנות בתחילת הוציאההיסטוריה

 שרווחו התפיסות בין שמקשרת אגרנט, ועדת מסמכיעל
 שבוחנת דיוק ליתר או ההגנה תורת לבין ב-1973בצה"ל
 אולם הפיקוד. תוכניות לבין ההגנה תורת בין המרחקאת
 חצו לא הסקירה, כותבי וגם השונות הוועדותגם

 על להצביע כדי הדרוש המרחק אתבמסקנותיהם
 המצב הערכת לתהליך שהייתה המרכזיתההשפעה
 הצפון. בפיקוד ניהולה אופן עלבמלחמה
 עיוות על כאמור, שנשען, - המצב הערכת תהליךכל

 מענה לתת כדי לוגי באופן נבנה לא - ההגנהתו"ל
 יתרה תתרחש. אכן לעומק שפריצה להנחהמערכתי
 על-ידי שאושרה הצפון, פיקוד של המצב הערכתמזאת,

 תוכנית המתקפה. משלב ופיזית תודעתית החלההמטכ"ל,
 כל ומנעה קווית-קשיחה צוין, שכבר כפי הייתה,המגננה

 מגן כוח שכל מרכזיות, שאלות לשלוש בנוגעהתלבטות
 לא מה על מחזיקים? מה את עצמו: את לשאולחייב

 כוחו? את לשחוק כדי האויב את מתעלים לאןמגינים?
 מכנית הפעלה של דפוס התוכנית יצרה זאתלעומת

 באמצעות פרצות לסתימת כוחות שלואינסטינקטיבית
 המילואים כוחות ובאמצעות הגזרתיותהעתודות
 על- שהוגדרה במטרה לעמוד במטרה לקרבותשהצטרפו

 הפיקוד. שהכתיב הלחימה ובשיטת המטכ"לידי
 חייבת הגנה קרב לקראת מצב הערכת כן, עליתר
 כלומר, ההגנה. בתורת מומחיות ועל בקיאות עללהישען

 תורת על-פי המצב את המנתח המחשבתי, התהליךאם
 "לא אינה להגנה המצב הערכת אזי מתבצע, אינוההגנה,
 כלל זו אלא אגרנט, ועדת דו"ח כותבי כהגדרתטובה",
 של המצב הערכת להגנה. או למגננה מצב הערכתאינה
 המצב מהערכת הפוך מחשבתי בהליך לנוע חייבתהמגן
 התוקף.של

 )"הקרקע"( השטח בניתוח מתחילה היאכלומר,
 החיוניים, הנכסים מהם בשאלה ובדיון להגן רוציםשעליו
 ההגנה. במשימת לעמוד כדי מהתוקף לשלול יששאותם

 האויב: אל התהליך של בסופו מוביל הזה המחשבהקו
 ועל שטח על בקרב מאמציו וריכוזי יעדיומטרותיו,

זמן.
 להשפעתה מיוחדת חשיבות מייחס גם אגרנטדו"ח

 במתכונת הכוחות הפעלת אופן על הבט"ש פעילותשל
 בהשפעתה לפקפק בלא ברמת-הגולן.י6 הקרב" "ימישל
 לאלוף עד ההחלטות מקבלי של המצב הערכת על זושל

 מתוקף המרחבי, הפיקוד כי נראה - עצמוהפיקוד
 את ליצור אחראי היה הצפוני, הגבול על בהגנהתפקידו
 לפעילות השגרתית המצב הערכת שבין הנדרשתההפרדה
 התוכניות, מבחינת הכוחות של המוכנות לביןהבט"ש
 במלחמה. מגננה למערכת והאימוניםההכשרה

 של התבטאויות על להצביע ניתן הזהבהקשר
 בדבר הטענה את להוכיח כדי ובפלוגות בגדודיםמפקדים
 "יום בין בתפיסתם ומעשית מושגית הפרדה כלהעדר
 מג"ד נפשי, יאיר של דבריו לדוגמה, מלחמה. לביןקרב"
 במלחמה:74

 התכוננו, אז הזה. בשטח לעשות יכול האויב מהלמדנו
 או קרב יום שיפתח לאפשרות עצמנו את והכנוהתכוננו
 הפתיעה לא המלחמה וכן, לנו. שינה לא זה כוללת,מלחמה
 בכוונתם כי והבנו ההתעצמות את ראינו להפך,אותנו.
 מוכנים היינו אבל בהתאם. ונערכנו הגזרה, אתלחמם
 העמדות כל וחומשו, תודלקו הטנקים קרב. יוםלקראת
 ובלילה. ביום לעמדות לנוע כיצד ידע צוות וכלסוירו,
 מצוין קשר לנו והיה המוצבים, עם חבירה נוהליביצענו
 נקודות על ששלטו כאלה בעמדות מוקמו הטנקיםעימם.

 לתעלת הגישה דרכי ועל המוצבים שבחזיתהתורפה
הנ"ט.62



 הרב-חיליתהלחימה
 הלחימה מתורת מושפעים וארגונו הכוח מבנהבאמור,
 האיגבור את היוצרים הגורמים אחד עליה.ונשענים

 בין הפעולה ושיתוף השילוב הינו במערכת)הסינרגיה(
 מערכי לבין המתמרן במערך השונות הטקטיותהיכולות
 והלוגיסטי. הקרביהסיוע

 שבין בתקופה שהוקצנה השריון",63 "הלםדוקטרינת
 מלחמת קרבות של מפוכח ניתוח בהעדר -המלחמות

 בטנק שראתה פשטנית, לגישה הובילה - הימיםששת
 "הטוטליות דוקטרינת התגבשה מזה הכול.64 חזותאת
 בטרם הצפון בחזית לשיאה שהגיעה הטנק",65של

 הזה במבצע 66.1970 ביוני 10" "קיתון במבצעהמלחמה
 גדודי שני של בסד"כ 188 חטיבה של כוחותהשתתפו
 חי"ר כוחות של היעדרם מוקטן.67 הנדסה וגדודטנקים
 העתידים הקרב" "ימי ובמסגרת הזה במבצע חרמ"שאו

 בפיקוד בלחימה החי"ר של מקומו על רעות ניבאולבוא
 מלתפוס תקופה באותה נמנע צה"ל כולו. ובצה"להצפון
 שייפגעו מחשש חי"ר באמצעות שולטים שטחתוואי
 האויב. של ארטילריתמאש

 לתורת גמור בניגוד כמובן, הייתה, הזאתהתפיסה
 מ-1964( ב', חלק הקרב", "תורת )הספר הכתובההלחימה
 שריון"(. "לוחמת )הספר חש"ן של הלחימהולתורת

 מיכון )העדר הכוח בניין בתהליך החי"ר שלהזנחתו
 יום למלחמת עד נ"ט( בנשק מחסור וכן מתאימיםומיגון

 בינו ואיכותי כמותי איזון חוסר שיצרה רק לאהכיפורים
 להפעלה אפשרות כל למעשה ביטלה גם אלא הטנקים,לבין

 המלחמה לפרוץ עד המערכה. החלה בטרם עודמשולבת
 הבנה חוסר והפיקוד המטכ"ל ברמות המפקדיםהפגינו
 ולא בהגנה בלחימה תפקידו ושל החי"ר מהות שלבסיסית
 הם אחרים. טקטיים לחימה מרכיבי עם לשלבו כיצדידעו
 הסורית הפריצה של ממדיה נודעו כאשר רק בחי"רנזכרו
 מדיי. מאוחר היה זה אז אולם הרמה.בדרום

 הפושעה אולווכנו1ל
 הגורם היא ההפתעה האם ולשאול לשוב ראוי הזהבשלב
 חלק שטוענים כפי צה"ל, של הקלפים את שטרףהיחיד

 שהובאה הסקירה הכיפורים. יום מלחמת שלמהחוקרים
 בעדותו הזאת. הגישה את לחלוטין לדעתי, סותרת, כהעד
 האלוף: טען אגרנט, ועדתבפני

 עם החורף, תקריות לאחר נדלק אדום""אור
 הנושא את העליתי הלש. טילי מערך של צפופההתבססות
 הופכת הגזרה כי הוא שהחשש וטענתי רבותפעמים

 התמיכה על לסמוך עוד ואין הואיל ביותר,למסוכנת
 שמשהו תחושה הייתה וכן... האוויר. חיל שלהאוטומטית

 נבחן באם ברור. היה לא הדבר אופי כי אם לקרות,עומד
 העניין את שלקחנו הרי - שבשטח הכוחות לאורזאת
 למחרת הוכרזה שבעבד הניסיון לאור הרצינות.בשיא
 מאז, 73. בספטמבר ב-14 נסגרה רמת-הגולן ספיגה.כוננות
 של ב"טרנס" למלחמה עד היינו בתגבור. הוחללמעשה,
 הסדירים הכוחות הגיעו מכך כתוצאה אחרת. או זוכוננות
 ראש-השנה[.68 ]סביבות יותר מוקדםבמועד

 ברמה מהפתעה שונה הטקטית ברמההפתעה

 המבצעית הפעילות והמדינית. האסטרטגיתהאופרטיבית,
 הצביעו כולן - כך על והעדויות הכוננותברמת-הגולן,
 פיקוד ואופרטיבית. טקטית הפתעה הייתה לאשלמעשה
 וגוברת ההולכת הסורית ההיערכות את וצילם ראההצפון
 הפיקוד למודיעין המלחמה. שלפני השבועייםבמהלך
 הפיקוד ואלוף במלואה, ההיערכות תמונת ברורההייתה
 לעבור הסורים של יכולתם על הרמטכ"ל בפני התריעאף

 סד"כ תוגבר מכך כתוצאה מיידי. באופן כמעטלמתקפה
 ארטילריה. וביחידות טנקים בחטיבתהפיקוד

 לרשות שעמד המודיעין היה מה הן המפתחשאלות
 של הכוננות השפיעה וכיצד המלחמה, לפניהפיקוד
 בשלביו עצמו ההגנה קרב ועל ההגנה תוכניות עלהפיקוד

 אגרנט: ועדת מתייחסת האלה לשאלותהראשונים.

 מס/.. מודיעין לקט אמ"ן-מחקר פירסם 1973באפריל
 כיבוש שנושאו סורי, תרגיל של תוכניתו תוארה זהבלקט

 העיקריים, התקיפה צירי את כללה התוכניתרמת-הגולן.
 העיקריים. הכוחות של ויעדים כוחותאיגודי

 כי להניח "אפשר כי מודגש המסמך שלבסופו
 הבסיסית התוכנית היא בתרגיל שנבדקתהתוכנית
 בימי הסורי הצבא מהלכי ואומנם ברמת-הגולן".למתקפה
 במסמך המתואר את בדייקנות תאמו הראשוניםהלחימה
 כוחותינו את להפתיע הסורים הצליחו כן פי על אףאמ"ן.

 הפעילו כאשר הראשון, שבת בליל לראשונה,פעמיים.
 לציפיות בניגוד כודנה-רפיד באזור העיקרי המאמץאת

 פרצו הכוחות שעיקר בשעה א', ביום ושנית,הפיקוד...
 הפיקוד.69 לציפיות בניגוד הדרומית()בגזרה

 התבסס הכיפורים יום מלחמת ערב שלפיהןהראיות,
 המתקפה של ראשונית בלימה על המבצעיהתכנון

 הטענות את מאוד מחלישות הסדירים, הכוחותבאמצעות
 הראשונה ביממה הביצועים כישלון בין קשר קייםכי
 ברמת- צוין, שכבר כפי מזה, וחוץ ההתרעה. העדרלבין

 משתי גם שעולה כפי צה"ל, הופתע לאהג1לן
 ב-5 הכללי המטה בישיבת הבאותההתבטאויות

 1973.באוקטובר

 אמ"ן:ראש
 על חזרה די שהם דברים כמה אמסוראני

 נכנסה כזכור, סוריה, האחרון. מטובע שבדיוןהאינפורמציה
 כיבוש את ותיכננה ותירגלה לספטמבר ב-5 חירוםלמערך

 ונראה בידינו, שנמצאת מסוימת אב תוכנית לפירמת-הגולן
 רמת-הגולן. לכיבוש הבסיסית התוכנית שזולנו

הרמטכ"ל:
 שתיפתח כלומר שאפשר, גרוע הכי המצב יקרהאם
 לבלום נצטרך אנו אז נוספת, מילה אף בליהתקפה

 חיל באמצעות אומרת זאת הסדירים, הכוחותבאמצעות
 לא אנו זה לצורך בקווים. לנו שיש הכוחות וכלהאוויר

  הקווים  את מתגברים גם אלא ג', מצב על מכריזיםרק
 בארץ.70 שישנו סדיר  כוחעל-ידי

 צה"ל מערך לתגבור בקשר העליון הפיקוד לבטיגם
 שם שהייתה האפשרות את שוללים רמת-הגולןבחזית



 הייתה הזאת בחזית כאמור, וטקטית. אופרטיביתהפתעה
 למפקדי ועד הפיקוד מאלוף החל - הרמות בכל מלאהערנות
 קרובה. סורית התקפה של לאפשרות - בשדההיחידות
 הביטחון שר ביקר המלחמה פרוץ לפני אחדיםימים
 ביחידות הפיקוד תוגבר ביקורו ובעקבות הצפון,בפיקוד
 לדון כדי הממשלה זומנה באוקטובר ב-3 נוספות.שריון

 על להחליט וכדי ברמת-הגולן תתקוף שסוריהבאפשרות
 שעות הבאות. פני את לקדם כדי להכריז שישהכוננות
 מהרמטכ"ל הביטחון שר ביקש הפגישה לפניאחדות
 ברמת- הערוכים האויב כוחות של עדכון ובו כתובמסמך
 את פירט אמ"ן, על-ידי שהוכן הזה, המסמךהגולן.יי
 היה כי התברר ובדיעבד החזית, במרחב הסוריהסד"כ
 850-750 ערוכים במסמך, נכתב החזית, במרחבמדויק.
 )לעומת הראשונה ההגנה ברצועת 600 מתוכםטנקים,

 במאי המתיחות בתקופת החזית בגזרת שהיו טנקים250
 ברצועת 370 מהם ארטילריה, קני מ-550 ויותר1973(
 היו כן כמו במאי(. קנים 180 )לעומת הראשונהההגנה
 לחזית דמשק שבין במרחב נ"מ טילי סוללות 31פרוסות
 הזה במרחב פרוסות שהיו בלבד סוללות שתי)לעומת
 1973(.72בראשית

 דיין: אמר 1973 בדצמברב-29

 לבלום יוכלו )הסדירים( אלה שכוחות הייתההנחתנו
 שלא לזמר אוכל המילואים. שיגויסו עד ערביתהתקפה
 הזנחה.73 או אדישותהייתה

 ב- תיאר אלעזר, דודהרמטכ"ל,
 המצב הערכת את 1974 ביולי11
 ערב הסורים יכולות עלשלו

המלחמ:

 אבל לשטח, לחדור מסוגליםהם
 רמת- כל את ולא יישובים לכבושלא

 מוצב לקחת יכולים הםהגולן.
 נהיה אנו כלשהו. יישוב עדולהגיע

 אותם, ולעצור לבלוםמסוגלים
 יותר להביא האוויר, חיל אתלהפעיל
 המלחמה." את ולהכריעכוחות

 וחיל שבצפון הטנקים...178
 ל-24 עליונה בכוננותהאוויר
 מסודרים.75 אנחנושעות...

 שרווחה ההערכה ההחלטות. מקבלי והעריכו האמינוכך
 הכול נעשה כי הייתה המלחמה ערב צה"ל שלבפיקוד
 ההלם את לבסס ניתן שלא מכאן מתקפה. לספוגכדי
 באוקטובר 7-6 בליל ובמטכ"ל הצפון בפיקוד השברואת

 ההתרחקות בלבד. ההפתעה על באוקטובר ה-7ובבוקר
 מחד האוניברסליים וכלליה עקרונותיה על ההגנהמתורת
 הפיקוד תורת של המחייבות המסגרות כל ופריצתגיסא

 ואיגבור תאימות ביצירת והן המצב בהערכת הןוהשליטה,
 שעמדו אלה הן גיסא, מאידך השגה בת מערכתיתלמטרה
 הראשונה ביממה ו"השבירה" הכושלים הביצועיםבבסיס
 הצפון. בפיקוד המלחמהשל

סיכום
 פשוט היא נכשלה, לא שלנו הלחימה תורת"נל
 פשוט!'"7 שנלמד. מה עשו לא בוצעה.לא

 לאחר המפקדים העידו ההגנה תורת של מעמדהעל
 גונן שמואל אלוף אמר אגרנט בוועדת בעדותוהמלחמה.
 כן ולפני במלחמה דרום פיקוד אלוף שהיה)גורודיש(,

 מה"ד:ראש

 הגעתי לא אני מזמן... כתבו הלחימה תורתאת
 לכתוב צוות להושיב חשבתי לחימה... תורתלכתיבת
 חיי של התורה זה עשיתי, שכן מה הספקתי. לאמחדש,
 יו77.0היום

 של השבר ואת ההתפתחות את שחקר וינר,ארז
 שבה הכתובה, התורה "לעומת כתב: בצה"ל,התורה
 להתקפה, הגנה בין איזון וקיים הקרב, צורות כלמופיעות

 בלבד, בהתקפה הוא העיסוק פה' שבעל שב'תורההרי
 היה ההגנה בקרב היחיד העיסוק ההגנה. קרב הזנחתתוך

 שבעל 'תורה שזוהי מאחר אך הניידת'. 'ההגנהבמונח
 שונה".78 בצורה המונח את פירש אחד כל הריפה',

 אגרנט: בוועדת העיד חופי, יצחק הצפון, פיקודאלוף

 המושג במסגרת זה היה הגנה, בקרב שעסקנובמידה
 ברורה ולא הכתובה בתורה נכללה שלא ניידת הגנהשל

 חידשנו מהיי ראש שהייתי בתקופה משמעותה...בדיוק
 במלחמה ביטוי לידי שבאנושא
 הגנה הוא הנושא חלקית...בצורה
 על ויכוח שיש יודע אניניידת...

 ניסינו ~aei שכרוכההטרמינולוגיה
 היה שעיקרו חדש תרגיללהכניס
 בכוחות ופעולה שטח עלויתור
 ומשוריינים.79ניידים

 דוד רב-אלוף הרמטכ"ל,ואילו
 עניין: באותו אמראלעזר,

 אצלנו שהתגבשהכתפיסה
 בשנים דוקטרינריים דיוניםבהרבה

 שיש לעצמנו קבענו אנוהאחרונות
 בהגנה האש, הפסקת בקולבלום
 מבחינת לקווים... צמודהשהיא

 אבל ניידים... בכוחות אותה עושים אנו הביצועשיטת
 הוויתור מבחינת קשיחות על שומריםאנחנו

הטריטוריאלי.80

 גם הרי ההגנה, תורת את למדו לא שבצה"למאחר
 כך על הגנה. קרבות לנהל כיצד תירגלו לאבאימונים
 של זו ברמה בהם שעסקנו "הנושאים חופי: אלוףהעיד
 הגנה".י8 ולא התקפה בעיקרם היו לחימהתורת

 המאמר אורך לכל מתמקד ברמת-הגולן המגננהניתוח
 הראשונה ביממה הכוחות ביצועי בין לקשור בניסיוןהזה

 ההגנה מתורת צה"ל של התרחקותו לביןלמלחמה
 "הגנה כגון שונים ובאלתורים בעיוותים והמרתההמוכרת

 לכשל שהוביל המרכזיהגורם
 מערכת שלולהתמוטטות

 הראשונות בשעותהמגננה
 היה ברמת-הגולןלמלחמה
 "הגנה של המעוותהקונספט
 קרב ניהול - וניידת"קשיחה
 ב"יום שמדובר תפיסהמתוך

 של ובורותם נוסףקרב"
 ההגנה בתורתהמפקדים



 לכשלים הובילו והעיוותים ההתרחקות וניידת".קשיחה
 לבין בט"ש בין הנדרשת אי-ההפרדה דוגמתנוספים,
 הלוחמים ולכוחות למפקדות שגרם מה -מלחמה

 בהתאם יתרחשו שהאירועים המחשבהלהתקבעות
 מפקדת הקרב". "ימי של הידועים" המשחקל"כללי
 את להבהיר הייתה חייבת המערכתית, המפקדההפיקוד,
 המלחמה לבין באופיים המוגבלים הקרב" "ימי ביןההבדל

 ואי-הוודאות החיכוך על - במגננה במיוחד -הטוטלית
שבה.

 מתורת ההתרחקות בין הקשר על מצביע גםהמאמר
 המטרות בהצבת הפיקוד ששגה השגיאות לביןההגנה

 לידי באו האלה השגיאות הפעולה. שיטת שלובבחירתה
 בהכנות הקרב, בנוהלי הכוחות, נערכו שבה בדרךביטוי
 המלחמה כדי תוך ההחלטות ובקבלת השונותברמות
עצמה.

 לכשל שהוביל המרכזי הגורם כי מוכיחהמאמר
 הראשונות בשעות המגננה מערכת שלולהתמוטטות

 "הגנה של המעוות הקונספט היה ברמת-הגולןלמלחמה
 שמדובר תפיסה מתוך קרב ניהול - וניידת"קשיחה
 ההגנה. בתורת המפקדים של ובורותם נוסף קרב"ב"יום

 על מהוויתור השאר, בין נבע, ההגנה בתפיסתהכשל
 ההתקפה תורת של ברורה והעדפה ההגנה בתורתהעיסוק

 הימים. וששת קדש ממלחמות המוצלחים "מתכוניה"על
 של הביטחון בתפיסת ביטוי לידי שבאה הזאת,ההעדפה
 העדיף למשל, כך, הכוח. בניין על עמוקות השפיעהישראל,
 הטנק" ו"טוטליות השריון" "הלם בדבר התפיסות אתצה"ל
 את חיזק ולא לסוגיו החי"ר על לגמרי כמעטוויתר

 ושל חי"ר של משולבים מאימונים ההימנעותהארטילריה.
 במלחמת ביטוי לידי באה המלחמות שבין בתקופהטנקים
 עד הקשה בדרך צה"ל למד הזאת במלחמה הכיפורים.יום
 הטנק"82 "טוטליות בדבר התפיסה הייתה הרסניתכמה

 למלחמה. להכשרתו והן הכוח לבנייןהן
 את קירשנבאום מוטי ריאיין 1973 באוקטוברב-10
 שאל הוא שיבן. בתל שלו החפ"ק ליד 36 אוגדהמפקד
 השיב: ורפול שלו, קשה הכי הקרב היה זה אם רפולאת
 הפעם זו כן. ישראל למדינת אבל לא, אולי אישית"לי

 היום אותם. וניצחנו בהגנה, נלחמים שאנחנוהראשונה
 ברמת-הגולן". סורי אףאין

 בפתיחת הכישלון את בזמנו תלה הצפון פיקודאלוף
 חופי נשאר שנה 25 לאחר וגם בכוחות במחסורהמלחמה

 זו: לגישתונאמן

 על אז במשהו, הזה בנושא עצמי את מאשים אניאם
 נוסף.83 כוח לקבל מנת על השולחן על דפקתי שלאכך

 זו היא הפיקוד, אלוף כדברי הכמות, אכןהאם
שהכריעה?

הערות
 אגרנט. ועדת של המחקר במוקד הייתה הראשונה היממהו.
 ירושלים שוקן, הוצאת השבורים, הכלים קללת ולד, עמנואל2.

 1987ותל-אביב,
 הכיפורים יום הפתעת - שנרדם הצופה בר-יוסף, אורי3.

 27-26 עמ' 2001, ביתן, זמורה הוצאתומקורותיה,
 מודן, ביתן זמורה הוצאת המלחמה, בצל אמת חסדאי, יעקב4.
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 20 עמ' שם, בר-יוסף, אורי5.
 יצאו היחידות מקצת של הלחימה על מפורטים מחקרים6.

 בצה"ל. להיסטוריה המחלקהבמסגרת
 אור- דביר, הוצאת יום, 20 ועוד שנה 48 דדו, ברטוב, חנוך7.

 חדשה( )מהדורה 268-264 עמ' 2002,יהודה,
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 103-100 עמ' 2003, מערכות, מלחמה, חקרי )עורך(,גולן
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 977-973 עמ' אגרנט לידיעתו. כלל הובאלא
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 בצה"ל פנימי מסמך42.
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 רוסיה בצבאהרפורנוות
 ראשי את חייבו העמוק הנלנלי והמשבר לבעל-ברית מאויב המערב הפיכת ברית-המועצות, שלהתפרקותה
 הצורך החדשה, הביטחונית למציאות שתתאים צבאית דוקטרינה לגבש ברוסיה והצבאית המדיניתהמערגת

 הצ'צ'נית במלחמה רוסיה צבא ושל באפגניסטן ברית-המועצות של הכישלון nllpw1 יותר עוד לדחוף הפךבנך
 1996-1994 בשניםהראשונה

י0.~
 ~'IIPol י,

 הכוחות מאזן את שינתה ברית-המועצותהתפרקות
 האימפריה של קיצה על ההכרזה עם ויחדבעולם,

 ברית- - מעצמות-העל שתי של העידן גם תםהסובייטית
 קרה. מלחמה ביניהן שניהלו - וארצות-הבריתהמועצות
 את לשנות הרוסים את חייב הזה העידןסוף
 לביטחון בנוגע הגישות ואת הדוקטרינות אתהתפיסות,
 בפרט. ולצבא בכללהלאומי

 מלחמת לאחר שהתפתחו ודוקטרינות,תפיסות
 יותר במשך בברית-המועצות וששלטו השנייה,העולם
 ואף משמעותיים תיקונים לעבור היו חייבות שנה,מ-40

 רחבים קיצוצים לבצע היסטורית הזדמנות -המועצות
 ברית-המועצות בין התחרות עידן סוף הביטחוני.בתחום

 ואת צבאם את להקטין לרוסים איפשרלארצות-הברית
 המלחמה בזמן שהגיעו שלהם, הביטחוניותהתעשיות

 שביססה מארצות-הברית, בשונה עצומים. לממדיםהקרה
 קונצרנים של הייצור כוח על שלה הצבאית התעשייהאת

 מוצרי בעיקר אלא לחימה, אמצעי רק לא שייצרופרטיים
 תעשייה ברית-המועצות פיתחה האמריקני, לשוקצריכה
 הביטחונית למערכת מענה שסיפקה ייחודית,צבאית
בלבד.

 עשו בארצות-הבריתשהקונצרנים
 הצבאיות בטכנולוגיותשימוש
 מוצרים גם לייצר כדישפיתחו
 הסובייטים אצל הרי האזרחי,לשוק
 רק הצבאיות הטכנולוגיותפותחו
 פיתוח התוצאה: הצבא.בעבור

 בארצות- הצבאיתהטכנולוגיה
 הכלכלה את קידםהברית

 בברית-המועצות ואילוהאמריקנית,
 הכלכלה על ריחיים אבן היההוא

הסובייטית.
 הסובייטים הרי בכך, די לאואם
 את להסתיר גדולים מאמציםעשו

 באזורים אותן הקימו ולכן שלהם, הביטחוניותהתעשיות
 תושביהן שכל ערים, צמחו האלה התעשיות סביבנידחים.
 האלה. מהתעשיות - בעקיפין או ישירות -התפרנסו
 ולמעשה ענק תקציבי בלעו האלה הביטחוניותהערים
 היצוא שכן המדינה, לקופת אחת קופקה הכניסולא

 מסחרי: בסיס על לרוב היה לא הסובייטיהביטחוני
 ברית- של בריתה לבעלות הועברו הלחימהאמצעי

 כלכליים. משיקולים ולא פוליטיים משיקוליםהמועצות

 בעוד כן, עליתר

 ודוקטרינות,תפיסות
 מלחמת לאחרשהתפתחו
 וששלטו השנייה,העולם

 יותר במשךבברית-המועצות
 לעבור היו חייבות שנה,מ-40
 ניסוח ואף משמעותייםתיקונים

 המציאות נונחמחדש
 החדשההביטחונית

 המציאות נוכח מחדשניסוח
 החדש, העולם החדשה.הביטחונית

 בלבד, אחת מעצמה-על קיימתשבו
 של הביטחוניות המערכות אתחייב

 לבחון הצבא, זה ובכללרוסיה,
 ויעדים הייחוס תרחישי אתולשנות

 מבנה את ולהתאיםאסטרטגיים
 מענה לספק שיוכלו כךהצבא

 חדשים. לאיומיםאפקטיבי
 1991 מאז עבר רוסיה צבאואכן
 לרבות לכת, מרחיקישינויים
 וצמצומים מבנייםשינויים

 הכוחות בהיקףמשמעותיים
 המגמות את בוחן הזה המאמרהיחידות.
 של הצלחתה מידת רוסיה. בצבאברפורמות
 אך במחלוקת, שנויה רוסיה בצבאהרפורמה
 וממשין - רוסיה צבא התמודד שבוהאופן

 במציאות השינויים עם -להתמודד
 לתשומת מקרה בכל ראויהביטחונית-חברתית

 יסודי. וללימודלב

 ההנפרקות לפני רוכניהבנובבו
ברית-המועצות

 רוסיה בפני פתח הקרה המלחמה עידןסיום
 ברית- של העיקרית היורשת בהיותה-

ובמספר

8שץןן דולרים מיליארדי לרוסים סוריה חייבת היום עדלמשל,
 לאפס. שואףהזה HJa הכסף את יראו שהרוסים והסיכוי שרכשה, נשקבגין

 ך,5 הופנו הסובייטי מהתל"ג ש-15% אפוא להתפלאאין
 1 לא גדול כה תקציב ללא הביטחון. לתקציב 1991עד
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 הצבא ואת הביטחוניות התעשיות את להחזיק היהניתן
 החיילים.י מיליון חמשת בןהענקי

 ההשקעות כי הזמן כל טענה הסובייטיתהתעמולה
 להגן כדי לברית-המועצות דרושות בביטחוןהעצומות

 התוקפניות המזימות מפי בריתה בעלות ועל עצמהעל
 לתעמולתו האמין הסובייטי השלטון אם בין נאט"ו.של
 העובדה הצבא, של נאמנותו על לשמור רצה אם וביןשלו
 הייתה יכולה הסובייטית הביטחונית שהמערכתהיא

 פיקוח. ללא וכמעט הגבלות ללא כמעט משאביםלהשיג
 גירעון עם ו99ו ב- רוסיה עצמה את מצאה מכךכתוצאה
 ואלפי ענקי צבא המדינה, בתקציבענקי

 ורק אך לייצר שיכלו צבאייםמפעלים
 אחזקת כי היה ברור צבאי.ציוד

 שהיו בהיקפים הביטחוניהקומפלקס
 תתאפשר לא הקרה המלחמהבתקופת
 זה תקציב. חוסר בשל החדשבעידן
 מהתשתיות נכבד שחלק לצייןהמקום
 סובייטיות ברפובליקות נותרהצבאיות
 כי ברור והיה בעצמאות, שזכולשעבר
 משם. להעתיקן כדי תקציבים איןלרוסיה

 הרפורמיותראשיות
 התפרקותה על ההכרזה לאחר עםמייד
 רוסיה כי ברור היה ברית-המועצותשל

 בכל לכת מרחיקת לרפורמהזקוקה
 בהקשר חשוב שלה. הביטחוניתהמערכת

 לכינוי שזכה מה בין להבחיןהזה
 (Voennaya הצבאית""הרפורמה
(Reformaוהרפורמה שכונה מה לבין 
 Reforma ונ5 ) הצבא"בכוחות

.(Vooruzennichהצבאית, הרפורמה 
 מנגנוני כל של מחדש בנייהמשמעותה
 הביטחוניות התעשיות כל ושלהביטחון
 הצבא בכוחות הרפורמהבמדינה.
 לפיכך בלבד. בצבא לשינוייםמתייחסת
 חלק רק היא הצבא בכוחותהרפורמה
 עוסק הזה המאמר הצבאית.מהרפורמה

 רוסיה.בצבא
 בצבא רפורמות לחולל הרוסים את חייבו סיבותשתי
 ב-1991: ברית-המועצות של התפרקותה לאחרמייד

 בעבר שהיו שטחים על העצמאיות המדינות שלהקמתן
 הביטחון. בתקציב הדרסטי והצמצום מברית-מועצותחלק
 הקמתן האלה: הסיבות שתי בין הדוק קשר כמובן,היה,
 ברוב - הרוסים את חייבה העצמאיות המדינותשל

 בתחומיהן להם שהיו הצבא בסיסי את לסגור -המקרים
 מעבר רוסיה. לתוך אותם ולהעתיק המדינות אותןשל

 מראש להן שהוקמו ובלי בחיפזון לרוב נעשההיחידות
 בסיסיהן את שנטשו יחידות היו ברוסיה. חלופייםבסיסים
 ברוסיה פתוחים לשטחים ועברו בעצמאות שזכובמדינות

 הקרבי.3 בכושרן קשות כמובן, שפגם, מה-

 הצבא בכוחות הרפורמה במסגרת הראשוןהצעד
 הדוקטרינה ושל האסטרטגיה של עדכונן היההרוסיים
 לאחר שנוצרה למציאות להתאימן כדי ב-1993הצבאיות

 הקרה. המלחמהתום
 אמצעי לייצור המפעלים רוב הסבת היה השניהצעד
 לצבא הן מוצרים המייצרים דואליים: למפעליםלחימה
 ברוסית( )"קונברסיה" הזאת ההסבה האזרחי. לשוקוהן

 את לשמר הפוסט-קומוניסטי השלטון של ניסיוןהייתה
 בין - הביטחונית התעשייה של המתפרקותהתשתיות

 התעשייה של עובדיה אלפי שעשרות למנוע כדיהיתר

 שלהם צבאי בסיס סוגריםהרוסים

%ן ..ן.

]1י  

 לאחר מייד בצבא רפורמות לחולל הרוסים את  חייבו 0'ב~תשול
 המדינות של הקמתן ב-1991: ברית-המועצות שלהתפרקותה
 מברית-מועצות חלק בעבר שהיו שטחים עלהעצמאיות

 הביטחון  בתקציב הדרסטיוהצמצום

 ההסבה אם לקבוע ניתן לא עדיין למובטלים. יהפכוהזאת ברפורמותרן
 ירדו בצבא שההשקעות ברור עתה כבר אולםהצליחה,
 לפחות להחזיר החלה הצבאית ושהתעשייה ניכרת,במידה
 מההשקעות.חלק

 גובשה ילצין, הנשיא של שלטונו בתקופתב-1998,
 התוכנית 2005. לשנת עד מסודרת רפורמותתוכנית
 2005", שנת עד הצבאי לפיתוח המדיניות "תפיסתנקראה

 סרגייב, מרשל בראשות מקצועי צוות עמדומאחוריה
 דגש שמה התוכנית הימים. באותם רוסיה של ההגנהשר

 ובמיוחד הביטחון, זרועות כל בין פעולה שיתוף עלמיוחד
 של והכוחות הפדרלי הביטחון שירות לבין הצבאבין

 בצ'צ'ניה, המלחמה הזה: לדגש הסיבה הפנים.משרד
 השונים. הביטחון גורמי בין לקוי פעולה שיתוףשחשפה
 הפה" את "לסתום הזאת התוכנית נועדה לכול מעלאולם



 מסתכמות הרפורמות כל כי אז עד שטענולגורמים
 תוכנית שום מאחוריהם שאין תקציביים,בקיצוצים
 ומגובשת. כוללתרפורמות

 נחלקה 2005" עד הצבאי לפיתוח המדיניות"תפיסת
 מרכזיים: תחומיםלשלושה

 תפיסתיות. יסוד הנחות1.

 הרוסי. הצבא מבנה2.

 האדם.4 כוח3.

 נתוני משני כמובן, הושפעו, האלה התחומיםשלושת
 הצורך את מלכתחילה שהעלו המרכזייםהיסוד

 ארצות- עם העימות ותום במשאבים המחסורברפורמות:
 בוצעו האלה מהתחומים אחד בכל הרפורמותהברית.
 לרשות העומדים המשאבים כי היסוד הנחתמתוך

 הם בפרט הצבא ולרשות בכלל הביטחוניתהמערכת
 דרישותיה כי להבין הצבאית המערכת על וכימוגבלים,
 המדינה. של הכלכליות ליכולות בהתאם מענהיקבלו

 שהיא העובדה בפני למעשה עמדה הצבאיתהמערכת
 המדינה אלא למדינה, הדרישות את מכתיבה אינהכבר
 הכוח. לבניין היסוד הנחות את לצבא שמגדירההיא

 ו7פיו~ו7יוו7 יענודונוקווה
 הפוסט- לעידן צבאית דוקטרינה לקבוע ראשוןניסיון

 הצרכים על ענה לא הוא אולם ב-1993, נעשהקומוניסטי
 בשנים רוסיה-צ'צ'ניה במלחמת שנחשפהעובדה

 הצבא ייעול היו החדשה הדוקטרינה של עיקריהב-1998.
 - שלו הסד"כ צמצום באמצעות היתר בין -הרוסי
 להעביר יהיה ניתן שאותם מאוד, ניידים כוחותובניית

 הפדרציה רחבי בכל למקום ממקום רבהבמהירות
 מסוגלים להיות היו אמורים האלה הכוחותהרוסית.
 רוסיה. של ביטחונה על איום לכל מענהלספק
 הצבא מקום את הגדירה לא הרפורמה הזאתעם
 זרועות לבין בינו הפעולה שיתוף אופן ואתבמדינה
 גנרל גם ובהם רבים, פוליטיקאים האחרות.הביטחון
 הרוסי, הפרלמנט של הביטחון ועדת יו"ר שהיהרוכלין,
 שלא משום בלבד, חלקיות רפורמות ביצע הצבא כיטענו
 ביטחון תפיסת על המבוססת כוללת, תוכניתהוכנה

מגובשת.
 בהוראתם 2000 בשנת גובשה כוללת ביטחוןתפיסת

 תפיסת יבנוב. שלו ההגנה שר ושל פוטין הנשיאשל
 שבהם העיקריים התחומים את קבעה החדשההביטחון
 בין - היחידות של הכשירות שיפור לפעול: הצבאנדרש
 שיפור חדישים, לחימה אמצעי של רכש באמצעותהיתר

 לפיקוד מתקדמות במערכות הצטיידותהתשתיות,
 של לרוסיה החזרתן חדישות, קשר ובמערכותולשליטה
 מעבר המדינה, לגבולות מחוץ עדיין המוצבותהיחידות
 העלאת חלקי, באופן לפחות מקצועי, לצבא חובהמגיוס
 המפקדים.5 של ההשכלהרמת

 שלו ההגנה ושר פוטין הנשיא הציגו 2003באוקטובר
 שאמורה החדשה, הצבאית הדוקטרינהאת

 הדוקטרינה 2030. שנת עד בתוקףלהישאר
 המרכזיים האיומים אחד כי קובעתהזאת
 הטרור הוא להיערך רוסיה צבא צריךשנגדו

 הצבא את מחייב הדבר וכיהבין-לאומי,
 כוח מבחינת הזה לעימות עצמו אתלהתאים
 הלחימה. ותורות הלחימה אמצעיהאדם,

 הצבאנזפנה
 את מלא באופן כמעט העתיק רוסיהצבא

 הרוסי הצבא ברית-המועצות. צבא שלהמבנה
 שכוחות משום היתר בין - אומנםהצטמצם
 המדינות בשטחי בחלקם נותרוובסיסים
 מבנה על השפיע לא הדבר אך -החדשות
 ברית-המועצות בימי האדום לצבא כמוהצבא.
 זרוע אוויר, זרוע יש היום של הרוסי לצבאגם
 אסטרטגיים, טילים של זרוע יבשה, זרועים,
 וזרוע החלל זרוע האווירית, ההגנהזרוע

 הכול בסך אפוא מדובר המונחתים.הכוחות
 כפופות אינן כלל מהן שאחדות זרועות,בשבע
 המדינה. לנשיא ישירות אלא ההגנה,לשר

 טרור נגד בלוחמה המתמחים רוסייםלוחמים

 אדם כוח על המבוסס צבא להקים שאף רדי,מב ההגנהשר
 עימות של 0,ג ובכל רבה בגמישות לפעול יכולת בעלאיכות',

 על מתבססת רוסיה בצבאההיררכיה
 מרשל. ועד מסטם החל - קצונה דרגות 13 של סולם על-ידי רוסיה צבא הובס מלחמה באותה1996-1994.

 וליצירת המפקדות לניפוח גורם הקצונה דרגותריבוי נאלץ דבר של ובסופו בהרבה ממנו קטנים שהיוכוחות
 רבות רמות קיימות שבה ומסובכת, גדולה ניהולמערכת המריבה. מחבללסגת

 ההחלטות מתקבלות מכך כתוצאה החלטות. מקבלי של נעשה מעודכנת צבאית דוקטרינה לגבש השניהניסיון
%1



 משמעותי. באופן פעם לא נפגעת שלהן והיעלותבאיטיות,
 של בסמכויות רבה חפיפה ישנה הרי בכך די לאואם

 התכנון בתחומי בעיקר המטכ"ל, ושל ההגנהמשרד
 בלתי תקציבית משמעות לכך יש הכוחות.והפעלת
 מאוד. גדולים גופים בשני שמדובר נזכור אםמבוטלת,
 כ-10,000 לבדו הרוסי ההגנה משרד מנה ב-1999למשל,
 ואדמירלים.6 גנרלים מאות ובהםעובדים,
 הכפילות בלבד. תקציבית אינה הבעיהאולם
 קשות פוגעת גם אלא בזבזנית, רק אינהבתפקידים
 למשרד למשל, כך, הצבאית. המערכת שלביעילותה
 גופים של מאוד רב מספר יש הכללי ולמטהההגנה

 הוועד לאומי, לביטחון הוועד ובהם בפיקוח,העוסקים
 הוועד הביטחון, מערכת של האזרחי המבקר הגנה,לענייני

 ישנה האלה הגופים כל על נוסף הכוח. לבנייןהממלכתי
 ברורה הגדרה בהיעדר הפרלמנט. של הביטחון ועדתגם
 חוסר המבוכה, הבלבול, רב. הוא הבלבול סמכויותשל

 במלחמה ביטוי לידי באו היעילות וחוסרהתיאום
 1996-1994. בשניםהרוסית-צ'צ'נית

 אקדמיות 101 ולבזבוזים: לכפילויות נוספתדוגמה
 להכשיר המשיכו גבוהה צבאית להשכלה ומוסדותצבאיות
 הקטינה היחידות במספר שהירידה אף כבעבר,קצינים
 בין היחס עמד מכך כתוצאה בקצינים. הצורך אתמאוד
 בעוד 100:37, על ב-1998 הרוסי בצבא לחייליםקצינים
 אך :100. 1 1 על הזה היחס עמד למשל, הגרמני,שבצבא

 הכשירו לקצינים בתי-הספר מהתמונה: חלק רקזהו
 וקצינים מטה קציניבעיקר

 קרביים בקצינים ואילומקצועיים,
 גדול. מחסור שרר השדהביחידות

 מחסור של אבסורדי מצב נוצרכך
 במספר עודף אף על קרבייםבקצינים
 הקצינים.7 שלהכולל

 הם אף תרמו הפנסיהנוהלי
 במספר לניפוח משמעותיתתרומה
 ברית-המועצות חוקי לפיהקצינים.

 לאחר לפנסיה לצאת זכאי קציןהיה
 ההגנה שר אולם שירות. שנות25

 מיליון מ-2.7 רוסיה צבא הצטמצם ל-1997 1992בין
 54%. של מדהים צמצום - חיילים מיליון ל-1.25חיילים
 באותה הצטמצם הבכירים הקצינים מספר זאת,לעומת
 כן, על יתר ל-1,925. מ-2,321 - בלבד ב-17%תקופה
 לפני הרפורמה: במהלך גידול נרשם אף הגנרליםבשיעור
 דרגות בעלי 1,163 לכל אחד גנרל האדום בצבא היה1991
 הזה ביחס בולטת הרעה חלה 1992 לאחר בצבא.אחרות

 לציין למותר אחרות.9 דרגות בעלי 649 לכל אחד גנרל-
 יש בצבא הבכירה הקצונה בשיעור דרמטית כהשלעלייה
 קשות. תקציביותמשמעויות
 שדרש מהתקציב 62% ההגנה משרד קיבלב-1997

 מההוצאות ל-38% הכיסוי היעדרמהממשלה.10
 פרויקטים לתקצב להפסיק לצבא גרםהמתוכננות
 באופן להרע הצבא נאלץ במקביל רבים.ביטחוניים
 מה - הקבע משרתי של השירות תנאי אתמשמעותי
 לפרוש. מהם לרביםשגרם

 החובה. שירות של קיצורו בשל גם הוקטןהצבא
 לחיילי חדשות שירות תקופות נקבעו ה-90 שנותבתחילת
 חודשים 24 )לעומת חובה חיילי לכלל חודשים 18חובה:

 הים, לחיל המגויסים למעט הסובייטית(,בתקופה
 בתקופה חודשים 36 )לעומת חודשים 24 לשרתשנדרשו

 גבוהה, להשכלה המוסדות בוגרי לעתודאים,הסובייטית(.
 בלבד.יי שירות חודשי 12נקבעו

 קבע לשירות הקבע. בצבא השירות כללי גםנקבעו
 שירות חוזה 40-20. בני וגברים נשים להתקבליכולים

 שנים שלוש של לתקופה לרובנחתם
 מאפשר החוק אך שנים, 1 0 אווחצי

 יותר. קצרות לתקופות גםלחתום
 יהיה לפרישה המרבי הגיל כינקבע
 הסד"כ כי ברפורמה נקבע עוד2.50י
 שלום בעיתות רוסיה צבא שלהכולל
 מהאוכלוסייה ו % על שיעלהאסור
 כתוצאה הרוסית. הפדרציהשל

 ב-1996 הצבא מנה הזאתמהרפורמה
 עובדי ואזרחים חיילים מיליון 1כ-7.

 מפני עצמו על להגןכדי
 רוסיה צבא יזםהרפורמות
 ואלה ארגון, בנושאימחקרים
 על כי תמיד כמעט"הוכיחו"
 גמישות על לשמורמנת

 בצבא לבצע איןהיחידות
 היקף רחבי ארגונייםשינויים

1,א

 בתפקידיהם להישאר רבים לגנרלים אישר גרצ'ובהרוסי
 התארכו מכך כתוצאה שירות. שנות 25 לאחרגם

 רבות במאות מוצף היה והצבא הרמות, בכלהקדנציות
 מ-400 יותר היו הסובייטית התקופה בשלהי גנרלים.של

 ארבעה של גנרלים ו-15 כוכבים שלושה שלגנרלים
 גיל לאחר כך כל רבים גנרלים של הישארותםכוכבים.8
 זו שלא כוח, רבת פיקוד שכבת ליצירת תרמההפרישה
 אלא הבכירים, התפקידים כל את לאייש שהמשיכהבלבד
 לה היה שכן רפורמה, כל לבלום רב עניין לה היהגם

 גנרלים במעמדה. ובראשונה בראש יפגעו שרפורמותברור
 הקצינים התקדמות את בלמו פרשו שלאומרשלים
 רק לא מהצבא להשתחרר העדיפו אלה יותר.הצעירים

 אלא הירודים, השירות ותנאי הנמוכות המשכורותבגלל
 להתקדם. אפשרות ראו שלא משום רבה במידהגם

 לאחר שנה צוין, שכבר כפיצבא.3י
 )ללא חיילים מיליון 1.25 רוסיה בצבא היו ב-1997מכן,

 צבא(. עובדיאזרחים
 מקיומם שהתפרנסו שלמים אזורים כי לצייןחשוב

 הבסיסים לסגירת התנגדו סמוכים צבאיים בסיסיםשל
 הסד"כ לצמצום ביותר הגדולה ההתנגדות אבלהאלה.
 להסתגל שהתקשתה הרוסית, הצבאית מהמערכתבאה

 לצמצום התוכנית במסגרת למשל, החדשות.לנסיבות
 להכפיף הוחלט ילצין, הנשיא הורה שעליההמפקדות,

 אולם היבשה. כוחות למפקדת המונחתים הכוחותאת
 הכיר הצבא שפיקוד לאחר בוטלה, הזאתהרפורמה
 האלה. הכוחות של המשימות"ב"חשיבות
 רוסיה צבא יזם הרפורמות מפני עצמו על להגןכדי
 בצבא לבצע אין היחידות גמישות על לשמור מנתעל כי תמיד כמעט "הוכיחו" ואלה ארגון, בנושאימחקרים



 שמרבית מצב נוצר מכך כתוצאה קצונה.בתפקידי היקף. רחבי ארגונייםשינויים
 כוחות של היחידות כי קבעה הרפורמהתוכנית
 הכוחות איגודי כל של היסוד לבנת הןהיבשה

 לאפשר הוחלט הרפורמה במסגרת 4.0י רטגיי אסטה
 להעניק ובכך לחייליהן מלאה הכשרה להקנותליחידות

 שכבר כפי האדם. כוח בניהול יותר רבה גמישותלהן
 של הניידות הגברת על מיוחד דגש הרפורמה שמהצוין,

 לוחמה של פלוגות הוקמו גם הרפורמה במסגרתהכוחות.
 החטיבות הגדודים, במסגרת שפעלואלקטרונית
 חטיבות כמה הוקמו כן כמו המשוריינות.והדיוויזיות
 אלקטרונית.5יללוחמה

 יותר רב דגש לשים הוחלט האוויר כוחותבתחום

 הסוציו-אקונומיות השכבות מתוך באיםהמגויסים
 יותר.הנמוכות

 של בדימוי קשות פגעה ברית-המועצותהתפרקות
 הבכירים שמפקדיו משום ובראשונה בראש -הצבא
 גם השנוא הקומוניסטי השלטון עם להזדהותהמשיכו
 דימוי לדמוקרטית. רוסיה של הפיכתה שלאחרבשנים
 התקשורת בכלי רבים שליליים מפרסומים נפגע גםהצבא
 הגרועים השירות תנאי על בו, שפשתה השחיתותעל
 על - בצ'צ'ניה במיוחד - הפשוטים החייליםשל

 כגון פרטיים, לצרכים בחייליהם הגנרלים שעשוהשימוש
 וכו'. קיץ בתיבניית

 של במוטיבציה קשות כירסמו האלההפרסומים קרב. מסוקיעל

 אדםכוח
 ברית- לצבאנדומה
 מתבסס לשעברהמועצות

 גיוס על רוסיה צבאגם
 מהמצב בשונה אולםחובה.
 בברית- קייםשהיה

 ספר כולל כיוםהמועצות,
 סיבות כ-20 הרוסיהחוקים

 פטור לקבלהמאפשרות
 ב-1998 הצבאי.מהשירות

 מהלוחמים כ-83%היו
 שגויסו צעירים רוסיהבצבא

 חובה.16לשירות

 הראשונהלמלחמה
 בעיקר נשלחובצ'צ'ניה
 מצעירים שהורכבויחידות
 ולא כן לפני קצר זמןשגויסו
 היחידות כיאות.הוכשרו
 כבדות, אבדות ספגוהאלה
 גדולה סערה חוללוהדבר
 הרוסית. הקהל דעתבקרב

 הצהירה זאתבעקבות
 שנת עד כי רוסיהממשלת
 למקצועי, הצבא יהפוך2000
 מתנדבים בו ישרתודהיינו
 כבר אולם קבע. בתנאיבלבד
 שר הצהיר 1998בשנת
 ביטול כי סרגייבההגנה
 גם בתקציב. חוסר מפאת יתעכב רוסיה בצבא חובהשירות
 אמורה בגיוס הגדולה שהרפורמה לאחר שנים ארבעהיום,
 צבא של היחידות מרבית מתבססות לתוקף, להיכנסהייתה
 שלאזורי הנוהג התפתח זאת עם יחד חובה. חיילי עלרוסיה
 קבע. חיילי רק נשלחים - לצ'צ'ניה ובמיוחד -עימות

 פטור מעניקים גבוהה להשכלה במוסדותלימודים
 של הבוגרים חייבים הלימודים תום עם צבאי.משירות
 בלבד אחת שנה לשרת גבוהה להשכלה המוסדותמרבית

 25" "0וחוי מטוס של אחזקהאנשי

 של מחישת היעוטת מח"ב הצבא של המודרטזשהתהליך
 וחידוש התשתיות חידוש לרבות הרוסית, הצבאיתהתעש"ה

 לחימה אמצעי של והייצורהפיתוח

 מכול יותר שפגע מה אולם  לצבא,  להגיגייהצעירים
 השירות. בתנאי הדרמטית ההרעה היה הזאתבמוטיבציה
 ביטחון בצבא השירות הבטיח הסובייטי השלטוןבתקופת
 דירה כגון: רבות, הטבות וכן ולמשפחתו למשרתכלכלי
 לאחר גם הצבא איש בבעלות שנשארה הצבא,מטעם

 מצא הפורש אם גם נפגעה שלא צבאית, ופנסיהפרישתו,
 מלא. שכר בעבורה וקיבל האזרחי בשוקעבודה

 הצטמצמו או בוטלו ברית-המועצות התפרקותלאחר



 הסובייטי. בעידן הצבא אנשי נהנו שמהן מההטבותרבות
 מקום בצבא הצעירים הקצינים ראו לא כבר מכךכתוצאה
 התפתחות כן, על יתר כלכלי. ביטחון להםהמבטיח
 שבהם המוכשרים בפני פתחה החופשיתהכלכלה
 לצבא. מחוץ היטב להתפרנס ומגוונות רבותאפשרויות
 לצבא. הלכו לא כבר יותר הטוביםהתוצאה:

 החברה התרחקות של - לעיל שתוארההדינמיקה
 להתגייס הצעירים של אי-רצונם של מהצבא,האזרחית

 מתגייסים על הצבא של וגוברת ההולכת ההישענותושל
 גם נמשכת - החלשות הסוציו-אקונומיותמהשכבות

היום.
 רוסיה צבא ביצע שלו האטרקטיביות את להגבירכדי
 הקשיים למרות הקצונה. הכשרת בתחוםרפורמה
 אמצעי לרכישת תקציב העדר של ובתנאיםהכלכליים
 הצליח ב-50% התרגילים צמצום ושל מתקדמיםלמידה
 המוסדות של הלימודים תוכניות את להתאים רוסיהצבא

 של הלימודים לתוכניות גבוהה להשכלההצבאיים
 מכך כתוצאה גבוהה.17 להשכלה האזרחייםהמוסדות
 אלא צבאית השכלה רק לא לרכוש לקציניםהתאפשר

 אזרחיים. ומקצוע השכלהגם

 - רוסיה בצבאהרפורמה
 בינייםסיכום

 מאויב המערב הפיכת ברית-המועצות, שלהתפרקותה
 ראשי את חייבו העמוק הכלכלי והמשברלבעל-ברית
 והצבאית המדיניתהמערכת
 צבאית דוקטרינה לגבשברוסיה
 הביטחונית למציאותשתתאים
 לדחוף הפך בכך הצורךהחדשה.

 של הכישלון בעקבות יותרעוד
 ושל באפגניסטןברית-המועצות

 הצ'צ'נית במלחמה רוסיהצבא
 1996-1994. בשניםהראשונה
 בצבא, שחיתות שלגילויים
 תנאי על בתקשורת רביםתיאורים
 בקרב בצ'צ'ניה הכבדות והאבדות בצבא הקשיםהשירות
 קצרים אימונים לאחר למערכה שהוטלו חובהחיילי
 דרשה הרוסית הקהל שדעת לכך הביאו מספיקיםובלתי
 מתנדבים הם משרתיו שכל מקצועי, לצבאמעבר

 לשירות. הראשון מהיום מלאה משכורתהמקבלים
 לאנשי להעניק הצבא מתוך הדרישה הועלתהבמקביל
 זכויותיהם על ולשמור הולמים שירות תנאיהקבע

הסוציאליות.
 קיים כי הבין הקומוניסטי העידן בשלהי גורבצ'ובכבר
 שלו הגנרלים אך בצבא, רפורמה לעשות חיוניצורך

 משמעותיים. שינויים להנהיג ניסיון כל לבלוםהצליחו
 של הראשון הנשיא גם הבין ברפורמות הצורךאת

 לתמיכת נזקק שהוא מאחר אך ילצין, הרוסית,הפדרציה
 קיבל שהוא תמיכה - הקודם מהמשטר יריביו נגדהצבא

 לא הוא - וב-1993 ב-1991 ההפיכה ניסיונותבמהלך
 שלו. הגנרלים את להרגיז לעצמו להרשות היהיכול

 להנהיג גרצ'וב, שלו, ההגנה שר על הטיל ילציןהתוצאה:
 נמנעים וממשלתו שהוא תוך בצבא, הרפורמותאת

 נותנים שבו קלסי מצב היה זה הזה. בנושאמלעסוק
 הוטל הרפורמות ביצוע שכן השמנת, על לשמורלחתול
 שתפיסותיהם, גנרלים ביותר: הגדולים מתנגדיהןעל

 הקרה. המלחמה בתקופת התגבשו וגישותיהםדעותיהם
 הרפורמות את והובילו למעשה השתנו לא האלההגנרלים

 מכך כתוצאה הישנות. הפרדיגמות על התבססותתוך
 הקצינים של השחרורים גל ילצין של בתקופתו גםנמשכו

 בתקציב ונשנים החוזרים הקיצוצים וכן מהצבאהצעירים
 חדשה יסוד תפיסת להם שהתלוותה בליהביטחון,
 מגובשת. צבאיתודוקטרינה
 ההגנה, שר בתפקיד גרצ'וב את שהחליף רדיונוב,גנרל
 קיצוצי של במושגים רק לא בצבא הרפורמה אתהבין
 אלא המפקדות, ושל היחידות של מחדש ארגון ושלסד"כ
 ותורת אסטרטגית תפיסה להתאמת רבה חשיבות ייחסגם

 החדשה והחברתית הביטחונית למציאות בסיסיתלחימה
 את אישי באופן הוביל רדיונוב רוסיה. נתונה הייתהשבה
 הזאת הדוקטרינה החדשה. הצבאית הדוקטרינהפיתוח
 של והביטחוניים הלאומיים האינטרסים את אתהגדירה
 לה. שנשקפים העתידיים האיומים את וניתחהרוסיה

 אדם כוח על המבוסס צבא להקים שאףרדיונוב
 של סוג ובכל רבה בגמישות לפעול יכולת בעלאיכותי,
 כולו שמבוסס לצבא במעבר תמך לא הוא אומנםעימות.

 את הבין אך קבע, משרתיעל
 הפיקוד דרג את לבססהצורך
 שנהנים קבע, קציני עלהזוטר
 ומביטחון טובים שירותמתנאי
סוציאלי.

 ילצין נענה 1996בסתיו
 מבקר ומינה רדיונוב שללבקשתו
 שהוכפף הביטחון,למערכת
 מטרת המדינה. לנשיאישירות
 את לערב הייתה הזההמינוי

 הצבא. על אזרחי פיקוח ולהוסיף בצבא ברפורמותהמדינה
 ילצין עם דבר של בסופו הסתכסך רדיונובאולם
 דרישתו הייתה ביניהם לעימות הפורמלית הסיבהופוטר.
 כלי של חדש בדור רוסיה צבא את לצייד רדיונובשל
 קיצוצים לתבוע המשיך הרוסי שהאוצר בעודנשק,

 תוכניות הפסקת באמצעות היתר בין -בביטחון
 היה לסכסוך האמיתי הרקע כי נראה אולםהצטיידות.
 של הקרובה הסביבה בעיני נתפס ההגנה ששרהעובדה
 לו המליצו ילצין של ממקורביו ורבים כאיום,ילצין

להרחיקו.
 ההגנה שר את הן ילצין נשיא פיטר 1997 במאיב-22
 במקום סמסונוב. גנרל הכללי, המטה ראש את והןרדיונוב
 מפקד אז עד שהיה סרגייב, גנרל את ילצין מינהרדינונוב
 של הראשון לטגן רוסיה. צבא של האסטרטגייםהכוחות

 הרוסי בצבא הרפורמותהצלחת
 ובראשונה בראשמותנית
 מדפוסי להשתחררביכולתו

 ברית- עידן שלהחשיבה
 רבים מאפיינים שעדייןהמועצות,

 שלו הבכיריםמהמפקדים



 מינה רוסיה צבא של הכללי המטה ולראש ההגנהשר
 את לקדם הנחיה קיבל סרגייב קבשנין. גנרל אתילצין

 הנוגעים בעניינים להתערב לא אך בצבא,הרפורמות
 שר חולל כהונתו תחילת עם מייד הביטחון.לתקציב
 הוא שנה חצי בתוך תקדים: חסר מהלך סרגייבההגנה
 החלל כוחות את האסטרטגיים, הטילים כוחות אתאיחד
 הטילים כוחות מפקדת תחת ההגנתיים החלל כוחותואת

 של ניכר לצמצום הביא הזה המהלךהאסטרטגיים.
 והן הקצר בטווח הן - רבות הוצאות וחסךמפקדות
 הארוך.בטווח

 בשנת האסטרטגית התפיסה של ואישורהגיבושה
 מוכיחים 2003 בשנת הצבאית הדוקטרינה ואישור2000
 הרפורמות. בנתיב ממשיך רוסיה צבאכי

 רוסיה צבא שלעונ'דו
 לחימה תורות של גיבושן חדשה, אסטרטגיה שלניסוחה

 אלה כל - הסד"כ וצמצום מבניים שינוייםמתקדמות,
 אינה צבאית רפורמה שום אולם מונח, במקומםכבודם
 הטכנולוגיות של אימוצן ללא שלמה להיותיכולה

 הגיע רוסיה צבא ביותר.המתקדמות
 חייב הוא ובראשונה שבראשלמסקנה
 לפיקוד מתקדמות במערכותלהצטייד
 על לפקד קשה בלעדיהןולשליטה.

 קשה ואפילו מודרנית במלחמההצבא
 הרפורמות שאר כל אתלהנהיג
החיוניות.
 להצטייד עתה שואף רוסיהצבא

 מערכות לכל שתאפשרבטכנולוגיה
 המידע מערכות כל של הפיכתן זו. עם זו "לדבר"המידע

 לשלוט הצבא לפיקוד תאפשר אחת למערכתהנפרדות
 בימות לרשותו העומדים העצומים בכוחות יותרטוב
 מלחמה. ובימותשלום

 2005" שנת עד רוסיה צבא של הכוח בניין"תפיסת

 של חדש למבנה מעבר נוספת: חשובה רפורמהכוללת
 יזכו החדשה התפיסה על-פי חטיבות. ושלדיוויזיות
 מבצעים בניהול יותר הרבה גדולה לעצמאותהגדודים
 מתוכננת לארטילריה גם והדיוויזיות. החטיבותבמסגרת
 משופרות מודיעין יכולות מתן עיקרה: חדשה.רפורמה
 עצמן בכוחות לאכן שיוכלו כדי הארטילריה,ליחידות
 להיות ימשיכו הארטילריה מיחידות חלק לתקיפה.יעדים
 גם יהיו אולם ולארמיות, לדיוויזיות לחטיבות,כפופות
 שיופעלו לחלוטין, עצמאיות במסגרות ארטילריהיחידות
 המבצעיים. לצרכיםבהתאם

 היערכות מחייב הצבא של המודרניזציהתהליך
 חידוש לרבות הרוסית, הצבאית התעשייה שלמחודשת
 לחימה. אמצעי של והייצור הפיתוח וחידושהתשתיות
 קבעה 2005" שנת עד רוסיה צבא של הכוח בניין"תפיסת

 מערכות לפתח רוסיה של הביטחוניות התעשיות עלבי
 התרעה למתן מערכות מתקדמות, ושליטהפיקוד

 מונחה חימוש אלקטרונית, ללוחמה מערכותאסטרטגית,
 קובעת כן כמו מידע.8י ומערכות מודיעין אמצעימדויק,
 שיפור הוא בצבא לרפורמה הכרחי תנאי כיהתפיסה
 לשם הקצונה. של ובמוראל המקצועית ברמהמתמשך

 מעימותים הלקחים את לכלול הקצונה הכשרת חייבתכך
 בצ'צ'ניה. המלחמה ובכללם האחרונה, העתשל

 המאה של לצבא להפוך נחוש רוסיה צבא כינראה
 אמצעי ועל מתקדמות טכנולוגיות על המבוססה-21,
 לשנות משתדל הוא זה לצורך החדש. מהדורלחימה
 תנופת את שבלם שלו, הארגוני המבנה אתולייעל

 דבר של בסופו ה-90. שנות בתחילת שהחלוהרפורמות
 בראש מותנית הרוסי בצבא הרפורמות הצלחת כינראה

 עידן של החשיבה מדפוסי להשתחרר ביכולתוובראשונה
 מהמפקדים רבים מאפיינים שעדייןברית-המועצות,

 שלו.הבכירים

נ1נ1ורוו7
 Schmidt-Skipiol ,.נ Militaerreform "Dieח11.

2/99OMZ, Russland", 
.2Russianof History The 81, 0) ע). Kvashnin 

 ,2001,ן18ז5101.ק
 510 עמ' שם,3.
 756 עמ' שמיט-סקיפיול,4.
.5of Reform "The ו,, Plotnikov 

vol.Thought, Military :Army", the 
 ,1 ,91998.ק
 157 עמ' שמיט-סקיפיול,6.
 158 עמ' שם,7.
 759 עמ' שם,8.
 במארס 30 פרוודה, קומסומולסקאיה9.

~artl,
Broadcasts, World Of Summary BBC, 

 ,111.2.1998.ק
 ההגנה משרד של פרסום ההגנה, על הרוסית הפדרציהחוק

 9 עמ' 1993, 3, מס' מיוחד גיליוןהרוסי,

 11 עמ'שם,
 הרוסית הפדרציה של הכוח בבניין "סוגיות בריקין,ו'

 9 עמ' 1996, ינואר צבאית, חשיבה המודרני",בעידן
 היבשה", כוחות של והרכב מטרות "ייעוד, קוזמין,פ'

 7992 יולי מיוחד, גיליון צבאית,חשיבה
 518 עמ'קוושנין,

 7 עמ' 1997, באוקטובר 8ד פרוודה,קומסומולסקאיה
 היבשה", כוחות של והרכב מטרות "ייעוד, קוזמין,פ'

 7992 יולי מיוחד, גיליון צבאית,חשיבה
 531 עמ'קוושנין,

 להפוך נחוש רוסיהצבא
 ה-21, המאה שללצבא

 טכנולוגיות עלהמבוסס
 אמצען ועלמתקדמות
 החדש מהדורלחימה

 6 עמי1998י



 לנטוש העת הגיעההאם
 העם? צבא מודלאת

 לא חלוקה של המבאיבות הסוגיות ולתמיד אחת ייפטרו אומנם מקצועי, צבא של למודל יעבור צה"לאם
 והן צה"ל של עוצמתו מבחינת הן נסבל בלתי יהיה המחיר אולם סרבנות, ושל השתמטות של הנטל, שלצודקת
 במשימות לעמוד יובל אם וספק מהעם, מנובר פחות, איבותי יותר, קטן צבא יהיה צה"ל הכלגלית:מהבחינה
 חירום ובזמן שגרה בעיתות עליו המוטלותהרבות

 לוי משהרס"ן

 הפרטה ומקצועי: קטן צבא של למודל צה"ל אתקירבו
 בשל היתר בין - רבים צבאיים מקצועות שלואזרוח
 חוסיין מדאם הפלת הביטחון; בתקציב העמוקהקיצוץ
 הקרוב; בטווח לפחות - מזרחית חזית של האיוםוהסרת
 המילואים. מודל לשינוי באחרונה שפורסמההתוכנית
 בעיתות ורק אך מילואים אנשי יגויסו החדש המודלעל-פי
 לאימונים או - הממשלה של מיוחד באישור -חירום

 שנים. בשלוש יום מ-42 יותר לא שיימשכותקופתיים,
 ואשר יותר רב זמן לפני שהחלה התפתחות גםוישנה
 מקצועי: צבא של למודל ענק בצעדי צה"ל אתמקרבת
 סלקטיבי. היום כבר למעשה הוא שהגיוסהעובדה

 כלל, מתגייסים אינםהערבים

 המדינה התבססותעם
 המלחמות עידןוסוף
 להתעורר החלוהגדולות
 מקום עדיין יש אםתהיות
 העם צבא במודללהמשיך

 להפוך צריך שצה"לאו
 כל שבו מקצועי,לצבא

 קבע אנשי הםהמשרתים

 מתגייסים, שאינם כמעטהחרדים
 ישנן החילוני הנוער בקרבוגם

 הבון שבהן וגדלות הולכותקבוצות
 - משירות לחמוק הואטון

 בקלות כיום זאת לעשותוביכולתם
 אפליה יוצר הסלקטיבי הגיוסרבה.
 ויכולים משרתים שאינם מי ביןקשה
 ולעבודה ללימודים הזמן אתלנצל
 שמשרתים. מילבין

 לממש סיכוי שום שאיןמאחר
 הרי כללי, חובה גיוסדה-פקטו

מבוא
 המדינה. של הראשונות בשנותיה התגבש העם צבאמודל

 החליט בן-גוריון, דוד המדינה, של הראשוןראש-ממשלתה
 לא ישראל שמדינת ידין( הרמטכ"ל עם ויכוח)לאחר
 שכן גדול, סדיר צבא להחזיק לעצמה להרשותיכולה
 עלייה, וקליטת חינוך כגון נוספים, תחומיםישנם

 בן-גוריון משאביה. את בהם להשקיע צריכהשהמדינה
 וכפיצוי גדול, מילואים כוח על להתבסס צריך שצה"לסבר
 והטכנולוגיה המודיעין בתחומי להשקיע צה"ל חייב כךעל

 בעת מהירה מכה להנחית שתאפשר האוויר,ובזרוע
הצורך.

 ישנם העם צבא שללמודל
 ייחודיים: מאפייניםשלושה

 הצבא. עיקר הם המילואיםאנשי1.
 וקבע( )חובה הסדיריםהחיילים

 המיעוט.הם
 להתגייס חייב אזרח כלעקרונית,2.

 חובה(. )שירות 18 לגילבהגיעו
 לאומיות במשימות עוסקהצבא3.

 צבאיות- רקשאינן
 מובהקות.ביטחוניות

 המדינה התבססותעם
 המלחמות עידןוסוף

 מאז )למעשההגדולות
 שום צה"ל ניהל לא הכיפורים יוםמלחמת
 כפות על מונח היה המדינה גורל שבהמלחמה

 עדיין יש אם תהיות להתעורר החלוהמאזניים(
 שצה"ל או העם צבא במודל להמשיךמקום
 המשרתים כל שבו מקצועי, לצבא להפוךצריך
 קבע. אנשיהם

 האחרונה העת של התפתחויותשלוש

 האפליה ביטול שאת גורסיםרבים
 למי תגמול מתן באמצעות רק להשיג ניתןהזאת

 להם לתת היא זאת לעשות הדרך לשרת.שמתנדבים
 הראשון מהיום החל - הקבע לאנשי כמו - מלאשכר

לשירותם.
 השעה הגיעה אכן אם השאלה את יבחן הזההמאמר

 מתנדבים לצבא ולעבור העם צבא מודל אתלנטוש
מקצועי.



 העם צבא מודל שלהתהוותו
 יוצא ללא השכבות מכל הנוער נפגש שבו היחידהמקום
 העובדים, משקי בני מזדמנים כאן הצבא, זהומהכלל
 תיכוניים בבתי-ספר הלומד הנוער ומושבים,קיבוצים
 שאינם העדות מכל ועמך הפרברים בני עםוגבוהים
 כאן וניתנה וכתוב, קרוא יודעים אינם וגם ספרקוראים
 לעקור הקרעים לאיחוי במינה יחידה יקרההזדמנות
 שווים חיים בתנאי ציבורנו וללכד העמוקיםההבדלים
 בן-גוריון דוד היהודית. והאחווה האחדות וליצורומשווים
 1948 ביוני ב-16בנאום

 שהתגבשה הביטחון מתפיסת נגזר העם צבאמודל
 התבססה הזאת התפיסה המדינה. של הראשונותבשנותיה

 קיומי; הוא הערבים עם הסכסוך יסוד: הנחות שלושעל
 במשאבים, בשטח, הערבים לבין בינינו אסימטרייהיש

 ברית בעלות אין לישראל מדיני; ובגיבויבאוכלוסייה

 נגזרו האלה היסוד הנחות משלוש אמיתיות.חיצוניות
 להיות צריך שלו הכוח שמבנה ונקבע הצבא, שלתפקידיו
 ושיש גדול, מילואים צבא על קרי מיליציה, עלמבוסס
 האוויר. ולזרוע למודיעין ההשקעות מרב אתלהפנות
 צבא של הסופי המודל התהווה התקופה באותהלמעשה,
 היום. אותו מכירים שאנחנו כפיהעם

 בן-גוריון הציב המדינה של הראשונותבשנותיה
 בו: והשירות לצה"ל הגיוס למודל עקרונותשלושה

 העם. צבא מגן העם על1.

 השוויון(. )עקרון לכול חובה הואהגיוס2.

 שותף והוא וחינוכיים, חברתיים תפקידים נועדולצבא3.
 האומה. בניין של בתהליךמרכזי

 ביטוי לידי באה האלה העקרונות שלהמשמעות
 הבאים: והמאפיינים המרכיביםבשלושת

 חיילי על בעיקר מתבסס צה"ל האדם. כוחהרכב*
 האדם מכוח קטן שיעור רק חובה. חיילי ועלמילואים



ש

~28,

 מקצועיים( וגורמים מפקדים קצינים, )בעיקרשלו
 הקבע. צבא במסגרתהוא

 מגזרים )למעט חובה הוא לצה"ל הגיוס חובה. גיוס8
 ונערה נער כל הביטחון. שירות חוק מתוקףייחודיים(
 למשך הבנים בצבא: לשרת מחויבים 18 לגילשמגיעים

 חודשים. ל-24 - והבנות חודשים,36
 במשימות עוסק צה"ל לאומיות. במשימותעיסוק*

 קליטת לקהילה, תרומה התיישבות, )חינוך,לאומיות
 למרות מובהקות. צבאיות משימות שאינן ועוד(עלייה
 לביטחון תורמות שהן כך על חולק שאין כמעטזאת

 הלאומי.ולחוסן

השינוייכם
 ובנושנוגנוו~

 ווגורופיובינם
 העם שנובאואל
 המילואים וכוחות האדם כוחהרכב
 הכולל במספר הן משמעותית ירידה חלה השניםבמהלך
 הממוצעים המילואים ימי במספר והן המילואים ימישל
 עמד ה-80 שנות בסוף למשל: מילואים. חייל כלשל

 שבסוף בעוד בשנה, מיליון 1 כ-0 על המילואים ימימספר
 פרץ )כאשר בשנה מיליון כ-4 על עמד הוא ה-90שנות

 2000, בספטמבר הפלסטינים, עם הנוכחיהעימות
 חזרה ישנה שוב באחרונה אך הזאת, המגמההשתנתה
 סיבות שתי ישנן המילואים(. ימי במספר ירידה שללמגמה
 תקציבי צמצום המילואים: ימי במספר לירידהעיקריות
 החובה. מתגייסי של בשנתונים והגידולהביטחון
 לשירות בנוגע האחרונות בשנים שחל נוסףשינוי
 העיקרי בנטל שנושאים שאלה העובדה הואהמילואים
 מאליו. מובן אינו שלהם שהשירות למסקנההגיעו

 יותר שווה חלוקה הן שדרשו תנועות קמו זאתבעקבות
 במילואים. המשרתים של תגמול והן המילואיםבנטל
 "פורום "ולת"ס", "התעוררות", דוגמת בתנועותמדובר

 החפ"שים" "פורום במילואים", והמח"טיםהמג"דים
 המילואים". שירות לקיצורו"התנועה
 האלה התנועות של המרכזית בטענה הכירצה"ל
 - במילואים השירות בנטל נושאים מעטיםשרק
 באמצעות היתר בין הזאת, הבעיה עם להתמודדוניסה

 אולם ראשי. מילואים קצין מפקדת שלהקמתה
 של החלטתם הייתה ביותר המשמעותיתההתמודדות

 מילואים לענייני השרים ועדת ושל הביטחוןשר
 חדש מודל לאמץ הביטחון( שר עומד)שבראשה
 חיילי יגויסו הזה המודל על-פי המילואים.להפעלת
 יתאמנו בט"ש(, למשימות )ולא חירום בעת רקמילואים

 יותר מוקדם ויפרשו שנים בשלוש יום מ-42 יותרלא
 ייושמו אכן אם - האלה ההחלטות המילואים.ממערך
 בהפעלת משמעותי שינוי יהיו - הקרובותבשנתיים

 ידמה הזה המודל אימוץ עם צה"ל. של המילואיםכוח
 Guard) (National הלאומי למשמר מסוימת במידהצה"ל

 לגייסו שניתן מילואים כוח מעין שהואבארה"ב,
 לעבור חייב הזה לכוח ששייך מי הקונגרס. שלבהחלטה

 אימונים מכן ולאחר קצרה בסיסית הכשרהתקופת
 הלאומי המשמר על יותר נרחב )פירוטתקופתיים.
 בהמשך(. יובאהאמריקני

 לצה"ל החובהגיוס
 מעטים לא שינויים הוא גם עבר לצה"ל החובהגיוס

 גיוס של העיקרון נשמר עקרונית אומנם השנים.במהלך
 ערבים, כגון ספציפיות אוכלוסיות )למעט לכולחובה
 ועולים נשואות נשים אומנותם, שתורתםחרדים

 מספר שבה מגמה לזהות ניתן בפועל אבלמבוגרים(,
 חיילים של השחרור ותהליך וגדל, הולך לפטורהזכאים
 לעבר. בהשוואה וקל מהיר יותר הרבה הואבעייתיים
 חיילים כ-4,500 צה"ל שיחרר לדוגמה, 1993,במאי

 החדשה המגמה את כינו בצבא מועילים". "לאשהוגדרו
 גיל מעל חדשים עולים למשל, חיסכון". מטעמי"שחרור

 שהצבא בפטור שנתי גידול חל וכן כלל, גויסו לא30
 כרטיס בעבר שהיה בצה"ל, השירות ישיבות. לבחורינותן
 הישראלית לחברה כניסה כרטיס אפילו אחת ולאביקור

 אמנים וישנם האחרונות, בשנים מערכו איבדהלגיטימית,
 לצה"ל, להתגייס לא בעיה להם שאין אחריםומפורסמים

 עורכי בקרב במעמדם צורה בשום פוגע אינווהדבר
 מהם אחדים המעריצים. קהל ובקרב והמפיקיםהתוכניות

 המדינה את ומייצגים ממלכתיים באירועים משתתפיםאף
 שונות.בהזדמנויות
 עדיין 18 לגיל שמגיע הנוער שרוב לטעון אומנםניתן
 שבו היום ירחק ולא דחוק, ברוב מדובר אבלמתגייס,
 מתגייסים. הלא למספר המתגייסים מספר בין איזוןיהיה
 מסיים גם צבאי שירות שמתחיל מי כל לא כן, עליתר
 לא - המסלול כדי תוך שפורשים מי ישנם שכןאותו,
 את מעלות האלה התופעות בריאותיות. מסיבותתמיד

 מכיוון רלוונטי, עדיין הוא החובה גיוס אםהשאלה
 עדיף אולי "חובה". המושג את ללעג שם הנוכחישהמצב
 המגמות ואת המציאות את תואם שיהיה אחר, חוקלקבוע

הנוכחיות?

 לאומיות במשימותעיסוק
 ממלא. שהוא המשימות מבחינת גם מאוד השתנהצה"ל
 בעשורים עסק הוא שבהן המשימות את נבחן אםדי

 כיום שמוגדר למה אותן ונשווה המדינה שלהראשונים
 השינוי על לעמוד נוכל ומייד - לאומיותכמשימות
 ובהיקף האומה בבניין צה"ל של במקומו שחלהמשמעותי
 בספרו גרידא. צבאיות שאינן במשימות שלוהעיסוק
 אוניברסיטת )הוצאת דרורי זאב מתאר במדים""אוטופיה
 חיים יזם ה-50 שנות בתחילת כיצד 2000(בן-גוריון,
 ירקות לגידול תוכנית החקלאות, משרד מבכיריגבתי,
 מהרה", "עד הארץ. אזורי בכל דונם אלף מ-36 יותרעל

 ברוח זו למשימה צה"ל של גיוסו על "דובר דרורי,כותב
 העשייה במרכז הצבא הצבת של הבן-גוריוניתהתפיסה

 )הרמטכ"ל( ידין של נטייתו עם ובהתאמההממלכתית



 להקטין כדי אזרחיים בפרויקטים כוחותיו אתלהפעיל
 הרמטכ"ל סגן הורה 1951 בספטמבר החזקתם. מחיראת

 שיעסוק שלחין, גדוד ייחודי, גדוד להקים הנח"ללמפקדת
 ירקות..."בגידול

 הוראה נותן היה הנוכחי הרמטכ"ל שסגן להאמיןקשה
 שטחים בהקצאת עוסק היה או שלחין גדודלהקים
 עסק משימותיו יתר בין ירקות. לגידול צה"לבמחנות
 במגוון ועוד המעברות באחזקת ה-50 בשנותצה"ל

 המשימות צבא. של מתפקידו לכאורה, שאינן,משימות
 יותר הרבה הן כיום צה"ל עוסק שבהןהלאומיות
 הראשונים בעשורים שמילא לאלה בהשוואהמצומצמות
למדינה.
 יותר הרבה ישראל מדינת שכיום מכך גם נובעהדבר
 ובתחילת ה-80 שנות בסוף שהיו העלייה גלי אתמבוססת.
 שנזקקו בלי הממשלתיות המערכות קלטו ה-90שנות
 ההתיישבות מערכת החינוך, מערכת גם הצבא.לעזרת

 צה"ל של לסיוע נזקקות ואינן דיין מבוססותוהתשתיות
 בלעדיו. שאי-אפשר משמעותי לסיוע שלא בוודאי-

 להן שאין משימות - המובהקות הלאומיותהמשימות
 צה"ל כיום עוסק שבהן - ישירה צבאית-ביטחוניתזיקה
 ה-50. לשנות בהשוואה משמעותי באופן מצומצמותהן
 לאומיות למשימות בלבד מעטות דוגמאות ישנןכיום

 פרק למשל, צה"ל:שממלא
 )בדרך הנח"ל במסלולהמשימה

 ביישוב חברתית תרומהכלל
 רפול", "נערי פרויקטמסוים(,
 בשירות ובליווים בגיוסםשעוסק
 הסתגלות קשיי בעלי חייליםשל

 "רעות", פרויקטלמערכות,
 להשלים בדואי לנוערשמסייע
 למתגייסים עברית הוראתהשכלה,
 בבתי- הגדנ"ע פעילות מיעוטים, ובני חדשים עוליםשהם
 וקורסי השכלה השלמת קורסי שונות, ובקהילותהספר
 לאומיות- הן האלה מהמשימות אחדות ללוחמים.בגרויות
 חיוניים אינטרסים גם משרתות אחרות טהורות,חברתיות

 עדיין נותר שצה"ל ולקבוע לסכם אפוא ניתן הצבא.של
 של הבסיסיים המרכיבים שלושת מבחינת העםצבא

 באופיים משמעותיים שינויים חלו זאת עם הזה.המושג
 האלה. המרכיביםשל

 צה"ל פועל שבו במרחבהשינויים
האיומים
 משמעותיים שינויים חלו האחרונים העשוריםבשני

 השינוי להתמודד. צה"ל צריך שאיתן האזוריותבסכנות
 משטרו והפלת בעיראק ארה"ב של מלחמתה הואהאחרון

 חוסיין. סדאםשל
 מדיניות שתי עם שלום חוזה על חתומהישראל
 מצרים עם החוזה וירדן. מצרים - עימה שגובלותערביות
 הסדרי גם - הפורמלי השלום על נוסף - לההקנה

 חצי של פירוזו את למעשה המבטיחים חשובים,ביטחון
 מצרים שצבא ואף קר", ב"שלום שמדובר אף סיני.האי

 נשמר הזה ההסכם עדיין האחרונות, בשנים מאודמתעצם
 העימות במהלך בעיקר - פשוטים לא מבחניםלמרות
 הפלסטינים. עםהנוכחי

 מאז משמעותית בצורה נחלש סוריה שלצבאה
 שבחלקו בצבא מדובר וכיום ברית-המועצות,התפרקות

 אמל"ח. ושל ציוד של תחזוקה מקשיי וסובל מיושןהוא
 מבוטלות לא יכולות ובעל גדול צבא עדיין הוא סוריהצבא
 שכוחו ספק אין אבל צה"ל, עם לעימות שנוגע מהבכל
 במקרה הישגים להשיג ושיכולתו האחרון, בעשורנחלש
 ביותר. קטנה היא ישראל עם עימותשל

 הולך שאומנם החיזבאללה, ארגון פועלבלבנון
 מדינת של קיומה את לסכן יכול אינו אבלומתעצם,
ישראל.
 שכבר כפי - שביכולתו הטרור, הוא נוסףאיום
 החברה על וכואבות קשות מכות להנחית -נוכחנו

 מתמודד צה"ל כי נראה אולם כלכלתה. ועלהישראלית
 קשה האחרונות ובשנתיים סביר, באופן הזה האיוםעם
 ובכל פיגועים, הפועל אל להוציא הטרור לארגונייותר
 קיומי. באיום מדובר לאמקרה

 העיראקי, האיום כאמור, הוסר, רחוק היותרבמעגל
 של מאמציה זמן. לכמה ברור לאאך

 פרו משטר בעיראק לכונןארה"ב

 בקשיים נתקלים מתוןמערבי
 כמה עד ברור לא כלל וכרגעעצומים,
 להתמיד מוכנים האמריקניםיהיו

 יחליטו הם אם יקרה ומהבמאמץ,
 ידיים.להרים

 איראן, ישנה לעיראקמעבר
 המשמעותי לאיום להפוךשעלולה

 מאמציהן ייכשלו אם ישראל, של קיומה המשך עלביותר
 להשיג האייטולות ממשטר למנוע אירופה ושל ארה"בשל
 גרעיני.נשק

 הביטחוןתקציב
 קיצוצים הביטחון תקציב ספג האחרונותבשנתיים

 מבניים שינויים להנהיג צה"ל את שמחייביםמשמעותיים,
 של אופיו את ישנו האלה השינוייםוקונספטואליים.

 על דגש שם שאושר האחרון התקציב הקבע.שירות
 ושל מנהלתיות משימות של מסיבי אזרוח ועלהפרטה
 נוסף תחום קבע. אנשי בהם עוסקים שכיוםשירותים
 הפעלת הוא בתקציב ונשנים החוזרים מהקיצוציםשנפגע
 לירידה עדים היינו שעברה בשנה כבר המילואים.אנשי

 שבה הלחימה למרות מילואים אנשי בהפעלתמשמעותית
 גם מילואים אנשי של שירותם על הוויתור צה"ל.נתון
 מתוחכם, ויותר ליותר הופך הצבאי שהציוד מכךנובע

 אפשר שאותן מאוד, ארוכות הכשרות מחייבתוהפעלתו
 רבות. שנים במשך שמשרת למי רקלתת

 שבהן הלאומיותהמשימות
 הרבה הן כיום צה"לעוסק
 בהשוואה מצומצמותיותר

 בעשורים שמילאלאלה
 למדינההראשונים



 הישראלית והחברהצה"ל
 שינויים. הוא גם עבר הישראלית בחברה צה"ל שלמעמדו
 כמעט והוא קדושה" "פרה של למעמד צה"ל זכהבעבר
 של הזה המיוחד המעמד חיצונית. בביקורת נתקלשלא
 הכיפורים. יום מלחמת בעקבות לקיצו הגיעהצבא

 הצבא את ושירתה מגויסת בעבר שהייתההתקשורת,
 צה"ל של מחדלים שחושף גוף כיום היא עוררין,ללא
 צה"ל של התפקוד על נוקבת ביקורת מלמתוח נרתעואינו
 מפקדיו.ושל

 קדושה", "פרה להיות חדל שצה"ל מאחר כן, עליתר
 למפקדים ישירות לפנות היום של ההורים לעצמםמרשים
 ילדיהם. של השירות לתנאי הנוגעות דרישותולהעלות
 פוליטיקאים להפעיל מהססים אינם שאף הוריםישנם
 עוול נעשה כי סבורים שהם במקרים תקשורתואנשי

 שנוגעת מסוימת מסוגיה מרוצים הם שאין אולילדיהם
 צה"ל. שללתפקודו

 על חוזרת גם הצבא של במעמדו הפיחותבמסגרת
 על השנתיים הדיונים בעת במיוחד - התופעהעצמה

 באינטנסיביות עוסקים והציבור שהתקשורת -התקציב
 עולה הזאת בסוגיה מהדיון הקבע. אנשי של בשכרםרבה

 מעטים לא תקשורת אנשי וגם - בציבור רביםשחלקים
 תרומה שתורמת קבוצה קבע באנשי רואים אינם-

 מחירים כך על ומשלמת ישראל למדינתמשמעותית
 אלא בעבר( הקבע אנשי שנתפסו )כפי כבדיםאישיים
 שכר הכוללות יתר, מזכויות שנהנית קבוצה בהרואים
 הרמטכ"ל שנשא בנאום מפנקים. שירות ותנאימופרז
 1996, באוקטובר שחק, ליפקין אמנון רב-אלוףלשעבר,
 ז"ל, רבין יצחק ראש-הממשלה של להירצחו השנהביום
 צה"ל של במעמדו לשינוי היתר, בין בדבריו, התייחסהוא

 מהימים המפקד, התרחקנו, "כמה הישראלית:בחברה
 לכבוד... מקור לגאווה, מקור היו צה"ל מדישבהם

 החייל על כתם אינה כבר בצה"ל משירותההשתמטות
 לתרום רצון מתוך בהכרה, בהתנדבות, והנתינההמשתמט,

 (. 1996 באוקטובר 9 )הארץ, הראויה". בהערכה זוכהאינה

 העם לנשנא למגודלו(קווושוו7
 השינויים ולאור העם צבא במשמעות השינוייםלאור

 תפקידו תם האם השאלה נשאלת צה"ל פועל שבובמרחב
 למודל מקומו את יפנה שהוא העת והגיע העם, צבאשל
 פרופ' קבע. אנשי הם משרתיו שכל מקצועי, צבאשל

 לצבא העם מצבא )"צה"ל: סולומון ואילן כהןסטיוארט
 הספרות שכל טוענים 1995( 341, מערכותמקצועי",
 עומדת העם צבא של האפקטיביות כי מעידההמחקרית
 לצורך בנוגע לאומית הסכמה של לקיומה ישירביחס
 כשקיימים כיום, המדינה. מטרות למימוש צבאיבכוח
 בנוגע ואפילו הביטחון למדיניות ביחס דעותחילוקי

 העם. צבא של האפקטיביות יורדת צה"ל, שללתפקודו
 טוענת המחקרית שהספרות ומציינים מוסיפיםהם

 ימנע קבע, משרתי על שמבוסס מקצועי, לצבאשמעבר

 כגון מתופעות הנובעים בחברה מתחים יקהה לפחותאו
 וסולומון כהן מלש"בים. ושל מילואים אנשי שלסרבנות
 הבאים: השינויים את לערוךמציעים

 לאומיים בפרויקטים צה"ל של מעורבותו את לצמצם8
 אזרחי. אופיבעלי

 חברתי. היתוך ככור ייעודו את לזנוח לצה"ללהורות*
 בררנית. גיוס שיטתלהנהיג*
 ולהתמיד לצבא להתגייס איכותי אדם כוח לשכנע*

בשירות.
 השירות של החברתית )"המשמעות אחרבמאמר

 והחברה צה"ל בתוך: מחדש", בחינה - בצה"להצבאי
 מרכז בר-אילן, אוניברסיטת מחדש, בחינההישראלית:

 שלאור כהן סטיוארט טוען 34-21( עמ' 2001.בס"א,
 ועוד צה"ל שעובר המשמעותיים הטכנולוגייםהשינויים

י..--ם
 שיהיה למודל לעבור צריך הוא הקרובות, בשניםיעבור
 שבהם הים, ובחיל האוויר בחיל כבר שקיים לזהדומה
 היבשה. שבצבא מזה ערוך לאין גדול הקבע אנשישיעור
 להיות הופך היבשה צבא שגם היא לכך המרכזיתהסיבה
 רבות מקצועיות הכשרות שמצריך מה - טכנולוגימאוד

 הבאות: החלופות שלוש את לשקול מציע כהןוארוכות.
 הנוכחית, בשיטה ארגוניים שינויים ביצוע - וחלופה*

 נבחרות, אוכלוסיות של השירות משך הארכתכמו
 המילואים גיל הורדת השחרור, במדיניותהקלה
 לבין קרביים חיילים של שכרם בין הפערוהגדלת
 קרביים. לא חיילים שלשכרם

 שתחייב מקצועי, צבא של לשיטה מעבר - 2חלופה*
 את לחלוטין להפסיק אף ואולי לצמצם צה"לאת

 כמו טהורות, צבאיות שאינן במשימותמעורבותו
 הצבא את תחייב הזאת החלופה עלייה. וקליטתחינוך
 מתן ובהם: בהתנהלותו, נוספים שינוייםלהנהיג
 )בכסף למתגייסים משמעותיים חומרייםתמריצים
 אזרוח גבוהה(, השכלה מימון כגון כסף,ובשווה
 וניהול גדולים מטבחים ניהול כמו מנהלתיות,משימות

 על בעיקר שתתבסס שכר, שיטת הנהגת אדם,כוח
 אפשרות מתן דרגה, על ולא מקצועייםכישורים
 לחימה, תומכות במערכות המשרתים מקצוע,לאנשי



 מקבילים גורמים עם המקצועיים מגעיהם אתלהגביר
 האזרחי.במגזר

 להגדיל שיחייב סלקטיבי, לשירות מעבר - 3חלופה*
 שיידרשו לחיילים התשלומים את משמעותיבאופן
 מילואים. לשירות לצאת או חובה בשירותלשרת
 נוספים, שינויים להנהיג יחייב הזאת החלופהאימוץ
 מי כל על שיחול אזרחי, שירות חוק חקיקתובהם
 שירות קיצור לצבא, התגייס ולא 18 לגילשהגיע
 הקרביות היחידות פתיחת בלבד, חודשים 1 ל-2החובה
 לתגמל שיאפשר דיפרנציאלי, שכר והנהגתלנשים
 דני נדרשים. מקצועיים כישורים להם שיש מיהיטב
 החברתית למציאות הגיוס שיטת )"עדכוןרשף

 באתר 2001 באפריל מה-14 מאמרבישראל"
 (day.co.il/tzahal/idcun.htm-א71.עועיקע(האינטרנט

 של הפיכתו את המצדיקות רבות סיבות שישנןטוען
 קבע: משרתי על רק המבוסס מקצועי, לצבאצה"ל

 )ערבים לפטור מראש שזוכים מגזרים שישהעובדה
 את שמפר מה - אומנותם( שתורתם החרדיםורוב
 מטיל החובה גיוס האזרחים; כל בין השוויוןעקרון
 ציבור עם בהתמודדות הכרוך ויקר כבד נטל הצבאעל
 סובל הצבא לשרת; רוצים שאינם מתגייסים שלגדול
 המקצועיות הדרישות אדם; כוח מעודף הכיבלאו

 קצרה בסיסית הכשרה יעברו המתנדביםהמילואים
 הלאומי המשמר של למודל בדומה - תקופתייםואימונים
 של כוח הוא האמריקני הלאומי המשמרהאמריקני.
 קצרה, בסיסית הכשרה עוברים אלהמתנדבים.
 מקצועיות. ולהכשרות לקורסים יוצאים הםובעקבותיה

 המשמר של מתנדב כל משתחררים. הם ההכשרה תוםעם
 בכל אחד סוף-שבוע לאימונים להקדיש נדרשהאזרחי
 שמקבלים ההטבות בשנה. רצופים שבועיים וכןחודש

 ראשון, לתואר לימוד שכר מימון כוללותהמתנדבים
 משכורת וכן ולמשפחותיהם להם חינם בריאותביטוח
 רק מגויס להיות יכול הלאומי המשמר קטנה.חודשית
 הקונגרס. שלבהחלטה

 הבריטי הטריטוריאליהשנובא
Army)(Territorial 
 מהצבא מורכב הבריטי הצבא של מהסד"כנונע

 בעלי אזרחים שכולל בכוח מדוברהטריטוריאלי.
 כחודש של קורס לעבור שמתנדבים שונים,מקצועות
 כמו ובסופי-שבוע. הערב בשעות שנה פני עלשנפרס

 שכולל שבועיים, של מרוכז אימון המתנדבים עובריםכן
 שמירה בסיסית, חיילות הבאים: התחומים עלהרצאות

 קריאת נק"ל, גופני, כושרעל
 ועזרה צבאית טכנולוגיהמפה,

 מתנדבי נקראים כאשרראשונה.
 לשירות, הטריטוריאליהצבא
 בתחומים לרוב זההרי

 האזרחיים למקצועותשקרובים
 משרתים הם הכול בסךשלהם.
 ובהם: שונים, מקצועותבכ-140
 נהיגה, תחזוקה, הנדסה,רפואה,

 בכוח מדובר וכו'. עריכת-דין ציבור, יחסיתקשורת,
 הן להפעילו וניתן לחימה, תומך הוא ככולושרובו

 עליו מוטל חירום בעיתות לה. מחוצה והןבבריטניה
 שיתנו המקומיים המרכזים את להפעיל - נוסףתפקיד
 בצבא השירות לאוכלוסייה. ושירותיםמחסה

 לפי ניתן למשרתים והתשלום בשכר, הואהטריטוריאלי
 השכר שנתי. בונוס משרת כל מקבל כך על נוסףשעות.
 סדיר. חייל שמקבל לשכר זהה שירות יוםעבור

 שלוש עומדות צה"ל בפני כי לומר ניתן הפרקלסיכום
 עיקריות:חלופות

 שינויים הנהגת תוך העם צבא מודל של קיומוהמשךד.
 הקיים.במודל

 במרבית שנהוג כפי מקצועי מתנדבים לצבאמעבר2.
 שרוצים מי רק יתגייסו הזה לצבא המערב.מדינות
 הסדיר המתנדבים צבא את מלא. שכר תמורת -בכך
 מילואים אנשי של בצבא הצורך בעת לתגבר יהיהניתן

 למודל בדומה - שכר הם אף שיקבלומתנדבים,
 הבריטי. אוהאמריקני

 - המדינה את לשרת חייב יהיה אזרח שכלקביעה3.

 הארוך ההכשרהוזמן
 הכדאיות אתמגבירים
 כולו הצבאשבהפיכת
 קבע. משרתי עללמבוסס
 רשף שמציע השירותמודל
 על האחריות כדלקמן:הוא

 מהצבא תועברהגיוס
 לא הגיוס הפנים;למשרד
 אלא ביטחון לשירותיהיה

 העם צבא שלהאפקטיביות
 של לקיומה ישיר ביחסעומדת
 בכוח לצורך בנוגע לאומיתהסכמה
 המדינה מטרות למימושצבאי

 ההתייצבות חובת המדינה; של הכללילשירותה
 בהגיעו אזרח כל על תהיה האזרחית הגיוסבלשכת
 לקבל אזרח כל יוכל התייצבותו עם אך המתאים,לגיל
 שיקבל מי כלל. לנמק בלי ואף שהוא טעם מכלפטור
 הוא כי יצהיר שבה מתאימה הצהרה על יחתוםפטור
 בשירות עבודה שום לקבל יוכל לא שבעתיד לכךמודע

 מהמדינה כלשהו לסיוע זכאי יהיה שלא וכןהמדינה
 שיחליט מי במשכנתא. או בלימודיםלמשל
 מסלול גיוס: מסלולי שלושה בין לבחור יוכללהתגייס

 בשכר סדיר שירות של מסלול לאומי, שירותשל
 שנים(. שש )למשך ראשוני קבע שירות שלומסלול
 הטבות יינתנו בצבא השירות במסלולילבוחרים
 השירות. למשךבהתאם

 האמריקני ו1קוא31ויי31וע31וו-
Guard)(National 
 צבא של למודל מעבר היא נוספת אפשריתחליפה
 אנשי מילואים. מתנדבי של בכוח שיסתייעמקצועי,



 גם אזרחי. בשירות אם ובין צבאי בשירות אםבין
 ממתנדבים. ורק אך צה"ל יורכב הזאתבחלופה

 השונות החלופות121[']11
 השאלות על להשיב יש מהחלופות אחת כל בוחניםנאשר
 האיומים לאור צה"ל של האדם כוח צורכי מהםהבאות:
 אחת כל יכולה מידה באיזו להתמודד? צריך הואשאיתם

 תבטיח חלופה איזו האלה? הצרכים על לענותמהחלופות
 יכול האם חלופה? כל של העלות מהי יותר? איכותיצבא
 לספק רק צה"ל צריך האם האלה? בעלויות לעמודצה"ל
 איומי ומפני חיצוניים איומים מפני ישראל למדינתהגנה
 אחרות, משימות גם עליו להטיל שיש או מבית,טרור

חברתיות?
 קודם לבחון צריך האלה השאלות על להשיבכדי

 ובחירום. בשגרה צה"ל בפני שניצבות המשימות אתכול
 במלחמה כיום מצוי שצה"ל אותנו תלמד כזאתבחינה
 עתה כבר מתוחים כוחותיו וכי הפלסטינים, נגדמוגבלת

 הסדירים באימונים שפוגע מה - היכולת גבול קצהעד
 הקיצוצים בשל - הבאה בשנה הלוחמות. היחידותשל

 העומס יותר עוד יגדל - הביטחון בתקציבהמתוכננים
 של החרפה צפויה שנתיים ובעוד הסדירים, הכוחותעל

 לענייני השרים ועדת של החלטתה תיושם אםממש,
 ביטחון של למשימות מילואים לגייס שלאמילואים
שוטף.

 המשימות את שמבצע הכוח, של המכריערובו
 בעיתות הצבא עלהמוטלות
 מחיילי כיום מורכבשגרה,
 נמוך שכר שמקבליםחובה,
 עולות הזאת מהעובדהמאוד.
 לחלופות בנוגע שאלותכמה

 צה"ל יוכל האם לעיל:שהוצגו
 הסדיר הסד"כ עללשמור
 הצבא אם גם הנוכחיבהיקפו
 גבוה לשכר שזוכים מקצועיים, מחיילים רק מורכביהיה

 צה"ל יכול האם היום? של החובה חיילי מאשרבהרבה
 החובה חיילי כל של השירות את לקצר לעצמולהרשות
 יותר הרבה בשירות שלהם הזול השירות אתולהמיר
 החישובים לעריכת שניגשים לפני קבע? חיילי שליקר

 תגדל לא הביטחון תקציב של שהמסגרת לזכור ישהאלה
 תקטן. שהיא להניח סביר ואף הקרובות,בשנים

 השגרה במשימות לעמוד מאוד יתקשה צה"ללדעתי,
 עלותם שכן קבע, חיילי על בעיקר יתבסס אםשלו,

 באופן שלו הסד"כ את לצמצם אותו תחייבהגבוהה
 לעמוד יתקשה שהוא וכמה כמה אחת עלמשמעותי.
 נראית אומנם אשר חזיתות, בכמה מלחמה שלבאתגר
 בכנס וכול. מכל אותה לשלול אין אך סבירה, בלתיהיום
 סגן אמר 2002 בשנת שהתקיים לדמוקרטיה המכוןשל

 יעלון, משה רב-אלוף היום, והרמטכ"ל דאההרמטל'ל
 כוחות של מסוימת למסה זקוקה עדיין ישראלשמדינת

 צבא של איום מפני הגבולות על להגן בצורךכשמדובר
 אך הזמן, כל מגויסת תהיה הזאת שהמסה צורך איןזר.
 גם הוא חירום. לעת הצבא לרשות לעמוד חייבתהיא
 למערך וחלופות רעיונות כמה בחן בראשותו שפורוםציין

 )חובה סדיר שכולו מקצועי לצבא מעבר ובהםהמילואים,
 דבר, של בסופו נפסלה הזאת האפשרות אולםוקבע(.
 תוכל לא ישראל שמדינת למסקנה הגיע שהפורוםמכיוון
 לא במיוחד - חיילים מיליון חצי של סדיר צבאלהחזיק
 אומנם ארה"ב וצבא אירופיים צבאות הכלכלית.מהבחינה
 אינם האלה הצבאות אבל שכירים, מתנדבים עלמבוססים
 צה"ל, ניצב שמולם אלה דוגמת איומים מולניצבים
 מזו בהרבה מצומצמת שלהם השוטף הביטחוןפעילות

 מדינות של צבאות אלה הרי בכך, די לא ואם צה"ל,של
 מישראל. בהרבה עשירותשהן

 הוא שכיר מתנדבים צבאהאם
 יותר?איכותי
 מקצועי מתנדבים צבא של מודל בין מתלבטיםכאשר
 ההיבטים בבחינת רק להסתפק אסור עם, צבא שללמודל

 צבא איזה היא בה לדון שיש מרכזית שאלההכלכליים.
 יותר. איכותיהוא

 בשיתוף לדמוקרטיה הישראלי המכון שערך עיוןביום
 שאול רב-אלוף דאז, הרמטכ"ל אמר 2002 בשנת צה"לעם

 כל של המחויבות מעצם נובע הצבא של שכוחומופז,
 של לסוגיה גם התייחס הוא ישראל. למדינת ונערהנער

 וציין המילואים נטלחלוקת
 תהיה לא לעולם טבעישבאופן
 צה"ל אבל שווה, נטלחלוקת
 יותר רבה שוויוניות להשגתפועל

 הנוכחי, הרמטכ"ל הנטל.בחלוקת
 אז )שהיה יעלון משהרב-אלוף

 באותו העריך הרמטכ"ל(,סגן
 צבא להקים נחליט שאםהכנס

 שלא משום איכותי, פחות יהיה הוא מקצועי,שכולו
 לאפשרות בנוגע שישרתו. הם ביותר הטוביםבהכרח
 אמר מתנדבים על מבוסס יהיה המילואים מערךשכל
 למודל המנוגד כזה, מודל כי הכנס, בסיכום הרמטכ"לסגן
 ממחנה אנשים שבעיקר לכך לגרום עלול העם, צבאשל

 תהיה התוצאה במילואים. לשרת יתנדבו מסויםפוליטי
 מסוים, פוליטי זרם עם מזוהה להיות יהפוךשהצבא
 לו. יתנכרו בעם גדוליםוחלקים
 צה"ל הפיכת של שהמשמעות אמר בר ישיאלוף
 המפקדים, ובהם התפקידים, שבעלי היא מקצועילצבא
 ברגע לדבריו, יותר. קטן אנושי מאגר מתוךייבחרו

 האדם, כוח את שואבים שממנו המאגר אתשמדללים
 המפתח בתפקידי טובים פחות אנשים מציביםממילא
 למודל שעברו במערב הצבאות בכל שקרה מה וזהבצבא,
 במדינות הטובים כי אמר הוא מקצועי. מתנדבים צבאשל

 לצבא. כיום הולכים אינםהמערב

 צבא של מודל בין מתלבטיםכאשר
 צבא של למודל מקצועימתנדבים

 בבחינת רק להסתפק אסורעם,
 הנלכלייםההיבטים



 והאיומים הסכנות נוכח כי אמר דיין עוזי )מיל'(אלוף
 גדול, לצבא זקוקה היא ישראל מדינת בפניהניצבים
 העם. צבא של המודל באמצעות רק להשיג ניתןשאותו
 להטיל ולהמשיך החובה בגיוס להמשיך לדעתו, יש,לכן
 שונות. לאומיות משימות הצבאעל

 נמצאים לא שאנחנו אמר עשת גדעוןהעיתונאי
 שבהן בארצות-הברית, או באנגליה בשווייץ,בגרמניה,

 של לתופעות לדעתו, המענה, קיומי. איום של בעיהאין
 במעבר בחירה להיות צריך אינו שווה לא נטלחלוקת
 לדבריו, כולם. על לאומי שירות החלת אלא מקצועי,לצבא
 לכמת שקשה רווחים להיות יכולים העם צבא שללקיומו
 החיוני המוסף הערך מהו ברור אבל במספרים,אותם
שלהם.

 יש שבה ארה"ב, את כדוגמה נתן כשר אסאפרופסור
 הצבא, לבין האקדמיה ואנשי האקדמיה בין מוחלטנתק

 שערך שבביקור ציין הוא בישראל. שמתרחש ממהבשונה
 הצבא האקדמיה אנשי שבעבור התרשם הואבארה"ב
 שההרגשה לומר יכולים אנחנו עוד כל לדבריו, "הם".הוא

 אנחנו, הוא שהצבא היא הישראלית בחברההרווחת
 לקבוע יכולים אנחנו ואחינו, ילדינו נשינו,אבותינו,
 אינם בישראל והצבא החברה העם. צבא הואשצה"ל
 שונים.גופים

 רב- כתב האלפיים שנות של לצה"לבהתייחסותו
 יהיה "צה"ל הרמטכ"ל: בהיותו מופז שאול )מיל'(אלוף
 יותר, מקצועי יהיה שלו, המשימות בהשגת יותריעיל

 עקרונות על שמירה תוך זאת וכל יותר, נכוןמאורגן
 את המגייס עממי צבא להיות ימשיך צה"ל שלו.היסוד
 מהצבא שונה האלפיים בשנות )"צה"ל כולו".הנוער
 1999(. 363, מערכותהקיים",

 תיטול ישראל כי הייתה העיון מיום שעלתההמסקנה
 מתנדבים על צבאה את תבסס אם רב סיכון עצמהעל

 היום של מצה"ל משמעותית קטן יהיה כזה צבאשכירים.
 ישראל בפני הניצבים האיומים עם להתמודדויתקשה

 כן, על יתר חירום. שבעיתות ובוודאי שגרה בעיתותהן
 צבא של שהמודל הסכימו העיון ביום המשתתפיםכל
 הזה המודל שכן יותר, איכותי יהיה שצה"ל מבטיחהעם

 המקצועות בעלי ואת מפקדיו את לבחור לומאפשר
 כוח של יותר ואיכותי יותר גדול מאגר מקרבהייחודיים

 העם צבא של שהמודל רבים דוברים הזכירו לבסוףאדם.
 צה"ל. עם החברה של הסולידריות להגברתתורם

 העם צבא מודל על הוויתור את לדמות לדעתי,ניתן,
 מאוד קשה הביתיות. על ספורט קבוצת שללוויתור
 ברור לכולם אבל הביתיות, "שווה" נקודות כמהלקבוע
 לעומת העם צבא של המודל גם כך רב. ערך להשיש
 איכויות יש עם שלצבא ברור שכירים: צבא שלהמודל
 בראש שנובעות איכויות - שכירים בצבאשאין

 אנושי מאגר מתוך מתגייס העם שצבא מכךובראשונה

סיכום
 ייתכן אומנם מקצועי, צבא של למודל יעבור צה"לאם

 חלוקה של המכאיבות הסוגיות ולתמיד אחתשייפתרו
 אולם סרבנות, ושל השתמטות של הנטל, של צודקתלא

 צה"ל של עוצמתו מבחינת הן נסבל בלתי יהיההמחיר
 איכותי יותר, קטן צבא יהיה צה"ל הכלכלית: מהבחינהוהן

 במשימות לעמוד יוכל אם וספק מהעם, מנוכרפחות,
 צה"ל חירום. ובזמן שגרה בעיתות עליו המוטלותהרבות
 המבוסס העם, צבא של במודל לדבוק להמשיך אפואחייב
 גדול. מילואים צבא ועל חובה גיוסעל

 הן המשרתים את מקפח אכן העם צבא שלהמודל
 ובוודאי משרתים הלא לעומת במילואים והןבחובה
 ניתן הזה הקיפוח את למנוע כדי המשתמטים.לעומת
 צעדים: שנילבחון

 החובה. לגיוס כחלופה אזרחי לאומי שירותהנהגת1.
 למי לאומי שירות חובת שתהיה לדרוש צריךצה"ל

 מדובר לא מהצבא. שוחררו ואחרות כאלהשמסיבות
 ללכת, מסלול לאיזה מראש בוחר המתגייס שבובמצב
 המלש"ב, את שמפעילה מסגרת ישנה שבו במצבאלא
 נפלט הוא אם או לצבא להתגייס באפשרותו איןאם

 אפילו או לגיוס שמועמד סיבה שום איןמהצבא.
 מסוימות מסיבות ושוחרר לשרת התחיל שכברמישהו

 לאומי שירות יבצע לא ואחרות( נפשיות)בריאותיות,
 מסוגל הוא שבהם במקומות למדינה חובתו אתוימלא
 נוסף כיוון וכו'(. בבתי-אבות בבתי-חולים, )למשל,לכך

 חיזוק הוא הקיפוח תחושת בצמצום לסייעשיכול
 משמעותי תגמול מתן של בצבא כיום הקיימתהמגמה
 בשירות החובה, בשירות העיקרי בנטל לנושאיםיותר
 צמצום של המגמה והאצת המילואים ובשירותהקבע

 שגרה בפעילויות המילואים הפעלת שלמשמעותי
 של היקפו את להגדיל צורך יהיה מקרה בכלובט"ש.
 מחייבות המתקדמות הטכנולוגיות שכן הקבע,צבא

 שנות לשלוש מעבר אף לעיתים - ממושכותהכשרות
השירות.

 תגמול להנהיג מקום יש המילואים לאנשיבנוגע2.
 מקדישים שהם הזמן על אותם שיפצהדיפרנציאלי,
 ארוך שהשירות ככל בו. הכרוכה הטרחה ועללשירות
 חייב כך יותר, וקשה יותר רבה באחריות כרוךיותר,

 על לחשוב גם אפשר יותר. משמעותי להיותהתגמול
 המשמר דוגמת מילואים, של נוסף מערךהקמת
 הבריטי הטריטוריאלי הצבא או האמריקניהלאומי

 המילואים, מאנשי הנטל את להוריד שיסייע מערך-
 שונים, ולתגמולים להטבות יזכה אליו שישתייךומי
 הקלות ללימודים, מלגות השירות, בעבור תשלוםכגון
 וכו'.מס

 יותר. ואיכותי יותררחב
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 המלחמה מוסרעל
 של מאחריותם פחותה אינה מבצע מתכנן של המוסרית אחריותו כי הוא הזה המאמר של המרכזיהטיעון

 הנוונה מבחן על המוסר תורת של הדגשים את להשלים יש לנן לפועל, המוציאים ושל המפקד שלהקברניט,
 את מחבר ואשר רב זמן לרוב שנמשן התמון, תהליך מבחן על דגש שימת באמצעות התוצאה מבחןועל

 לתוצאההנוונה

 גורדון שמואל ד"ר )מיל'(אל"מ

 לפי נקבעת אינה המלחמה של המוסריתהמציאות
 האנושית. החשיבה דרך לפי אלא החיילים, שלהפעולות
 הדעות. הוגי של פעולתם לפי נקבע ממנה שחלקמשמע,

 צודקות" ולא צודקות "מלחמות וולצר,מיכאל

קוניקה
 בשערי במחבל ירו ולא שנאבקו החיילים חשבו מהעל

 החבלה ממטען נפגעו בטרם ארוכות שניות באותןאריאל
 צעיר שעומד מוגדר הבלתי החפץ מהו גופו? עלשנשא
 שאפשר אבן זו האם בכביש? העוברת המכונית עללזרוק
 נוסעיה? את להרוג שעלול נפץ מטען או עליהלהבליג
 הנושאת אם היא במחסום לעבור המבקשת האישההאם

 שמא או לילדיה מזוןבתיקה
 למרכז פצצה הנושאתמחבלת
 בין נקרע החייל ירושלמי?קניות

 האזרחים חיי על לשמורמחויבותו
 ולמוסר לערכים מחויבותולבין

 רק לרשותו עומדות אךהלחימה,
 להחליט כדי ספורותשניות
 דיון של ביכולתו איןולפעול.
 ככל ומורכב ארוך -תיאורטי
 מענה לספק כדי -שיהיה
 זו, עבודה לכן זה. מסוגלשאלות
 עם להתמודד מתכוונתאשר

 ההתנהלות דרך את להאיר הראויים בערכים נרחבדיון
 כאן לתאר כוונה אין רגיעה. ובימי מלחמה בימיהצבאית

 כמו התפתחותה. ואת תולדותיה את המוסר, תורתאת
 המלחמה של המוסריות במידת עוסקת זו עבודה איןכן

 אם בפרט, מסוימת מלחמה של הצדקתה ובשאלתבכלל
 הזאת המסה וחשובות. בסיסיות הן האלה השאלותכי

 נגד מוגבלת במלחמה מוסר של בסוגיות בעיקרעוסקת
 מושגים אינם וחוק מוסר כי לזכור יש וגרילה.טרור
 ומותירה המוסריים בהיבטים עוסקת הזאת העבודהזהים.
 שיטתו את וולצ'ר מציג שבה הדרך למשפטנים. נרחבכר

 הזאת: לעבודהמתאימה
 היא המעשית המוסר לתורת המתאימההשיטה
 עוסק שאני כיוון אירועים. ניתוח של שיטהבאופיה

 ממשיים, ובצידוקיםבשיפוטים
 באירועים.י להסתייעבכוונתי

 היתר, בין דנה,העבודה
 לא פעולות כמו מרכזיותבסוגיות
 לא ופקודה שחור דגלמוסריות,
 דוגמה מנהיגות, בעליל,חוקית
 בשטחים, לשרת סירובאישית,
 מלחמה מוסר של ואחדותניגוד
 מוסרית אחריות אינטרסים,ושל
 והשלכות המבצעי המטהשל

 העבודה אחר. בעםהשליטה
 מהמלחמה הנובעות סוגיות ללבן שרוצים מי לכלבוונדה
 הדרגות בכל ולמפקדים לקצינים ובמיוחד - הטרורנגד

 וזרוע. זירה בכלוללוחמים

 מענה וכיוונידילמות
 הצורך את מחדדים הצבאית בהוויה ייחודיים ממדיםשני

 צבאית חברה עבור יישומית משמעות בעלת מוסרבתורת
 ממשימותיהם שאחת העובדה הוא הראשון הממדלוחמת.
 להרוג, רשות רק לא בני-אדם: להרוג היא הלוחמיםשל
 צבאית חברה שונה בכך להרוג. פקודה קבלת אףאלא

 הוא השני הממד אחרת. חברה מכל כמעטלוחמת
 עלולים הם שבהן למשימות אנשים שולחיםשמפקדים

 קובעים המדיני והדרגהמשפטנים
 הקונספטואלית, המסגרתאת

 והמעשיתהתיאורטית
 היומ- האתגרים עםלהתמודדות

 של בשטח, המפקדים שליומיים
 השומרים ושלהלוחמים

במחסומים

 מוסר בסוגיות מתמקדת מעשיות,שאלות
 באירועים דנה ועכשיו, כאן אותנוהמטרידות
 מוגבלות הכללות להכליל ומנסהקונקרטיים
לעתיד.

 בין מתחבט ומלחמה מוסר בשאלותהדיון
 מידת הראשונה, מרכזיות: סוגיות בשתיהיתר

 למלחמה היציאה של והמוסריותהלגיטימיות
 צודקת". והלא הצודקת "המלחמהסוגיית
 של והמוסריות הלגיטימיות מידתהשנייה,
 הנשק". "טוהר סוגיית - בלחימההפעילות
 של יותר רחבה ממסכת קטע הינוהדיון

 להקיף האמורה המודרנית, הצבאיתהתרבות



 כל את מאפיינים אינם האלה הממדים שנילהיהרג.
 ההולך שלה, קטן חלק רק אלא הצבאית,החברה

ומצטמצם.
 מוסריות שאלות נוכח עצמנו את לבחון עלינושומה

 הממדים: בכל בפלסטינים מהשליטה הנובעותקשות

 שיוכלו כך המפקדים, את ומחנכים מכשירים בהן,הטמון
 בפניהם העומדים הקשים האתגרים עםלהתמודד
 והיא המנהיגות, של ייחודית תפיסה יש לצה"לבמלחמה.
 של המנהיגות שלו. המבצעית בתרבות מרכזימרכיב
 ההנחה על מבוססת המבצעיים( )המפקדים הליבהקבוצת

 שחור", "דגל חוקיות, לא פקודות התנהגות,אידיאולוגיה,
 קשורות הסוגיות רוב הבין-לאומי. והחוק הציותסף

 המשפטנים אחריות הגבוהים, בדרגים המפקדיםלאחריות
 המסגרת את קובעים אשר הם המדיני.והדרג

 עם להתמודדות והמעשית התיאורטיתהקונספטואלית,
 של בשטח, המפקדים של היום-יומייםהאתגרים
 גורמים אשר הם במחסומים. השומרים ושלהלוחמים
 אשר והם המסרבים ושל המתנגדים שללטיעונים
 מענה. להם לתתאחראים
 בקרב המנשבים הרוח להלכי ער להיות שהחלצה"ל,
 - כמענה עיצב אליו, המתגייסים ובקרבהאוכלוסייה

 - כשר אסא היה ביניהם שהפעיל דעות, הוגיבסיוע
 כמה שעבר במסמך שלו והמוסר התרבות ערכיאת

 מצפן להיות אמור צה"ל", "רוח שנקרא המסמך,שינויים.
 מנוסח חשוב, מסמך זהו המלחמה. מוסר שלבסוגיות
 מהותי. לשיפור וזקוק שלם אינו אךהיטב,
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 "אתריי". המושג הוא צה"ל של החשובים הערכיםאחד
 מובילים חייליהם, בראש המפקדים הולכים תמידלפיו
 המושג הלחימה. נורמות את וקובעים המבצעיםאת

 אחד הוא זה ערך המנהיגות. מערך חלק הוא"אחריי"
 שונים מרכיבים אומנם צבאי. ארגון לכל ביותרהחיוניים

 מופיעים אישית, ודוגמה אחריות כמו המנהיגות,של
 המנהיגות. מקום את ממלאים הם אין אך צה"ל",ב"רוח

 צה"ל. של המבצעית התרבות של הגלעין היאמנהיגות
 מקצועית תבונה דעת, שיקול לב, אומץ מקופליםבתוכה
 בשלום. ולהחזירם עליהם לפקד לוחמים, להובילוהיכולת
 ומשוכללות. מתקדמות נשק מערכות ומפעיל רוכשצה"ל

 הפוטנציאל כל את מהן למצות וכדי כיאות להפעילןכדי

 בעלי אינטלקטואלית, איכות בעלי מתנדבים, הםשחבריה
 חייהם את לסכן נכונות ובעלי ולצה"ל למדינהמחויבות
 בעצמאות, לתמוך אמורה סינרגית מנהיגות הצורך.בשעת

 של לתוצאות ובאחריות העצמית בביקורתביצירתיות,
 ההדדית המחויבות את ולחזק הלוחמים ושלהמפקדים
 של המרכזי התפקיד כי קבע עצמו הרמטכ"לשלהם.

 עקרונותיה לניצחון. הלוחמים את להוביל הואהמנהיגות
 היוזמה הלכידות, האמון, יצירת ישתנו: לאהבסיסיים

 מרכזיים משתנים להיות ימשיכו האישיתוההתחשבות
 להצלחה שיביאו והם עתידית, מנהיגות של סוגבכל

 המשימות.בהשגת
 המרכזית הערכים משפחת למעשה היאמנהיגות

 "אחריי", מבצעי, פיקוד כמו ערכים כוללת היאביותר.
 ביקורתית. ומשמעת עצמית משמעת צוות,עבודת
 המפקדים את ההופך מהדבק, חלק הם האלההערכים
 את ולמצות להוביל המסוגלת מגובשת,לקבוצה

 המאפיינים אחד וברגיעה. בלחימה צה"ל שלהפוטנציאל
 יש ההחלטות. בקביעת הבדידות הוא מנהיג-מפקדשל

 אולם לביצוע, ושותפים לתהליך שותפים לתכנון,שותפים
 לכן המנהיג. היחיד, על-ידי הנקבע אקט היאההחלטה
 שדרת כל את "חותך" אשר המנהיגות, ערך כך כלחשוב
 מנהיגות לרמטכ"ל. ועד זוטר ממפקד - צה"ל שלהפיקוד
 ממפקד ציות אכיפת של חד-כיווני וקטור אינהמודרנית
 שיח אלא יותר, נמוכות ברמות למפקדיםרם-דרגה

 על נשען אשר שונות, ברמות מפקדים ביןאינטלקטואלי
 המפקדים. של המבצעי ובניסיון באיכות הכרה ועלאמון

 המפקדיםאחריות
 אל מכוונים צה"ל", ב"רוח מנוסחים שהם כפיהערכים,
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 1 ו המושג אך חיילים, הם הצבא אנשי שכל נכון"החייל".



 תהיה המקצועיות - לפיו פועלים ומפקדיםוחיילים הערכים אומנם פשוטים. לחיילים בעיקר מתייחס"חייל"
 מאליה".3מובנת שלו, השדרה לעמוד בעיקר אך צה"ל, חיילי לכלמיועדים
 גישה על מתבסס המקצועיות לסוגיותהמענה המפקדים קבוצת ראשית, והקצינים. המפקדיםשהוא
 הלוחם בפני בתוכן. זאת הצהרה למלא עליוביותר, בעלת כקבוצה והן קצין כל ושל מפקד כל שלאיכותם ההומני הצבא שהוא טוען צה"ל כאשר ערכית-מוסרית. מבחינת הן - איכות קבוצת עילית, חברת להיותאמורה
 שאלות בעיקר עומדות הביניים בדרגותוהמפקד אמורה הזאת הקבוצה שנית, מוגדרים. ותפקידיםמשימות
 זוטרים ומפקדים חיילים ההדק. על ללחיצההקשורות ושל ערכים של נורמות, של גבוה סף לעצמהלהציב
 אכן מוסריות לא פקודות נותנים אושמבצעים גבוהות תביעות בפניה כייוצבו מניחה היא כן כמוציפיות.
 בדרגות המפקדים בידי נמצאת האחריותבמצב. ומסתייעת משתמשת מתקדמות, טכנולוגיותמטפחת משמעותי לשינוי הדרך זו לא אך ונשפטים.מואשמים אשר קבוצה זוהי שלישית, אחרות. מקבוצות מאשריותר
 התנהגות את ולבדוק לבקר עליהם יותר.הגבוהות לערכי טכנולוגית תאוצה בין חזק קשר יש למעשה,בהן.

 אחריותם במסגרת פלסטינים אזרחים מולהחיילים כמותית בצורה ולמדוד לנסח וניתן והתנהגותה,החברה
 ולא המפקדים מאחריות חלק הוא מוסרהפיקודית. החברה של ההישגים ואת הבסיסיים המוטיבים אתיותר
 האחראים הם כי לדעת עליהם מופשט. יעדאיזשהו מחד הטכנולוגיה של השפעתה הבנת באמצעותהזאת

 אם פקודיהם. של מעשיהם על הדין את יתנווהם גבוה, אילן אצטט לסיום מאידך. בה שנעשהוהשימוש
 או אוגדתית אחריות בגזרת ונשנים חוזריםהמקרים בר-לב: חיים רב-אלוף לשעברהרמטכ"ל
 יישא - באחרות מאשר יותר גבוהה בתדירות פיקודית לעיתים בגורלו נופל יותר, בכיר שהמפקד"ככל
 עוסקים כאשר הפיקוד. אלוף או האוגדה מפקדבאחריות לתפקידים אנשים משלוח על להחליט יותרקרובות
 האחריות מגיעה - הכוללת הצבאית הגישהבעיצוב בעצמם תמיד ללכת המפקדים של נכונותםמסוכנים.

 הפיקוד למשמעות הזאת הגישה הרמטכ"ל. שללמשרדו לקבלת להם הדרוש המוסרי הכוח מקור היא המחנהלפני
 להטמיע עליו הרמטכ"ל. על-ידי מוגדרת להיותחייבת אלה".7החלטות
 כמו הצורך, בשעת אישית דוגמה ולתת בשטח אותה שדרכו הגבוהה, ברמה המפקד ניצב הפירמידהבקצה
 תפיסתו על התמודדות של מבחן בשעת שנתןהדוגמה אמיתי. בזמן הכוח את המפעיל והוא התוכניות,עוברות
 בכל והמפקדים החיילים בהתנהגות ומהירמשמעותי אפוא פלא אין בשטח. הכוח שמשיג לתוצאות וכןלכוונות שינוי להשיג אפשר האזרחי. הדרג מולהמוסרית דהיינו ולתכנונים, המבצעי למטה באחריות שנושאהוא

 גישת של מחודשת הגדרה באמצעות הפיקודשרשרת הרמטכ"ל. שולחן אל הגיעה המלחמה מוסרששאלת
 ובאמצעות בשטחים האזרחית לאוכלוסייההצבא שמוסר בצה"ל התחושה הגיעה אשר עד עבר רבזמן

 ביותר. הגבוהות לרמות המפקדיםבהתקדמות של חייו את מנהלים אנו שבו לאופן גם נוגעשהעניין חיוני כקריטריון הלחימה מוסר של חשיבותוהדגשת אלא לירות, לא או לירות אם השאלה רק אינוהמלחמה
 משחית". "הכיבוש המנטרה: על חוזריםפוליטיקאים חלקו מנת רק אינו שוב המלחמה מוסר הפלסטיני.העם
 מההשחתה להימנע יכולים שאיננו לרעיון להיכנע אסור ואינו המילואים פלוגת מפקד ושל במחסום החיילשל
 המוסריות הבעיות אחת זוהי השטחים. בהחזקתהכרוכה ללחוץ שמסרבים מבולבלים, עבר טייסי של חלקםמנת
 המפקדים הביטחון, מערכת בפני הניצבותהקשות ללא לפתע, שנים. עשרות ליטפו לא שאותו הדקעל

 של הראשונות השנים בשלוש הרמות. בכלוהחיילים הרמטכ"ל. אל השאלה הגיעההתרעה,
 פתרונות מתן על מספיק דגש הושם לא האינתיפאדה הרמטכ"ל לבין המדיני הדרג בין הוויכוחלכאורה,

 כנראה, בשטח. הנעשים והעוולות הקשיים לכלמעשיים יותר גדולה תועלת יש האם פרגמטית: בסוגיהעוסק
 ביטחון של סוגיות סביב נסב במערכת והשיח הקשבעיקר הפלסטינית, האוכלוסייה בידוד בהמשך יותר רבוביטחון
 מיושבים אזורים לתוככי מחבלים של דרכם אתלחסום להתפוצצות, יביא הלחץ המשך שלפיה הרמטכ"ל,גישת ישראל נאלצת עוד כל כי נראה פיגועים. מניעתושל עדיפה האם או המדיני, הדרג ומאמץ השב"כ שממליץכפי
 כל של למעשיו מרבית לב בתשומת צורך ישביהודים, לכך להתכחש אי-אפשר אולם בהפסדנו. שכרנו ייצאוכך

 באזורים צה"ל יחידות של השוטפת ולהתנהלותחייל כבדה מוסרית שאלה ניצבת התועלתית הגישהשבצד
 הפלסטינית.האוכלוסייה הזאת הבסיסית לדילמה מענה למתן ברוריםקריטריונים כלפי מוסרית לא התנהגות למינימום עדולהפחית לקבוע מאוד קשה פיגועים? למנוע כדיהפלסטינית להיאבק אפשר דטרמיניסטי. תהליך זה איןעירוניים. האוכלוסייה את ללחוץ לנו מותר כמה עדמאוד:
 אזרח כל ובעבור הרמטכ"ל בעבור המדיני, הדרגבעבור
 מאיתנו. אחד כל של עולמו בתפיסת נמצא המענהואזרח.

 דיאלקטית13י[~י[2[י7 עמדתו: את קבעהרמטכ"ל
as עם נפגש אינו הלחימה מוסר בנושא הציבוריהשיח מאוד כנושא הערכי-מוסרי הנושא את רואה"אני
 גורמים, מכמה נובע הפער למעשה. מתיאוריהאותו וברור, בהיר מוצק, הוא הערכי-מוסרי הנושא אםכך. '' להפוך שאמורים הצבא, אנשי של המושגיתהמערכת אחר היא המקצועיות לצבא. כבסיס כול קודםחשוב,



 "לא ברורה: מוצא נקודת יש היהודי למוסרלדוגמה:
 אך להורגו". השכם להורגך "הקם כן אם אלאתרצח",
 ונאבקים אזרחינו חיי על מגינים אנו שבו הקרב,בשדה
 רבת מורכבת, מאוד היא המציאות המוסרית, דמותנועל

 שהיינו כפי ודאות, חדורי אנו מבוכות. ורבתגוונים
 שהמלחמה הכיפורים, יום ובמלחמת העצמאותבמלחמת
 הלחימה את להפסיק רגע בכל מוכנים אנו עלינו.נכפתה

 שלנו הלחימה של הראשונית המטרה הדדית.בהסכמה
 שמטילים התפקיד זהו עמנו. מבני קורבנות למנועהיא
 ארגוני זאת, לעומת הלוחמים. על וממשלתו הזההעם

 ונשים, ילדים ובהם אזרחים, דווקא רואיםהטרור
 להתקיים נחישותנו את לערער כדי לגיטימיותכמטרות
 אמצעי בשום בוררים הם אין כך לשם הזאת.במדינה
 המוסר לבין שלנו המוסר בין זה מהותי ניגוד דרך.ובשום
 נגף אבן הוא שלהם, לתרבות שלנו התרבות ביןשלהם,
 אינם בנו ההורגים אלה הישראלי. הלוחם בפניאמיתית
 שהם מכיוון דווקא וה-30. ה-20 בשנות גבריםבהכרח
 הם וילדים, נשים כלפי המוסרית גישתנו אתמבינים
 בנשק. או חבלה במטעני מצוידים קדימה אותםשולחים
 מסוכן פחות גבו, על מטען שנושא 14, בן נערהאם
 לקדימה באשר לעיתים שעולה הדילמה 30? בןמגבר
 במציאות מלא מענה לה אין המחויבויות שתישל

 ודיון שיח ליצור עלינו הזמן. כל והמשתנההתובענית
 ולחיילים למפקדים מכוונת תשתית שיעניקופתוחים
 הצורך.בעת

 הלחימה של נסבלת הבלתיהיחסיות
 המוסרי לשיח להציף מאיתנודורשת
 מדדים לעצב ללוחמים שיאפשרמושג

 בלחימה. התנהלותם לדרךמעשיים
 להגדיר עלינו מחויבות. הוא הזההמושג
 של צה"ל, של הבסיסית המחויבותאת

 לשאוב וממנה הלוחמים, ושלהמפקדים
 המלחמה מוסר ההתנהגות. דרךאת
 סוגי בשני דיאלקטי עיון בחובוטומן

 לחיי בסיסית מחויבות לנו ישמחויבות.
 זהו שאלה סימן ובכל עת בכלאזרחינו.
 ואת הבא המבצע תכנון את להנחות שאמורהלוגו
 אינה הזאת המחויבות אך במחסום. החיילבדיקות
 החברה של הבסיסיים לערכים ממחויבות אותנופוטרת

 התרבות של המערבית, החברה שלהישראלית,
 לאמיתו יפה. מילה רק אינה הזאת המחויבותהיהודית.

 לנו אוי הלאומי. קיומנו להמשך תנאי היא גם דבר,של
 האסלאם של התרבות ערכי את לעצמנו נאמץאם

 התרבות כי לזכור עלינו בנו. הנלחםהפונדמנטליסטי
 נדבכים הם הישראלית החברה של והערכיםהיהודית
 הלוחמים בקיצור: שלנו. הפיזי הקיום כמוקיומיים
 המחויבות ואת לחיים המחויבות את שכמם עלנושאים
 הנכונה המזיגה שתיהן. בין מהותי ניגוד איןלערכים.
 המנהיגים של הדעות, הוגי של תפקידם היאביניהן
 המפקדים.ושל

 המטה של המוסריתהאחריות
המבצעי
 באורח נוהגים שאינם וחיילים מפקדים כלפיהביקורת
 מאחריותם מתעלמת הפלסטינים התושבים כלפימוסרי
 אחריות המבצעי. התכנון קציני ושל המודיעין קצינישל

 פחותה אינה המבצעי המטה של ומבצעיתמוסרית
 תורת של האבחנה בשטח. הפועלים המפקדיםמאחריות
 היא התוצאה מבחן לבין הכוונה מבחן ביןהמוסר

 מוסר שאלות על השלכותיה מבחינת ומוגבלתתיאורטית
 שגיבוש מכך מתעלם הכוונה לפי מוסרי שיפוטעכשוויות.
 תהליך הינו וצבאי פוליטי בז'רגון תוכניות אוכוונות
 התוכניות את או הכוונות את לבחון ברצוננו כאשרמורכב.
 רבה לב תשומת להקדיש עלינו מעצבת, מוצאמנקודת
 והטוב הרע ששורשי מכיוון התוכנית, גיבושלתהליך
 התוכנית. עיצוב של הפתלתלה בדרך בעיקרנמצאים
 שיפור של תהליך נמשך תוכנית גיבוש לאחרלמעשה,

 שיפור ושל גיבוש של תהליך כך, אם התוכנית. תיקוןושל
 שיפוט הביצוע. למועד עד נפסק אינו כוונות אותוכניות
 הפיכת תהליך את הוא גם מזניח התוצאה לפימוסרי
 של גדה לבין כוונה של גדה בין החיבור לתוצאה.הכוונה
 או מובנה תהליך של ארוך גשר באמצעות נעשהתוצאה

 לעצמה חיה אינה לרע, או לטוב התוצאה,אינסטינקטיבי.
 תורת לכן לה. שגרם לתהליך ומשועבדת תלויהאלא
 וקונסטרוקטיבית מעשית אמפירית, מודרנית,מוסר

 התהליך מבחן את להדגישאמורה
 והתוצאה. הכוונה למבחני נוסףכמבחן

 של למעלה נחשב הלחימהמוסר
 לפי אולם המפקד, ושלהלוחם
 אמור התהליך, מוסר שלהתפיסה
 גם חשוב מקום לתפוס הזההערך

 המבצעי, המטה של העבודהבתהליך
 של והערכתו, המודיעין איסוףשל

 המבצעים. תכנון ושל המטרותבחירת
 לרשותם שנמסרות משוםדווקא
 במספר לפגוע המסוגלות נשקמערכות

 מתכנני על מהאחריות נכבד חלק מוטל אדם, בני שלגדול
 המשתתפים יתר ועל המודיעין אנשי עלהמבצעים,
 את לזכור המבצעי המטה על שומה התכנון.בתהליך
 היא השאלה המלחמה. מוסר על השפעתו ואתאחריותו

 כדי יכולתם כמיטב עושים והתכנון המודיעין קציניהאם
 צידוק או אסטרטגי רציונל נטולי ממבצעיםלהימנע
 בפצצה שתאדה של ביתו תקיפת אם לדוגמה:מוסרי.
 המטה של הדעת בשיקול טעות הייתה מאודכבדה

 על שהמליץ הביצועים חקר תהליך היה מההמבצעי,
 שהביא המבצעי התהליך היה מה הזה? הלחימהאמצעי

 מפקדים כלפיהביקורת
 נוהגים שאינםוחיילים
 כלפי מוסריבאורח
 הפלסטיניםהתושבים
 של מאחריותםמתעלמת
 קציני ושל מודיעיןקציני

 המבצעיהתכנון

108[1 לתכנון המטה קציני הרשו מדוע כזאת? תקיפהלתכנון
ששי אנשי הבכיר? הצבאי הדרג של דלתו סף את לעבורכזה ~,ן3 והמוסרי. המבצעי בהקשר דעתם על להיאבק חייביםצבא
 ןן מכרעת משמעות בעלות החלטות דבר, של לאמיתוהרי
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 ברגע ולא וההמלצה התכנון המודיעין, בשלבימתקבלות
 הביצוע. הוראת ניתנתשבו

 משימות של לביצוע תנאי הוא וזמין מדויקמודיעין
 אולם באזרחים. פגיעה ללא נקי לביצוע ותנאיצבאיות

 דיו. ממוקד הוא תמיד לא מדויק, המודיעין תמידלא
 הוא. באשר המודיעין של בסיסיות חולשות הןאלה

 לכן מדויק. אינו מתי יודעים שאיננו הואהקושי
 ושעה- יום-יום ההחלטות ומקבלי המפקדיםמתמודדים

 מודיעין בעזרת פיגוע לסכל האם השאלה עםשעה
 תכנון וקצין מודיעין קצין מספיק? אינו תמידשכמעט
 ותכנונים ראויות מטרות ולנפות למיין ליזום,אמורים
 הוראה. או פקודה שום ללא תפקידיהם במסגרתדרושים
 כמו טכנו-טקטיים בקריטריונים להסתפק לא היאהצעתי
 גם לכלול אלא הפגיעה, וסיכויי מטרה להשמידהיכולת
 האסטרטגית ברמה - יותר גבוהה צבאית ברמהשיקולים
 ניתנה שלא פקודה סירוב משום בכך אין המוסרית.וברמה
 מפעילים הרמות בכל תכנון וקציני מודיעין קציניכלל.
 הדעת. את כך על שיתנו בלי גבוהה ברמה דעתשיקול
 ואין דמשק, בלב שגרירות לתקוף שיציע אחד איןהרי
 ולהשמיד לפגוע קל הרי מדוע? זאת. שיתכנן תכנוןקצין
 לכך הסיבה נפגעים. ללא זאת לבצע כנראה וניתןאותה,
 מטרה - מפורשת הוראה תינתן לא עוד כל כיהיא
 אותה שיציע הקמ"ן הגיונית. לבלתי תיחשבכזאת

 מחשש אחר למקום יישלחו אותה שיתכנןוהמתכנן
לשפיותם.
 אנו האם אך כמבצעים, אחריותנו לגודל מודעיםאנו
 מובן המבצעי? המטה כקציני אחריותנו לגודלמודעים
 אילוצים ברשימת מלווים מגרה ותוכניות מטרותשבנק

 מהמגרה התוכניות הוצאת את למנוע שאמורהומגבלות,
 מאז השיטה זוהי לכן. קודם תכנונן עצם אתואפילו
 עושה אחד כל שבו גדול, ביורוקרטי ארגון בוניםומתמיד:

 בתוצאות מכיר הוא אין ולכן הגדול, מהמעשה חלקיקרק
 תכנון איזה לבחור סמכותו בין להפריד נוטה הואמעשיו.
 ייצא אכן שהתכנון לאפשרות אחריותו לביןלעשות
 אנשים מקבל המבצעי המטה הבנתי, מיטב לפילפועל.
 שיקיימו כדי גם אלא היטב, שיתכננו כדי רק לאטובים
 התכנונים. של וסלקציה סינון בקרה,ביקורת,

 של המוסרית אחריותו כי הוא המרכזיהטיעון
 של הקברניט, של מאחריותם פחותה אינההמתכנן
 את להשלים יש לכן לפועל. המוציאים ושלהמפקד
 מבחן ועל הכוונה מבחן על המוסר תורת שלהדגשים
 התכנון, תהליך מבחן על דגש שימת באמצעותהתוצאה
 לתוצאה. הכוונה את מחבר ואשר רב זמן לרובשנמשך
 החלטות משמעותו הצבאי בתהליך כוונההמושג

 המבצע למטרת הכללית, לכוונה בנוגעהקברניט-המפקד
ולביצוע.

 מבצעי שמשיגים התוצאות משמעותו תוצאההמושג
 והמוסריים. המבצעיים בממדיםהפעולה
 לא היחידים? האחריות תחומי שני הם אלההאומנם
 התכנון על-פי קרובות לעיתים נקבעות החלטותולא.

 הגבוהות ברמות המפקד יכולת לקברניט/מפקד.המוגש
 מוגבלת. היא חלופות תוכניות ולהציע לשנותלבדוק,

 לחרוג יכולתם בתכנון. תלויים הם גם לפועלהמוציאים
 לבין תכנון בין להבחין ביכולתם ואין נמוכה,מהתכנון
 המבצע. בפקודת אחת כמקשה מופיע הכול שהריכוונה,
 גם התוצאות ועל הכוונות על משפיע התכנון כך,אם
 נכבד חלק לו יש לכן אותן. קובע אף ולעיתיםיחד

 והמוסרית. המבצעית באחריות מכריעולעיתים
 - 41]( - המבצעי המטה תפקידי את כוללהתכנון

 מטרות ובחירת המודיעין( איסוף )הכוונת מהצי"חהחל
 אמצעי ובבחירת הביצועים בחקר המבצעי, בתכנוןוכלה

 התכנון גופי את כולל הוא ארגונית מבחינההלחימה.
 המודיעין, איסוף את שמתכננים הגופים ואתהמבצעי

 כולל - המלצותיו את ובוחנים המודיעין אתשמעריכים
 ממליץ. הוא שעליהןהמטרות

 עיקריים: אלמנטים משני מורכבת מבצעפקודת
 קובע אותם המבצע. של והמטרה הכוונה -האחד

 של הפרטניים הסעיפים הוא האחרהקברניט/המפקד.
 וכותבים בוחנים אלה את רובה. רוב שהם -הפקודה

 התערבות ללא לרוב - המודיעין וקציניהמתכננים
 לרמה יש לכן הגבוהות. הפיקוד רמות מצדמעמיקה
 לתוצאה. והן להחלטה הן רבה מבצעית אחריותהמתכננת

 מבצעית אחריות ביןהזהות
 מוסריתלאחריות

 דרכי מוסריות. סוגיות גם כולל המבצעי התכנוןתהליך
 לפני עוד המתכנן על-ידי נקבעות הספציפיותהפעולה
 הביצוע, שיטת ועל מסוים מבצע על העליון הדרגהחלטת

 בנסיבות. לשינויים בהתאם - ההחלטה אחרי גםאך
 אחריות לו יש כך מבצעית, אחריות יש שלמתכנן כפילכן

 שאמר: מי היה וכבר המבצעית, התוכנית פרטי עלמוסרית
 הקטנים. בפרטים נמצאים והמוסראלוהים

 האחריותחלוקת
 הלוחמים-מבצעים בודד, הוא הקברניט/מפקדלנאורה,

 ולעומת אחריותם, את לקבוע אפשר ולכן מעטים,הם
 האחראי. מהם מי לקבוע וקשה רבים, הם המתכנניםזאת
 עלולה היא רבים, אנשים בין מתחלקת אחריותכאשר
 משמעות.לאבד

 האחראי מיהו אחד? קברניט/מפקד רק ישהאומנם
 או הפיקוד? אלוף האוגדה, החטיבה, מפקד האםלכוונה?
 הקבינט ראש-הממשלה, הביטחון, שר הרמטכ"ל,אולי

 גם כי היא האמת יחד? גם כולם אולי אוהביטחוני?
 כמו מעטים, לא אנשים על מוטלת הכוונהאחריות
התכנון.
 התפקידים. כפל בחשבון: להביא שצריך גורם עודויש

 אוגדה מפקד שמעליו. הדרג כלפי מתכנן הוא מפקדכל
 של ולהחלטה לאישור תוכנית מביא כשהוא מתכנןהוא
 המבצע, לפני כוחותיו על מפקד גם הוא אך הפיקוד,אלוף



 הפיקוד שדרות בכל הדבר כך ולאחריו. המבצעבמשך
 לראש-הממשלה. עד -והתכנון

 מתכנן, הוא אחד מצד האג"ם. לקצין יש ייחודיתפקיד
 הממונה המפקד ובהיעדר מחליט, גם הוא אחר מצדאך
 וראש המבצעים ראש האוויר בחיל מפקד. אפילוהוא
 מתפקדים אך המתכנן, למטה שייכים )רל"א( אווירלהק
 שלב מפקד - )רמשל"ט( השליטה מוצב כראשגם

הביצוע.
 ואינה נטו ללחימה נוגעת פחות שהפעילותככל
 הקברניט/ מעורבות פוחתת כך טילים, ושיגור יריכוללת
 מחסומים מיקום למשל, המתכנן. אחריות ועולהמפקד
 שיוצבו, המחסומים מספר על ההחלטה הפרדה,וגדרות
 נוהלי של ובנייתם אפיונם המחסומים, של האיושרמת

 כל - בטרור מעורבת שאינה אוכלוסייה מולהעבודה
 מהותית מוסרית משמעות בעלי שיקולים הםאלה

 נמצא האלה בשיקולים באוכלוסייה. הטיפול שלבהקשר
 בלחימה ולא המלחמה במוסר הפגיעה שלהלוז

 הקשורות רבות החלטות ובמפקדיהם.בטרוריסטים
 המתכנן. של מאומצת בעבודה נקבעותלאוכלוסייה

 מאשר ולרוב האלה לנושאים קשוב פחותהקברניט/מפקד
 בלבד. פורמלי באורחאותם

 הלחימה למוסר קשורים שאינם בתכנוןשיקולים
 המוסרי. בממד התוצאות על מאוד להשפיעעלולים
 למבצע מתוכננת סיכון רמת היא לכך אופייניתדוגמה
 מה זה המוסרי. בממד התוצאות על והשפעתהמסוים
 נשלח כוח 2004(: במאי )וו זייתון בתקריתשקרה
 הפעולה ובמהלך אמל"ח, לייצור מלאכה בתילהשמיד
 נכנס לחלצם כדי חייליו. ששת כל ונהרגו נגמ"ש,נפגע
 החילוץ ניסיונות ובמהלך גדול,כוח
 קרה למחרת אזרחים. כמהנהרגו
 שם - פילדלפי ציר על דומהמקרה
 במקרה גם חיילים. חמישהנהרגו
 בתוך קשה לחימה התנהלההזה

 על שילמה והיא אזרחית,אוכלוסייה
 בתים, עשרות נהרסו יקר: מחירכך
 כמה ונהרגו אדם, בני מאותפונו

 בפעולות מעורבים היו שלאאזרחים

 גם בחשבון מביאים שהם או כוחותינו, שלההישרדות
 המוסרית? ברמהשיקולים
 היא המתכנן על המוטלת האחריות לגודלדוגמה

 1996(: באפריל )18 בלבנון כנא בכפר ההפגזהפרשת
 הגליל לעבר קטיושות ששיגרה חיזבאללהחוליית
 אזרחים. מאות הצטופפו שבה או"ם, עמדת לידהתמקמה

 נפלו אחדים ופגזים החוליה, לעבר ירה תותחניםכוח
 התהליך היה מה אזרחים. כ-100 וקטלו האו"ם מחנהבתוך
 התכנון קציני הרשו מדוע כזאת? תקיפה לתכנוןשהביא
 הצבאי הדרג של דלתו סף את לעבור כזאתלתוכנית
 זו יותר? בטוחות במטרות בחרו לא מדועהבכיר?
 המבצעי. מהמטה הנדרשתהאחריות
 להציע רק הוא המבצעי המטה תפקיד כי הגורסיםיש
 שהמטה היא האמת אבל משמעויות. ולהציגחלופות
 המפקדים כמו ממש - יוזמה להפגין חייבהמבצעי

 סינון הוא ביוזמה חשוב מרכיב וכי - לפועלוהמוציאים
 המלחמה. במוסר לפגוע העלולות ותוכניות מטרותומיון

 מתעלמת התוצאה ובמבחן הכוונה במבחןההתמקדות
 של היסוד מאבני אחת של מהפכנית בבחינהמהצורך
 בעניינים "המהפכה במסגרת המשמעת. של טיבההצבא:

 המשמעת של בסופה להכיר עלינו - RMA -הצבאיים"
 בחובתו בעיקר עוסקת מסורתית משמעתהמסורתית.

 בהוראה האמור את לבצע לציית, ההוראה מקבלשל
 ואפילו הסבר, קבלת ללא גם ערעור, וללא עורריןללא
 של רשמי במסמך כתוב )כך חוקית אינה ההוראהכאשר
צה"ל(.4

 קצין של זכותם כי משמעותה ביקורתיתמשמעת
 - המפקדים אחרון ועד מהרמטכ"ל - מפקדושל

 אותה, ולבקר לבדוק הוראה,המקבלים
 אפשרי הדבר כאשר שינוייםלהציע

 כאשר בעצמם שינוייםולעשות
 התייעצות מאפשרות אינןהנסיבות
 המפקד של הפעולה "חופשבמסגרת
 המשמעת התייחסה עתה עדבשטח".
 ליישם יש אך המבצעי, לממדהזאת
 רק זו אין המוסרי. בממד גםאותה

 להפגין חייב המבצעיהמטה
 חשוב מרכיב כייוזמה
 ומיון סינון הואביוזמה
 העלולות ותונניותמטרות
 המלחמה במוסרלפגוע

 יותר טוב תכנון מראש. תוכננה לא הזאת הלחימהטרור.
 החיילים הסתבכותן: את מונע היה הפעולות שתישל
 נפגעת. הייתה לא האזרחית והאוכלוסייה נהרגים, היולא

 היו לא לכוחותינו הסיכון לרמת בנוגע המתכנןשיקולי
 שהתוצאות קבעו אך מוסר, של לסוגיות כללקשורים
 המוסרי. מההיבט קשות דבר של בסופויהיו

 הבנבצעי המטה של nINDSDIיוז13ן[
 למיין ליזום, אמור המבצעי והתכנון המודיעיןמערך
 במסגרת דרושים ותכנונים ראויות מטרותולנפות
 האם מלמעלה. הוראה ללא המבצעי בהקשרתפקידם
 טכנו-טקטיים בקריטריונים מסתפקים הזה המערךאנשי
 וסיכויי להשמידה היכולת המטרה, חשיבותכמו

 לבקר המפקד של חובתו זו אלאזכותו
 בכל המפקדים בקרב להטמיע עלינו ההוראות. אתולתקן
 המשמעת את לאמץ חובתם את הביצוע,רמות

הביקורתית.
 רק לציית לקצין אסור כי הקביעה מקובלתכיום
 בעליל. חוקית בלתי שהיא פקודה מקבל שהואבמקרה
 קצינים לפחות כי לקבוע יש וכיום השתנו, התנאיםאולם

 הוא השינוי בעליל. חוקיות הוראות רק יבצעוומפקדים
 שמצויה התנהגות מונע הוא שכן ומשמעותי,מובהק
 מעמיס הוא כי טוענים הזה השינוי מבקרי האפור.בתחום
 לפגום עלול הדבר וכי מנשוא, קשות דילמות המפקדיםעל

 שהרמה כדי כי שטענו משפטנים היו שלהם.בלחימה
 מדרכה לסלק יש ביעילות, להילחם תוכלהטקטית
 אחד פשוטים. כללים רק לה ולתת מורכבותדילמות
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 הוא - משפטנים אותם לטענת - האלההכללים
 חכמות. ותמיד חוקיות תמיד הןשההוראות
 טובות. חלקות הרבה הורסת אחר בעםהשליטה

 את גם לשנות עלינו הזה ההרס את לעכב או למנועכדי
 לוודא ההוראות נותני חובת המלחמה. לחוקיגישתנו
 לוודא הביצוע בדרג המפקדים וחובת בעליל, חוקיותשהן
 במקומותינו רווח כבר אשר מושג לאמץ יש למעשהזאת.
 יש אם כלומר, ספק. אין אז ספק, יש אם רב: זמןזה

 לבצע שאסור ספק אין אז ההוראה, לחוקיות בנוגעספק
אותה.

 ערכיות. מידה אמות ניטרלה שפיט שהכולההחלטה
 הם המוסרית האחריות תפיסת של הגדוליםהיריבים

 כי קבעו אשר ברק אהרון ונשיאו העליוןבית-המשפט
 בית- הוא מעשה כל של המבחן כאשר שפיט.הכול

 היא הבעיה ערכי. לשיפוט והשפעה טעם איןהמשפט,

 ועוד שיניהם בעור יצאו מעם מורמים הוכחות. דישאין
 "הוכחות נמצאו שלא לאחר המשפטי, ליועץ תודהאמרו

 הוא והמשפט החוק שמבחן מכיוון לאשמתם,מספיקות"
 האשמה. ולאההוכחה

 זהים. אינם וחוק שמוסר היא נמנעת הבלתיהמסקנה
 שלטון נשען שעליהן היסוד מהנחות אחת צוין, שכברכפי

 אשמתו. הוכחה לא עוד כל אשם אינו אדם כי היאהחוק
 במוסר פגיעה שונה. ברמה הינו מוסרי מבחן זאת,לעומת
 ראיות ולמסכת כרס עבי חוקים לספרי זקוקהאינה

 אוניברסליים ערכים הוא מוסרי מידה קנהמפותלת.
 יכול אדם לכן האדם. חי שבה לחברה ייחודייםוערכים
 להיכשל אך רבות, פעמים בית-המשפט מבחן אתלעבור
 המוסרי.במבחן
 בעוד פסיבי, הוא טבעו מעצם החוק כן, עליתר
 אסור מה מגדירים רק החוקים רוב אקטיבי. הואשהמוסר
 הוא אם החוק מבחינת בסדר יהיה אדם לעשות.לאדם
 מוסרי. לאדם אותו יהפוך לא זה אבל לחוקים,יציית
 חייל לחבוש כמו עשה, מצוות הרבה כוללים מוסרערכי
 לאוכלוסייה נאות יחס ולתת הקרב בשדה פצועאויב

 הוא החוק סף מסוים. סיכון במחיר אפילו -כבושה

 הופך ולכן חד-משמעיות, הוכחות דורששבית-המשפט
 משום מוסר, לעברייני מחסה לבית בית-המשפטלעיתים
 מגישות אינן הפרקליטות ולאחריה והצבאיתהאזרחית,443, המשטרה כן, על יתר לאשמתם. הוכחות דישהשאין

 - נימוק באותו לבית-המשפט תביעות קרובות לעיתים 'ן



 אקטיבי הוא המוסר שסף בעוד אי-עשייה, ומחייבפסיבי
 עשייה.ומחייב

 מוסר בין וחפיפה זהות ישנה כי להדגישחשוב
 הדרג מוסרית. לאחריות מבצעית אחריות ביןלאינטרס,
 כמו מוסר בשיקולי ויוזם עצמאי להיות חייבהמתכנן
 להיות חייבת הביקורתית והמשמעת מבצעיים,בשיקולים

 הפיקוד רמות מכל לדרוש ועלינו המתכננים. לרגלינר
 בעליל. חוקיות שהן להוראות רקלציית
 ולניפוי למיון הכללים את ולהרחיב לפתח עלינולכן
 התוכניות. להפעלת ומגבלות אילוצים ולקבועמטרות
 לקציני בעיה תהיה לא ברורים, יהיו האלה הכלליםכאשר

 דיון לקיים יש מטרה כל על לא והתכנון.המודיעין
 דיונים לנהל יש והמיון הבחירה כללי על אולםאסטרטגי,

 במידה מתעלם המבצעי שהמטה ייתכן הנחיות.ולתת
 מבקר ואינו ממיין אינו ולכן אחריותו, מגודלמסוימת
 לבחור סמכותו בין להפריד נוטה הוא מספקת.במידה
 לאפשרות אחריותו לבין לתכנן מה ולבחורמטרות

 רק הם התכנונים "הרי יותקפו. אכן האלהשהמטרות
 את למיין גם הוא המטה של תפקידו ובכן,למגרה".
 אלה גם וביניהם רבים, לקריטריונים בהתאםהתכנונים
 עד מעורבים מודיעין שקציני מאחר עליהם.שעמדתי
 אחריותם גדלה לפועל, בהוצאה וגם בתכנון גםלצווארם

 כמה.פי
 היא שתאדה של חיסולופרשת

 לדיון, מעלה שאני לרעיון משלרק
 המטה של האחריות מידתוהוא

 בזכות חי אינו זה רעיוןהמבצעי.
 מתפיסת יוצא פועל הואעצמו.
 "מנהיגות בספרי שנוסחהעולמי

 להתנהגות היסוד הנחייתאווירית":
 המפקדים קבוצת שלולחשיבה
 הביקורתית", "המשמעת היאבצה"ל
 הזכות, ישנה מפקד לכלולפיה
 ההוראות את ולשפר לבקר לבחון, החובה,ואפילו
 מטה קצין כל ושל מפקד כל של חובתו לו.שניתנות
 שהוא ההוראות על עצמית ביקורת להפעיל היאמבצעי
 מקרין. שהוא המפקד" "רוח ועלנותן

 ואינטרסיםאוורר
 המלחמה, במוסר העיון בבסיס הנמצאת הסמויה,ההנחה
 לכאורה, האינטרס. לבין המוסר בין חריף ניגוד יש כיהיא
 לקבל אסור המבצעית. היעילות את בולם הלחימהמוסר
 בדיקה. ללא הזאתההנחה

 האפשריים המרביים ההישגים את תשיגישראל
 חזינו הצבאי. כוחה של מאופקת הפעלה על-ידידווקא
 האמריקנים של ואימה" "ההלם במתקפת שעברהבשנה
 השמיימה שעלו העשן ותמרות האש להבות בגדאד.על

 והמרואיינים המראיינים המגישים, הכתבים, אצלהדליקו
 לפרס המועמד בסרט חזו כאילו רגילה, בלתיהתלהבות
 בכפר טילים כמה פגעו הראשון בלילה כברהאוסקר.

 בכלל אחרים טילים אדם; בני עשרות והרגו שליוכורדי
 האמריקנים רצו מי על איראן. עד והגיעו במדינהטעו

 עמוק שנמצאו השלטון ראשי על ופחד? אימהלהטיל
 בתחילה שהיה הרפובליקה משמר על לאדמה?מתחת
 האוכלוסייה על אולי או ההפצצות? לטבעת מחוץבכלל
 רצו בעצם ושאותה למלחמה, שייכת הייתה לאשכלל

 מצדיקה אינה צודקת מלחמה גם "לשחרר"?האמריקנים
 האמצעים. בכלשימוש

 בעיראק המלחמה סיקור את שאיפיין הרגישותחוסר
 לתרבות גם להתפשט עלול הישראליתבתקשורת
 "ההלם מתקפת את לבקר יש ולכן שלנו,הלחימה
 לשמור כדי אלא ארה"ב, את לחנך כדי לא -והאימה"

 שלנו. הרגישותעל
 האוויר בחיל שימוש דוחה ישראל שלהאינטרס

 היחידה מעצמת-העל היא ארה"ב ואימה". "הלםלמבצעי
 מלחמה מטרות לעצמה לקבוע יכולה היא ולכןבעולם,

 כוחה מלוא את ולהפעיל והכנעה הכרעה כמומוחלטות
 חלשה זאת, לעומת הקטנה, ישראלהקונוונציונלי.

 ורגישה כלכלית מבחינה תלויה מדינית,מבחינה
 מטרות לעצמה לקבוע יכולה אינה ולכןלסנקציות,
 התגובה כי כוחה, כל את להפעיל חופשית ואינהמוחלטות

 הרווח אחרות, במילים וקשה. חמורה תהיההבין-לאומית
 הרעיון המדינית. ברמה בהפסדו ייצא הצבאיתברמה

 מסוגלים האמריקנים הוא:המרכזי
 למשימות כוחם מלוא אתלהפעיל
 הישגים תשיג ישראל ואימה"."הלם

 הפעלה באמצעות דווקאמרביים
 אסור הצבאי. כוחה שלמאופקת
 לסחרור יתורגם העוצמהששיכרון
 הכוח.בהפעלת

 בצה"ל העםאמון
 מניחה משחית" "הכיבושהמנטרה

 הכרוכה מההשחתה להימנע יכולים שאיננובתוכה
 אין שכן הזה, לרעיון להיכנע אסור השטחים.בהחזקת

 עד ולהפחית להיאבק אפשר דטרמיניסטי. תהליךזה
 האוכלוסייה כלפי מוסרית לא התנהגותלמינימום

הפלסטינית.
 ייתכן בצה"ל בכירים מפקדים שקיבלו החלטותשתי

 אחת החלטה סימפטי. לא מאוד רוח הלךשמשקפות
 נגד כתב-אישום הוגש כאשר חקירה, לאחרהתקבלה
 והשתמש בפלסטיני התעלל שלפיו מילואים,מג"ד
 תחת לשרת לא ביקשו מקציניו כמה חי. כמגןבאישה
 שכל בנימוק טענתם את דחה האוגדה מפקדפיקודו.
 זמן זה מתפקידו. להשעותו מקום אין הורשע, לאעוד
 בהליך שלב באיזה בשאלה ציבורי דיון מתקייםרב

 הארגון חייב או עצמו את להשעות אדם חייבהמשפטי
להשעותו.
 כתב-אישום, כשמוגש כי מקובל הציבוריבשירות
 הוגש כאשר לדוגמה: המציאות. מחויבת היאההשעיה

 משחית" "הכיבושהמנטרה
 שאיננו בתוגהמניחה
 מההשחתה להימנעיכולים
 השטחים. בהחזקתהכרוכה
 הזה לרעיון להיכנעאסור



 את להשעות נאלץ הוא השרים, אחד נגדכתב-אישום
 האוגדה מפקד פסק הנוכחי במקרה והנה מתפקידו.עצמו
 במשמעות אלא המשפטי, בדיון עניין לי איןאחרת.

 אמון על ובהשפעתה האוגדונר החלטת שלהמעשית
 בצה"ל.העם

 עצמית להשעיה מקום יש כתב-אישום, מוגשכאשר
 האפשר, ככל מהיר לבירור עד הצבא של פיקודיתאו
 לזכור עלינו קשה. מבצעית פגיעה נגרמת כן אםאלא
 העונש גזירת ושל צבאי משפטי הליך של הזמןשפרק
 שלפנינו במקרה אזרחיים. מהליכים ערוך לאין קצרהוא
 התהליך את לסיים היה אפשר - המילואים מג"ד של-
 - המג"ד שהשעיית כך לאחר, אחד מילואים מחזורבין
 בהשעיה כשאין מאוד. קצרה בפועל הייתה - ננקטהאילו
 המשמעות צה"ל, של המבצעית ביכולת פגיעהמשום
 פגיעה המג"ד במעשי רואים שאין היא ההחלטהשל

 קרובות לעיתים קיימת בצבא הלחימה. במוסרחמורה
 מצוין ולוחם קצין ו"להפסיד" בחריפות להגיב אםהדילמה

 של כישרונותיו את למצות ולהמשיך במתינות להגיבאו
 עוד תימשך שהמלחמה ברור כאשר היום, אולםהקצין.
 להגיב אלא ברירה לצה"ל אין רב,זמן

 של המשכן את למנוע כדיבחריפות
 המלחמה של מטיבה הנובעותתופעות
 חריפות בתגובות לחסוך וכדיהזאת
 מעטים לא מקרים לאור בעתיד.יותר
 במבחן עומדת כיצד באחרונה,שקרו
 שעומד מפקד כאשר הרמטכ"להצהרת
 ממשיך מוסרי לא מעשה עללדין

לפקד?
 בצה"ל, העם באמון הפוגעת תגובה של נוסףמקרה

 המלצת הוא בטרור, המלחמה של התוכן מעולם חורגאשר
 מ"טרטור" כתוצאה חייל של מותו בעקבות פיקודאלוף
 עשרות זה צה"ל את מלווים הטרטורים אימונים.במתקן
 בתוהו. עלו הזאת התופעה את לחסל המאמצים כלשנים.
 ממשיכים בכירים מפקדים של חריפים גינוייםלמרות
 בולם ואין חייליהם, את לטרטר זוטרים ומפקדיםמדריכים
 המליץ חייל, של מותו שנגרם לאחר אפילו והנה,ועוצר.
 שלו( באחריותו שנמצא הארגון את )שבדק הממונההאלוף
 של קידומם את יגבילו היותר שלכל פיקודיות,המלצות
 ייאמן. לא החייל. למות האחראיםהמפקדים
 הם לצה"ל חובה בגיוס שמתגייסים החייליםחיי
 וגם למות, אפשר בלחימה נכון, ביותר. יקרפיקדון

 ומבצעיות טכניות תקלות קורות מבצעייםבאימונים
 חייל של מותו על סליחה אין אולם קורבנות.התובעות
 להיות חייב כך על העונש )טרטור(. מהתעללותכתוצאה
 שאחראים למי בצה"ל מקום אין כול, קודם אךחמור,
 ליחס מחנכת כדוגמה אלא כענישה, רק לא כזה.למקרה
 שמועל בנק פקיד לב: שימו לטרטורים. צה"לשל

 ומסולק מאסר שנות לכמה נידון לקוחות שלבפיקדונות
 ממשיכים חייל למות שהאחראים בעוד עבודתו,ממקום
 כרגיל.כמעט

 יש הצבאית המנהיגות של וליוזמותלתגובות
 ולחיילים למפקדים ממחישות הן בי מחנכת,משמעות
 פחות. חמור מעשה ומהו חמור מעשה מהובשטח

 לנאומים מקשיבים משהם יותר - ומפקדיהםהלוחמים
 מעשייה שלהם התובנות את מפיקיםולהצהרות
 ההחלטות שתי שמשדרות המסר פרקטיות.ומהחלטות

 למנוע במקום הקשות התופעות את להחריף עלולהאלה
 האמירה לכן לצה"ל. רוחש שהעם באמון ולפגועאותן
 לבין העם בין ולאמון לקשר מאוד חשובה הרמטכ"לשל

צה"ל:
 במסגרת גם אירועים, הצבא בתוך התגלו"אכן
 שלא ברכוש פגיעה או התעמרות או ביזה שלהלחימה,
 הביאה שלצערי ההתעללות, תופעת בשגרה, וגםלצורך,
 קשה".5 ביד בזה לטפל צורך רואה ואני חייל, לאבדאותנו

 בעליל חוקית לא ופקודה שותורדגל
 ויודע מבין אדם אם בבירור. במפורש, פירושובעליל

 חוקית שאינה הדבר משמעות - חוקית אינהשפקודה
 הקצין ועל החייל על מעמיסים מדוע בעליל.בבירור,

 חשש לי יש מבינים? הם שאיןמושגים
 במושגים משתמש המשפטישהעולם
 מעז שאינו מכיוון ספרותייםכמעט
 וברורות. חדות הגדרותלהגדיר
 מספר בין הבדל ראיתםהאם

 אדום דגל עם בחופיםהמתרחצים
 אינו הדגל שחור? דגל עםובחופים
 דגל בנמשל. והן במשל הן רביםמרתיע

 טרוט לחייל יעיל אינו ובוודאי גרוע משל הואשחור
 להבין נדרש כשהוא שינה, ללא שעות 48 לאחרעיניים
 אינה במחסום" לעבור מכונית לאף לתת "אין הפקודהכי

 באמבולנס. מרע שכיב מגיע כאשר רקחוקית.בעליל
 באמבולנסים השתמש כבר היריב כאשר גדלהקושי
 של המעורפלת ההגדרה לכן ופצצות. מחבליםלהובלת
 הדרג של מאחריות בריחה רבה במידה היא הזאתהסוגיה
 מאחריות התחמקות וכן ובמדינה בצבא העליוןהמשפטי

 ספציפי מצב לכל כמעט העליונים. הפיקודיים הדרגיםשל
 ספציפי. פתרון למצואאפשר

 שכורעת אישה של או מרע שכיב של במקרהלדוגמה:
 האמבולנס את ולא החולה את להעביר ישללדת,

 למחסום, גוסס מגיע שעה בכל לא ישראלי. רכבבאמצעות
 מהמציאות. תלוש אינו כזה פתרוןולכן

 וווזוכ~יוו3ו~וגייונ
 חוקית, אינה אחר בעם שליטה כי היא הבסיסיתהטענה
 הבין- החוק במבחן עומדות אינן מפעולותינו רבותוכי

 המחזיקה מדינה על מטיל שהוא האחריות ובמבחןלאומי
 עוינת מדינה כלפי המותרות פעולות יש לה. לאבשטח
 ישנן זאת לעומת כבושה. אוכלוסייה כלפי מותרותואינן

 ובמפקדיהם במחבלים פגיעה כמו מבצעיות,פעילויות

 של מותו על פליחהאין
 מהתעללות כתוצאהחייל

 כך על העונש)טרטור(.
 חמור להיותחייב



 זרועות על ששומה הפיגועים, את להפחית או למנועכדי
 ישראל. אזרחי ביטחון על לשמור כדי לעשותןהביטחון

 הפעולות לבין הבין-לאומי החוק בין ניגוד יש כן,אם
 הכיוון הפתרון? מה ישראל. ביטחון על לשמירההחיוניות
 מדיני אקט הוא זה אינהרנטי ניגוד על להתגברשמאפשר
 זמני. בגבול מדינית יישות היא שהרשות הכרזהמהפכני:

 של אזרחים הרשות תושבי יהיו ג, בשטחי לפחותכך,
 העוינות הפעילויות לכל אחראית שתהיה מדיניתיישות
 מכיוון חוקיות, תהיינה שלנו הפעולות כלפינו.שלהם
 יש הבין-לאומי, בחוק היטב המוגדר מלחמה,שבמצב
 מתגוננת, למדינה ובמיוחד ליריבים, גדול פעולהמרחב
 מדינתם. את רואים ישראל אזרחי שרובכפי

 לשרתהסירוב
 לשרת הסירוב נושא היום סדר לראש עולה פעםמדי

 לנושא הפך לשרת הסירוב מוסריים. מנימוקיםבשטחים
 הסירוב תופעת בין ניגוד יש הצבאי. המוסרי בשיח"לוהט"
 המסרבים מרבית בהם. לטפל שיש לה, הגורמיםלבין

 אמוציונלי בלחץ נמצאים שלהם הרבניים"ו"הטוענים
 התמודדות שנדרשת כך חזקים, קוגניטיביובדיסוננס
 שהם המעורפלות ההנמקות מערכת עםמסודרת
משמיעים.
 יש בחלקה. אידיאולוגית היא לשרת הסירובסוגיית
 אידיאולוגית השקפה בעלי טוביםאנשים
 שנקרא למה לסייע להם מאפשרתשאינה
 אידיאית עולם תפיסת כיבוש.בעיניהם
 אדם בני מהחיים". "גדולה לעיתיםהיא
 תפיסת למען רעיון, למען בהמוניהםמתו
 עם מכל יותר מתו היהודי העם בניעולם.
 רעיונות ולמען השם קידוש למעןאחר

 הליברליזם או באירופה המרקסיזם כמואוניברסליים
 שונה אידיאולוגיה בעלי מאזרחים הדרישהבארגנטינה.
 במבחן תעמוד לא היבש החוק לפי לנהוגבתכלית
 בכלא לשבת מוכנים כאלה שאזרחים מכיווןהמציאות,

 לכולם. שווה גזרה לגזור בדרישה תועלת אין היסוס.ללא
 לגשר אפשרות ללא מפולגת, הטרוגנית, בחברה חייםאנו
 ואתיאיסטים, חרדים שונים: מסוגים קיצוניותעל

 במקום ויהודים. ערבים משמאל, וקיצונים מימיןקיצונים
 שנטמיע מוטב סיכוי, לה שאין לאחדות, בוקר כללקרוא
 ברגישות לנהוג חייבת מפולגת שחברה התובנהאת

 על מוחלטת הישענות מצפון. מטעמי בסרבניםובהבנה
 כשבא בשטחים מילואים לעשות צריך כי שקובעהחוק,
 ואחראי: גמיש באופן לנהוג יש מתאימה. אינה -זימון
 מניעיו, את לבדוק יש בשטחים, לשרת לא שמבקשמי

 להיענות יש אידיאולוגיים, ממניעים נובעתוכשהבקשה
 ניאלץ אם גם כך סוריה. או לבנון בגזרות ולהציבולמבקש
 דווקא לכך להציב אווילות זו תהיה התנחלויות:לפנות

 ארץ-ישראל של אידיאולוגיה בעלי מילואיםחיילי
 עבור יעיל מכשיר אינו היבש שהחוק נראההשלמה.
 קיצוניות. אידיאולוגיות בעליאזרחים

 שכולל לבנון,6 מלחמת על ספר לאור יצא מכברלא
 שמתארים טייסים גם ובהם צבא, אנשי עםראיונות
 טוענים אך באזרחים, מפגיעה והימנעות מוסריתהתנהגות

 חיל למדיניות ובניגוד דופן יוצאת התנהגות הייתה זוכי
 לא התקפה היא מהראיונות הנושבת הרוחהאוויר.
 "בלמים נטולי שהם צה"ל, ועל האוויר חיל עלמרוסנת
 הסיפור ואוטומטי". אטום "בביצוע ושקועיםמוסריים"

 התמונה אך חשוב, אומנם הטייסים שלושתשל
 המורכבת ההתמודדות את נכונה מתארת אינההמתקבלת

 מוסר של שאלות עם כולו צה"ל ושל האוויר חילשל
 לא טייסים לבנון. מלחמת של הקשים בתנאיםהמלחמה
 אלא התחמקו, או "החטיאו" לא זו במלחמהמעטים
 בים אותו זרקו או החימוש עם חזרו מתקיפה,נמנעו

 על ודיווחו בטיחות מטעמי איתו לנחות היהכשאסור
 מייד החיל. ממפקדת מלא לגיבוי זכו הם פחד. ללאכך
 לבין היבשה כוחות הנחיות בין ההתנגשות תחילתעם

 אזרחיות מטרות לתקוף שאין האוויר חיל שלהתרבות
 את עברי, דוד האוויר, חיל מפקד לידיו נטל אבחנה,ללא
 סיפקו הקרקע על הכוחות ואילך שלב מאותוהרסן.
 הזרוע. מפקד של לאישורו נזקקה תקיפה כל אךמטרות,

 ומכוונת, כוללת מדיניות פרי היו לתקוף לאההחלטות
 באזרחים. לפגוע הסכנה את ומבוקר שיטתי באופןשמנעה
 אלוף אל שנשלח במכתב נמצא לכך אמצעי בלתיביטוי

 המלחמה: לאחרעברי

 המבצעי פיקודך של הכותרתגולת
 בצורה שילבת של"ג. מבצעהיתה
 כך והתאפקות, תעוזה ביותרנבונה
 קו שום המטוסים עברו לאשלרוב
 כמעט היום שעד משהו ועודאדום.

 הצבא דרישות על עונים היינו אם בו: דוברלא
 שחור כתם מוטל היה המלחמה שבסוף הדיהירוק,
 כמשמידי בכלל המדינה ועל בפרט האוויר חילעל
 נדמה מפשע. חפים אזרחים של מסות וקוטליערים
 של המתמדת הבלימה את לזקוף יש שלזכותךלי

 מבלי הלחימה, מוסר על השמירה ואת אלהכוונות
 כיצד לדעת נוכחנו כך ופומבי. חזיתי לעימותלהגיע
 פעולות למנוע מחאה תרועות וללא בשקטניתן
 ביותר.7 טובה הדרכה זו הייתה שקולות.לא

 וההתלבטויות הקשיים החריפו הפלסטינים עםבעימות
 בתוך וגרילה טרור נגד לחימה הלחימה. ממוסרהנובעות
 וללוחמים. למפקדים קשה אתגר מציבה אזרחיתסביבה
 על וערעורים הרהורים פעם לא יש אלה שורות לכותבגם

 יגאל )מיל'( אל"מ פעולה. שיטות ועל חימוש עלמבצעים,
  לשירות ומזר נפצע שנשבה, לשעבר, בכיר טייסשוחט,
 יום בכל  להחליט  למעשה  צריכים  קרב  טייסי כי טעןפעיל,
 מבחינה לעשות להם מותר מה שעה, בכל ולפעמיםמחדש,
 "טייסים כותב, הוא "לדעתי", לא. ומה וחוקיתמוסרית
 לשאול מקבלים, שהם הפקודה את היטב לחקורצריכים

 לשרתהסירוב
 הפךבשטחים

 בשיח "לוהט"לנושא
 הצבאיהמוסרי



 בלתי שהיא פקודה למלא ולסרב המטרה על שאלותהרבה
 עסוקים לא בכלל שהם חושש אני בעיניהם.מוסרית
 עצמו על יקבל מי ביניהם מתחרים אלא האלה,בשאלות

 שכם".8 באמצע במישהו לפגוע הבאה המשימהאת

 בשאלות מתלבטים אינם שהטייסים חושששוחט
 מעניינת נקודה מעשיהם. לתוצאות מודעים ואינםמוסר

 להוכחתם. כדוגמה עצמו את מביא שהוא היאבטיעוניו
 ולוחמים שמפקדים האפשרות על מתריעים רב זמןכבר
 מחליטים קרובות שלעיתים אף הוראות, לבצעיסרבו
 ובמקרים לאזרחים, גבוה סיכון בעלי מבצעיםלבטל
 הסיכון גובר כאשר בעיצומו מבצע קוטע המובילאחרים

 הקשורים כללים שני ולהציג להדגיש המקום זהלאזרחים.
 פעולות בין מבדיל אחד בסיסי כלל הלחימה.למוסר
 מוגבל: בעימות פעולות לבין כוללת במלחמהאוויריות
 לתקוף יכולים אינם הטייסים כאשר כוללת,במלחמה

 משנית חלופית, מטרה למצוא נדרשים הם מטרתם,את
 שברשותם. החימוש את למצות כדי בשטח מזדמנתאו

 ורק אך לתקוף מצווים הם מוגבל בעימות זאתלעומת
 בגלל לתקוף יכולים הם אין אם שהוגדרה. המטרהאת

 מחשש שונה מטרה לתקוף אסור אחרת, מסיבה אועננים
 באזרחים.שיפגעו
 ז"ל, פלד בני בעבר, האוויר חיל מפקד קבע מהפכניכלל

 המוביל של ההחלטה "חופששנקרא
 לפעול חובתו, זוהי ולמעשה,מבנה,
 ללא בשטח דעתו לשיקולבהתאם
 נובע זה עיקרון מסנקציות.חשש

 שרואה שהתמונהמהתפיסה
 ביותר ה"נכונה" היא בשטחהמוביל
 לו לתת יש ולכן הטקטית,ברמה
 בנושאים והחלטה שיקולחופש

 יחד. גם ומוסרייםמבצעיים
 פלד: בני שלובלשונו

 אתכם לשחרר עומדאינני
 המורכבת שבידכם,מהאחריות
 ברורות מהוראותלמעשה
 בהתאם אם אישית.ומיוזמה
 - אחרת המוביל יורהלנסיבות

 היוזמה לדין. עומדים אין כךעל

 חופש בנושא שתהיה הראויה היחסים מערכתזאת
 יש זה, בחירה חופש לעומת המוביל. שלההחלטה
 וזאת יערער. ולא ייהרג קובע אני שלגביהןפקודות
 לשואה. לגרום עלול משימה שאי-ביצועבמקרה
 שאם הטיסה, למוביל בגלוי לומר יש זהבמקרה
 אנשים הצלת בנושא אחר. נמצא - בליבוספק
 נפש פיקוח בעניין חד-משמעיים. דברים לומריש
 סיכונים. רבת אף שהיא, משימה כל לבצעיש

 המוביל של ההחלטה מרחב מה השאלהלסיכום:
 ההחלטה.9 מרחב כל בידו שאלה. אינה כלל-

 החלטה: חופש למוביל אין מקרים בשני רק דבריו,לפי
 חילוץ של ובמשימות האומה לחיי קריטיותבמשימות

 של היסוד אבני הן האלה ההנחיות אדם. חיי הצלתושל
 אלא זכות מעניקות אינן הן בשטח, המובילעצמאות
 מורכב, המצב כאשר גם בתבונה ולהחליט לשקולחובה
 המשימה. ביצוע עם מתנגש המוסרי הציווי וכאשרמסובך,
 של שהשיקולים לקבוע אמורה המבצעיתהתרבות
 ולבקר לשקול חובתם ויתקבלו. יכובדו בשטחהמפקדים

 מותר יחד. גם והמוסריים המבצעיים בהיבטיה פקודהכל
 חשש ללא בשטח דעתו לשיקול בהתאם לפעוללמפקד

 ביותר "הנכונה" היא רואה שהוא התמונהמסנקציות.
 למוביל מותרלפיו ולכ הטקטית,ברמה

 שחשוב, מה על להיאבקמותר
 בנכונות להשתמש אסוראך

 במאבק כמכשירלהילחם
 להפסיק רשאי מפקדפוליטי.

 אין אך עת, בכל התנדבותואת
 התנדבות על להחליט יכולהוא

 להחליט יכול הוא איןחלקית,
 לא ואילו יבצע משימותאילו

 את הולמות שאינןמכיוון
 הפוליטיתתפיסתו

א
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 בשטח. שנוצרה מהעובדה יוצא פועל להיותחייבת
 שאמרו לאחר בשטח, מוביל לכל משאיר אניככלל
 אלא ללכת, לא - אויב[ מטוסי ]עם למפגשלו:

 ואולם החליט. כלשהן מסיבות אם הביתה,לחזור
 מדוע בדיקה לערוך הזכות את לעצמי שומראני
 ואחליט שבידי הראיות לפי אשקול הביתה,חזר
 ספר לכם לתת יכול איני מוביל. להיות ימשיךאם

 - מתנדבים אתם זכרו: אך זה, בענייןחוקים
 דעתכם לשיקול אך ההוראה. את למלא מכםמצפים
 - סיבה מאותה וזאת אותה. תמלאו אכן אםנתון

 אף אעמיד לא כך ומשום מתנדבים.  שאתםמשום
 לטוס. אכריח ולא משימה אי-ביצוע על לדיןאחד

 והחלטה שיקול חופש לו לתתיש
 נוסף ומוסריים. מבצעייםבנושאים

 בהירה, יסוד הנחיית קיימת כךעל
 קונקרטית, פקודה לכלמעבר
 וללוחם למפקד ברור כאשרשלפיה
 באזרחים לפגוע עלולים הםכי

 את לנצור עליהם עוינים,שאינם
 נמצאים הם כן אם אלאנשקם,
 חיים.בסכנת

 המבצעיים המפקדיםקבוצת
 מישהו האם מובילה. קבוצההיא

 שבירת שעקב דעתו עלמעלה
 פיגוע למנוע יהיה ניתן לאהכלים
 דעתו על מעלה מישהו האםהמוני?
 מי ואין "הקפצה", תהיה זהשברגע
 ברב-מחבלים? לפגוע כדישיזנק

 ובלתי קשה תישאר הקרב בשדה הלחימה מוסרדילמת
 פקודה לסירוב הקריאה עקרונית, מבחינה אולםפתורה.

 דורשת המבצעית התרבות פתוחה. לדלתמתפרצת
 ומוסריים מבצעיים שיקולים לשקולמהמפקדים
 כולו העם האלה. השיקולים לפי לפעול להםומאפשרת
 אך שחשוב, מה על להיאבק מותר המפקדים. עלמסתכל
 פוליטי. במאבק כמכשיר להילחם בנכונות להשתמשאסור
 אין אך עת, בכל התנדבותו את להפסיק רשאימפקד
 יכול הוא אין חלקית, התנדבות על להחליט יכולהוא

 שאינן מכיוון לא ואילו יבצע משימות אילולהחליט
 נבחנת הליבה קבוצת הפוליטית. תפיסתו אתהולמות
 למיניהם הסרבנים חבורות משבר. בשעת קושי,בשעת



 במבחן. עמדולא
 לקצונה סדנאות בצה"ל קיימו האינתיפאדהלפני
 ער דיון נפתח אחריה הראויים. הערכים בנושאהבכירה

 להערות. טיוטה הופצה ובעקבותיו הפנימי,באינטרנט
 האוויר חיל מגזין של האחרונים הגיליונות אחד כןכמו
 בסוגיית מאמרים סדרת כלל באוויר" "מחשבותבשם
 הפלסטיניים. הטרור ארגוני מול במערכה הלחימהמוסר
 ממאמר קטע בגיליון הובא הפתוחה לגישהכיאות

 עם יחד פקודה. לסרב לטייסים ושקרא בציבורשפורסם
 הרגישות שחיקת ושל עבה" "עור פיתוח של הסכנהזאת

 הלחימה. שנמשכת ככל לפתחנו אורבתהמוסרית

 הנשק טוהר במקום הלחישה3~~3(ר
 השימוש את רק שכולל צר, מושג הוא הנשקטוהר

 שקובע מה טמא. או טהור אינו עצמו הנשקבאמל"ח.
 בו משתמשים כיצד הוא הערכית ההתייחסותאת

 כולל הזה הערך להם. הנמסרות ההוראות ואופיהלוחמים
 היחס ובהם צה"ל, פעילות של אחרים תחומיםגם

 "מוסר" המושג כבושה. באוכלוסייה והטיפוללשבויים
 אליהם. אותנו וקושר היהודית ובמסורת במקורותמופיע
 יותר מתאים - הלחימה מוסר - יותר הכללי הערךלכן

 בהחזקת גם אלא בלחימה, רק לא שעוסק מודרני,לצבא
 בתוך לחימה מדיניים. הסדרים קיום על ובשמירהשטחים
 וללוחמים. למפקדים קשה אתגר מציבה אזרחיתסביבה
 מבצעים לבטל המחליטים על שומה קרובותלעיתים
 על שומה אחרים במקרים לאזרחים. גבוה סיכוןבעלי

 גובר כאשר החל, שכבר מבצע לקטוע בשטחהמפקד
 התרבות של התשתית מקרה, בכל לאזרחים.הסיכון

 לחימה מוסר של שיקולים כי לקבוע אמורההמבצעית
 מקבלי של חובתם ויתקבלו. יכובדו בשטח המפקדששוקל
 והמוסריים המבצעיים בהיבטיה אותה לבקרהפקודה

 לדרוש אמורה צה"ל של המבצעית התרבות יחד.גם



 להם ולאפשר מוסריים שיקולים לשקולמהמפקדים
 מאחריות חלק הוא מוסר האלה. השיקולים לפילפעול

 הם כי לדעת המפקדים על מופשט. יעד ולאהמפקדים
 הזאת הגישה פקודיהם. של מעשיהם עלאחראים
 מנהיגות לבין הלחימה מוסר בין הקשרלמשמעות
 הכללי, המטה על-ידי מוגדרת להיות חייבתואחריות
 התנהגות להשיג אפשר בשטח. אותה להטמיעועליו

 מוסר של חשיבותו הדגשת באמצעות חיילים שלמוסרית
 בדרגים המפקדים בהתקדמות חיוני כקריטריוןהלחימה
הגבוהים.

 המעצבהאינטלקטואל
 הרוח. אנשי לבין המעשה אנשי בין מסוים מתחקיים
 פתרונות למצוא הוא המעשה אנשי של התוכןעולם

 כדי תוך וחמורות דחופות לבעיות ומיידייםמעשיים
 עקרוניות בסוגיות הטיפולדחיית
 וקשב. זמן מצוקת עקב טווחוארוכת
 מקדישים האינטלקטואליםלעומתם

 יותר, מופשטות לרמות זמנם רובאת
 מהמציאות בחלקןהמנותקות
 אין זאת למרותהטורדנית.

 מסביבתו המנותקאינטלקטואל
 הוא שבו והפוליטי החברתיומההקשר

 עצם אינה השאלה צמח. ושממנוחי
 חי, הוא שבה מהחברה חלקהיותו
 בחייה מעורבותו מידתאלא

ובמהלכיה.
 סיפור בעיקרו הוא האינטלקטואלים שלסיפורם

 הייעוד לבין והשלטון הפוליטיקה בין המתקייםהשיח
 היה בתנ"ך, שמשתקפת כפי המלכים, בתקופתוהחזון.
 הנביא, לבין המעשה עולם כמייצג המלך בין חריףניגוד
 בשער ומוכיח גבוהות התנהגות נורמות התובע הרוח,איש
 בין למשל, התקיים, כזה עימות מנהיגיו. ואת העםאת

 )בעקבות ראה הרמב"ם לנתן. דוד ובין לשמואלשאול
 מלך-נביא, בדמות האידיאלית האישיות אתאריסטו(
 עם זאת דמות זיהה הוא שליט. עם רוח איש שלמיזוג
 אומה של נאור ולשליט הנביאים לגדול שנחשבמשה,

 נשארה הזאת האחדות אך ממצרים, בצאתהמתגבשת
 החיבור ומידת הניתוק מידת הוגשם. שלא אידיאלבגדר
 על משפיעות המעשה עולם עם האינטלקטואלשל

 של הבולטות בדילמות השתתפותו ועל עולמותפיסת
סביבתו.
 היא אינטלקטואל לבחור שיכול קשה הפחותהדרך
 נביא של בשער, מוכיח של קטגור, של עמדהלנקוט
 אחריות כל עצמו מעל מסיר הוא זו עמדה בנקיטתזעם.
 בעמדה פגמיה. כל על למציאות מהקשר להתנקותובוחר
 מעם מורם לאיש ייחשב שהוא סביר סיכוי ישהזאת

 ומאבק, ויכוח לכל מעל נמצא הוא נעלים.שרעיונותיו
 במאמץ אי-השתתפות פירושה הזאת בעמדה בחירהאולם

 היכן שיפורם על ולהשפיע הדברים את לבחוןמתמיד
שאפשר.
 אשר המעורב או המחויב האינטלקטואל גםקיים

 לסביבתו. ואמפטיה הבנה מתוך אך ביקורת, מותח הואגם
 חזקה שהתודעה בתקווה נאחז המעצבהאינטלקטואל

 משפיעים ומוסר ערכים שתרבות, מההוויה, פחותלא
 התשתית מאשר פחות לא חברה של עוצמתהעל

 לביקורת חשיבתו את לכוון עליו שלה. והצבאיתהחומרית
 על מצביעה משהיא יותר אשר ומתקנת, בונהמעצבת,
 חיובית לעשייה כיוונים מסמנת היא הנפסד, עלהשלילי,
 לו מאפשרת הזאת הדרך ומקדמת. בונה למדיניותיותר,
 עכשוויים. מגמות ועל תהליכים על להשפיעלנסות
 מעצבת בביקורת ולהשתתף שרוולים" "להפשילבחירתו
 וחזון ייעוד בין הדק האיזון את למצוא אותומחייבת

 האיזון על לשמור עליוהמציאות.
 האינטלקטואלית מעורבותובין
 קבלת ממעגלי ניתוקלבין

 האינטלקטואל עלההחלטות.
 אשר התרבות בעיצובלהשתתף
 ממרכיביה. אחד הוא מלחמהמוסר

 דעות, להוגי זקוקההחברה
 ולמחנכים לאמניםלחוקרים,
 מחויבות עצמם עלשייטלו
 גם אך ולאידיאות,לרעיונות
 איש של המחויבות ולפרט.לחברה
 מתביעה בהכרח נובעת אינההרוח

 אישית, ממחויבות אלאחיצונית
 לאתגרים תרומתו ושל מעורבותו של בנחיצותמהכרה
 בקרב דווקא חי. הוא שבה החברה של ביותרהחיוניים

 ישנה מעצבים לכנותם שאפשרהאינטלקטואלים
 למידת ובנוגע להשפיע ליכולתם בנוגעאופטימיות
 בחברה שונים גורמים כי טוען אייזנשטטהשפעתם.
 הסדר תפיסת על השפעתם את הגבירוהמודרנית
 היא גם ההמונים תקשורת והפוליטי. התרבותיהחברתי,
 האיזון את ומשנה האינטלקטואלים השפעת אתמחזקת
 הציבור.0י עמדות בעיצוב הפוליטיקאים לביןביניהם

 מהחוויות אחד הוא ואזרחיה המדינהביטחון
 אחד הוא המדינה. אזרחי של החזקותהמשותפות
 בעתיד הלאומית ההוויה על ביותר המשפיעיםהגורמים
 השיח של וחודרנית מתמידה ביקורת לעין.הנראה

 האינטלקטואל. של באחריותו היא והמוסריהביטחוני
 למחות לבקר, לחשוף, לנתח, לפרש, מידע, לבחוןעליו

 לסמן תקווה, להציע - ובעיקר - גם אךולהתריע,
 הרלוונטיים המציאות פרטי את לכנס עליו אחרות.דרכים
 חשיבה סדרי לפי מוגדרים תוכן בעולמות אותםולארגן
 ואירונית מפוכחת בעין במציאות להתבונן עליווהיגיון,
 של הכאוטי למהלכה מודעת הבלתי בכניעהולהיאבק

 חברתית, לאומית, זהות להציע עליוההיסטוריה.
 החברה של התודעה בעיצוב להשתתף ומוסרית,תרבותית

 מכורח פשרותלבין

 מאחריות חלק הואמוסר
 מופשט. יעד ולאהמפקדים

 הם כי לדעת המפקדיםעל
 של מעשיהם עלאחראים
 הזאת הגישהפקודיהם.

 על-ידי מוגדרת להיותחייבת
 הכלליהמטה



 טעם שיש בסיסית הנחה מתוך בה החברים הפרטיםושל
 כך בנו. בעיקר ותלוי אפשרי שהשינוי הזה, המאמץבכל
 אחד ברלין, ישעיהו קלה( )בעריכהתיאר

 את ה-20, המאה של הבולטיםהאינטלקטואלים
 המעצב:האינטלקטואל

 מתגלה הדור של חוליועיקו
 המקדישים הדעות ובהוגיבאמנים

 של המכאיב לתפקיד חייהםאת
 החיים הם וניתוח. תיאוריצירה,
 הם החברה... של מצוקותיהאת

 גורל על חותמם אתשמטביעים
 על נאמנה עדות ומעידיםדורם

 ]לכן אחריהם. לבאיםהמערכה
 בשבע לבדוק זהירות, לנהוגיש[

 עמדה בוחר שאתה קודםעיניים
 ומתחייב ומדיניתמוסרית

 ועל נורמטיביים ערכיםעל
 אליהם להתקרבשאיפה
 ועל כללים על רקולא
 ואסור מותר שלחוקים
 האתיקה של עיקרהשהם

 היישומיתהצבאית

 בספרו סנט-אכזיפרי הסופר-הטייס דברי אתלצטט
 הקטן":"הנסיך
 בשקיעת לראות רוצה הנני הקטן: הנסיךביקש
 תשקע. כי נא יצווה טוב, המלך על אםהחמה.
 לדאות מאלופיי אחד על ציוויתי "לו המלך:שאל

 מחזה לחבר לפרח, מפרחכפרפר

 מושתת המלחמהמוסר

 את שתנחה מאוד מוגדרת מוסר עקרונותלמערכת
 בלי והולך שגדל אישי במחיר והמעשההמחשבה
הרף.יי
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 ועל נורמטיביים ערכים על מושתת המלחמהמוסר
 חוקים ועל כללים על רק ולא אליהם להתקרבשאיפה
 הצבאית האתיקה של עיקרה שהם ואסור מותרשל

 מבחן מבחנים: בכמה נמדד המלחמה מוסרהיישומית.
 המוסרי וכוחם התהליך מבחן התוצאה, מבחןהכוונה,

 חברתית. אמנה של כפרי הערכיםשל
 מודל או ייחוס ציר צבא ושל עם של תרבותו מהווהכך

 לעצמנו לקבוע עלינו אליו. ולהתקרב להשתפרשניתן
 דינמית מורכבת, בסביבה המוסרי הפן את לחזקכמטרה
 ישראל דבר של ביסודו כי נאמין עוד כל מוקשים.וזרועת
 המצפן, יהיה המצפון עוד כל וחיוני, צודק מאבקנאבקת
 הלחימה. ממוסר הנובעים אתגרים עם להתמודדנוכל
 המלחמה, מוסר על העבודה את לסיים יותר טובה דרךאין
 ההוראות את לבחון חובתם על המפקדים, אחריותעל

 מאשר הביקורתית המשמעת של טיבה ועל להםהניתנות

 ואילו הים, לעוף להפוך אותוגה
 אחר מלמלא אלוף אותונמנע
 האשם, היה משנינו במי -פקודתי
 הנסיך השיב 'צד," בי?" אובאלוף
 המלך. קרא "נכון", בתוקף.הקטן
 שידו את רק אדם מכל לדרוש"יש

 התבונה יסודות על רקמשגת.
 לדרוש אני רשאי המנהיגות.תיכון

 הן שפקודותיי משוםמשמעת
הגיוניות".2י

מקורות
 עובד, עם תל-אביב, צודקות, ולא צודקות מלתמות וולצר,מיגאל1.
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 לקחים והפקתתחקיר
 היבשה בזרוע המפקדותבתרגילי

 המפקדות תרגילי את אזרחי צוות תיחקר שכמסגרתה וייחודית, ראשונה התנסות לקיצה באה 2003]דצמבר
 [nwisl דרך תננונם, משל] התרגילים את שליווה התחקור צוות לקחים. מהם והפיק הינשה ]זרועהכנירות

 מטרת ובתרגילים. לחימה בעת השדה דרגי של הכנירות ]מפקדות ידע למוקד הזמן ברבות הפן 0ינומםועד
 והנוגע צבאית בסביבה הפועל אזרחי, צוות של הזאת הייחודית בחוויה הקוראים את לשתף היאהמאמר
 ולהציג צוותי פנים נפש חשבון ולעשות פועל, הוא שדו הארגון של ורגישים חשופים ]עצנים תשימתומתוקף
 הזאת niwlypnnl הערנית מהפעילות שנלמדו ולקחים המלצות מסקנות,עובדות,

 קלמר איתן )מיל'( ואל"מ ל]-ארי איציק )מיל'(תא"ל

הקדמה
 וייחודית, ראשונה התנסות לקיצה באה 2003בדצמבר

 המפקדות תרגילי את אזרחי צוות תיחקרשבמסגרתה
 ההתנסות לקחים. מהם והפיק היבשה בזרועהבכירות
 )ממאי כשנה הצוות פעל מתוכן שנים, כשלוש נמשכההזאת
 בהמשך. שתפורט קבועה במסגרת 2003( אוגוסט ועד2002

 תכנונם, משלב התרגילים את שליווה התחקורצוות
 ידע למוקד הזמן ברבות הפך סיכומם ועד ביצועםדרך

 ובתרגילים. לחימה בעת השדה דרגי של הבכירותבמפקדות
 עם - סדורה בצורה והועברה תועדה שנצבר הידעתמצית
 היבשה. בזרוע המוסמכים לגורמים - הצוות פעילותתום

 בחוויה הקוראים את לשתף היא המאמרמטרת
 צבאית בסביבה הפועל אזרחי צוות של הזאתהייחודית
 של ורגישים חשופים בעצבים משימתו מתוקףוהנוגע
 המאמר תכלית מכול יותר אך פועל. הוא שבוהארגון
 עובדות, ולהציג צוותי פנים נפש חשבון לעשות היאהזה

 מהפעילות למדנו שאותם ולקחים המלצותמסקנות,
 הזאת. והמקצועיתהערכית

 להקמתהרקע
 התחקורצוות

 הלקחיםוהפקת
 האוויר וחיל בכללצה"ל
 כגופים נתפסיםבפרט
 תהליכי מתקיימיםשבהם
 אך עצמייםתחקור

 - הטייס בתא וצילומים הקלטות כגון משימהמלווי
 הזאת התרבות ויחידתי. אישי עצמי, תחקיר שלתרבות
 עד בחיל הנהוגים תחקור ולכלי לשיטה לתפיסה,עוצבה
היום.

 עם לו התפתח היבשה זרוע של ובתרגיליםבאימונים
 הייתה "תחקיר" המלה ואילו סיכומים, של נוהלהשנים
 "חריגים". לאירועים או מבצעית לפעילות כלל בדרךשמורה
 2001 שנת בתחילת היבשה זרוע החליטה זאתלמרות
 מדוע לקחים. ולהפקת לתחקור אזרחי צוות הקמתלבחון
 אזרחי? שיהיה נקבע ומדוע תחקור? צוות להקיםהוחלט

 יחידה שבה השיטה נהוגה היבשה זרוע שלבתרגילים
 תרגיל לדוגמה, מקבילה. יחידה על-ידי מבוקרתמתורגלת

 תפקיד אחר. חי"ר גדוד על-ידי יבוקר חי"ר גדודשל
 כבקרי הן משמשים והם כפול, לפעמים הואהבקרים
 לניסוח זכתה הזאת השיטה בטיחות. כבקרי והןאיכות

 מאמנים אחד גדוד תרגול של ש"במחיר האומראידיאולוגי
 לומדים הבקרים שהרי גדודים, שני של המפקדים סגלאת
 מהמתורגלים". פחותלא

 רבים, מקטרגים הזמן במשך קמו הזאת לשיטה גםאך
 )ימי גבוהה הכספית שעלותה בלבד זו לא כישטענו

 הבקרה איכות אלא רבים(, רכב כלי הפעלתמילואים,
 גדולים. מסגרת בתרגילי בעיקר נמוכה, מייצרתשהיא
 לקתה מילואים( קציני )ברובם הבקרים הכנתהסיבה:
 מבחינה רדודות היו שלהם התפוקות ולכןבחסר,

 התפתחות הזאת השיטה עודדה גם כך על נוסףמקצועית.
 לא "אתה דהיינו לך", ואשמור לי "שמור שלתת-תרבות

 בעתיד, בתרגילים וכשנתחלף שלי, ליקויים עלתדווח
 השיטה לכול: ומעל שלך". ליקויים על אדווח לאאני

 קבועים, לא אנשים על מבוססת היותה מעצםהזאת,
 טווח. וארוכי מערכתיים למידה תוצרי בארגון השאירהלא

ש
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 ביחידות לחלחל שהחלה הרצון, לאי-שביעותבמקביל
 ה-90 שנות בסוף הבשילה הבקרות", מ"משטרהיבשה
 3" קרב "מחשבת מערכת עם שיחד טכנולוגיתמערכת
 ולשליטה לניהול משופרת יכולת היבשה לזרועהקנתה

 המערכות שתיבתרגילים.
 כל את בתוכן אוגרותהאלה

 של התשתיתייםהנתונים
 כוחותינו מיקוםהתרגיל:
 הפעילות, סוג האויב,וכוחות
 ותוצאות הפעילותזמן

 קץ שמו הן ובכךהפעילות,
 שהיו האין-סופייםלוויכוחים

 או שהיו "עובדות" סביבבעבר
 ארגוני קשב והפנו היולא

 יותר איכותי באופןלטפל
 "תחקיר" במילה לשימוש ועד מכאן ובסיבות.בתהליכים

 קצרה. הייתה הדרך ובתרגילים באימוניםגם
 ואי-שביעות הזאת הטכנולוגית ההזדמנות רקעעל
 תחקור צוות להקים הרעיון נולד הבקרה משיטתהרצון
 שמגלם ברעיון מדובר היבשה. בזרוע המפקדותלתרגילי
 ואיכות הצוות חשיבות בדבר המערכת הבנת אתבתוכו
 יכולת מאפשרות הזמינה הטכנולוגיה עם שיחדתוצריו,
 ולהתמקצעותו לשיפורו ככלי מתרגילים מתקדמתלמידה
 הארגון.של

 הפורמלית ההתקשרות לביצוע קודם עודאך
 בהבשלת חשוב שלב התקיים קבוע תחקור צוותלהפעלת
 לרעיון מבצעי" "ניסוי לכנותו ניתן שבדיעבדהתהליך,
 שנמשך הזה, הניסוי במסגרת אזרחי. תחקור צוותלהקים
 בוצעו 2002, אמצע ועד 2001 מתחילת וחצי,כשנה

 הבאות: המרכזיותהפעילויות
 הצוות של הפעילות ושיטת התחקור תפיסתגובשה*

 )המרא"ם(. הזרוע של מפקדות לאימון המרכזבהנהגת
 היתר, בין שעסקו, משותפות סדנאות נערכו זהלצורך

 נושאים קביעת מתודולוגיות, גיבוש הבאים:בנושאים
 תוך הגופים שני בין הגומלין יחסי לתחקור,מרכזיים
 גבולות קביעת האחריות, תחומי של והגדרהליבון
 הסדנאות, ועוד. "הלקוח" הגדרת הגופים, ביןגזרה

 חשובה דרך אבן היו הזרוע, מפקד סיכםשאותן
 במערכת. ובמיצובו הצוותבהקמת

 נקבע וכן הצוות, להפעלת הזרוע מפקד מדיניותגובשה*
 הלקחים והפקת התחקיר פעילות תיעשה שבוהמקום
 לומד. ארגון היא שהזרוע הקובעת לתפיסהבהתאם

 בתרגילי תחקירים הזמני הצוות ביצע הזה הזמןבפרק*
 שימשו האלה התחקירים מרא"ם. ובתרגיליאוגדה
 ולסיכומו. לביצועו התחקיר, להכנת מתודולוגיותלגיבוש

 הקבוע. הצוות להפעלת ההתקשרות מסמךהוכן*

 בקרב בעיקר הערכה לצבור החלה הארעי הצוותפעילות
 התרגילים. מנהלות ובקרבהמתורגלים-המתוחקרים

 פעילות את לעגן הוחלט 2002 של הראשונהבמחצית

 קבוע. לצוות להופכו ובכך חוזי התקשרות במסמךהצוות
 בהתאם האזרחי התחקור צוות את גיבשה רפא"לחברת
 החל הקבוע האזרחי התחקור צוות ההתקשרות.למסמך

 פעילותו הצלחת על בהתבסס 2002. במאי משימתואת
 מסמך הציג הארעי, הצוותשל

 הקבוע הצוות בפניההתקשרות
 והיקף גבוהה ציפיותרמת

 בדיעבד, היום, שנראיםפעילות,
 והפקת התחקיר מתחוםחורגים

 סעיפים שני להלןהלקחים.
 מהמסמך:מרכזיים

 )על- הצוות הפעלת מדיניותא.
 היבשה(: זרוע מפקד סיכוםפי
 העיקריים המאמצים חמשת*

 המודיעין, האש,)התמרון,
 יהוו המטה( ועבודת הפו"ש מאמץהלוגיסטיקה,

 ולבחינה. לתחקיר אב""נושאי
 מתמשכים, תהליכים ישקפו לבחינה הנושאים8

 יחידות חוצי ותהליכים מרכזים חוצי רוחבייםתהליכים
 - והפעלתו הכוח בניין מרכיבי על השפעהשלהם
 אדם. וכוח אימונים אמל"ח, וארגון, מבנהתו"ל,

 המנהלת מפקד עם בתיאום ייקבעו ייחודייםנושאים*
 המתורגל.והמפקד

 הצוות: תפקידיב.
 מפקדות. לאימון המרכז אימוני תחקור*
 ומעלה. האוגדה תרגילי תחקור*
 המתורגלים. ולהכנת התרגילים למנהלות סיוע*
 היבשה. בזרוע והידע המידע ניהול8
 ארגונל'(. )'~יכרון ומקצועי ממוסד תיעוד8
 פרמטרים בסיס על וניתוחו המידעעיבוד*

מקצועיים.
 ושוטף. מקצועי באופן לקחים של והגדרההפקה*
 ותו"ל. תפיסות בפיתוחיסיוע*
 התחקור. בנושא וכתיבה ידע בפיתוחסיוע*
 הבכירים. לקורסיםסיוע*
 נדרשים. והישגים מדדים לקביעתסיוע*
 בחירום. התחקור לצוותיעוגן*

 הנ"ל. הסעיפים כל של פירוט כולל ההתקשרות מסמךהערה:

 ותפוקותיו הצוות פעילותרציונל
 כמובן, עמדו, הקבוע הצוות פעילות של הרציונלבבסיס
 ומסמך לצוות היבשה זרוע מפקד של מדיניותוהגדרת

 המחייב.ההתקשרות
 ולפעילוותו הצוווה לבנייתהעקרונות

 היבשה זרוע שלבתרגילים
 יחידה שבה השיטהנהוגה
 יחידה על-ידי מבוקרתמתורגלת
 עודדה הזאת השיטהמקבילה.

 של תת-תרבותהתפתחות
 לך" ואשמור לי"שמור

8גםן זמן שפרשו בכירים מקצינים להרכיב יש הצוותאת*
ששי ותומכי הלוחמים - השונים מהמערכים כן לפניקצר 45ן היבשה. בזרוע -הלחימה

 ן' המאפשר מקצועיים, אנשים של תמהיל ליצור יש8



 התחקיר תוצריעיבוד

 תשתיתנתוני
 מעגליםסגירת
 מפגשתוצאות

 ועיבודאיסוף
נתונים
 מידעאחזור

מידע
כמותי
ועובדות

//"-"-4י
חיי----"ן,

,גר(
ניתוח
תהליכים
ובחינת
נושאים

א"

 תכנוןנתוני
 עמ"טעיבוד

 מפגשיםעיבוד

 בחינתתוצרי
נושאים
 והישגיםמדדים

מערכות
שליטה

 ושיכול המפקדה פעילויות רוב של זמני בוכיסוי
 בנפרד. מקצועי תחום בכל לטפלבמקביל

 לניהול המערכות לכל להתחבר יכולת לצוות להקנותיש*
 העזר ומערכות השונות השו"ב מערכות כגוןהתרגיל,
 לתחקור. החיוניים נתונים השגת לשם ולשליטהלניהול

 הזרועיים הליבה בנושאי התחקור פעילות את למקדיש*
 כוח ואימונים, הכשרה אמל"ח, וארגון, מבנה תו"ל,-

 ועל מגמות על תהליכים, על דגש שימת תוך -אדם
 על ובודדים. נקודתיים אירועים על ופחותתופעות
 כמותי- מידע איסוף באמצעות זאת לעשותהצוות
 ובאמצעות הממוכנות, המערכות מתוך בעיקרעובדתי,
 התהליכים. על תצפיותביצוע

 לגבש יש האב( נושאי )לצד התחקור נושאיאת*
 מנהלת הגורמים: ארבעת של משותפתבעבודה
 התחקור וצוות הממונה הרמה המתורגל, הגוףהתרגיל,

 ואת הלקחים את מכיר שהוא העובדה בסיס)על
 בתחום ידע מוקד והיותו האוגדות חוציהנושאים

 ביבשה(. המפקדות תו"ל ושל תרגילים ניהולשל
 אובייקטיבית במקצועיות לבצע יש התחקיריםאת*

מרבית.
 על שמירה תוך לבצע יש התחקור פעילותאת*

 הצוות. של מלאה מנהלתיתעצמאות

 פעילותו תקופת במהלך הצוות של העיקריותתפוקותיו
 כדלקמן: היו 2003( אוגוסט - 2002 )מאיהקבועה

 המרכז של תרגילים וכמה אוגדה תרגילי כמה תחקור*
 הפעילות כל כי לציין ראוי )מרא"ם(. מפקדותלאימון

 2002, שנת של השנייה המחצית במהלך בוצעההאמורה

 ביבשה הבכירות המפקדות אימוני צומצמו לאחריהוכי
 מסכם. במסמך סוכם תחקיר כל תקציביים. אילוציםבגין

 מטה" "ניירות - שונים מסוגים מסמכים כ-20פרסום*
 שנתי סיכום עוצבתי, תרגיל למנהלת הנחיות כגון:-

 מתרגילים, יחידות" "חוצי לקחים של שנתיוחצי
 האלה הפרסומים כי להדגיש יש רקע.ומסמכי
 ועל בתרגילים הצוות של פעילותו עלהתבססו
 הזרוע. במפקדתמעורבותו

 תחום והובלת ומדדים" "כשירויות בפרויקטהשתלבות*
 בלחימה. העוצבה במפקדת והמדדיםהכשירויות

 שיתופם כי שוב להזכיר יש הזה הפרק תתלסיכום
 הסדיר הצבא בפעילות פורשים קצינים שלומעורבותם

 לדוגמה, האמריקני, הצבא וכי צה"לית, המצאהאינה
 מגוון מקיים שונים, בתחומים ללמוד רוצים אנושממנו
 כולל פורשיו, של ובעזרתם באמצעותם פעילויות שלרחב

 ובלחימה, באימונים מפקדים של וחניכה ליווי שלפעילות
 בעיראק. הנוכחית במערכה זהובכלל
 העשייה ליבת היה תרגילים תחקור כי לציין יש כןכמו

 הכובד מרכז הוסט הופסקו, התרגילים וכאשר הצוות,של
 כגון אחרים, תומכים ולתחומים המידע ניהול שללתחום
 לעיל(. )ראו הצוות בתפקידי כמוגדר בכירים לקורסיםסיוע

 העולות מרכזיות ותובנותהרהורים
 הצוווהמפעילותן

 שורה העלתה האחרונות וחצי השנה במהלך הצוותעבודת



 התוכן לעולם הקשורים שונים בחתכים נושאים שלארוכה
 ננסה הזה בפרק הלקחים. הפקת ושל התחקירשל

 חתכים: בשלושה הנושאים פירוט להלן ולהציגם.לתמצתם

 המקצועיהחתך
 חברי חייבים לקחים ולהפיק תחקירים לנהל שיוכלוכדי

 הבאות: בדרישות לעמודהצוות
 התחקירים בתחום מקצועית הכשרה בעלילהיות*

 תפיסה, פיתח התחקור צוות הלקחים.והפקת
 בקרב הטמיע שאותם הזה, בתחום וכליםמתודולוגיה

 במהלך ביצע )הצוות ושיטתית. מובנית בצורהאנשיו
 שלושה בת מקצועית סדנה - היתר בין -פעילותו
 וכדי הקיים לבחינתימים
 העתיד(. עללחשוב
 ולהפגין קבוע צוות עללשמור

 ההופעה כלפימחויבות
 מנקודות אחתבתרגילים.

 שהוא הייתה הצוות שלהחוזק
 אנשים קבוצת עלנשען

 הזמן כל שזכתהקבועה,
 להשתפר לה שאיפשר מה ולהתמחות,להכשרה
 לפעילות.מפעילות
 מוסמכים ומקצועיים ארגוניים בסטנדרטיםלעמוד

 ל-150 הוסמך )הצוות 50ן 9001 דוגמתומוכרים

 2003(.בתחילת

 לקיים כדי מה"לקוח" ושיטתי קבוע משובלקבל*
 מתמידים. שיפורתהליכי

 חברי המתוחקרים. על מקצועית מקובליםלהיות*
 בעיני להיתפס חייבים - בתחומו אחד כל -הצוות

 )"הלקוחות"( הזרוע מפקדת ובעיניהמתוחקרים
 המפקדות בתו"ל סמכא וכבני בתחומםכמקצוענים
 המקצועיים ובנושאים היבשה זרוע שלהעדכני

 שאינו צוות במפקדה. ומרכז מרכז לכלהייחודיים
 זו עוצמתו. ואת לפעילותו הבסיס את מאבדמקובל
 בדרגותיהם בכירים היו שנבחרו הצוות שחבריהסיבה

 של הבכירות במפקדות תפקידים ובוגרי)במילואים(
 היבשה.זרוע

 הכנה, - התרגיל שלבי בכל התחקור צוותמעורבות
 סיכוםביצוע,
 ל"עוגן" שהפך הצוות, של החשובים הלקחיםאחד

 אינטראקציות לקיים הכרח ישנו כי הבנתו היהבפעילותו,
 ולאורך ובניהולו התרגיל בהכנת המעורבים הגופים כלעם
 כדלקמן: היא מכך הנובעת המשמעות הפעילות. תקופתכל
 המנהלת, עם התרגיל לפני נפרדים מפגשים לקייםיש*

 יודגש וללמד. ללמוד כדי המעטה ועם המתורגליםעם
 )על תרגיל כל לפני למד משהצוות פחות לאכי

 העניק הוא וכו'(, הצפויים מהלכיו על שלו,המתווה
 כאמור, הצוות, שכן ולמתורגלים, למנהלתמניסיונו

 בתחומו. ידע מוקד להיותהפך

 עם התרגיל במהלך שוטפים מפגשים לקייםיש
 על רשמים להעביר כדי המעטה ועםהמנהלת
 וכן התרגיל ניהול להמשך והמלצות בשטחהמתרחש

 כוחותינו )של הייחוס תמונת על נתונים לקבלכדי
 בהמשך. הצפוי ועל האויב(ושל
 והבקרה החניכה גופי עם שוטפים מפגשים לקייםיש

 ובקבוצות הביניים בסיכומי ולהשתתף מידעלחילופי
 לאפשר כוונה מתוך ולהשמיע לשמוע כדיהלמידה

 מסיומו. רק ולא התרגיל כדי תוך להשתפרלמתאמנים
 הוכחו אלה פנים-צוותיים. עדכון מפגשי לקייםיש

 - ומורכבים ארוכים בתרגילים במיוחד -כחיוניים
 מקצועיות, סוגיות לחידוד הדדי, לעדכון הנוגעבכל

 נושאי של ולהדגשהלהבהרה
 אינטראקציות לקיים הכרחישנו
 המעורבים הגופים כלעם

 ובניהולו התרגילבהגנת
 הפעילות תקופת כלולאורך

 של ולהדממה להתנעההתחקור,
 ראוי ועוד. ובירור בדיקהתהליכי
 לא האלה המפגשים כילהדגיש
 שהתקיים השוטף השיח אתהחליפו
 ובינם למתחקרים הצוות ראשבין
 מעגלים" "סגירת לצורך עצמםלבין

 התרחשויותולהבנת
 לצורך הגורמים כלל עם התרגיל בסוף מפגשיםקיום*

 מתן התחקיר, ממצאי הצגת לתחקיר, נתוניםהשלמת
 הן - המתורגל של הפנימיים לתחקיריםסיוע

 וכד'. במתודולוגיה והןבנתונים

 העובדתית התשתיתחשיבות
 להצלחת תנאי הוא רחבה עובדתית תשתיתקיום

 לקבל ה"לקוח" לנכונות המקצועית, לאיכותוהתחקיר,
 אפשריות. מחלוקת נקודות ולצמצום המלצותיואת

 הבאות: הנקודות את להדגיש יש זובמסגרת
 שתכליתו חומר", "אוספי גוף הפעיל התחקירצוות*

 שיטתית בצורה אחידה עובדתית תשתיתליצור
 במפקדה הקיימים והידע המידע מקורות מכללוקבועה
 וכד'(. קשה" "בעותק פרסומים ממוכנות,)מערכות

 תרגיל כל ללוות לעצמו חובה ראה התחקירצוות*
 עוד כל ביממה, שעות 24 ושוטפת, רציפהבצורה
 יש הרצופה לנוכחות כי יודגש הסתיים. לאהתרגיל
 היחסים מערכת ומבחינת ערכית מבחינה מוסףערך

 למתחקרים. המתורגלים בין המתפתחתהמיוחדת
 כ"חיישנים" הכפופות ברמות גם מוקמוהמתחקרים*

 הבא(. הסעיף את גם )ראו ותובנות מידע וכספקינוספים
 הכפופים בעיני המתוחקרת המפקדה פעילותהשתקפות*

 ומרכיב וחשובה מעניינת התבוננות זווית הייתהלה
 שרואים "עמה ידוע שהרי העבודה, במתודולוגייתחשוב
 אינה המפקדה שעבודת גם מה משם". רואים לאמכאן

 לסייע אמור השאר שבין בלבד, אמצעי אלאהמטרה
 הפועל אל מהכוח המשימה את להוציא הכפופותלרמות
 גם מתחקרים התחקור צוות החזיק כאמור, זאת,לאור
 להיבטי מעבר למפקדה, איפשרו ואלה הכפופות,ברמות
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 משוב ולקבל לעת מעת במראה" "להציץהתחקור,
 שונים. בתחומים תפקודה לאיכות בנוגעאמיתי

 הארגוניהחתך
 הוכחה התרגיל במהלך נראה" ואינו "הרואהתפיסת
 היו: העיקריות משמעויותיה וכחשובה.כנכונה

 כדי העבודה במוקדי האצבעות" בהונות על"הליכה
 שפחות כמה ולהפריע למינימום החיכוך אתלצמצם
 בין - המתורגלים נתונים שבו הלחץ הבנתמתוך
 הם אם )בין במקום ה"מסתובבים" ריבוי נוכחהיתר

 לאו(. אם ובין לעשייהרלוונטיים
 לא כדי הצוות של מנהלתית עצמאות עלשמירה*

 ולאפשר המתורגלים על מיותרים ועומס נטללייצר
 למתחקרים. תנועה חופש עתבכל

 התרגיל במהלך מידע לאיסוף מובנה פורמטקיום*
 מקצועית בצורה הפעילות לביצוע תנאיהוא

 ואת האב" "שאלות את כולל הפורמטושיטתית.
 והמתחקר המתוחקר, הנושא של המשנה""שאלות
 מועברות השאלות כי יודגש לפיהן. לעבודנדרש

 ככלי - לו ומסייעות התרגיל לפני עודלמתורגלים
 מאפשר הזה הפורמט לתרגיל. בהכנותיו -נוסף
 מצרפית" מצב "תמונת לבנות התהליך שלבסופו

 אבן שהיא תמונה - בתרגיל המתורגליםלפעילות
 כולו. התחקיר בתהליך מרכזיתדרך

 תרמיל( כובע, )חולצה, אחידה בתלבושתהופעה*
 היא היבשה"( זרוע תחקור )"צוות ברורובשילוט

 באופן חשובמרכיב
 המתורגליםשבו

 את תופסיםוהסביבה
 הזאת ההופעההצוות.

 את לצוותמאפשרת
 ואת הפעולהחופש
 הסביבתיהשקט

 מאוד לוהנחוצים
 בשטח.בעבודתו

לזכור חשוב*
 בקרה, אינושהתחקור

 ואינו שפיטהאינו
 עלתה אחת לאחניכה.
 בקרבהשאלה

 וגורמיםמתורגלים
 של מקומו מהואחרים
 בתוך התחקורגוף

 ה"לוויינים"המוני
 המפקדה סביבהחגים
 תחקור, חניכה,)מעטה,
 ניסוי צוותיבקרה,
 לציין המקום כאןועוד(.

 יש התחקירשלפעילות
 לחניכה, לא אף לחברם נכון זה ואין ייחודיים,מאפיינים

 המתורגל את ולחנוך ללמד הם החניכה תפקידישכן
 שצוות בעוד המפקדה, עבודת של למכניזם הקשורבכל

 לתהליכי הזרוע למפקדת מוכוונים ותוצריו וכד',יחידות חוצי מערכתיים, נושאים של השתקפות בוחןהתחקור
 טווח. ארוכילמידה

 סוגיה היא הצוות של הפיזי מושבו מקוםבחירת*
 בסמיכות ישיבה והתלבטות. דעת שיקולהמחייבת
 )במרא"ם הצוות מקימי והגו שחשבו כפילמרא"ם,
 - אימונים הדרכה, תורה, - תוה"םובחטיבת
 ויתרונותיה טבעית, נראית היבשה(, זרועבמפקדת
 מהלקוח ריחוק בולט: חיסרון גם לה יש אךברורים,
 ברבות היבשה. זרוע במפקדת תוה"ם חטיבת -המרכזי
 )הקרבה כיתרון הדרך בתחילת היה שנדמה מההימים

 בהמשך(. ראו - איום )יצירת לחיסרון הפךלמרא"ם(

 התחקור צוות של הקמתומשמעות
 המרכזית הסוגיה לעיל, שתוארו הארגוניות הסוגיותלצד
 הקמת לעצם שהיו למשמעויות קשורה הארגוניבחתך
 גוף ושל בכלל חדש גוף של והפעלתו הקמתוהצוות.
 על משמעותי איום יוצרות בפרט הצבא בתוךאזרחי
 או דומים בתחומים עוסקים עצמם את שרואיםהגופים
 הסיבות התחקור. צוות של העיסוק לתחומיקרובים

 היו הצוות סביב שהתפתחה האיום לתחושתהאפשריות
כדלקמן:



 בנושא ארגוני ידע למוקד התחקור צוות שלהפיכתו*
 תרגילי של הניהול ובתחום הנפרס בדרגהמפקדות
 של במציאות כי להדגיש יש הזה בהקשרמפקדות.
 קציני של ותחלופה ניידות מול אל קבוע צוותקיום
 צוות אותו של נוכחות גם כמו בתפקידיהםצה"ל
 ל"מוקד הפכוהו אכן השנים לאורך התרגיליםבכל
 אובייקטיבי. באופןידע"

 הכנת של השלבים בכל הצוות של ומעורבותונוכחותו*
 של התייעצות כולל סיכומו, ושל ניהולו שלהתרגיל,
 ושל התרגיליםמנהלות

 לו יצרו הצוות, עםהמתורגלים
 מיוחד.מעמד

 התחקירים סיכומי שלהאיכות*
 פרסום יצרו הרחבהותפוצתם
 הפרסומים מול אלמתחרה
 של במציאות במערכת.האחרים

 על מאבק ושל מידעהתפוצצות
 יש הקברניט של אוזנו ועלעינו
 איום. משוםבכך

 דבר את לשמוע המערכתדרישת*
 בשלב במה כל מעלהצוות

 מהסיכום )החלהסיכומים
 של בסיכום נכלההצה"לי
 החיל( ושל המתאמנתהמסגרת
 מאיימים.ומעמד

 למתורגלים המעיר היחיד שהגוף העיקרון עלאי-שמירה*
 כי לציין ראוי המתחקר. הגוף ולא החונך הגוףהוא

 אלא בזדון, ולא הצוות, פעם לא חטא הזהבתחום
 מתיחויות שיצר דבר למתורגלים, לסייע רצונומתוך
 הזאת הבעיה מתחקר(. - )חונך הגופים בין רצויותלא

 שקבעו מסודרים, עבודה נוהלי נוסחו כאשרנפתרה
 למתורגלים. הערות להעיר רשאי מיבדיוק

 הגזרה" "גבולות סוגיית הובהרה הדרך שבתחילתאף*
 )הגוף התחקור לצוות החונך( )הגוף המרא"םבין

 את טישטשה היומיומית שהמציאות הריהמתחקר(,
 עושים הגופים ששני תחושה ויצרה האלההגבולות
 הדבר. אותוכביכול

 )אף הגופים בין שוטפים ציפיות ותיאום שיחהיעדר*
 המרא"ם בין חודשים 12-6 מדי מפגששהתקיים
 שגוי ותרגום אי-הבנות יצר כך( לצורך התחקורלצוות
 המציאות.של
 הנהלת גם זיהו הזאת האיום תחושת את כי לצייןחשוב
 פעילותו הפסקת על ההחלטה וערב הצוות, אנשי וגםהארגון
 שלו. הפעילות לדפוסי בנוגע הבנות מסמך גובש הצוותשל

 המסמך עומד כיצד לבחון הזדמנות הייתה לא הצערלמרבה
 כדלקמן: היו המסמך עיקרי היישום.במבחן

 המרכז למפקדת וניהולית פיקודית יוכפףהצוות*
 )מרא"ם(. מפקדותלאימון

 שיפרסם התרגיל סיכום בתוך ישולב התחקירסיכום*
 מפקדות. לאימוןהמרכז

 מפקד רק השונים בפרסומים יציג התחקיר סיכומיאת*
המרחם.

 למתורגלים. משוב המרא"ם רק ייתן התרגילבמהלך*
 המטמיע הגוף פעילויות בכל ישולב התחקירצוות*

 ולניהולו. התרגיל להכנתהקשורות

 הערכיהחתך
 ובתחום בכלל צבאי ארגון בתוך אזרחי צוותהפעלת*

 סוגיות כמה בתוכה מגלמת בפרט כתחקיר ועדיןרגיש
 ויכולתו הארגון פתיחות היא בהן שהבולטתערכיות,
 בתוכו. ביקורת דברי ולשמועלהשמיע

 להקים נכונותה בעצם היבשה, זרוע*
 על שידרה בתוכה, אזרחי תחקורגוף

 כארגון לפעול כוונתה ועלרצונה
 על ובראשונה בראש המושתתלומד,

 נכונות ועל שקיפות עלפתיחות,
 הקיים במידע אחרים גורמיםלשתף
 היא לכך בולטת דוגמהבקרבו.
 התחקיר סיכומי של התפוצההרחבת
 בתחילת עותקים מכ-10 הצוותשל

 בסופו. עותקים לכ-150הדרך
 לעבור הארגון רצון ועוד, זאת*

 של לתחקיר אירועים שלמתחקיר
 תהליכי כגון תופעות, ושלתהליכים

 לעסוק הצוות את חייב מפקדים, של החלטותקבלת
 ובעייתיים. עדינים רגישים, בנושאיםגם
 הנקודות את לציין יש הצוות של למדיניות הנוגעבכל

הבאות:
 על חריפה ביקורת למתוח היסס לא התחקורצוות*

 לממצאי בהתאם הכול - אותם לשבח אוהמתורגלים
 המקצועי. שיפוטו מיטב לפי שביצעהתחקיר

 להסכים מהמפקדים רבים אצל נטייההייתה*
 את אך בתחקיר, חיובית התייחסות לכלבהתלהבות

 בקפידה לבחון נהגו הם הביקורתיותההתייחסויות
 מקצועית. ולא אישית ביקורת בהן ראו ולרוברבה

 אזרחית בחברה היבשה זרוע בחירת עצםלסיכום,*
 בתרגיליה לקחים והפקת תחקור משימותלביצוע
 הארגון של בבגרותו נחשונית דרך קפיצתהיא

 אי-אפשר זאת עם יחד וללמוד. להיפתחובנכונותו
 נתפסת עדיין מקצועית שביקורת מהעובדהלהתעלם
 אישית.כביקורת

 ומשנוותוושרומץ
 רבים: בתחומים לטעמנו הייתה הצוותתרומת

 התחקיר לנושא וכלים מתודולוגיה תפיסה,גיבוש1.
 היבשה. בזרוע מפקדות בתרגילי הלקחיםוהפקת

 בזרוע מפקדות חוצי לקחים ועל נושאים עלהצבעה2.
היבשה.

 התו"ל. ושיפור המפקדות עבודתהשבחת3.
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 בתוך אזרחי צוותהפעלת
 ובתחום בכלל צבאיארגון
 בפרט כתחקיר ועדיןרגיש

 כמה בתוכהמגלמת
 שהבולטת ערכיות,סוגיות
 הארגון פתיחות היאבהן

 ולשמוע להשמיעויכולתו
 בתוכו ביקורתדברי

 כוח לצוותנתנה

53ן ביבשה. התרגילים מנהלי בידי נוסף כלי מתן4.

 ן1 ושל התחקירים איכות של בתחום הרף העלאת5.
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 הרמות. בכל התרגיליםסיכומי
 לשמוע בסיסית פתיחותיצירת6.

 כולל מקצועית, ביקורתולקבל
 הבכיר. הפיקודברמות

 של לנושא ידע מוקדהקמת7.
 בכירות מפקדות תרגיליניהול
 עצמן. המפקדות ולנושאביבשה

 כשירויות של מודלבניית8.
 הבכירות למפקדותומדדים
 זרועי פרויקט במסגרתביבשה
 את להגדיר שתכליתורחב,

 גוף, מכל הנדרשותהכשירויות
 משקלן והגדרת מדידתןדרכי
 הנדרשות. הכשירויות כלבסך

 בשורה חדש ידעיצירת9.
 תורתיות- סוגיות שלארוכה

 מלב שנשכחומקצועיות,
 את מצא הזה הידעומדעת.
 כגון פרסומים, בכמהביטויו
 התרגילים, תחקיריסיכומי
 )ניהול מטה ניירות ושנתיים, שנתיים חציסיכומים
 לקראת האימון איכות בשיפור כמרכיבהמידע

 ניהול וכו'. עמדה ניירות ועוד(, מבצעית,תעסוקה
 הבא: המודל על-פי היה הזה בהקשרהידע

 הצוות פירוק עלההחלטה
 לפרק הזרוע החליטה לעיל שצוינו הזכות נקודות כללמרות
 הזאת. הייחודית ההתנסות לקיצה באה ובכך הצוות,את

 "קיצוץ הייתה הצוות לפירוק שניתנה הפורמליתהסיבה
 של פנימי תחקיר אולם התרגילים". מספר וצמצוםתקציבי
 אפשריות סיבות ארבע העלה הזה בנושא הצוותחברי

 להפסיק הזרוע את שהניעונוספות
 הצוות: פעילותאת
 וצוות בכלל חדש גוף הקמתעצםו.

 כאמור, יצרו, בפרטאזרחי
 בתוך וסמויים גלוייםמתחים
 תוה"ם )חטיבת הזרועמפקדת

 אימונים( הדרכה,תורה,
 מפקדות לאימוןובמרכז
 וחברי הזרוע מפקדת)מרא"ם(.
 חלקית מודעים היוהצוות
 כדי פעלו ואף האלהלמתחים
 בדרכים לנטרלם ואףלצמצמם
 המונע" "הטיפול אולםשונות.
 מדי מאוחר כנראה, בוצע,הזה

 מדי. קטןובהיקף
 אובייקטיבי קושיקיים2.

 בסביבה אזרחי גוףבהפעלת
 הנובע, קושי -צבאית

 ובראשונה בראשלהבנתנו,

 ומאי-נכונותה הזרוע( )של חסר ארגונימקשב
 זה קושי מייצר. כזה שתהליך הקשיים עםלהתמודד

 היכול ומצליח, נושם חי, תקדים היעדר בגין הועצםאף
 וללמידה. לחיקוי מקורלשמש
 הצוות המרכזי. ה"לקוח" להגדרת בנוגע הצוותשגיאת
 ובמפקדות )"הקצה"( השדה ביחידות רבותהשקיע
 המציאות "המעסיק". - הזרוע במפקדת ופחותהחילות
 שכן הצוות, נגד פיפיות לחרב להבנתנו, הפכה,הזאת
 "השטח", בעיני עלו הצוות של ויוקרתו שמעמדוככל
 שראה )המעסיק(, הלקוח בעיני קרנו ירדהכך

 ואיום. פגיעה הזאתבהתפתחות

 הידע ניהולתהליך

ן  ידע הטמעת4448888 448888ן ידעיצירת
 רציפההשתתפות
בתרגילים

 ב:השתתפות

 תו"לדיוני
 מצבהערכות
 מקצועייםדיונים

 ב:סיורים
 תע"םגזרות
 אל"למתקני
 אימוןמתקני

 ולימודקריאה
חומר

 ניסיוןהפצת
 מתרגיליםולקחים
קודמים
 מעטהלמנהלת,
ומתורגל

 תרגילערם

 סיכומיםכפצת
מקופתי
 שנתיעצי
מנתי

 תרגיל כדיתוך
באמצעות:

 למידהקבוצת
 בינייםסיכומי
 אישיתלמידה

 ב:השתתפות
 עיוןימי

השתלמויות
 מקצועייםפורומים



 ביותר קשה אובייקטיבית תקציבית מציאות שלשילוב4.
 ולביטול התרגילים רוב לביטול שהביאה 2003,במהלך
 ואיום תסכול רגשות עם יחד בצוות, הפורמליהצורך
 וסובלנות סבלנות חוסר של יחס יצרו "הלקוח"מצד
 ולנחיצותו. הצוות אל הזרוע מפקדתשל
 עבודת כי לציין יש הצוות את לפרק להחלטהבהקשר
 לסוגיית רבה חשיבות ייחסה בנושא במז"י שבוצעההמטה

 אזרחי צוות העסקת ונתפסת נראית כיצד משמעה"נראות",
 הצבאית. במערכת קיצוצים ושל תקציבי משבר שלבימים
 המשווה עת, באותה במז"י שהוכנה בטבלה כי להדגישחשוב
 משימת לביצוע אפשריים צוותים הרכבי שלושהבין

 מילואים קציני המרא"ם, אנשי באמצעות - )סדירהתחקור
 כדרך האזרחית הפעולה דרך הוגדרה בשכר(ואזרחים
 המידה אמות במרבית שכןהנבחרת,
 היא הנראות( בתחום )למעטשנבחנו
 הנקודות. במרבזכתה

 מרכזייםלקחים
 הארגוניים הלקחים הםואלה

 עימנו לוקחים שאנוהמרכזיים
 הזאת: המרתקתמההתנסות

 ל"ספק ה"לקוח" בין תדיר ציפיות תיאום לבצעחובה*
 ישנה שבו בצה"ל, כי יודגש )הצוות(.השירות"
 הזאת הסוגיה מחריפה אדם, כוח של תדירהתחלופה

 שאם השירות", "נותן בתודעת להיות וחייבת כמהפי
 וכד'. לתסכולים לאי-הבנות, ייקלע כןלא

 לחיזוק שיביאו דרכים לחפש חייב השירות""ספק
 לשמור עליו ובמקביל "הלקוח-המעסיק" שלמעמדו
 פעולה דפוס נמוך. פרופיל ועל מרבית אנונימיותעל
 את להעסיק להמשיך ל"מעסיק" מוטיווציה ייתןכזה
 מאוים, אינו הוא גיסא מחד שכן השירות","ספק
 בארגונו. נשכר יוצא הוא גיסאומאידך

 השירות" "ספק של הפעילות קצב את להתאיםחובה*
 הסיטואציה את לעכל לו לאפשר כדי "הלקוח"לקצב

 תוצריה. ועם איתהולהתמודד
 פתוח העיניים", "בגובה שוטף, שיח לקייםחובה*

 ביטוי לידי המביאים הדדיים כלים פיתוח תוךומקצועי
 סביבת כך על-ידי ויוצרים הצדדים שני של הצרכיםאת

 עשייה. וחדוות אוהדתעבודה
 על-פי כזה צוות הפעלת האלה, הדבריםלאור*

 מבוטל לא אתגר היא שתוארו והדפוסיםהעקרונות
 שבניסוי בליבנו ספק אין יחד. גם ולצוותלארגון
 כמו כולם מצד שגיאות מעט לא נעשו הזההראשון

 שהידע מקווים אנו ומרשימים. יפים דבריםגם
 יישמר הזה בנושא ונלמד שנצבר והארגוניהמקצועי
 סוגיה בקידום עוגן ויהיה המתאימים לגורמיםויועבר
 ובעתיד. בהווה בצבא זוחשובה

 לדיון ונושאיםשאלות
 לדון: לדעתנו, יש, שעליהם והנושאים השאלותלהלן
 מעשית מבחינה ואפשרי ערכית מבחינה עדיףהאם*

 בסגנון פעילותם את יתחקרו ביבשה השוניםשהגופים
 שיטתי אך עצמאי עצמי, תחקור דהיינו האוויר,חיל
 התפיסה, מבחינת שלם בבחינת שהוא תחקור-

 והכלים?השיטה
 הנוכחית הארגונית בתרבותו ערוך היבשה צבאהאם*

 מגורם מקצועיים-מבצעיים בנושאים משובלקבל
 תלוי? בלתי אזרחיחיצוני

 והתוצאה( המעשה )במבחן ומופנמים מובנים כמהעד*
 לימודי- )ככלי ו"תחקיר" לומד" "ארגוןהמושגים

 הלומד"( "האירגון במסגרתפיקודי
 היבשה?בצבא

 צה"ל יכול אמיתי ארגוני קשב איזה*
 ומתפקד פועל הוא שבה במציאותלקיים

 גופים קליטת להבטיח כדי)לחימה(
 בתוכו? אזרחייםומערכות

 להפעלת העדיפות המתכונות מהן*
 המערכות בתוך אזרחיים וגופיםגורמים

 צה"ל? של והמקצועיותהמבצעיות
 שקצינים בכלל( )אם נכון כמה עד*

 ניסיונם ואת כשרונם את יעמידו שפרשובכירים
 כיצד? כן, ואם המערכת,לרשות

 דוברשוף
 הייחודית ההתנסות לקיצה באה מכבר לא זהנאמור,
 לקחים ולהפקת לתחקור אזרחי צוות הפעלת שלהזאת
 לקחים והפקת תחקיר צוות הקמת היבשה.בזרוע

 צעדים להבנתנו, הם, היבשה זרוע על-ידיייעודיים
 כאשר וחומר קל לומד, לארגון הפיכתו בתהליךנחשוניים
 מובהק. אזרחי הוא הצוותהרכב

 מקצועיותו ובראשונה בראש היה הצוות של כוחומקור
 ובאי-תלותו התחקורי התוכן בעולם והן הצבאי בתחוםהן

 מתרגיל ונבנתה שהלכה הזאת, העוצמההמקצועית.
 "מוצר" איכות ועל מרבית אובייקטיביות על נשענהלתרגיל,
 שונות(. ומצגות התחקיר סיכום )חוברתגבוהה
 צה"ל עסוק ממש אלה בימים שכן נשלם, ולאתם
 בהעסקת הקשורות בסוגיות בעבר אי-פעם מאשריותר

 העיסוק חוץ. מיקור באמצעות למשל צבא, על-ידיאזרחים
 יותר עמוק באופן להתמודד לדעתנו, צה"ל, את יאלץהזה

 את לסיים יהיה שנכון חשבנו ולכן הסוגיה, עםומקצועי
 הפרטי למקרה הקשורים שאלה סימני בכמה הזההמאמר
 בכלל. העקרוני לנושא גם כמו התחקור( )צוותשתואר

 בכלל( )אם נכון כמהעד
 שפרשו בכיריםשקצינים
 ואת גשרונם אתיעמידו
 המערכת, לרשותניסיונם

 כיצד? כן,ואם



 שלום בין ישראלחוצה
למלחמה

 תנועה גם שישרת בחשבון והביא לפלסטינים ישראל בין שלום של מציאות לקראת ה-90 בשנות תוכנן 6נביש
 לא שהמתנוונים הסיבה גם זו עזה, ורצועת ישראל לבין ושומרון ביהודה הרשות שטחי בין ערהפלסטינית
 עלולה לפלסטינים ישראל בין שמתנהלת המלחמה התפר. קו על ממש הנביש מתוואי כינר חלק לקבועהיססו
 בזיניון שנקבע המינימלי ההננסות לסף יגיעו לא אלה אם לזניינים, פיצוי לשלם הממשלה אתלחייב

 יוסיסא"ל

 אגרה ככביש אותו ויתפעל יתחזק הכביש, אתיסלול
 ללא הכביש את יעביר שאחריהן זיכיון, שנות 30למשך
 ארץ" "דרך קבוצת נבחרה 1998 בינואר למדינה.תמורה
 Corporation highways Canadian שותפות:)שבה

,Investmentsובינוי( שיכון וחברת אפריקה-ישראל הברת 
 לסלילת העבודות החלו 1999 ובנובמבר הזכיינית,להיות
 ישנן כיום 2005. בשנת לסיימן כוונה מתוךהכביש
 יוקנעם מאזור - ק"מ כ-140 לסלילת מאושרותתוכניות

 הושפע 6 כביש שלתננונו
 שהובאו רביםממשתנים
 המצב ובהםבחשבון,

 באזורהמדיני-ביטחוני
 למדינות ישראל ביןהקשרים
 ישראל בין ובעיקרהשכנות,

 הפלסטיניתליישות

 בדרום. בית-קמה ועדבצפון
 שעימה הקשות הבעיותאחת
 ברמות מתכננים להתמודדנדרשים

 להעריך הצורך היא שונותובמסגרות
 של תכנונו גם העתיד. אתולחזות
 רבים ממשתנים הושפע 6כביש

 המצב ובהם בחשבון,שהובאו
 בין והקשרים באזורהמדיני-ביטחוני

 בין ובעיקר השכנות, למדינותישראל
 הפלסטינית. ליישותישראל

 מאז הישראלי-פלסטיניהעימות

מבוא
 השלמתו עם להיות אמור ישראל"( )"חוצה 6כביש
 של השדרה עמוד ולשמש ישראל של העיקריהכביש
 ממנו מצפים בארץ. הבין-עירונית התחבורהמערכת
 וישמש המרכז אל ובדרום בצפון הפריפריה אתשיקרב
 הקיימים האורך כבישי שני לצד עיקרי מרכזי תחבורהציר

 דן. גוש מטרופולין של ועוקף - 4 וכביש 2כביש
 במסגרת ב-1976 לראשונה נקבע הכבישתוואי
 3(. )תמ"א ארצית מתארתוכנית
 בסוף מרוסיה, העלייה גלעם

 התוכנית ועלתה שבה ה-80,שנות
 במסגרת הכבישלסלילת

 העלייה לקליטתההיערכות
 פיזור למדיניותובהתאם
 הותווה 31(. )תמ"אהאוכלוסין

 - ק"מ כ-300 בן "חזוני"תוואי
 לבאר-שבע מדרום הנגבמאזור
 היה אמור שם ליוקנעם,ועד

 זרועות: לשתי להתפצלהכביש
 המערבי לגליל נוספת וזרוע המזרחי לגליל אחתזרוע

 ובדיקות תנועה ניתוחי היתכנות,סקרי
 הכביש כי קבעו שונים גופים שעשוכלכליות
 מבחינה רבה תועלת יביא הוא וכיחיוני,

 כלכלית. ומבחינהתחבורתית
 ישראל ממשלת החליטה 1992בנובמבר

 ולהטיל ישראל" חוצה "כביש חברת אתלהקים
 נדרשה הראשון בשלב הכביש. תכנון אתעליה

 לסלילת אפשרויות לממשלה להציעהחברה
 הקילומטרים 90 - הכביש של המרכזיחלקו
 תקציבי. חוץ במימון - לחדרה גדרהשבין

 חוצה את כי הממשלה החליטהב-1995
 הפרויקט, את שיממן פרטי גוף יסלולישראל

 וההקצנה 2000( )ספטמבר אל-אקצא אינתיפאדתפרוץ
 שאלה סימני מציבים ישראל ערביי בקרב וגוברתההולכת
 לנגד שעמדו וההנחות מהתחזיות כמה של לנכונותןבנוגע
 ארוכות התוכניות את שתיכננו הגורמים שלעיניהם
 6. לכביש הנוגעותהטווח
 האזור כי מלמד מפה( )ראו הכביש בתוואיעיון
 שמחבר הקטע הוא הביטחוני מההיבט ביותרהבעייתי

 עובר הזה הקטע בדרום. קסם לצומת בצפון ברקאיבין
 - צידיו ומשני הירוק, לקו בצמידות בחלקו התפר,בקו

 גדולים ערביים יישובים ישנם - אורכו לכלכמעט
וצפופים.
 ערביי בקרב אלימות מהומות להתפרצות כן, עליתר
 להיות עלולות - 2000 באוקטובר שקרה כפי -ישראל



 בקטע והבטוחה החופשית התנועה יכולת על גםהשלכות
 אלה, אולם צפון-מזרח. לכיוון מיוקנעם המתוכנןהכביש
 מוגבל, בהיקף להיות אמורות ולקוות, להעריך שניתןככל

 נמוכה. בעצימות מלחמה של בהגדרה להיכלל ולאיחסית,
 הנובעות המשמעויות את לבחון מנסה הזההמאמר

 מצויה שבה נמוכה, בעצימות מלחמה בעת הכבישמתוואי
 שנים. ארבע זהישראל

 הכביש בתכנון ותרחישים יסודהנחות
 אי רבים. נעלמים קיימים ארוך לטווח בתכנוןבאמור,
 בעתיד, המדיני המצב את לחזות אפשרות בהיעדרלכך,
 הארצית האב תוכנית של גיבושה תהליך בעתנוסחו

 הקשרים לאופי בנוגע תרחישים שני יבשתיתלתחבורה
 של הוא אחד תרחיש אותה: הסובב למרחב ישראלבין

 כמעט אין שבו )תרחיש סגורים גבולות ושל קר""שלום
 האחר התרחיש ואילו ישראל(; בכבישי פלסטיניםתנועת
 פתוחים. גבולות ושל חם" "שלום שלהוא

 על-פי האב תוכנית את לגבש הוחלט דבר שלבסופו
 של דהיינו מרבי, ביקוש שלהתרחיש

 פיתוח למדיניות בהצעהעיון
 ב- שהוכנה בישראל, היבשתיתהתחבורה

 ללמד עשוי התחבורה, משרד בהזמנת 9961
 בשנים באזור ששררה המדינית האווירהעל

 השלום אווירת המסמך. ונכתב הוכןשבהן
 תיכון מזרח בפני עומדים שאנווהתחושה

 כי: לכתוב הדו"ח מכיני את הביאהחדש

 הפלסטיני המטען "תנועת כי המסמך כותבי קובעיםעוד
 במערכות הפלסטינים הנוסעים ותנועת ישראלבכבישי

 הציבורית התחבורה ברשת הציבוריתהתחבורה
 על העומס מבחינת משמעותיות מאוד יהיוהישראלית
 כי הייתה ההערכה ישראל".2 של התחבורהמערכות
 ניכרת בצורה יגדל 2020 שנת עד לנסיעותהביקוש
 הארצית האב לתוכנית הבסיס שנת - ל-1995בהשוואה
 הנסיעות מספר כי צפו האלה התחזיות יבשתית.לתחבורה

 הבאים: בשיעורים יגדל ל-2020 1995 ביןהבינעירוניות3
 1.83. פי - סגורים גבולות של במצבו.
 3.2.37. פי - פתוחים גבולות שלבמצב2.
 גבולות של במצב 1 ב-14% תגדל המשאיותתנועת3.

 פתוחים.4 גבולות של במצב 1 וב-30%סגורים
 גם כמו - הזאת האב בתוכנית למצוא ניתןלא

 לתרחיש התייחסות - תקופה מאותה אחריםבמסמכים
 - שלום של מצב כלל ישרור לא שלפיו מחמיר,נוסף,
 הפלסטינית. היישות עם - קר לאגם

 נמוכה בעצימות שהלחימההאפשרות
 או זו בצורה תימשך הפלסטיניםעם

 מענה לתת מחייבת זמן לאורךאחרת
 ובהן: מרכזיות, שאלותלכמה

 בעצימות מלחמה של במצב האם*
 הכביש תוואי הפלסטינים עםנמוכה
 ומה ביותר, המתאים הואשנבחר
 הזאת הלחימה של ההשלכותתהיינה
 ועל בכביש לנסיעה הביקושעל

 חם'"שלום
 שהלחימההאפשרות
 עם נמוכהבעצימות
 בצורה תימשךהפלסטינים

 זמן לאורך אחרת אוזו
 לכמה מענה לתתמחייבת

 מרכזיותשאלות

 מצרים, עם שנחתמו השלוםהסכמי
 ערביות ארצות עם שייחתמו ואלה וירדןהפלסטינים

 ישראל בין תחבורה קשרי של חדש מצב יוצריםנוספות
 ביטוי לידי השאר, בין שיבואו, קשרים - ערבלמדינות
 של התחבורה מערכות דרך ומטען נוסעיםבתנועת
 הם: האפשריים הקשריםישראל.

 הפלסטינית, הרשות שבשליטת השטחים ביןתנועה*
 עזה. רצועת לבין ושומרון יהודה ביןבעיקר

 הפלסטינית הרשות שבשליטת השטחים ביןתנועה*
 השכנות. ערב מדינותובין

 הרשות שטחי בין ומטענים נוסעיםתנועת*
 ישראל. בתחומי ליעדיםהפלסטינית

 במעגל ערב ומדינות ישראל בין ומטען נוסעיםתנועת*
 והבינוני.יהקרוב

 בו? התנועהמאפייני
 יהפוך הירוק שהקו מהאפשרות 6 כביש יושפעכיצד
 בסוג אם בין - הפלסטינית ליישות ישראל ביןלגבול
 חד-צדדית? הפרדה של במתווה אם ובין הסכםשל
 הנסיעות היקף על זו מעין מציאות תשפיעכיצד
 ומה פלסטינים(, של והן ישראלים של )הןבכביש
 הזכיין של הצפויות ההכנסות על ההשלכותתהיינה
 יוצא )כפועל הממשלה של האפשריות ההוצאותועל

 לזכיין, הממשלה בין ההכנסות לחלוקתמההסכם
 בהמשך(? אתייחסשאליו
 לשמש ישראל חוצה יוכל לחימה של במציאותהאם
 ממדינות ומטען נוסעים ינועו שעליו בין-לאומיכביש
 הפלסטינית? וליישות לישראלשכנות
 היקפי על הביטחונית המציאות השלכות תהיינהמה
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 לקו ממערב ורק אך יעבור המתוכנן הכביש תוואיכי להניח סביר הכביש? לאורך הכלכלי והפיתוחהמסחר
 של הישארותו את להבטיח כדי הנראה ככל -הירוק שבמצב ובוודאי קר", "שלום של במציאות גםכי

 הסדר בכל ישראל מדינת של הריבוני בשטחה הזההכביש לאורך מפותח כלכלי פעולה שיתוף יתקיים לאלחימה,
 אפשרי. עתידימדיני הפלסטינית היישות תשאף כזה במצב כי נראההכביש.
 המניעים את להבין קשההיום נפרד, ופוליטי כלכלי מרכזלהקים
 לכך הביאו אשר השיקוליםואת שטחי בין חיץ ישמש 6וכביש
 בחלק עובר הכביששתוואי ךבה במידה פועיההבדך ישרת אשר ישראל, לביןהרשות
 אבל הירוק, לקו בצמודמהמקומות שנשקף האיםאת הזאת. המטרהאת

 ה- שבשנות היא לכך הסיבה כידומה הךש[ת משטחי 6לכחוש של ההשלכות להיות עלולותמה*

 -הפי0ט'נ'תג::בנ:ג,::ננ:
 הא.נת,נאדה של ,יג.טח,ו.תג,מ.'צ,יאיתןנ,ה

 הפלסטינים. עם הלחימהושל על ובמיוחד - נמוכהבעצימות
 כביש חברת של הראשי המהנדס לבאון, ראובןלדברי הירוק, לקו הכביש תוואי בין הנמצאיםהיישובים
 ממערב ישראל חוצה כביש תוכנן לא מעולם ישראל, חוצה טייבה?דוגמת

 מע"צ, בדקה ה-90 שנות בתחילת לדבריו, הנוכחי.לתוואי ביטחון על הכביש סלילת השלכות תהיינהמה*
 הכביש את לסלול האפשרות את שרון, אריאל לבקשת התפר? קו שעל היהודייםהיישובים

 מסיבות נפסלה הזאת האפשרות אולם יותר, מזרחיבנתיב נוספות ולשאלות האלה לשאלות התשובות כימובן
 וטופוגרפיות-הנדסיות.5מדיניות מתנאים נובעות והן וחד-משמעיות, ברורות תמידאינן

 כי להניח סביר אשר ההפרדה(, גדר )דוגמתמשתנים
 לחימה של במציאות 6י2[2יש המתאר ומתוכניות האב, מתוכניות חלק של עדכוןיחייבו

 ])7[כה[-עשוו)ן*1ן ניתנות ועדיין שנים( )15-7 יותר הארוך בטווחהעוסקות
 מלחמה של במצב ישראל נמצאת 2000 ספטמברמאזלשינוי.
 שבו מהיום הפלסטינית. הרשות נגד נמוכה בעצימות עם העימות של הנוכחית במציאות כי ספקאין

 גדר של בנייתה שהחלה לפני עוד העימות,פרץ לתרחיש התאמות ולבצע לבחון מקום ישהפלסטינים
 לאפשרות 6 בכביש אחדים קטעים נחשפוההפרדה, הבחינה השונות. התוכניות וגובשו נבחנו שלאורוהמקורי,
 - מטענים והנחת ירי בעיקר - פיגועים ביצועשל מסקנות לגבש תצטרך תבוצע, וכאשר אםהזאת,

 קו ובאזור בשטחים תנועה בצירי שקרה למהבדומה שבמסגרתה: אפשרית למציאותוהמלצות
 באופן לפגוע כדי בכך היההתפר. פלסטינית מדינהתקום*

 של הביטחנו בתחייהמש""ית' חוצה )ביש תענן לאמעולם בשינויים הנוכחי, התפר:ו*

 במהלך כבר התרחשומהפיגיעים הנוכחי. לתוואי ממעיבישראל גבול ישמש ואחרים,כאלה
 נגד וכוונו הכביש שלסלילתו מע"צ בדקה ה-90 שנותששחילת בין הפרדה קו אובין-לאומי
 שלו. בתוואי שעבדוהפועלים הכביש את לסלול האפשך[תאת הפלסטינית. ליישותישראל
 נתון הכביש היה כך עלנוסף אולם יתך מזךחי[_]ךן,ב גבול 6 כביש יהיה הזהבמצב

 ה"שיב.ם ה'שב'לסי,ה,מצי מ0יבות נ09יה הזאתהא9שי,ת יהתא5,.ן:נע:י:יל.

 קטעים עלששולטים הנדסיות וטופוגך9יותמדיניות יהיה ולא פח"עבאירועי
 כזכור, שלו. מהתוואימשמעותיים שקט. גבולבהכרח

888ן אסטרטגיים תנועה צירי לחסום ישראל ערבייהצליחו ולא סגורים, יהיו הפלסטינית היישות עםהגבולות*
כן ועלה 2000, אוקטובר מהומות במהלך המדינהבצפון מטענים ושל נוסעים של חופשית תנועהתתאפשר

88[ יצרפו גם הבאה ובפעם שוב, זאת יעשו שהםהחשש לצד.מצד
 1[8 החסומים. האסטרטגיים הכבישים לרשימת 6 כבישאת

84! לכוחות מורכב מבצעי אתגר הציבה הזאתהמציאות הכבישןןוואי
 8שא תחושת ולתת בכביש פיגועים למנוע כיצדהביטחון: מקרי. אינו הירוק הקו בתחומי 6 כביש תוואי שלמיקומו

ששמש בצפון ברקאי שבין בקטע במיוחד - לנוסעיםביטחון הביאו מ-1976( 3 )תמ"א ההחלטות ומקבליהמתכננים
 בדרום. קסםלצומת פנויה, קרקע הימצאות ובהם רבים, נתוניםבחשבון
 מדיניים-ביטחוניים. שיקולים וכמובן יישובים עםהתחככות
55 והשלכותיו הבשחוניוו)7ג1נה ממשלות בישראל שלטו 1976 מאז כי העובדה אףעל
 ו1 הרשות משטחי הטרור לסכנות המרכזי הביטחוניהמענה הקביעה את מהממשלות אחת אף שינתה לא וימיןשמאל



 הגדר בניית ההפרדה. גדר של הקמתה היההפלסטינית
 הושלמה, כבר 6 כביש של ביותר הקריטיים הקטעיםמול
 מציאות נוצרה ובכך נוספים, מיגון צעדי ננקטווכן

 הביטחון תחושת את מאוד שהגבירה חדשה,ביטחונית
 בכביש. הנוסעיםשל

 היה שעלול למהדוגמה
 הוקמה אילולא 6 בכבישלקרות
 שאירע ממה ללמוד ניתןהגדר
 לירושלים( )ממודיעין 443בכביש
 העימות של מסוימיםבשלבים
 פיגועים ידע הזה הכבישהנוכחי.
 הצבאית הנוכחות חרףרבים

 הייתה והתוצאה לאורכו,הבולטת
 האזרחיים מהמשתמשיםשרבים

 הכביש עתיד על העימותהשפעת
 היקפי על השלכות יש הנוכחית הביטחוניתלמציאות
 מבוטלות: בלתי כלכליות השלכות גם ולכן בכבישהתנועה

 ניתוחים לישראל. הרשותשטחי
 6 כביש את משרטטים היואילו

 היו היום, שלבמציאות
 מלהצמיד נמנעיםהמתכננים
 סמוך התפר, לקואותו
 של כך כל גדוליםלריכוזים

 עוינתאוכלוסייה

 צירים ולהעדיף בו הנסיעה על לוותר החליטוהקבועים
 יותר. בטוחים אך פחותנוחים

* ישראלונרותיי
 6 לכביש שנשקף האיום את רבה במידה פתרההגדר

 מענה נותנת אינה היא אך הפלסטינית, הרשותמשטחי
 מצד אלימות סדר הפרות כגון אחרות, אפשריותלבעיות

 לכביש בסמוך המתגוררת הערבית-ישראליתהאוכלוסייה
 הכביש, לתוואי בסמוך 2000(. אוקטובר מהומות)דוגמת
 גדולים, ערביים יישובים כמה מצויים הירוק, הקובתוך
 קלנסואה, טייבה, זמר, לת, אל-ע'רבייה, בקהובהם

 יותר. קטנים ערביים כפרים כמה וכן קאסם וכפרג'ללוליה
 בשנת הזאת האוכלוסייה תמנה התחזיות,על-פי

 להיות עלול לכביש שיחסה נפש,6 מיליון כרבע2020
 סיבות: כמה בשלעוין
 הערביים היישובים את למעשה מנתקהכביש*

 לו. ממערב שממוקמים מאלהשממזרחו
 במיוחד - הערביים היישובים של נחיתותםהעמקת*

 והפיתוח ההשקעותמבחינת
 באותו היהודיים אלהלעומת
המרחב.

 של הניכור תחושתהתעצמות
 המדינה כלפי הערביתהאוכלוסייה
 הפקעת בשל היתרבין
 הכביש. סלילת לשםהאדמות
 הערבית האוכלוסייההזדהות
 התושבים עםבישראל

 ביטוי לידי שבאה הזדהות - בשטחיםהפלסטינים
 ישראלים ערבים של בנכונותם האינתיפאדהבשנות
 הפלסטיני. הטרור בשירות עצמם אתלרתום
 כלפי הישראלית-ערבית האוכלוסייה של העויןליחס
 מרחיקות השלכות להיות כמובן, עלולות, 6כביש
 - אף ואולי 6 בכביש הצפוי התנועה היקף עללכת

 לנוע היכולת עצם על - מהזמן בחלקלפחות
בכביש.

 הכלכלי-עסקיההיבט
 בניגוד - מהכביש הפלסטינים הנוסעים שללהיעדרותם
 כלכליות-עסקיות. משמעויות יש - הראשונייםלתכנונים

 הכביש בקטעי נסיעותיהם את יצמצמו הישראלים גםאם
 הכביש, מפעילי רק לא מכך יינזקו ביטחוניות,מסיבות
 להקמת שפורסם במכרז הסיבה: המדינה. קופת גםאלא
 מיוני ישראל ממשלת של להחלטתה בהתאם -הכביש

 הממשלה התחייבה -1996
 בין מהפער מסוים שיעורלהשלים
 לבין האגרה מגביית הזכייןהכנסות
 המינימלית השנתיתההכנסה
 הזכיין על היה שאותההנדרשת
 הסיוע במכרז. מראשלציין

 כי התחייבות כלל לזכייןהממשלתי
 של הסיכון בעיקר תישאהמדינה
 מהאגרה. ההכנסה תחזיתאי-מימוש

 נך - מהתחזית קטנה תהיה בפועל השנתית ההכנסהאם
 ההפרש מן מסוים שיעור לזכיין המדינה תשלם -נקבע
 נקבע ההכנסה. תחזית לבין בפועל השנתית ההכנסהשבין

 במספר קיטון ההפרש. מן 72% על יעמוד הזהשהשיעור
 לתקציב גם ביוקר לעלות אפוא עלול בכבישהנוסעים
 מסתכמות הממשלה של האמורות ההתחייבויותהמדינה.
 ביוני ערכם לפי שקל מיליארד בכ-4.3 הנאמד כספיבהיקף
 להעביר תיאלץ המדינה שאם משמעותי, סכום זהו1996.
 אחרות. חיוניות למשימות יחסרליזמים,

 שנעשו ותעסוקתייםדמוגרפיים
 האב תוכנית של גיבושהבעת

 היבשתית לתחבורההארצית
 ינועו השיא שבשעות צפובישראל
 עובדים אלף כ-48 בכביש בוקרמדי

פלסטינים.7
 מתנהלת לא הכבישעל*

 שטחי בין פלסטינים שלתנועה
 רצועת לבין ושומרון ביהודההרשות

 השיא בשעות כי היו הראשוניות ההערכותעזה.
 אלף כ-15 הכיוונים בשני בכביש ינועובבוקר

 עובדים. רובם -פלסטינים
 איומים מפני הכביש על כעת מגינה ההפרדהגדר

 אך הפלסטינית, הרשות בשטחישמקורם
 אלימים, אירועים של תרחישיםהתממשות
 בתנועת גם לפגוע עלולה הירוק, הקו בתוךשמקורם
 תנועה צירי להעדיף להם ולגרום בכבישהישראלים
חלופיים.

 הביטחוניתלמציאות
 על השלכות ישהנונחית
 ולכן בכביש התנועההיקפי
 בלתי כלכליות השלכותגם

מבוטלות



הערות.סיכום*
 11 עמ' התחבורה. משרד ירושלים: ישראלילמדינת ה-90, בשנות רק נעשה שלו המעשי התכנון אך70,י היבשתית התחבורה פיתוח מדיניות 1999, ישראל, מדינת1. ה- בשנות כבר אומנם הועלה 6 כביש את לסלולהרעיוןך

 12 עמ'שם.2. צפו הכביש מתכנני השלום. אופוריית שלבשיאה

 טבעיים אזורים בין כנסיעות הוגדרו בינעירוניותנסיעית3' "שלום של במציאות הכביש יפעל ביותר הגרועשבמקרה4

 יבשתית, לתחבורה ארצית אב תכנית 7999,ראל,4. י .ינ

 מסולעת )היה .נקןונ צינלמד ענת שי נשתנתה מצמנט5. ה. שאייו להניח סחו הצדל.פ. שנ. בקמשושנתן
 2002 בינואר 22 הארץ, פלשתין",בתוך המתכננים היו היום, של במציאות אותומשרטטיםן

 המרכזית הלשכה שנתון על מבוססיםהנתונים6. לריכוזים סמוך התפר, לקו אותו מלהצמידנמנעיםג.
לסטטיסטיקה שהכביש העובדה עוינת. אוכלוסייה של כך כלגדולים4

 באמצעות שנוסעים פלסטינים תנועת גם כוללת זותנועה7. בסופו מתפקדים אך שלום, לימות תוכננו תפעולוושיטת
 ביהודה הרשות שטחי בתוך שונים יעדים בין 6כביש לקופת לעלות עלולה מלחמה, של במציאות דברשל4

 לקלקיליה טול-כרם 7 ב למשלושומריו' על הכביש לזכייני פיצויים בצורת - רב כסףהמדינה

 שהמדינה בפיצויים מדובר מצומצמים. תנועהבפחיג
 לחסוך שתוכל - הכביש תכנון בעת - משוכנעתהייתהנ

לעצמה.

 6 כבישכנצלפי

געיא,
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 הממייןהמודל
 לאתר היא מטרתנו כי הדעה רווחת לקציניםבבתי-הספר

 בעבודה הצוער, עם יחד וכי בצוער הקיימות החולשותאת
 בעת האלה. החולשות את לחזק יהיה ניתןמשותפת,
 את למעשה הלכה המדריך בוחן החולשה נקודותחיפוש
 כי מתברר אם הנדרשת. לרמה מתאים הוא אםהצוער
 "תהליך מתחיל הנדרשת, ברמה עומד אינו מסויםצוער

 דרכו. להמשך בנוגעהערכה"

 אף ולרוב לתהליך שותףבצוער
 המפקד- ואת עליו,אחראי
 לכוון שצריך כמי -המדריך
 מתן תוך הצוער אתולחנוך

 ואתגרים. חוויותהתנסויות,

 "מודל הקרויהמודל,
 המגיע צוער כל כי גורסהכשרון",

 בעל הואלבית-הספר
 מסוימיםכשרונות
 תפקידו חוזק.ונקודות

 למקצועותבבית-הספר
 הרואה מודל פותחהתעופה
 לתהליך שותףבצוער
 אחראי אף ולרובהלמידה
 המפקד-המדריך ואתעליו,
 ולחנוך לכוון שצריך כמי-

 מתן תוך הצועראת
 ואתגרים חוויותהתנסויות,

 של המרכזייםהיתרונות
 ניתן שבעזרתה הם הזאתהשיטה
 נוסף בהן. ולטפל חולשותלגלות
 מכניס החולשות חיפוש כךעל

 מה - המיון" "אפקט אתלקורס
 מבחינת יותר לאתגרי אותושהופך

הצוערים.
 הזאת בגישה מצאנואנו
 ברמת שפגעו חסרונותחמישה
 צוערינו: שלההכשרה

 איננו כי לדעת נוכחנו1.
 את מיטבי באופןמכירים
 שהם ידעו שאלה מאחרהצוערים,

 ההכשרהתפיסת
לקצונה

 צוער גל גי גורס הזה המודל הנשרון", "מודל הקרוי חדש הדרנה מודל אומץ התעופה למקצועותננית-הספר
 את לאמן הוא - הזה המודל על-פי - המדריך של תפקידו חוזק, ונקודות מסוימים נשרונות בעלהוא

 הניסיון בהן, ולטפל חולשותיו את גה לגלות ודרגם שלו החוזק נקודות ואת כשרונותיו את לגלותהצוער
 הממיין", "המודל הנקרא הישן, במודל מאשר הזה במודל ללמידה פתוח יותר הרבה החניך ני מלמדשנצבר
 מה - הזמן נל מאוים החניף חש הישן במודל החניך. של החולשות את לגלות הוא תפקיד'המדריך ניהגורס
 שלו הלמידה בינולתשפוגע

 שנטר ציקירס"ן

פתיחה
 להיות התאמתו את להוכיח המבקש הצוער ביןהמאבק
 הבוחן לקצינים, בבית-הספר המפקד-המדריך לביןקצין
 שבו למצב להוביל עלול לקצונה, התאמתו מידתאת

 את "נועל" שהוא משום ולהתקדם מללמוד נמנעהצוער
 גם כאלה בנסיבות כאיום. שנתפס המדריך בפניעצמו
 משוב לתת מוכן ויהיה פתיחות יפגין שהחניך לצפותקשה
 הקורס. ועל עצמו עלאמיתי

 למקצועותבבית-הספר
 הרואה מודל פותחהתעופה

 יי

 לאמן הוא - הזה המודל על-פי - המדריךשל
 נקודות ואת כשרונותיו את לגלות הצועראת

 חולשותיו את גם לגלות ודרכם שלוהחוזק
 בהן.ולטפל
 לידי להביא יצליח שלא צוער זאת, עםיחד
 בתחומים שלו החוזק נקודות אתביטוי

 - מקצועו של הליבה למיומנויותשנחשבים
 הקצינים. בקורס השתתפותותופסק

 רב. מידע מאיתנו הסתירו ולכן תמידי,במבחן
 הקורס, במהלך אותגרו לא טוב רושם שעשוצוערים2.

 הבעייתיים. בצוערים התמקדו שהמדריכיםכיוון
 ללמוד הצוערים של ברצון פוגעת המבחניםאווירת3.

 מטרות רבים במקרים הושגו לא כך ובשלולהתקדם,
ההכשרה.

 הרצון את הצוערים מרוב נוטלת גם המבחניםאווירת4.
 מופנות שלהם האנרגיות שכל מאחר ולחדש,ליזום



 במבחנים.לעמידה
 את להפסיק האחרונות בשנים נהוגבפועל5.

 רוב מחזור. בכל צוערים מאוד מעט שלהשתתפותם
 לקצונה. ומוסמכים הכשרתם את מסיימיםהצוערים

 באמצעות הכשרתם באיכות לפגוע מה לשם כך,אם
 הממיין?המודל

 קיבלו שהצוערים לכך גרם הממיין המודללסיכום,
 מכפי וערכיים פיקודיים כלים פחות הכשרתםבמהלך
 שלהם במוטיבציה פגע הוא כן כמו לקבל. יכוליםשהיו
 שימוש יעשו שבהם אפקטיביים כליםלאמץ

 ההישג לציון רף נקבע והמטלות התפקידים מתןעם
 בפרויקט נבחן ניהול יכולת בעל צוער לדוגמה,הנדרש.
 מקבל הוא כיצד הצוערים, את מנהיג הוא כיצדמורכב

 לרמת בהתאם ניתנים וההערכה הציון וכו'.החלטות
 "כשרוני". צוער מאותוהציפיות
 צוער: אותו של החלשים הצדדים מטופליםוכך

 חולשותיו בזיהוי הצוער את לאמן הוא המרכזי הרעיון1.
 האישית, העבודה שלו. החוזק נקודות לזיהויבמקביל
 גורמים ביכולותיו הביטחון ותחושת האמפטיהיחס
 בחולשותיו. לטפל ולרצות פתיחות לגלות לצוערלרוב

 הדרך.בהמשך

 הכשרוןמודל
 המובא תיאורטי רקע על נשען הכשרוןמודל
 )מאת חוזקותיך" את גלה - "עכשיובספר
 הוצאת קליפטון, דונלד וד"ר בקינגהםמרקוס
 ניהול בתפיסות בעיקר עוסק הספר"מטר"(.
 בסיסיים: עקרונות לכמה מטיף והואצוות,
 על לעמוד כאינדיווידואל, העובד אתלראות
 משימות עליו ולהטיל וכשרונותיויכולותיו
 ואת היכולות את ההולמיםותפקידים
 האלה העקרונות אימוץ האלה.הכשרונות
 הפריון להגברת מביא - הספרטוען
 הצוות. של בביצועיו ניכרולשיפור
 ליבה תכונות 34 הכול בסך מונההספר
 החוזק נקודות הן מהן אילו לבחוןומציע
 לטפל הספר מציע כן כמו עובד. כלשל

 נקודות באמצעות העובד שלבחולשות
 שלו.החוזק

 למעשהמהתיאוריה
 הצוערים להכשרת הכשרון מודל את להמירבבואנו
 אינדיווידואלית התייחסות מחד, אתגרים. בכמהנתקלנו
 ולמתן גבוהה ברמה להכשרה להוביל יכולה אכןלצוערים
 מאידך, צוער. אותו של לאישיותו מתאימותהתנסויות
 המיטבית, בצורה ממומש אינו הצוערים בחינת שלהממד
 גם ומיומנויות יכולות להפגין חייב קצין כלשהרי

 דהיינו בולטים, וכשרון יכולת לו אין שבהםבתחומים
 שלו. החוזק נקודות עם נמניםשאינם
 הבא, למודל שהובילה מתאימה המרה ביצענולכן
 התמקדנו הצוער עם הפתיחה שיחת במהלךשלפיו

 הבאים: הנושאיםבשלושת
 שימת תוך הצוער, של וכשרונותיו יכולותיוהכרת1.

 יוחדה הפתיחה שיחת שלו. החוזק נקודות עלדגש
 חזק. הצוער שבהם לתחומיםבעיקר

 שיובילו הצוער של ובכשרונות ביכולותהתמקדות2.
 וכמנהל. כקצין שלו יותר טוביםלביצועים

 בהתאם לצוער אחריות ותחומי תפקידיםמתן3.
 שלו. החוזקלנקודות

 ןב, כיצד בוחנים ובו הצוער, בשיתוף נעשה השניהשלב2.
 ןר, ארגון, כושר בעל אדם לדוגמה, בחולשותיו. מטפלהוא

י צוות בניהול יאומן נמוכה, יצירתית מיכולתהסובל 7, צוות. באותו יצירתיים אנשים שילוב תוךובארגונו

בק בתחום חולשתו על הצוות את לפצות יוכלואלה

ה הזה. בתחום אותו לחזק אף ואוליהיצירתי
 על מהצוער הערכה קבלת יהיה האחרוןהשלב3.

,-
ra לאופן בנוגע בעיקר - הקורס במהלך שעברהתהליך 8.114 וטופלו שלו החוזק נקודות ביטוי לידי הובאושבו

 א "ן.-י" גהף49ה:נ:ייו
 718 הדרכים ואת שלו והחולשה החוזק נקודות את -עצמו

18~8 ולמשב לתחקר הצוער על החולשה. נקודות עםלהתמודד
נענק את מעביר אינו אולם ומחדד, מכוון הסגל עצמו.את
88 שהסגל די לא שכן קשה, בעבודה מדובר המשוב.עיקר
,63 אלא בפניו, אותן ויטיח הצוער של החולשות אתיזהה
 האלה. החולשות מהן עצמו בכוחות שיבין לו לגרוםעליו



 ליצור הינה הקצינים בקורס המפקד של העבודהדרך
 לתחקר לצוער לגרום כדי ביותר הטובה התשתיתאת
 בחינה אינו שהמשוב להבין הצוער על בכנות. עצמואת
 לפעם בהשוואה שיפור מחיר בכל להציג עליושבה

 ההבנה מתמיד. לשיפור אותו המשמש כלי אלאהקודמת,
 חופשי ודיאלוג מלאה פתיחות אמון, יחסי תיצורהזאת
 שלו. המדריכים לצוות הצוערבין

 מוסכמות: שונו התעופה למקצועותבבית-הספר
 ולכן לימודים, פרק כל בסוף נערך המשוב היהבעבר
 המשוב נעשה כיום בחינה. עוד כאל אליו התייחסהצוער
 בפורמט, מוגבל אינו והוא הניתן, ככל ורציף שוטףבאופן

 המשוב אחרות: במילים הזמן. במשך אובנושאים
 לצוער מוסברים בהתחלה הקורס. כל לאורךמתבצע
 - מכן ולאחר העצמי, התחקור של והחשיבותהרציונל
 כחצי של אישיות שיחות מתקיימות - הקורס כללאורך
 מהמפקד דורש המשוב בממוצע. לשבועיים אחתשעה
 ולהכשרה, לחניכה נוסף זמן להקדיש הקציניםבקורס
 משפר ומקצועיים, ניהוליים כלים לצוער מקנה הואאך
 - הצוער של יותר טובה להתפתחות ומביא הישגיואת
 בכל הקיים ההתאמה רף על-פי בחינתו תוך זאתכל

 .מסלול.

 הננאמהרף
 מפקד מכל דורשים ההכשרהבמהלך
 מסוגל שיהיה הקציניםבקורס
 יהיה שניתן הצוער מיהולהגדיר

 להגדיר ממנו נדרש לכןלהסמיכו.
 יהיה צוער כל שעל רףאיזשהו
 רף את הגדרנו אנחנולעבור.
 מדובר כי וקבענו הזהההתאמה
 החוזק נקודות שבובמצב

 צוער אותו שלהדומיננטיות

 מושם לכן כקצין. שירותו כדי תוך נמשכת אלאהקצינים,
 וכקצין. כאדם הצוער התפתחות על בקורסים רבדגש
 על דגש שימת תוך למקצועו, הצוער את להכשירכדי

 נקודות הקצינים בקורס המפקד יוצר כקצין,סגולותיו
 מסלול לבין המקצועי המסלול בין הניתן ככל רבותממשק
 המפקד עבור פלטפורמה אפוא מהווה הקורסהקצונה.
 כאנשי הן חניכיו את לקדם כדי להשתמש יכול הואשבה

 כקצינים. והןמקצוע

 ללכידה כפלטפורמותחוויות
 יעיל, למידה תהליך לייצר היא מטרתנובאמור,

 בהמשך אותם וישמשו בצוערים יוטמעושתוצאותיו
 כדי בלבד. שבועות 12 בתוך זאת וכל - בחילדרכם

 תיאורטית למידה על התהליך את ביססנו בכךלהצליח
 של הניתן ככל גדולה כמות לצוערים יצרנו וכןמעמיקה,
 איתם ונודדים בזיכרונם שנחקקים אירועים ושלחוויות
 הצלחה כגון בחוויות מדובר השונים. תפקידיהםאל

 שהביאה צוות עבודת אפשרית, בלתי שנראתהבמשימה
 תוויית או עשייתה כדי תוך רבה ולהנאה המשימהלביצוע
 ישאף שהצוער חוויות הן אלה משימה. בביצועכישלון
 האלה, החוויות בצבא. הבאים תפקידיו אל עימולקחת

 שישמשו מיומנויות יוצרות כלים", כ"ארגזהמשמשות
 הקורס. לאחר משימותיו בביצוע הצועראת

 על המודלהשפעת
המפקד-המדריך

 הקורס מפקד את מחייב הזההמודל
 ולהיות פקודיו את היטבלהכיר
 נקודות באמצעות אותם לחנוךמסוגל
 תובענית, משימה זוהי שלהם.החוזק
 את לצוער להקנות שעליומאחר

 רב מספר עימו זאת ולתרגל עצמי משוב לבצעהיכולת
 פעמים.של

 מושם שבה סגל, הכנת נערכת מחזור תחילת כללפני
 המחזור במהלך המפקדים שעברו התהליך עלדגש

 מבוצע כן כמו הבא. מהמחזור שלהם הציפיות ועלהאחרון
 בנוגע רשמים ומוחלפים ההכשרה, תפיסת שלרענון
 ההכשרה. במהלך המודל של ההטמעהלאופן

 זוכים ההדרכה בסגל המשתלבים חדשיםמפקדים
 את בקרבם שיטמיעו כדי המגמה ממפקד צמודהלחניכה
 בת סדנה נערכת כך על נוסף הייחודית. ההכשרהתפיסת
 ליישומה הדרכים התפיסה, נידונות שבה שעות,כמה

 נערכים קורס כל במהלך כן כמו בהפעלתה.והדילמות
 בסיס על - המדריכים דנים שבהם עיתייםמפגשים
 הצוערים. בתפקוד - ההכשרהתפיסת

 השגנו?3וה
 מאתגרת יותר הרבה כיום היא בקורסיםהאווירה*

 מאידך. ותומנתמהד

 למתן מוביל הכשרוןמודל
 איכותית ברמההכשרה
 התאמה רף ולקביעתביותר
 לעתיד לקצינים יותרגבוה

 האוויר חילשל

 את לשפר הצוער מצליח ושבעזרתן למקצוע,מתאימות
חולשותיו.
 הדומיננטית החולשה כי קובעת אלטרנטיביתהגדרה

 באותו הליבה למיומנות השייך בתחום היא צוער אותושל
 בקורס צוער אצל נמוכה ניתוח יכולת )לדוגמה,מקצוע
 ובעונה בעת משימות כמה לבצע אי-יכולת או מודיעיןקציני
 וכו'(. מבצעים קציני בקורסאחת

 כלל וקידום האישית ההתמקדות כי לצייןחשוב
 הרקובים" "התפוחים אחר חיפוש רק ולאהצוערים
 חד לבידוד מביאים טבעי ובאופן הרף להעלאתגורמים
 מתחתיו. שנשארו מי של יותרוברור

 לתפיסה הקורס אופיהתאמת
 מקצועיות השלמות הם בבית-הספר הנלמדיםהקורסים
 המיומנויות בין להפריד ניתן לא אולם הקצינים.לקורסי

 כן, על יתר הקצונה. מיומנויות לביל למקצועהנדרשות
 קורס סיום עם מסתיימת אינה הצוערהתפתחות



 של הרצון שביעות רמתעלתה*
 שרכשו מהמיומנויותהבוגרים
בקורס.

הארגונייםבמשובים*
 בסיום הצועריםשממלאים
 חודשים וכשישההקורס
 ציונים מעניקים הם מכןלאחר

 למתן מוביל הכשרוןמודל
 ביותר איכותית ברמההכשרה
 יותר גבוה התאמה רףולקביעת
 האוויר חיל של לעתידלקצינים

העתיד
 הזה במודל השימושלדעתי,
 הלימודים תוכנית לתוךיתרחב.
 ייערכו שבהן סדנאות,יוכנסו
 אישי ותחקור צוותיותשיחות
 יובילו האלה הסדנאותמתקדם.
 למדריכים הן נוספים כליםלמתן

 בתהליך המודל הטמעת את שיחזק מה - לצועריםוהן ממשיכים שהם העצמי התחקור לרמת במיוחדגבוהים
 ההכשרה. שרכשו והניהוליים הפיקודיים ולכלים לעצמםלערוך
בקורס.
 מורכבותן רמת עלתה, לצוער ההתנסויותמספר

 הצוערים. של היוזמות במספר גידול וחלהשתפרה,

היקשיים
 קורסים במהלך במודל להשתמש קושי חשיםאנו

 הסיבה 1:7. על עולה החניכה יחס שבוגדולים,
 משוב ולבצע לחנוך שהאפשרות היא לכךהמרכזית

 בקבוצות מוגבלת היא בממוצע בשבועייםפעם
 האלה הפערים על לגשר משתדלים אנוגדולות.
 החניכה למעגל נוספים סגל אנשי צירוףבאמצעות
 המשובים.וביצוע

סיכום
 לעתיד הקצין אצל לפתח כלל בדרך מצליחים אנוביום

 מתקדמים כלים בידיו ולתת גבוהה עצמיתמודעות
 מוביל הכשרון מודל כקצין. והן כמנהל הן אותושישמשו
 התאמה רף ולקביעת ביותר איכותית ברמה הכשרהלמתן
 האוויר. חיל של לעתיד לקצינים יותרגבוה
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íזגוה  ץá¢ו íג╨קה ;úז╨ז¢חוה

,גם╨זגפ╨זז╨ז÷  גúםáה
--  .כג... - -- - -

גף¢דזוגד-גף¢דזל╞ה  íזגוה
ךזץגלה  ךזץגלה וםה ג╞זהג ú╨ג╞לá םו¢קג - ╞חזגלáז

ם╞דז  גá¢ץה ,גלםñזלה ז÷םחק םםיá הגגñזםיזוה טםזה

¢לזםי áגה╞ל םק %4 ,ה╨קí זץגק ה╞זםג¢ áוזה םץ - 
.íג╨ק  וזה םגףיל úו זלפץ םי 71

גלםñזלה  ¢זץגק ה╞זםגה םק ¢סדלה

áג╞ל╨ú  ךזץגלה וםה ג╞זהג
ךזץגלה  םו¢קג - ╞חזגלáז

áםםי  גá¢ץה ,גלםñזלה ז÷םחק
וזה  הגגñזםיזוה טםזה ם╞דז -
םק  םץá ¢זץגק ה╞זםג íגה╞ל
םגףיל  %4 ,ה╨קá ¢לזםי וזה
íג╨ק  úו זלפץ םי 71

-ם  גוז╞áה íז¢╞Σ á¢וה óו ץגדל
úו  %9.5 ,ה╨קá ¢לזםי וזה םגףיל
וזה  זלפץ םי í! 21ג╨ק ¢זץגק הס

:הוזזקה  íגםגáזלהל .íםזץí áקם
íה  ג¢זץגק ה╞זםגה úץזפ¢á הסץ

íה  %4.4 ה╨קá ה╞זהגáז כז¢לזקז
áג¢פלí  %4.3 .ה╨קá ¢זץגק ה╞זםגה
áג╞ל╨ú  וזה %2 ,ה╨קá םק íג╞זהג
íג╞זהג  םו¢קג - %5.1 ,ה╨קá םקז

áה╨ק  וםם ¢סדלה ג╞¢חה - %8.0
íזגי

 ú í╨קם .(í, 0002ג╞זהגה íהק
זגהג  ú ה╨ג╞לה םםזי) ח¢סל (íגםקז¢ג

íג╨זú╨ה  %86 גáקזúל .ה╨ג╞לה םי)

-גף¢דזל╞ה  זםםיáז íזגוה ,ג╨גץ¢דה íזגוהז
¢גיסהם  .גף¢דזוגד ט¢זפם úלםקה ה╨זלúה קג
÷זג╞ה  קגד╞הםז íד úו íגלזגוה - זו ¢úגם
-גá¢úחה  íג¢דúוה - íזחáú טז╨גחה íזחáúז

.גםיםי
-גף¢דזל╞ה áזגוí לú¢הסה ג╨ו סי áלול¢ 

כיזñלה  ,גף¢דזוגד íזקל וזהק áז¢÷ גו╞זזם
-úג╞זהג

 ה╨ג╞לי
 ¢úזגá הלזג÷ם םק םו¢קג

,כזיגúה  úגך¢÷זל╞ úל╞÷úל áםá ח¢סלה

כגáם  íזקלז ¢ñזח הלוúהה כגá╞ áזי זם÷קל
áז.  כףזו םזףגךה

ג╨זי╨  םי) íג╨זú╨ה
גגñזםיזול ÷¢ %37-י  טזáú 02 ה╨ק

הגםפ¢ה  íגחז÷ם כסול"ל כñזחה כזחךגáהז גלזוםה - ñ╨י
úזץג╞ג  ."0002 ¢"זג ñ╨יה :ט¢זץהז ¢"╞ גסזץ ,╞¢ו úופזה

זגהג  ,úז╨ז¢חו ,1002 'לץ .(í 52-72ד íו ז╨יúגג זםגףוז
,ג╞זהגה  íגיגםהí úגג╞ד╨ íגךגולה úו áפ÷ ú╨ך÷ה áז¢ה
úז╨ג╞לה  הúגגהק םקלם הגגםץה הםז╞דה ¢áחל

הלדלה גףי  טםהלá ¢זקץה כז¢חוה םק הולה ,úל╞ז÷ה ג¢ה
áםו¢קג  םק ג¢זץגק ה╞זםג íגהזáד ╞זול í á÷¢áגךזץגלה

á¢ה¢ז.  וגה



 האלה בנתונים הגלום האיום מהות את לחלקניתן
 עיקריים: מרכיביםלשלושה

 מדינת מתאימות. תשתיות בהיעדר אוכלוסיןצפיפות*
 עלולות ולכך בעולם, מהצפופות להיות הופכתישראל
 ביניהם מישורים, בכמה קשות השפעותלהיות
 להיות עלולה כן והחברתי. התשתיתי הכלכלי,המישור
 החיים איכות ועל המדינה אופי על רבה השפעהלכך
 עונות שאינן מים תשתיות חסרות: אינן דוגמאותבה.

 בקצב עומדות שאינן תחבורה תשתיותלביקושים,
 ותוכניות פיזיות - חינוך תשתיות הנדרש,הפיתוח

 במספרי הגידול בקצב לעמוד מסוגלות שלא-
 מודרני חינוך להם ולהעניק הפוריים במגזריםהילדים
 החיים ובתנאי הסביבה באיכות קשה פגיעהאיכותי,
 שרק כך על מצביע הניסיון ועוד. במדינההפיזיים
 קשה צפיפות עם המתמודדות מהמדינותמעטות

 )למשל הזאת בהתמודדות חלקי, באופן ולומצליחות,
סין(.

 כיום. המדינה על ביותר המשמעותי הקיומיהאיום
 הילודה שיעורי בעלי המגזרים הגדלים. המגזריםאופי*

 דווקא שלאו מיעוטים, בעיקרם הם הדופןיוצאי
 כדמוקרטית ישראל מדינת של קיומה אתמקדשים

 המגזרים טבעי, באופן הם, אלה בחלקםוכמתקדמת.
 לכך יש סוציו-אקונומית. מבחינה חזקיםהפחות
 בעתיד, המדינה אופי על מעודדות ולא קשותהשלכות

 הקיטוב ועל והמדעית הטכנולוגית התקדמותהעל
 מגזריה.בין

 כיום האיום עםההתמודדות
 הקברניטים בפני וגלויים ידועים כה עד שנכתבוהדברים
 במדינת הממונות במערכות אחרים מובילים אנשיםובפני

 חשובים ובהם שונים, בפורומים נאמרים אף הםישראל.
 הוצעו וכן רבים, עמדה ניירות בעניינם נכתבוביותר,
 איתם. להתמודד כיצד רבותהצעות

 טייבה של הדרומיותשכונותיה
- . . - -,- -  ,) ,,,,, ";,,) ""ן",,,,,,;;ן,,;"שקן,,,.,*;; - - -, 

 ,, ";,, , ,, ,,, ,,, ,,,,, ,,) ,י ,, ,,,, , , , ,, ), "),

 ן מתמעטות ואדמות ניכר א.וכלו0ין ג'דול עקב לגובה הבונה עיר( - מ-1990  )החל עודנפון
 ישראל, מדינת של קיומה תכלית וקטן. הולך יהודירוב*

 להיות היא העצמאות, במגילת גם שהוגדרהכפי
 כמדינה הוקמה ישראל מדינת היהודי. העם שלמדינתו
 לחיים היהודי העם של זכותו את לממש הבאהיהודית

 זכויותיהם כיבוד תוך בארץ-ישראלעצמאיים
 וכאזרחים אדם כבני בארץ מיעוטים שלהטבעיות
 לשמירה חשוב תנאי הוא מוצק יהודי רובבמדינה.

 אולי הוא ואיבודו כיהודית, המדינה של צביונהעל

 רבים הם המוצעים ההתמודדות וכיווניהפתרונות
 אלה. את אלה משלימים ובחלקם מקביליםבחלקם

 הפגיעה ועם האוכלוסין צפיפות עם להתמודדותלמשל,
 הבאות: ההצעות - היתר בין - הועלובתשתיות
 בנייה על הקפדה ובהתפלה, המים במשק דחופההשקעה
 מסיבית השקעה פתוחים, שטחים על שמירה תוךלגובה

 להתמודד כדי רוחב. ובכבישי נוחה ציבוריתבתחבורה
 היתר בין - הוצעו היהודי הרוב אובדן של הסכנהעם



 לפלשתינים ישראל בין ברורה הפרדה הבאות: ההצעות-
 ישראל, מדינת לתחומי פלשתינים אי-כניסת עלוהקפדה
 הישראלי-ערבי הסכסוך לפתרון מחודשות הגדרותמתן
 הזה, הפתרון בתוך ישראל מדינת ערביי הכללתתוך

 האוכלוסייה, גידול עם להתמודד כדי ועוד. שטחיםחילופי
 בקצב הגדלים במגזרים האוכלוסייה גידול עםובמיוחד
 הגדלת את לעודד - היתר בין - הוצע ביותר,המהיר
 תכנון לעודד חרדי, הלא היהודי המגזר בקרבהילודה
 בקרבם לשבור ניסיון כדי תוך המיעוטים בקרבמשפחה

 להשקיע והבערות, העוני מעגליאת

 כמו - ואנרגיות לב תשומת שדורשיםוהאיומים
 קשה - הכלכלי והמצב הפלשתינית הבעיההטרור,
 טווח. ארוכת אסטרטגית לעבודה ומרחב זמןלהשאיר
 כרוכה ההתמודדות במחלוקת. שנויותהחלטות
 למגזרים ויגרמו בקונסנזוס אינן שבחלקןבהחלטות
 היהודי במגזר חלקים כיום ישנם נגדן. לצאתשונים

 הערבי במגזר וגדלים הולכים לחלקיםהחוברים
 אזרחיה", כל ל"מדינת ישראל את להפוךהקוראים
 פשוטה, אינה מולם העמידה יהודית. בהכרחשאינה

 18דפת רכס על צפ8ף 81ש8ב -ו1נ1רה י ביישוביהם הפיזיותבתשתיות
 את אצלם להגדיל וכן מודרניובחינוך
 המועסקים.שיעור

 ריאליות האלה מההצעותאחדות
 תימצא לחלקן מהאחרות,יותר
 בעוד הקהל, בדעת רבהתמיכה
 בהתנגדות. ייתקלו אחרותשהצעות
 טמונה אינה כיום העיקריתהבעיה
 אלא פתרון, הצעות בהיעדראפוא

 תכנון של מוחלט כמעטבהיעדר
 טווח ארוךאסטרטגי-מערכתי

 יום. ביום וביישומו האלהבנושאים
 סופר ארנון פרופ' זאת לתארהיטיב

 - הלאומי והביטחון החוסן)ב"מאזן
 השעון "בעוד 2000"(: הרצליהכנס

 ברדלס, של בקצב מתקדםהדמוגרפי
 של ההחלטות קבלת שקצבהרי

 הלאומית ברמה ישראלמדינת
 בקצב מתקדם התשתיותובתחום
 נקום לא אם אחרות: במיליםהצב".
 הדמוגרפי- האיום עם להתמודד ונתחיל בבוקרמחר

 בודדות שנים עשרות בתוך עצמנו את נמצאגיאוגרפי,
 בעלת שלישי עולם מדינת בדמות אסטרטגית הפתעהעם

 שונים מגזרים בין דופן יוצאי פערים מפגרות,תשתיות
 ומתעמעם. הולך יהודיואופי

 וקיימות לנו, ברור כה האיום אם השאלה: אפואנשאלת
 פיגור קיים מדוע עימו, להתמודד כיצד ממשיות הצעותאף
 סיבות: כמה לכך יש ההתמודדות? בעצם גדולכה
 ובמיוחד ואנשים, ארגונים האיום. של דחיפותואי*

 חשבון על בדחוף לטפל נוטים ופוליטיקאים,ממשלות
 תוצאות מניבה אינה כשההתמודדות ובמיוחדהחשוב,
 לעין. נראה פוליטי ורווחמיידיות

 דוגמת משברי איום אינו זהו רציפה.הידרדרות*
 היומ- ברמה השינוי את מרגישים איננומלחמה.
 ולהגדיר עדיפות לו לתת עלינו שמקשה מהיומית,
 דומה הוא בכך התייחסות. הדורש ברור כאיוםאותו
 שהידרדר ישראל, במדינת בחינוך שקרהלמה

 עכשיו ורק תהום, לתחתית בעולםממוביל
 בו. לדוןמתעוררים

 הצרות שאר נוכח אחרים. משמעותייםאיומים*

 טבע' ריבו' בשל ורק אך - בשנה 3% של בשיעור  אוכלו0'יתון  גדלה האחרונות בשנים שרן. - מ-1996 )החל ערב(כפרן

 מכונים אזרחיה כל למדינת ישראל להפיכתוהמתנגדים
 דמוקרטים". ו"אנטי "גזענים" - בצדק שלא -לעיתים
 אם בין - קיצוניים דתיים בעיקר אחרים,מגזרים
 יצאו - אדוקים מוסלמים אם ובין חרדיםיהודים
 ולהקטין המשפחה גודל את לתכנן ניסיון כל נגדחוצץ
 הילדים קצבאות להקטנת תגובותיהם הילודה.את

 לכך. מצוינת דוגמה היו 2003במהלך
 הטיפול של מתמשכת להזנחה ביחד גורמים אלהכל
 מדינת בצביון הטיפול ולהזנחת הדמוגרפי-גיאוגרפיבאיום
 בדברים מדי עמוסות המערכות הארוך. בטווחישראל
 ושיש ולטיפול, החלטות לקבלת יותר הנוחיםאחרים,
 ולא ביותר בוערים כבר שהם או פוליטיים, רווחיםבהם
 להתגבר דרך למצוא יש לכן בהם. מלטפל להימנעניתן
 הזה. הקשב חוסרעל

 מערכות לשידודהצעה
 האיום עם התמודדותלשם

הדמוגרפי-גיאוגרפי
 מנת שעל כך על מצביעים הניהולית והספרותהניסיון



 עבודת נדרשת שנים לאורך ממלכתי בנושא כראוילטפל
 ושל סמכויות של ברורה חלוקה עם גבוהה ברמהמטה

 בנושאי המטפל ממשלתי משרד יש למשל, כך,אחריות.
 אין וכו'. חינוך בנושאי המטפל אחר משרדהבריאות;

 יהיו חשיבותם, כל עם למיניהם, חינוך שגופי סבירזה
 אי-אפשר מידה באותה לראש-הממשלה. ישירותכפופים
 חשובים בנושאים לטפל ראש-הממשלה עללהטיל
 של ריכוז רק ותיירות. הסביבה איכות דוגמתנוספים

 ממונה שר עם אחד במשרד האלה מהנושאים אחדכל
 היומיומית הלב תשומת את להם להקדישמאפשר
 הכרעות, לקבל שיכול בכיר, נבחר פוליטי מאישהראויה
 ולבצע ספציפיות למשימות עדיפות לתת משאבים,לרכז
 מוקמים אחרות במדינות זמן. לאורך ראויה מטהעבודת
 לטפל אלה מדינות שעל ייחודיים לנושאיםמשרדים
 נפט. דוגמת הלאומית, ברמהבהם

 הדמוגרפי- האיום עם ההתמודדות אלה, מכלבשונה
 מהווה הזאת העובדה אחד. במשרד מרוכזת אינהגיאוגרפי
 של ניירות בכמה שדי נושא אינו הזה האיוםאבסורד.
 דורש הוא להבינו. כדיועדות

 הצעות החלטות,התמודדות,
 שעלינו מאבק זהו שוטפים.ומעקב
 הבאות, השנים בעשרותלנהל
 כישלונות, לצד הצלחותשיכלול
 משפטיים, בהיבטיםושכרוך
 ביטחוניים כלכליים,מוסריים,

 מאמץ מחייב הזה המאבקועוד.
 מנוהל להיות חייב הואבין-משרדי.

 בכיר שר תחת מרוכזבאופן
 ששרים כמו תוצאותיו, על-פי ושייבחן עליוהאחראי
 ציבורית, לפחות להיבחן, אמורים או נבחנים,אחרים
 משרדיהם. הצלחתעל-פי

 הזה: החשוב בנושא לנהוג גם מוצע לכךבהתאם
 את שירכז המדינה, צביון לענייני מיוחד משרדלהקים
 ועל המדינה של צביונה על בשמירה הכרוכההעבודה
 ויפעל מתקדמת יהודית-דמוקרטית כמדינהאופיה

 הרלוונטיים המשרדים עם יחד הזאת המטרהלהגשמת
 המשפטים, משרד האוצר, משרד התשתיות, משרדכמו

 פנים. לביטחון והמשרד הפנים משרד החינוך,משרד
 בהתאם לנתב יוכל שאותם משאבים יינתנו הזהלמשרד
 מחייב אינו המשרד הממונה. השר של דעתולשיקול
 ששר וראוי ייתכן בהחלט לממשלה. שר הוספתבהכרח
 על גם כאחראי ימונה הזה, לנושא המקורבבכיר,

 הזה.המשרד
 המדינה פני את לתכנן יהיה המשרד שלייעודו
 יהודית- כמדינה תכליתה להגשמת הקרוביםבעשורים
 תוכניותיו. את הפועל אל ולהוציא מתקדמתדמוקרטית
 הבאים: בכיוונים בעיקר תתמקדפעילותו

 משרד עם במשותף חינוך בתוכני והשקעהתכנון*
 מדינת עם המגזרים כל של ההזדהות להעמקתהחינוך
 היהודי לאופיה מחויבותם להגברתישראל,

 משותפת ולנשיאה ליצרנות לחינוכםוהדמוקרטי,
 יותר להכנסת הילודה, שיעורי להקטנת הכלכלי,בעול
 העבודה. למעגל המיעוטים, בקרב במיוחדנשים,

 אמצעים לשלב יש לחינוך מעבר המשפחה.תכנון*
 שיעורי להקטנת הקצבאות, הקטנת כמושונים,
 האזור. מדינות בכל שנעשה כפיהילודה,

 של הכלכלי ובקידום ראויות בתשתיותהשקעה*
 אסטרטגיה במסגרת בפריפריה יישובים ושלמיעוטים
 שיעורי ולהקטנת למדינה מחויבותםלהעמקת
הילודה.

 משרד עם יחד עבודה מדיניות של וביצועתכנון*
 למעגל האפשר ככל רבות אוכלוסיות להכנסתהעבודה
 להורדת שלהן, החיים רמת העלאת לשםהעבודה
 למדינה. מחויבותן ולהעמקת בקרבן הילודהשיעורי

סיכום
 במהות שינוי חל ישראל מדינת של קיומה שנותבמהלך
 הדמוגרפי- האיום עליה. הקיומיים האיומים שלובעוצמה

 מהמשמעותיים הואגיאוגרפי
 עליה להתרגש העומדיםשבאיומים
 כל על-פי לעין. הנראהבעתיד
 ישראל מדינת אוכלוסייתהנתונים,
 בעולם, מוביל בקצב וגדלההולכת
 להיות במהירות מתקרבתוהיא
 התאמת מבחינת שלישי עולםמדינת

 לאוכלוסייתה שלההתשתיות
 הפערים ומבחינת וגדלהההולכת

 גידול עקב בקרבה הנפערים והחברתייםהכלכליים
 זהו ביותר. החלשים במגזרים במיוחד -האוכלוסייה

 יהודית-דמוקרטית כמדינה ישראל של מהותה עלאיום
מתקדמת.
 שנים כמה בעוד עצמנו את נמצא שלא מנתעל
 את מייד לשנות הממשלה על כזה, תרחיש שלבעיצומו
 הקיומי באיום לטיפול והיערכותה התייחסותהאופן

 הצבת על-ידי זאת לעשות ביכולתההדמוגרפי-גיאוגרפי.
 הביטחוני-מדיני-חברתי העדיפויות סדר בראש הזההאיום
 משרד להקמת היא הכוונה ומבני. ארגוני שינויועל-ידי
 על שיחלוש בכיר, שר שבראשו המדינה צביוןלענייני
 את להוביל לו שיאפשרו ומשאבים, עבודה מטה,גופי

 כראוי. הנדרשתההתמודדות

 את מייד לשנות הממשלהעל
 והיערכותה התייחמותהאופן

 הקיומי באיוםלטיפול
הדמוגרפי-גיאוגרפי
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 רעהזז4 הרר מ*ך*עת שי,, בונים לא ככה ן4י, אישיתדעה

 אך הלשוני, מההיבט והן המהותי מההיבט הן שגויה התקשורו לחיל הקשר חיל של שמו את להסבההחלטה
 התקשורי חיל כחיילי ולא הקשר חיל נחיילי משמרתם על שנפלו החיל חללי בזכר בפגיעה מדובר ובראשונהבראש
 שריג גבי )מיל'(חא"ל

 הקשר" "חיל המונח ונמחק בוטל 2004 במאיב-18
 באוניברסיטת קצינים בכנס קרה זה הצה"לי.מהלקסיקון
 אודי אלוף החדש, התקשוב אגף ראש כאשרתל-אביב,

 החיל שם שינוי על הכריזו ראשיי תקשוב וקציןשני,
 התקשוב.לחיל

 )חי"ק( הקשר חיל ותיקי נשאו שנים 67במשך
 "שירות נקרא דרכו שבתחילת החיל, של שמו אתבגאווה
 נקרא העצמאות מלחמת ומאז "ההגנה"( )שלהקשר"
 השנים: במהלך תמורות עוד עבר הזה השם הקשר.2חיל

 "אלקטרוניקה" המילה את לו הוסיפו 1961בספטמבר
 לו הוסיפו 1982 ובשלהי והאלקטרוניקה( הקשר)חיל
 האלקטרוניקה הקשר, )חיל "מחשבים" המילהאת

 מחיקת היה 2003, במארס האחרון, השינויוהמחשבים(.
 ומחשבים( )אלקטרוניקה האחרונות התוספותשתי

 במקומן. "תקשוב" המילהוהוספת
 והתקשוב הקשר חיל - החיל של החדש שמועם

 לוותר הוחלט כאמור, ועתה, כשנה. למשךנשארנו
 של בשמו "קשר" המילה ביטול קשר. המילה עלכליל
 הצבאית מההיסטוריה החיל שם כמחיקת כמוההחיל
 אסור לדעתי, מתלונן. אני זה ועל צה"ל, שלהקצרה
 כזה. גורף שינוי לאשר למטכ"להיה

 הפרשים חילות בוטלו שכאשר להזכיר הראוימן
 חילות תפסו מקומם ואת העולם,בצבאות
 המונח למחיקת בהכרח הדבר הביא לאהשריון,

 שומרות עדיין רבות שריון ויחידות"פרשים",
 "פרשים", המילה את שכולל המקורי, שמןעל
 והחילית. היחידתית המורשת נשמרתוכך

 וחי"ק בצה"להחילות
 את העצמאות מלחמת של בעיצומה הקימונאשר
 שציינו בשמות אותם כינו צה"ל, של היבשהחילות
 למשל: אופיים.3 ואת מהותם את נמרץבקיצור

 הטנקים השריון, חיל ולא השריון חיל*
והזחל"מים.

 והמים. המזון האספקה, חיל ולא האספקה חיל*
 והטלפון.4 הרדיו האיתות, הקשר, חיל ולא הקשר חיל*

 והמוקשים. הגישור ההנדסה, חיל ולא ההנדסה חיל*
 שינויי כמה 1948 מאז חי"ק עבר צוין, שכברכפי
 הוכנסו שבהן הנסיבות את בקצרה אציין ולהלןשמות,

 מעט לא שהיו לציין המקום זה אולם האלה.השינויים
 הוכנסו כאשר בעבר, כבר בתמיהה גבות שהרימומפקדים
 להוסיף צריך מדוע השאלה את והעלו בשמות,השינויים
 החיל. לשם קשר אמצעי שלתיאור
 נמרץ בקיצור שתיאר הבסיסי המונח היה הקשרחיל

 )חיל "אלקטרוניקה" המילה הוספת החיל. מטרתאת
 רב-גוניותו את הן להדגיש נועדה והאלקטרוניקה(הקשר
 ביסוד נמצאת שהאלקטרוניקה העובדה את והן חי"קשל

 שהופעלו. הקשר אמצעי רוב ושל החיל שלפעולתם
 - ה-60 שנות ראשית - תקופה באותה כי לצייןראוי
 שירכז במטכ"ל, קשר אגף להקים הראשון הניסיוןנעשה
 כידוע וים.5 אוויר יבשה, הזרועות: בשלוש הנושאאת

 ב-2003. רק דבר של בסופו הזה הרעיוןהוגשם
 הקשר )חיל החיל לשם "מחשבים" המילההוספת

 יחידת הכפפת את ביטאה והמחשבים(האלקטרוניקה
 ואת הקשר לחיל )ממר"ם( בצה"ל המרכזיתהמחשבים

 חדש קשר כאמצעי המחשבים תחום על הדגששימת
 מקום היה היגיון אותו על-פי אגב, דרך בצה"ל.ונוסף
 "לוויינים". המילה את גם החיל לשם ב-1982להוסיף
 תפנית על הצביע והתקשוב הקשר לחיל השםשינוי
 לאגף הן הקשר תחום הפך שבעקבותיהתפיסתית,
 בצה"ל הגיעו שאליה המסקנה מקצועי. לחיל והןבמטכ"ל
 הקשר זרועות שלוש את לאחד יש שלפיה 2003,בשנת
 אימצו בכך האגף. להקמת הביאה ובים באווירביבשה,
 אגף קיים שם למודיעין: שגובש המבנה את הקשרלחיל

 )חיל מקצועי חיל לו שיש )אמ"ן(, במטכ"למודיעין
 אגף ישנו שכיום מצב אפוא נוצר חמ"ן(. -המודיעין
 שהוא מקצועי, חיל עומד שלרשותו במטכ"ל,תקשוב
 השם על ויתור תוך נעשה שהדבר חבל רק התקשוב.חיל

 החיל. במורשת קשות שפוגע מה הקשר", "חילההיסטורי
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 כהלכהעברית
 ניתן הצה"לי, ללקסיקון "תקטוב" המילה הוננסהנאשר
 שורש שכן המודיעין, בתחום עוסקים שאנו להסיקהיה

 היא האזנה והרי האזנה, "קשב", הוא "תקשוב"המילה
 המודיעין. חיל של פעולתו מאמצעיאחד

 שויכה "תקשוב" שהמילה לי התברר כאשרלכן
 להפתעתי וגיליתי מקורה את לחקור ניסיתילחי"ק,
 ללשון האקדמיה של מדרשה מבית אינה הזאתשהמילה
 להשתמש במדינה אופנה ישנה שכיום נכון אזעברית.
 עבריות מילים וליצור מחד לרוב לועזיותבמילים
 כך ינהג שצה"ל סיבה שום אין אבל מאידך,"פרטיות"
 חדשה מילה לעצמוויאמץ
 של ברכתה את לקבלבלי

 עברית.6 ללשוןהאקדמיה

 החלופה האקדמיה,לפי
 "עיבוד היא לתקשובבעברית
 המונח של תרגום -רחק"

7~eleprocessingלציין למותך 
 צה"לי. לחיל הולם שם זהשאין

 "רב- האינטרנטיבמילון
 פעולות "מכלול כך: "תקשוב" המילה מוגדרתמילים"
 מחשבים של החדשות בטכנולוגיות הקשוריםואמצעים
 הוא הזאת בהגדרה הדגש ממוחשבות". תקשורתורשתות

 להיות, צריך החיל של בשמו שהדגש בעוד המחשוב,על
 ליצירתו. האמצעים על ולא הקשר יצירת עצם עללדעתי,
 מילון )לפי תקשורת יצירת הוא הקשר חיל שלעניינו
 להעברת והאמצעים הפעולות "כל היא תקשורת"ספיר",
 שושן אבן מילון ידיעות". מסירת למקום. ממקוםידיעות
 בין ידיעות "העברת כך: "קשר" המילה את הגדיר]1977(
 העיקר. וזה החיל של המהות זו אדם"(.בני

 חי"ק חלףמורשת
 התקשוב "אגף "במחנה": בשבועון פורסם השנהביוני

 חיל באנדרטת זיכרון בטקס חלליו מאות זכר עםהתייחד
 הקשר חיל חללי של המדויק המספר שביהוד".8התקשוב

 ומועלה מתועד נשמר, וזכרם 2004, למאי נכון 531הוא
 שינתה לא )העמותה ביהוד. הקשר חיל בעמותת שנהמדי
 נפלו אלה חברינו שם!( האנדרטה לא וגם שמה,את

 מותם לפני ידעו לא והם 1948, מאז ישראלבמלחמות
 אסור הנופלים של לזכרם רק אפילו תקשוב". "חיילישהם
 החיל! של בשמו "קשר" המילה את ולבטל למחוקהיה

ושיכון[
 האגף ראש ועל בכלל המטכ"ל על כאמור, מתלונן,אני

 ההיסטורי שמו את והעלימו ביטלו שמחקו, בפרטהחדש
 של הטכנולוגית הקדמה את להדגיש היה ניתן החיל.של
 את למחוק בלי מתאימות מילים הוסקת באמצעותהחיל
 הקשר "חיל הקודם, לשם לחזור ממליץ אניהעבר.

 התקשוב, אגף של המקצועי החיל את בו ולראותוהתקשות",

 המודיעין. אגף של המקצועי החיל הוא שחמ"ןכפי
 של המקורי הכובע סמל את שהשאירו על מברךאני
 ובו ב-1973( )שיצרנו הענידה סמל ואת )מ-1948(חי"ק
 הרשלנות את מבין לא אני זאת עם האלקטרוניקה.מעגלי
 נשארו הצדדים משני היונה שכנפי הענידה, בסמלהגרפית

 הקשר", "חיל המילים את משם שמחקו אחרי ריקים.בו
 ביחידת אגב, דרך הכנפיים! שרטוט את חזרה השלימולא

 כך - דומה דבר קרה הטכנולוגי( )האגף בחי"קלוט"ם
 לשנות להיטות מרוב שבועות: כמה לפני ב"מחנה"דווח
 בדומה )רדיו( הברקים שני את שירטטו השרוול תגאת

 תוקן. הזה העניין הנאצי. ה-אס-אסלסמל
 עניין היא מורשתלסיכום,

 להשאירו מכדי רציני עניין היאמורשת
 ברצונם ואם מתחלפים, מפקדיםבידי

 להיות עליהם ולתרום, לקדםלשנות,
 ניתנו שבזכותו זה - לעבר גםקשובים

 יחידותיו על החיללפיקודם

 בידי להשאירו מכדירציני
 ואם מתחלפים,מפקדים
 ולתרום, לקדם לשנות,ברצונם
 גם קשובים להיותעליהם
 ניתנו שבזכותו זה -לעבר

 יחידותיו. על החיללפיקודם
 )ובשמות בסמלים"השימוש
 נועד היסטורייםג"ש(

 תקווה לטעת ההווה, למשימות ומשקל ענייןלהעניק
 וקדושה".9 עומק להן ולהעניק הגשמתןבסיכוי

הערות
 ראשי. ומחשבים אלקטרוניקה קשר, קצין קשר"ר:לשעבר1.
 השירות והיה 1937 באפריל הוקם ההגנה של הקשרשירות2.

 בוטל הקשר" "שירות השם בארגון. הראשוןהמקצועי
 1948. באוקטובר ב-14 הקשר חיל הקמת עםרשמית

 סוגי את מתארים הים" ו"חיל האוויר" "חילהביטויים3.
 של שמותיהם האלה. החילות שני פועלים שבוהמדיום
 המרכזיים למאפיינים כאמור, מתייחסים, היבשהחילות
 האלה. החילותשל

 חי"ק בשימוש שהיו קשר אמצעי הם וטלפון רדיואיתות,4.
 אז, כבר שעוצב בכובע, חי"ק בסמל העצמאות.במלחמת
 דואר. יונת של כגפיים גםישנם

 הרביעי, הקשר"ר של היה במטכ"ל קשר אגף להקיםהרעיון5.
 פסל רבין, יצחק אלוף דאז, אג"ם ראש לביא. אישיאל"מ
 הזה. הרעיוןאת

 מקשר"ר חיפשה ה-60 שנות שבראשית להזכיר המקוםזה6.
 לאקדמיה הזאת בסוגיה ופנתה "רדיו" למונח עבריתמילה
 שקיבלנו התשובה הלשון". "ועד אז - עבריתללשון
 במקום "רדיו" במילה להשתמש להמשיך הייתהמהם
 מגדירים שלא מכיוון אז, להנהיג שרצו "אל-חוט",במילה
 שלילית. בצורה קשראמצעי

 נתונים, ולתקשורת למידע עברית ללשון האקדמיהמילון7.
 )2003-2002(תשי"ג

 2004 ביוני 4 203, גיליון השבוע,במחנה8.

 2001, הביטחון, משרד בספר, זיכרון בראון, מרדכיד"ר9.
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 וחלליםנכים"5נשמא
 הביטחון במערכתאשששמ

 או מותו אחת: ובעונה בעת תנאים שני יתמלאו אם הביטחון, מערגת של גננה או נחלל יוגר חייל החוק,על-פי
 מאוד רחבה בצורה לפרש בתי-המשפט נטו האחרונות בשנים שירותו, 1pWI שירותו בתקופת לו נגרמוננותו
 צה"לי בנשק IWUW פלילי שימוש עקב נפצעו או שנהרגו חיילים גם בו הוגללו גי עד השירות", "עקב התנאיאת

 רוטנברג א' צבי )מיל'(סא"ל

מבוא
 משפחות אלף מ-21 ביותר כיום מטפל הביטחוןמשרד
 הוא כך על נוסף נכים. אלף מ-85 וביותר חלליםשל

 משפחות של הן - תביעות אלפי בעשרות עודמטפל
 מערכת כחללי יוכרו המתים שיקיריהןשמבקשות
 מערכת כנכי מוכרים להיות שרוצים נכים של והןהביטחון
הביטחון.
 כ-3.3 על עמד 2003 לשנת השיקום אגףתקציב
 בעשרות הגבוה תקציב זהו השוואה, לשם שקל.מיליארד
 והמשפטים. החוץ משרדי של הכולל מהתקציבאחוזים

 מערכת של כנכה או כחלל יוכר חייל החוק,על-פי

 החל ביותר: רחבה היא הזה בסעיף הנכלליםהאירועים
 מחלה בהתפרצות וכלה הקרב בשדה ופציעהמחבלה

 מאידך. )רדומה(קונסטיטוציונלית
 קיומם עם לתגמולים זכאי יהא בנכות שלקהחייל

 במצטבר: תנאים שנישל
 חייבת הפגיעה שירותו": "בתקופת - הזמןתנאי1.

 החייל. של שירותו בתקופתלהתרחש
 שיתקיים חייב שירותו": "עקב - הסיבתי הקשרתנאי2.

 שירותו לבין בה נפגע שהחייל הפגיעה בין סיבתיקשר
בצבא.
 ובהיעדרו ומצטברים, נפרדים הם האלה התנאיםשני

 חייל יבוא לא מהם אחדשל
 לתגמולים. הזכאים בקהלשנפגע
 כך על חולקאין

 של המקובלתשמשמעותה
 ש", "מפני היא "עקב"המלה
 וכיוצא מן" "כתוצאה"בגלל",
 קשר על המורות מיליםבאלה
 לבין מצב או פעולה ביןסיבתי

 אף-על- מהם. הנובעתהתוצאה
 שירותו" "עקב המושג איןפי-כן
 כשבאים בייחוד כך, כלברור

 מהמצב או מהפעולה מה במידת המרוחקת בתוצאהלדון
 בקשר להבחין קשה ראשונה ובראייה בשירות,הכרוכים
 שביניהם.הסיבתי

 פעמים עשרות נדרש העליון בית-המשפטכאמור,
 הקושי את להמחיש כדי שירותו". "עקב הביטוי אתלפרש
 מפסקי-דין קטעים להלן מובאים הזה שבביטויהרב

 הזה: בתחוםקלאסיים

 תנאים שני יתמלאו אםהביטחון,
 נכותו או מותו אחת: ובעונהבעת
 ועקב שירותו בתקופת לונגרמו

 העליון בית-המשפטשירותו.
 את לפרש פעמים עשרותנדרש
 כה עד אך שירותו", "עקבהביטוי
 קבע ולא לכך מלא פירוש נתןלא

 ואחידים קבועיםקריטריונים
לפיצוי.

 בעקבות השנים,במהלך
 החקיקהתיקוני
 הרחבה חלה הרבות, הפסיקות בעקבותובעיקר
 וחללים נכים מיהם הקובעת בהגדרהניכרת
 בתי-המשפט של המגמה הביטחון. מערכתשל

 לכך הביאה התובעים כלפי לב רוחבלגלות
 מערכת של להכרה זכו רבים וחלליםשנספים
 לשירות קשר שום להם היה שלא אףהביטחון,
 הביטחון. במערכת או בצבאכלשהו

 השירות עקבפגיעה
 הנכים לחוק 1 שבסעיף שירותו" "עקבהביטוי
 קשת הערכאות. בכל לדיון העיקרי המוקדהוא

 לגלות בתי-המשפט שלהמגמה
 הביאה התובעים כלפי לברוחב
 זכו רבים וחללים שנספיםלכך
 אף הביטחון, מערכת שללהכרה
 לשירות קשר שום להם היהשלא
 הביטחון במערכת או בצבאכלשהו

018ן המפקדים ואחד בצבא, מפקדיו עם הסתכסךחייל
 ~אאן החייל החיילים. שאר לעיני בו ולפגוע להעליב נהגאף
 ,3,ן מחלה ביסודה )שהיא בסוכרת חלה ולסוף קשותנפגע

 מומחים, של חוות-דעתם יסוד עלקונסטיטוציונלית(.
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 לקשר כמבחן הקונקרטי" הסיבתי "הקשר אתובהעמידו
 פרצה המחלה כי בית-המשפט מצאהסיבתי-המשפטי,

 השירות.עקב
 המספיק הסיבתי הקשר ;אם השאלה: אפואעולה

 המחוקק היה צריך מה שום על טיפוסי, ולא קונקרטיהוא
 בקביעה הסתפק ולא שירותו" "עקב המילים אתלהוסיף
 בזמן המתרחשת תאונה כל שהרי בלבד? שירותו""בזמן

 השירות. בנסיבות קונקרטית מבחינה קשורההשירות
 להכיר סירב מיעוט, בדעת שהיה השופטים, אחדואכן
 ונימק: הסיבתיבקשר

 מבחינה מגיב המיוחד, אופיו בגלל חייל,"כאשר
 בתקופת הקורה רגיל אירוע על רגילה בלתי בצורהנפשית
 יום-יום בחיי בו להיתקל שעלולים אירוע -השירות
 מכך וכתוצאה - בצבא לשירות דווקא מיוחדושאינו
 לכן, קודם אליה נטייה לו שהייתה מחלה אצלופורצת
 בצבא לשירותו זו מחלה לייחס ואופן פנים בשוםאין

 שירותו". עקב הוחמרה או אירעה היא כי עליהולומר
 - המיעוט לבין הרוב שבין האלה הדעותחילוקי
 חיילים כלפי המדינה אחריות של להצרה אולהרחבה
 הקשר תלוי כמה עד מלמדים - בצבא שירותםבעת

 בה. דוגל שבית-המשפט במדיניותהסיבתי
 במאפיינים בהכרח קשור אינו שני מקריםסוג
 חריגים אירועים כולל אך הצבאי, השירות שלהייחודיים
 עם ובקשר שירותו במהלך לחייל שאירעו דופןויוצאי
 מחלה בגופו פרצה בעקבותיהם אשר אירועים -שירותו

 קשר של קיומו נקבע אלה במקריםקונסטיטוציונלית.
 המחלה פרצה שבעקבותיו שהאירוע הגםסיבתי-משפטי,

 )ע"א בפסק-דין למשל, דווקא. הצבא לחיי אופייניאינו
 בלתי מסוג "פסיכופט חייל של עניינו נידון419/58(
 שירותו. במהלך להתאבד מניסיון כתוצאה שנחבליציב"

 של מחלתו בין סיבתי-משפטי בקשר הכירבית-המשפט
 בצבא. שירותו לביןהחייל

 וחמורה רעההתנהגות
 שימוש נעשה שלא כמעט השנים כל במהלך מזאת,יתרה
 לתגמול, זכאי נכה אין כי שקובע הנכים, לחוק 9בסעיף
 לנכותו". גרמה מצידו חמורה רעה "התנהגותאם

 76/ )ע"א בפסק-דין ביסודיות נידונה הזאתהסוגיה
 צבאי בבסיס התרחש בבית-המשפט שנידון האירוע517(.

 חייל היה המערער סוריה. עם לגבול סמוךברמת-הגולן,
 על שם ישב למרפאה, נכנס 25.7.1972 וביוםצה"ל,
 לקח הוא "עוזי". תת-מקלע למזרן מתחת ומצאהמיטה

 והניחו בכדורים מלאה מחסנית בו טען לידיו, הנשקאת
 ידו באמת פגעה וזו ירייה, נפלטה נך כדי תוך ברכיו.על

 15%, של נכות לו נגרמה המערער. שלהשמאלית
 הנכים. חוק לפי תגמולים תבעוהמערער
 שאם סובלת, הדעת אין "ואומנם השופט:אומר
 לא צבאית, עבירה ביצוע כדי תוך חבלה לחייל לונגרמה
 עבירות יש השירות/ 'עקב כנגרמה החבלה את עודיראו

 ואינן השירות עקב ברייתן מטבע המבוצעותצבאיות



 דוגמה לך אין בלבד. השירות עקב אלא להתבצעיכולות
 בנשק השימוש זהירות: ללא בנשק שבשימוש מזוטובה
 בדרך ואין השירות, עקב שימוש עלמא דכולי אליבאהוא
 'עקב מכלל להוציאו כדי השימוש של אחרת אוזו

 ללא או סמכות ללא בנשק בשימוש הדין הואהשירות'.
 נשאר והוא השירות, עקב החייל לידי הגיע הנשקפקודה.
 לצורך שלא בו משתמש הוא אם אף השירות עקבבידיו

 שימוש אותו אם זה לעניין מינה נפקא ואיןהשירות.
 או בו המשתמש החייל של בגופו חבלה לידי מביאבנשק
 אחר". חייל שלבגופו

 לומר אי-אפשר "לדעתי אמר: מיעוט בדעתהשופט
 מהווה חייל, על-ידי נעשה כשהוא בנשק, שימוששכל

 את בנשקו החייל משרת עוד כל שירות'. 'עקבשימוש
 השימוש היה אפילו השימוש, הרי צה"ל, שלמטרותיו
 פקודה ללא אורשלני

 עקב נעשהמהממונים,
 החייל חורג אם אךשירותו;

 הופקד שלמענןמהמטרות
 שהוא כגון בידיו,הנשק

 למטרותיו בומשתמש
 לומר איןהפרטיות,
 השירות. עקב הואשהשימוש

 הרחב הניסוח יתקבלאם
 נצטרך חברי, על-ידישהוצע
 המשתמש שחייללפסוק
 חיסול לשם הצבאיבנשקו

 אויביו עם אישייםחשבונות
 הצבאי. שירותו עקב פעולותיו מבצע בדרכים שוד לשםאו

 חייל על-ידי שנעשה דבר כל שלא לזכור עלינולדעתי,
 שימוש ואפילו שירותו, עקב גם נעשה שירותובתקופת
 עקב שלא נעשה והוא יש השירות בעת שנעשהבנשק

 'עקב לבין השירות' 'תקופת בין האבחנה עלהשירות.
 התגמולים לחוק 1 בסעיף כשאמר המחוקק עמדהשירות'
 עקב גם והוא השירות בתקופת שאירע מאורעשרק

 את לשנות לנו אל בתגמולים. החייל את מזכההשירות
 פירוש על-ידי זה בעניין המחוקק של המפורשתכוונתו
 בתוקפו ומשאיר הנ"ל מהתנאים אחד )למעשה(המבטל

 האחר. התנאי אתרק
 קשר כל ללא המערער של לידו הגיע הנידון"ה'עוזי'

 מגוריו במקום המערער ביקר כזכור, הצבאי. שירותועם
 כשהוא במיטתו הנשק את ומצא חברו שלהמאולתר
 הזדמנות באותה המערער מצא אילו למזרן. מתחתמוסתר
 שהיא אומרים היינו אז גם האם מקום, באותומצלמה
 מצלמה שאותה נניח ואפילו השירות? עקב לידיוהגיעה
 עם בקשר החבר של לידיו ונמסרה צבאי רכושהינה

 אותה הוציא כאשר שהיא, לומר ניתן האם -תפקידו
 אינני הצבאי? שירותו עקב המערער לידי הגיעהממקומה,

 ובין שבדוגמה המצלמה בין הבדל זה עניין לגבירואה
 הגיעו שהם שניהם על לומר יש לדידי שבמציאות.ה'עוזי'
 נטילת שירותו. עקב לא אך שירותו בשעת המערערלידי

 לה אין בו להשתעשע מנת על אחר בידי המופקדה'עוזי'
 עליה לומר אין ולכן השירות, מטרות קידום עם קשרכל

 עקב בידיו שנשארה או השירות עקב נעשתהשהיא
השירות.
 כגון כדין, שלא הינו התפקיד של כשמילויו"גם
 עדיין הממונים, מהוראות התעלמות תוך אוברשלנות

 בתנאי השירות, עקב שנעשה כמעשה להיחשב הואיוכל
 מטרה לשם ולא צבאי תפקיד מילוי תוך נעשהשהוא
 מעשים באלה וכיוצא קונדס מעשה משחק,פרטית,
 צבאי"'. תפקיד 'מילוי בגדרשאינם
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 משפחותיהם ולבני לחיילים התגמולים חוקבהצעת
 המחוקק ביקש תשכ"ח תפקיד( מילוי בעת שלא)חבלה

 חייל ולפיו אז, ששרר מצבלתקן
 ונחבל לחופשה שיצאצה"ל
 לתגמולים זכאי היה לאבגופו
 לא החבלה שכן הנכים, חוקלפי

 הצבאי שירותו עקבנגרמה
 מבוטח היה לא הוא כללובדרך
 אחרת.בדרך

 לפתור היה יכולהמחוקק
 אחרת בדרך הזאת הבעיהאת
 החיילים ביטוח באמצעות-

 העובדים ציבור כלל לגביכנהוג
 יש מהשורה(.)והאזרחים

 לחץ שבעקבותלהניח
 וחללי צה"ל נכי במסגרת להיכלל שביקשוהמשפחות,

 האמור. החוק נחקקצה"ל
 כל תש"י-1950, צבאיים" בתי-קברות "חוקעל-פי

 בהלוויה לקבורה מובא שירותו במהלך שנספהחייל
 בספר מופיע שמו צבאי, בבית-עלמין נקברצבאית,
 אזכרות לקיים למשפחות מסייע הביטחון ומשרד"יזכור",
 בשוד שהשתתף חייל על אפילו חל הזה החוקלזכרו.
 עם יחד השוטרים. עם אש חילופי כדי תוך ונהרגמזוין
 בתי- "חוק על-ידי שמוכר מי כל לא כי לציין ישזאת

 חיילים משפחות "חוק על-פי גם מוכר צבאיים"קברות
 במערכה".שנספו

 משורת )לפנים למ"ד ועדת פועלת הביטחוןבמשרד
 זכאים שלא למי גם והטבות תגמולים המעניקההדין(,
 המשפחה בן שבהם מקרים כגון היבש, החוק על-פילהם
 הצבאי שלשירות בנסיבות מהצבא חופשה במהלךנהרג
 אליהן. קשר כללאין

 כלפי לב רוחב לגלות בית-המשפט שלהמגמה
 כיום ישנם והנכים הנספים שבכלל לכך הביאההתובעים
 מרמק מפריד הצבאי השירות מהות לבין שבינםכאלה
 פרסה. ת"קשל

 מוסרית מחויבות יש הביטחון שלמערכת מחלוקתאין
 משפחותיהם, ולבני האויב על-ידי שנפגעו לחיילים רקלא
 בתאונה נפגעו או בקישון לצלול שנשלחו לאלה גםאלא

 של הראשונית לכוונה לחזוריש
 חיילים רק כי ולקבועהמחוקק
 עקב נפגעו או שנהרגוואזרחים
 ביטחונית או צבאית שהיאפעילות
 של וכנכים כחללים יוגרובמהותה
 הזכויות בכל ויזכו הביטחוןמערכת
 קבורה גולל הזה, המעמדשמקנה

 צבאייםבבתי-עלמין



 לטפל הביטחון משרד צריך מדוע אבל וכיו"ב.מבצעית
 שנפטרו בשוטר או קבע באיש גם - חוק על-פי -כיום

 בחופשה חייל מדוע צה"ל? כחללי מייד ומוכריםממחלה
 עקב ונפצע באופנוע להטוטיםשעושה

 כמו יחס לאותו זכאי דרכים בתאונתכך
 בקרב? שנפצעלוחם

 אבסורדי, לשיא הגיעוהדברים
 עם מין יחסי שקיימה חיילתכאשר
 במחלת כך עקב ולקתה רביםחיילים
 93/ ]ב"ש[ )ע"נ צה"ל כנכת הוכרהנפש

.)33
 וחברתו חייל אם הנוכחיבמצב
 טרור בפיגוע נהרגיםהאזרחית
 דרכים בתאונת או בבית-קפהביושבם
 חלל הוא החייל מבילוי, חזרהבעת

 המחוקק של הראשונית לכוונה לחזור ישלדעתי,
 עקב נפגעו או שנהרגו ואזרחים חיילים רק כיולקבוע
 כחללים יוכרו במהותה ביטחונית או צבאית שהיאפעילות

 בכל ויזכו הביטחון מערכת שלוכנכים

 מוראלית משמעותיש
 וגם צה"ל לחייליוחינוכית
 מהותית לאומיתמשמעות
 החללים מספר אםביותר
 הביטחון מערכת שלוהנכים
 הזכאים את ורק אךיכלול
 הקריטריונים על-פילכך

 זה במאמרשפורטו

 כולל הזה, המעמד שמקנההזכויות
 זאת לעומת צבאיים. בבתי-עלמיןקבורה
 לחיילים אחד דין יהיה המקרים יתרבכל

 הרגילים. המדינה חוקי על-פיולאזרחים
 וצודקת נכונה הזאתההצעה

 לחללים ונכבד ראוי מעמדותעניק
 משום לכך הזכאים צה"ל שלולנכים
 יש המדינה. למען חייהם אתשסיכנו
 וחינוכית מוראלית משמעות גםלכך

 לאומית משמעות וגם צה"ללחיילי
 החללים מספר אם ביותרמהותית

 אך יכלול הביטחון מערכת שלוהנכים באותו שנהרגה החברה ואילוצה"ל,
 מעבר האלה. הקריטריונים על-פי לכך הזכאים אתורק דרכים. תאונת נפגעת או איבה פעולת נפגעת היאאירוע

 על מנהלית להקלה הזאת ההצעה של יישומה יביא לכך נגד בפועל בלחימה שהשתתפו אזרחים זאתלעומת
 הביטחון מערכת של ובנכים בחללים לטפלהאמורים צה"ל כחללי יוכרו לא נפצעו או נהרגו כך ועקבמחבלים

 הביטחון. בתקציב משמעותי לחיסכוןוכן צה"ל. כנכיאו
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 צה"ל של לאור ההוצאהבית

 עלתחרות
 הרתטכילפרס
 וביטחון צבא בעניינילכתיבה

 ה תשףה
 ויוכלו וביטחון צבא בענייני לכתיבה הרמטכ"ל פרס על החמישית התחרות תיערךהשנה
 צה"ל של אחר מקצועי בביטאון או ב"מערכות" אור ראו שכבר מאמרים רק בתחרותלהשתתף

 2004 בדצמבר 30 עד ל"מערכות" להפנות ניתן בתחרות מאמרים להכללתבקשות



 הדינמית המולקולה ו,שרע

 לפתח היה ננון צה"ל. על המוטלות הקשות התקציביות למגבלות מחוץ שנמצא יעד הוא מולקולות שלצבא
 תשתית בעלי קיימים מסרנים בסיס על מסלול תלול pW]]l בטרור ללחימה ובראשונה בראש הרעיוןאת

 מבוזרת ל"לוחמה תגובה - המענה בלל של מקסימלית לגמישות )האמריקנית( מהשאיפה ולהתרחקמתקדחת
 395 גיליון דינמית",ומולקולה

 שבתאי שיסא"ל

 יערי, ידידיה אלוף לשעבר, הים חיל מפקד שלמאמרם
 בחשיבה העמוק השינוי תהליך על מצביע אסא חייםושל

 האסטרטגית הסביבה מאפייני כי ההבנה בצה"ל.הצבאית
 מדויק דינמי, מענה מחייבים העימותים בטבעוההשתנות
 להציע הכותבים את מובילה מבוזר קרובותולעיתים
 הדינמית". "המולקולה בדמות ללחימה עדכנימודל

 עבודה הנחות כמה עומדות הזה הרעיוןמאחורי
 התגברות והעתידי: הנוכחי הקרב" "שדה אתהמאפיינות

 בשטח לשלוט הלגיטימציה( של בהיבט רק )ולוהקושי
 הלחימה התפשטות זמן,לאורך

 שטחנו עורף לכלמהחזית
 מהפכת היריב, שטחועומק
 ההתקדמות המדויק,החימוש

 השליטה באמצעיהמשמעותית
 הבסיס שהםוהבקרה,
 הגורמים של המלאהלמודעות
 וליכולת הקרב בשדההנלחמים
 ליורה. צופה בין המעגלסגירת
 להעדיף מחייבים אף ולעיתים מאפשרים אלהכל
 קטנים כוחות של ריבוי הלחימה ממתאריבחלק

 הלחימה. במרחב מוגבלת בנוכחות הפועליםומשולבים,
 לייצר מיכולתם נובע שלהם המהותיהיתרון
 וממגוון גבוהים בהספקים מדויקתאש

 אויב מטרות נגד לרשותם העומדיםהאמצעים
 יכולתו לביטול תוביל בהן פגיעהנקודתיות.

 בהחלת מדובר מעשית, להילחם. רצונואו
 ושל מיוחדים כוחות של מוכרות לחימהשיטות
 לחימה דפוסי ובהנהגת מיוחדיםמבצעים
 והמערכים היחידות כלל על וימייםאוויריים
 וכלפיה. ביבשההלוחמים

 הזה ברעיון הטמון הפוטנציאללהבנתי,
 בזווית הטמונים קשיים מכמה כתוצאהנפגם

 הכותבים. שלההסתכלות

 דרכי ניתוח מתוך יוצא המאמר ובראשונה,בראש
 צבאות עם רחבים לחימה במתאריההתמודדות
 מאפייני לאור אחרים. לעימותים ומתאימוקונוונציונליים

 את לפתח היה יותר נכון לצה"ל הרלוונטייםהלחימה
 בטרור, הלחימה המוגבל, העימות מתארי לאורהרעיון
 מכן לאחר ורק בעומק ולחימה מסלול תלול יריסיכול
 רחבים. מתארים לאור אותולבחון

 מדי גולמי מאימוץ נובעת ברעיון אחרתבעייתיות
 לגמישות חותרות אלה אמריקניות. תפיסותשל

 של רחב מגוון מולמקסימלית
 עולם", "חובקיתרחישים
 מדינות על השתלטותכשבראשם
 מתבססות הן משטרים.והחלפת

 המאפשרת משאבים יתירותעל
 תצריפים ובפירוק בבנייהדינמיות
 בין ו"מכרז" מולקולות שלמגוונים
 מטרה. לכל אש אמצעיכמה

 לתפור מחייבת צה"ל של לצרכיו האלה התפיסותהתאמת
 שונים תרחישים במסגרת - ותפיסות אמצעיםחליפת

 הגוף" ל"מידות יותר המותאמת - כוחלהפעלת
הישראליות.
 במשאבים עתיר צבא של מאפיינים על הרעיוןביסוס

 יוצר קונוונציונליים צבאות מול לחימה של מתאריםועל
 כבר כי לציין )שיש וסמויות גלויות עבודה הנחותכמה
 עליונות בדבר מהן( הסתייגות קיימת המאמרבתוך

 שהיא שו"ב ויכולת המדויקת האש אפקטיביותמודיעינית,
 מוחלטת.כמעט

 גבוהת ללחימה רלוונטיות אכן האלהההנחות
 ככל מתוקפן מאבדות הן אך יריבים, צבאות מולעצימות
 לחימה של יותר רבים מאפיינים לעצמו מאמץשהיריב

 המולקולות יופעלו הישראלי בהקשראסימטרית.
 יתרון היריב מצד אסימטרית ללחימה יש שבהםבמרחבים
 כפועל קושי. כל ללא ולשבש להיעלם יכולתו בזכותמובנה

 ברעיון הטמון הפוטנציאללהבנתי,
 נפגם הדינמית""המולקולה

 הטמונים קשיים מכמהכתוצאה
 הכותבים של ההסתכלותבזווית



 בבסיס העומדות העבודה הנחות את לסייג ניתן מכךיוצא
 המולקולה: רעיון את לממשהיכולת

 צבא של המודיעיניות היכולות מודיעינית?עליונות
 צבא מול משמעותי יתרון לו מקנות אכן מתקדםמערבי
 פשוטים באמצעים זאת, עם טכנולוגית. מבחינהנחות
 איסוף אמצעי לשבש עני צבא יכול ונגישיםיחסית

 יכולות בעיראק, שמוכח כפי כן, על יתרמתקדמים.
 אינן המודיעין בתחום הראשונה מהשורהטכנולוגיות

 של אפקטיבית ולתקיפה לזיהוי מספקת לתשתיתערובה
 מול בלחימה מהקורה להסתנוור לנו אל אסימטרי.אויב

 האויב באיתור יתרוננו ביטוי לידי מגיע שבההפלסטינים,
 בשטח שנים ארוכת מנוכחות הנובע מעגליםובסגירת
 מוגבלת שלו הלמידה שעקומתומיריב

 מגובשת תפיסה לבנות מנת על זאת לנצל ישללחימה.
 האפשריים הלחימה למתארי המותאמות מולקולותשל
 לאיומים ייעודי כוח בניין תהיה מכך נגזרת צה"ל.של

 היא ש"הגנריות הכותבים לדברי )בניגודקונקרטיים
 המבוזרת"(. הלוחמה בתפיסת מהותימאפיין

 הישראלית המולקולה צריכה הזאתבמסגרת
 של הלחימה לאתגרי ייעודי טכנולוגי מענה עללהתבסס

 התעשיות של הייחודיים היתרונות בסיס על רצוי -צה"ל
 משגרי לאתר מנת על לדוגמה, הישראליות.הביטחוניות

 להתבסס צריך לא בהם ולפגוע בינוניים לטווחיםרקטות
 לעשות ניתן האמריקנים. שמבצעים כפי לוויינים, רשתעל
 אחרות. טכנולוגיות באמצעותזאת

 צריכה הישראליתהמולקולה

 הזה בתחום גם האש?אפקטיביות
 להספקי להגיע מתקדם מערבי צבאיכול
 יריב, צבא של במטרות גבוהיםפגיעה
 עם וברק"ם. נייחים באתריםובעיקר
 הונאה באמצעי המשתמש צבאזאת,

 שעשו, )כפי יחסית פשוטיםוהסוואה
 להעלות יכול בקוסובו( הסרביםלמשל,

 את מאוד להגדיל דיינו התקיפה", "מחיר אתמשמעותית
 מטרה בכל לפגיעה הנדרש והיקר המתקדם החימושכמות

 שהמסה העובדה גם בולטת זאת לאוררלוונטית.
 תשתית על מבוססת המדויקת האש בתחוםהאמריקנית
 בשדות הלגיטימציה חשיבות כן, על יתר עצמאית.לוויינית
 ריכוזי בתוך בעיקר המודרניים, העימותים שלהקרב

 באש בתקיפה השימוש יכולת את מחלישהאוכלוסייה,
 המולקולה, רעיון כן, על יתר שתהיה. ככל מדויקת -מנגד
 חשבון על ותנועה אש מדגיש במאמר, מובע שהואכפי
 שטוחת באש למגע להגיע ביכולת אינהרנטית ופוגעמיגון,
 משלו. רבים יתרונות לו שיש מגע - ומדויקתמסלול

 ביטוי לידי לבוא יכולה אכן זו במידע?עליונות
 טכנולוגי יתרון אחד לצד שבה צבאות, ביןבלחימה
 בין ההבדלים ובהינתן רחבה, בראייה זאת, עםמובהק.
 והקדמה החברה המשטר, )מבחינת ליריביהישראל

 במרחב ליריבים ופגיעותה שקיפותההטכנולוגית(,
 יתרונותיה. ממיצוי גבוהות להיותעלולות

 העבודה, הנחת למוחלטת? קרובה שו"ביכולת
 הקרב ערפל את למינימום להקטין אפשרשלפיה

 בין אופטימלי לתיאום ולהגיע אי-הוודאות"ב"ממלכת
 ניתן האם ניכרים. משאבים בהשקעת כרוכהכוחות,
 של קריטית" "מסה יצירת באמצעות הרעיון אתלממש

 המשאבים במגבלות לזו זו במודעות הפועלותמולקולות
 צה"ל? עלהקיימות
 המולקולה תפיסת את להפוך אפוא ניתןאיך

 ועל כיוונים על רק להמליץ אוכל לצה"ל?לרלוונטית

 נוכחות מתוך המבצעיותההזדמנויות
 אף או נסתרת קבועה( )לאמתמשכת
 מגן"( ב"חומת שהיה )כפי בשטחמוגנת
 אין האווירית(. או )הימית בקרבתואו
 המודיעין השגת לקשיי קסם פתרוןזה

 הזאת בדרך פעולה אך מהמתארים,בחלק
 אמצעי של לקושי תחליף להיותיכולה

 מתמשך מגע ולקיים מודיעינית עליונות לייצרהאיסוף
 התקיפה. תוצאות להערכת ועד הזיהוי משלב המטרותעם

 למגבלות מחוץ שנמצא יעד הוא מולקולות שלצבא
 שסביר מגבלות - צה"ל על המוטלות הכבדותהמשאביות

 הפתרון כי נראה הקרובות. בשנים יועמקו כילהניח
 הצבא, בתוך מערכים להגדיר הוא הקיים במצבהמיטבי
 ללחימה שייבנו מתקדמת, תשתית קיימת כברשבחלקם
 )חטיבות הרלוונטיים המתארים מול אלמולקולרית
 ושייטות טייסות ייעודיים, שריון כוחותהחי"ר,

 מדויקת(. אש מערכירלוונטיות,
 שתמצה כך להיבנות צריכה ביניהם השילוביכולת

 במשאבים הן הסנכרון עלות מול אל הסינרגיה תועלתאת
 האלה המערכים צריכים למשל! כך, ארגונית. מבחינהוהן

 הנדרשת בעוצמה היריב על בלבד מקומית לעדיפותלהגיע
 ההישגים.למימוש

 לחלק בנוגע ופנימית חיצונית לגיטימציה שלבעיות
 על שאת ביתר להשפיע חייבות בכוח השימושממאפייני
 לא בחלק הישראלית. המולקולה של הפעולהשיטות
 דווקא תהיה לצה"ל הרלוונטיים הלחימה ממתארימבוטל
 ונייד קל מיגון על הסתמכות תוך קרוב, למגעכניסה
 המגע"(. בקו )"מולקולה העדיפה הקרב צורתיחסית,
 לגרום עלולה מדויקת אש של מנגד הכוונה זאתלעומת
 את להפוך יכולות האלה הנקודות ומדיני. סביבתילנזק
 רלוונטי למענה רחבה גנרית מתפיסה המולקולהרעיון

 צה"ל. של הייחודיים הלחימה למאפייניואיכותי

 פשוטיםבאמצעים
 יכול ונגישיםיחסית
 אמצעי לשבש עניצבא

 מתקדמיםאיסוף

4 ראשוניים.מחשבות
 העמוקה בהכרתנו הוא מהאמריקנים, בשונהיתרוננה

 הפוטנציאליים הגיאוגרפיים המרחבים ואת יריבינואת
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 ספריםסעורת

 "הם" ומי "אנחנו"מי
 הנטינגטון של בתיזהעיונים

 בזירה גלים להנות ממשים הציוויליזציות" "התנגשות בדבר מהרוורד הנטינגטון וכמואל פרופסור שלהתיזה
 למתרחש, מועילים, גם לעיתים מעניינים, מרתקים, מקיפים, al~]on מציעה היא התיבון, ובמזרחהגלובלית

 מסוננת אף מהיבטים ובחלק מיסודה מוטעית גם היא בעתובה

 לרמן ערן ד"ר )מיל'( אלםן

מבוא
 בדבר מהרוורד הנטינגטון סמואל פרופסור שלהתיזה

 בזירה גלים להכות ממשיכה הציוויליזציות""התנגשות
 מקיפים, הסברים מציעה היא התיכון. ובמזרחהגלובלית
 ובה למתרחש, מועילים, גם לעיתים מעניינים,מרתקים,

 אף מהיבטיה ובחלק מיסודה מוטעית גם היאבעת
 האחרונה העת של הבולטים מהנאומים בשנייםמסוכנת.

 בעקיפין: ולו חשוב, תפקיד מילאההיא
 מחמד, מחאתיר לשעבר, מלזיהראש-ממשלת*

 האסלאם מדינות ועידת בפני האנטישמיתבהתבטאותו
 לציוויליזציה למעשה התייחס 2003(, באוקטובר)16

 בהיסטוריה לפעול שצריך כוח כאלהאסלאמית
 אישר לכאורה ישראל. ונגד היהודים נגד אחתכחטיבה
 המשחק כללי בדבר הנטינגטון של תפיסתו אתבכך

 טענותיו? מבוססות כמה עד צודק? הנטינגטוןהאם
 כעת נתונה העברי לקורא עבורנו? משמעותןמהי

 )ו-וו הספר הופעת לאחר שנים שמונה -האפשרות
 לעמוד לראשונה(י התיזה את שהציג המאמר לאחרשנים
 בן-נחום דוד של הקולח בתרגומו לפרטיה תפיסתועל

 בעיות ומכמה קלים תעתיק שיבושי ממעט רק)שסובל
 הכוחות למאזן הנוגעים בקטעים היתר בין -ניסוח
 מרגלית.2 דן של מבוא ובלווייתהצבאי(

 עצמו על שנטל בירושלים, שלם מכון של -היוזמה
 החיים של הימני-שמרני באגף החלל במילוילסייע

 נמצאו ואכן כשלעצמה, ברוכה בישראל,האינטלקטואליים
 לאומי לביטחון היועץ דוגמת בישראל, בולטותדמויות
 הסתייגויות אף שעל הלוי, אפרים לשעבר, המוסדוראש
 לאין- נידונים "אנו עיקריה: את אימצו התיזה,מפרטי
 הבין-לאומית. בזירההחדשים בין במערכות יתאפיין בהם הבא שהשלב מאבקים,סוף

 בוש, ג'ורג' ארה"ב, נשיאמנגד,*
 חשוב פרוגרמטי בנאוםהתריע
 שרוחו 2003(, בנובמבר )6ביותר
 אביו...( של מאשר )יותר רייגןשל

 הגורסים אלה מפני עליו,שרתה
 בשל - והאסלאמי הערבישבעולם

 סיכוי אין - ותרבותועברו
 הדמוקרטיה חזון אתלממש

 כן, על יתר הפרט.וחירויות
 ארצו את רתם גםבוש

 להימשך העשוילמאבק,

 חשיבה ש"נופי" פי עלאף
 מן לפנינו, נפתחיםחדשים
 יתרה זהירות לנהוגהראוי

 של הכוללתבמפה
 שבאמצעותההמציאות,

 לנווט הנטינגטון לנומציע

 גדולות".3ציוויליזציות

 את להכיר חשוב מזאת:יתרה
 גם הנטינגטון של הרעיוניתמשנתו
 משותפת שפה ליצור או למצואכדי
 ובמערב בארה"ב וטובים רביםעם

 )בכתב המאמר את תחילהשקראו
 בקיץ אפרייס" "פוריין היוקרתיהעת
 ואת הספר את גם כן ואחרי1993(
 בעיני שבעקבותיו. הפולמוסמאמרי
 בייחוד - הנטינגטון מצטיירחלקם
 כנביא - 2001 בספטמבר 11מאז

 של הפוליטית המורשת לשינוי שנים,עשרות
 התיזה נגד גם במובהק כוונו דבריו התיכון.המזרח
 ואת הדמוקרטי הרעיון את המציגה הנטינגטון,של

 כסממן אלא אוניברסלי, כערך לאהסתעפויותיו
 "תרבות - רבות מני אחת ציוויליזציהשל

 צפויה אך כוחה, בשיא כרגע הנמצאת -המערב"
 מתחריה. מול מכאיבה שקיעהלה

 איתו חריף בפולמוס נתונים אחרים שעתו.שבאה
 קשה כך, או כך בוש(. ממשל גם כאמור,)וביניהם,
 אתגר מציג הוא כאחד ולמבקריו לחסידיו ממנו.להתעלם

 הראשונה. המעלה מןאינטלקטואלי
 מן לפנינו, נפתחים חדשים חשיבה ש"נופי" פי עלואף
 המציאות, של הכוללת במפה יתרה זהירות לנהוגהראוי

 היבטים לצד לנווט. הנטינגטון לנו מציעשבאמצעותה



 של יתר הסתמכות מפני האזהרה כמו - רביםמועילים
 כלכלית השפעה דהיינו פאואר, )סופט הרר' "הכוח עלארה"ב

 ההתייחסות אוורעיונית(
 הדמוגרפיות למגמותהחשובה

 - הערבי בעולםוהחברתיות
 גם הנטינגטון של בפרדיגמהיש

 מוטעים שהם יסודמרכיבי
 ומסוכנים מופרכיםמעיקרם,

 ראות מנקודת בוודאי-
 ויהודית.ישראלית

In1UDשל 
הנטינגטון

 לתכלית שנכתב ספרזהו
 מדובר אין היטב.מוגדרת
 צעד- המתקדם עיוני,במחקר
 התבוננות מתוךצעד

 בגישהבמציאות
ומגיעאינדוקטיבית
 נהפוך המדיניות.למסקנותיו

 מבוכה זיהה הנטינגטוןהוא.
 היעדר - דרך ואובדןעמוקה
 בניהול - רעיונימצפן

 הלאומיתהאסטרטגיה
 שלאחר בעידןהאמריקנית
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 הבין-גושיים. השבר קווי על-פיהעולם
 נרתם ב-1993 כבר החדש? העידן של %" "מר יהיהמי

 את למלאהנטינגטון

 הנטינגטוןסמואל
 אחרים מול -התפקיד
 כוחם, את הם גםשניסו
 )"קץ פוק1יאמהכמו

 קראוטהמרההיסטוריה"(,
 החד-קוטבית"(.)"הגישה
 המלווה השליחותתחושת

 צריכה אינה הספראת
 העילית אנשילהפתיע.

 ת י ל א ו ט ק ל ט נ י אה
 ושל הרוורד שלוהאקדמית

 אוניברסיטאותשאר
 - League) (IRYהעילית

 הקודם, שבגלגולאלה
 עם מזוהים היו עדייןכאשר
 המורשתמיטב

כונוה"וואספית",
 בוסטון" של"הבראהמינים

 מתוך שנחלצו הם-
 לסייע עמוקהמחויבות
 התפקיד את למלאלארצם

 עליה, שהוטלההיסטורי
 מוקדמת, הכנה ללאכמעט

 עולמיתכמנהיגה

 ת תנגשוה
הציביליזציות

 הקדמה מרגליתדן
 תרגום בן-נחוםדוד

 הנושאווכמעצמת-על לעצה. ונחלץ הקוההמלחמה
 דופ יוצאתבאחריות בידי לתת במוצהר שואףהוא

 כולו האנושי המיןלעתיד בממסד ההחלטותמקבלי
 - והדיפלומטית הצבאית המערכת - הלאומיהביטחון
 המערב( ובמדינות שלו )בארצו הציבור ובידיבארה"ב
 את שתתיר "חרב" ויעיל, פשוט אינטלקטואלימכשיר
 ברית-המועצות של קריסתה עם שהתהווה הגורדיהקשר

 הארוך. לטווח אסטרטגי ותכנון החלטות קבלתותאפשר
 העולם מלחמת שלאחר הפורמטיביתבתקופה

 פ' ג'ורג' זה היה הסובייטי האתגר הופעת ונוכחהשנייה
 שהופיע )במאמר שהציע בשעתו( החוץ שירות )אישקנאן
 "%"( החתימה תחת ב-1947, אפרייס", ב"פוריין הואגם

 ברית- של מניעיה להבנת הן עוצמה רבתפרדיגמה
 את לקיים החייבת מובהקת, מהפכה כמדינתהמועצות
 המענה לגיבוש והן לשרוד, ברצונה אםתנופתה,

 שאכן )קונטיינמנט(, "ההכלה" מדיניות דהיינוהאופרטיבי,
 ברית של ארה"ב, של למהלכיהן המפתח להיותהפכה
 בתוך הקרה. המלחמה בשנות המערב מדינות ושלנאט"ו
 אכן קנאן של תחזיותיו כי התברר שנה מ-40 יותרמעט

 הסובייטי הגוש של התפשטותו שנבלמה משעההתממשו:
 ברז'נייב של הסוציאליסטית" "השליחות תפיסת מול-

 למורדים אגרסיבי סיוע של נגדית דוקטרינה רייגןהציב
 ברית- - ניקרגואה ועד מאפגניסטןאנטי-סובייטיים

 חלוקת גם קרסה ואיתה תחתיה, קרסה אכןהמועצות

 וחינוכיות היסטוריות מסיבות - האמריקניתהחברה
 או, החיצוני לעולם גבה את להפנות נוטה -מושרשות

 מי היה כבר אנחנו".4 זה "העולם כי לחשוב דיוק,ליתר
 האמריקנים לומדים שבה הדרך הן שמלחמותשאמר

 אינם - הגדול ברובם - האמריקניםגיאוגרפיה...
 הרעיונית החברתית, המדינית, במציאותבקיאים

 הזמן ובפרק לים, שמעבר במדינות השוררתוהתרבותית
 לא גם 2001 בספטמבר ו ל-ו הקרה המלחמה תוםשבין
 של תחושתם מכאן כזאת. בבקיאות צורך יש כיחשבו

 "כלי להקנות עליהם מוטל כי דומיו ושלהנטינגטון
 השלטונית ולמערכת האמריקני לציבור אנליטייםעבודה"
 שלא למי מדינית לעשייה בישול" "ספרי מעין -שלו
 במטבח שנים רבת בהתנסות מלאכתם אתלמדו

 והאסטרטגי.הדיפלומטי
 הרמה בהכשרת מעט לא עסק עצמוהנטינגטון

 בחן וכחוקר השנים, במרוצת בארה"ב הבכירההצבאית
 עם יחסיו ואת האזרחית בחברה הצבא של מקומואת
 שתרמו אלה בין היה הקרה המלחמה בשנות המדיני.הדרג

 מתנער הוא )שמחלקן אנליטיות תפיסות שללגיבושן
 המודרניזציה למשמעות בנוגע הנוכחי( בספרובדיעבד
 שאחדות לומר אף ניתן השלישי. העולםבמדינות



 התפכחות משקפות הציוויליזציות" ב"התנגשותמהתיזות
 בנוגע האופטימיות מההנחות מדי?( לכת)מרחיקת
 של והפוליטי החברתי והכינון ההתפתחותלתהליכי
 מערביות. הלא בחברותהמשטרים
 במשתמע ולו - עצמו את ומציע הנטינגטון שבכעת

 ה- שבשנות האמריקנית, הביטחון למערכת כ"חונך"-
 ולעוצמתה. לקיומה ורציונל רעיונית מסגרת אחר תרה90
 מ- סובלת מדינתם כי שהתלוצצו מי בארה"ב אז)היו
EDS- Syndrome Deficiency Enemy - סינדרום 

 ב-וו נמחקו הציניים החיוכים אולם באויב.המחסור
 הרחוק ומסוכן, מסוכסך מסובך, בעולם 2001(.בספטמבר

 לאמריקנים הנטינגטון מציע ההיסטוריה", מ"קץמאוד
 של האינטרסים על ולהגן המציאות את לפענחדרכים
 מפרש שהוא כפי ערכיה ועלארצם
אותם.

 אפוא בונה הספרבפתח
 בנוגע )ותקף( תקיף טיעוןהנטינגטון

 )שבמקומותינו פרדיגמה לבנותלצורך
 מכונה - אגרנט ועדת בעקבות-

 פשטנית היא אם אפילוקונספציה(

 ולמרות אוניברסלי תוקף בעלי לערכים מקורלהיות
 היא - כולו העולם על חותמה את להטביעשאיפתה
 קודמותיה, כל כמו פרטי. מקרה מאשר יותר לאבפועל
 בתקופה )כמו גאות של למחזוריות נתונה היאגם

 שפל, ושל בשיאה( היא המערבית העוצמה שבההנוכחית,
 שינוי עם רחוק הלא בעתיד הנטינגטון, לדעתשיסתמן,
 בסיס על הצבאי. ואפילו הכלכלי הדמוגרפי,המאזן

 אחרים, ושל טוינבי של קוויגלי של בגבי, שלשיטותיהם
 ההיסטוריה להבנת כמסגרת בציוויליזציותשעסקו
 היסודיות הבניין כאבני הנטינגטון אותן מגדירהאנושית,

 הגדול ה"אנחנו" הן ציוויליזציות ההזדהות: ושל הזהותשל
 תרבותית מבחינה בבית מרגישים אנחנו שבתוכוביותר,

 ה"הם" שאר מכל עצמנו את מבדילים אנחנוובאמצעותו
 37(. )עמ'ש"בחוץ"
 כבר שבו החדש, העולמיבסדר
 האידיאולוגיים השבר קווי רובנעלמו

 הקרה, המלחמה שלוהאסטרטגיים
 הבין- המערכת של פניה אתיעצבו
 הציוויליזציוניות הנאמנויותלאומית
 לא אחרות: במילים ביניהן.והיחסים

 "הגיעה לא שההיסטוריה בלבדזו
 הליברלי-דמוקרטי הדגם בין הוויכוח הכרעת עםלקיצה"
 יריבות של לנתיבים חוזרת היא אלא המרקסיזם,לבין
 מאות במשך הלכה שבהם ציוויליזציות, בין מאבקושל
 קיימת עדיין המדינה הנטינגטון של במודל שנים.ואלפי

 מנהיגיה שבה הדרך אבל חשוב, אופרטיבי תפקידוממלאת
 "אנחנו" מי שייכים, הם לאן לעצמם מגדיריםואזרחיה

 מזיקותיהם וגובר הולך באורח מושפעת "הם",ומי
 הכוללת במערכת רק אפוא מדובר איןהציוויליזציוניות.

 רעיוניים, ומטענים חומרים נכסים, ומוסדות,סמלים
 רב-עוצמה, פוליטי במרכיב גם אלא ותרבות, דתמסורת,
 האסטרטגיים. המאזנים בעיצוב מכריע תפקידהממלא
 מדינות בין והפוליטיות הערכיות העמוקות,הזיקות
 - אותן מובילות ציוויליזציה לאותה השייכותוקבוצות
 משבר במצבי בייחוד להירתם, - הנטינגטוןלטענת

 שהנטינגטון החלוקה על-פי לזו. זו לסייעוקונפליקט,
 תפקיד הממלאות ציוויליזציות תשע בעולם יש בהבחר

 שוליים כהערת מזכיר הוא בישראל היהדות אתאסטרטגי.
 או נפרדת יישות היא אם לשאלה להתייחס בליזניחה
 המרכזיות הציוויליזציות תשע הן ואלה מהמערב.חלק
 הנטינגטון:על-פי

 עם )יחד שארה"ב המערבית,הציוויליזציה1.
 (Core) הליבה מדינת היא האירופי?(האיחוד
 לתאר כדי הנטינגטון משתמש שבו מונח -שלה
 לטענתו, ציוויליזציה. בכל המובילה המעצמהאת

 היא בעולם המערבית העוצמההתפשטות
 כבר כאמור, השקיעה, וניצני זמנית,תופעה
 באופק.נראים

 הליבה שמדינות הלטינו-אמריקנית,הציוויליזציה2.

 שהנטינגטון החלוקהעל-פי
 תשע בעולם יש בהבחר

 הממלאותציוויליזציות
 אסטרטגיתפקיד

 הוא ביודעין. ומלאכותית רבהבמידה
 המחשבתיים הפיגומים ללא כי - צודק והוא -גורס
 את ולנתח להבין ניתן לא מסודרת אנליטית מסגרתשל

 וחומר קל הבין-לאומית, בזירה הספציפייםהאירועים
 יהיה ניתן ולא בהם, לטיפול מדיניות לקבוע ניתןשלא
 אסטרטגית תפיסה על-ידי המונחות החלטותלקבל
 ועקבית.כוללת
 אפשריות: פרדיגמות של רשימה ומונה ממשיךהוא
 את מבשר אירופה במזרח שקרה מה כי מהתקווההחל
 כערך המערביות הדמוקרטיות של החיים אורחותביסוס

 דרך עבור 20-18(, עמ' והרמוניה", )"אופוריהאוניברסלי
 הריבוניות, המדינות מערכת של הקלסיתהתיאוריה
 של להעדפותיהן הולם הסבר מספקת אינהשלדעתי
 באזהרותיהם וכלה הבין-לאומית, בזירה האלההמדינות

 כוללת. לאנרכיה הידרדרות מפני אחרים ושל רוזנאושל
 אם - לאחת אחת האלה הפרדיגמות את פוסלהוא

 ובוחר - מעשיים משיקולים ואם מחקרייםמנימוקים
 בין היחסים מערכת שבמוקדו בדגם האלימינציה דרךעל

 הגדולות.הציוויליזציות
 אלא המדינתי, לדגם כתחליף לא זאת עושההוא
 מדובר לשיטתו, השונות. המדינות להתנהגותכהסבר
 - ניבוי יכולת ובעל אנליטית מבחינה "יעיל"במודל
 מכוון כרעיון מוביל מעמד לו המקנות תכונותשתי

 )ולמעשה ה-21 במאה בעולם המתרחש להבנתוכמפתח
 כולו(. השלישיבאלף

 הנטינגטון של הציוויליזציותשתשע
 הנטינגטון אך Rest the and West ~(The יותר:טובrrl נשמע זה )באנגלית השאר כל נגד במערב מדוברלכאורה

 יומרותיה למרות - המערב שתרבות להזהיר מקפיד1



 מדובר ומקסיקו. ברזיל לוודאי קרוב הןשלה
 שלוחה ספק נפרדת ספק שהיאבציוויליזציה

 המערבית. הציוויליזציהשל
 שבעבר הסינית-קונפוציאנית,הציוויליזציה3.

 דמוגרפית, מבהינה בעולם ביותר החשובההייתה
 את שוב לתפוס עשויה וכלכלית,תרבותית
 מדינת היא העממית סין ההיסטורי.מקומה
 הזאת, הציוויליזציה של של המובהקתהליבה
 סינגפור, דוגמת קטנות מדינות כמה להונלוות
 לשיטתו - וגםטייוואן

 - הנטינגטוןשל
 ששפתה אףקוריאה,
שונה.

 ההודיתהציוויליזציה4.
 הנטינגטון מה)שמשום
 במבט בה רואהאינו
 ערך שווה כוחלעתיד
 הקיימת סין(, שללזה

 של בתחומה רקלמעשה

 של העולה עוצמתן מול בעיקר המערב,של
 )אולם והאסלאמית. הסיניתהציוויליזציות
 של להתהוותו בנוגע מעלה שהואהספקולציות

 של בתחום בייחוד אסלאמי-קונפוציאני","ציר
 אחת הן המוניתך להשמדה הנשקתפוצת
 מדובר כולו. הספר של הקשות התורפהמנקודות

 המשטר שחר. חסרות הן שברובןבספקולציות
 ברעב גוועת שאוכלוסייתוהצפון-קוריאני,

 למניעים זקוק היה לא כמשמעו,פשוטו
 את לייצא כדי"ציוויליזציוניים"

 שעומדת היחידההסחורה
 ראו אסטרטגי. נשקלרשותו:
 בספר(. 253-243עמודים

 הסכנה מפני מתריע הוא*
 בשם מכנה שהוא במההטמונה
 331- )עמ' השבר" קו"מלחמות

 )אגב מונה הוא שביניהן359(,
 הסכסוך את גםאורחא(

 האלה,הישראלי-ערבי.למלחמות
 להנציח נטייה יש טוען, הואכך

 הכרעה ללא היסטוריים עידנים פני על עצמןאת
 לתוך הליבה מעצמות של לגרירתן ולהביאסופית
 מקומי "לקוח" של כתומנת אחת כל -הסכסוך
 שייכת. היא שלו הציוויליזציוני המחנהמתוף

 הפרשנות על רבה במידה מבוססים)הדברים
 ומוצגים בבוסניה לאירועים הנטינגטוןשנותן
 בספר(. 371 בעמוד סכמטיבאופן

 הנטינגטון של היעיזה'י17-ונור7
 על - הנטינגטון של תפיסתו מסייעת כמהעד

 דרכו את לאורה לנווט שמבקש למי -הסתעפויותיה
 בכמה הקרה? המלחמה שלאחר הבין-לאומיתבזירה
 תועלת: בה יש אכן חשוביםהיבטים
 שמספקות זהות, של שאלות במוקד מציבההיא*

 הרווח הדגם לספק יכולים לא שאותןתשובות
 רציונלית" "בחירה על-פי מדיניות ניתוחשל

 הנטינגטון יוצא בכך עלות/תועלת. שלומודלים
 האקדמי בדיון הן שביתה להן שקנו תפיסותנגד
 מדיניותו את קלינטון ממשל יישם שבה בדרךוהן

 )וללא כולל הגלובלית, ובזירה פנימהבארה"ב
 במדיניות מדובר התיכון. במזרחהועיל!(
 Stupid! Economy, the .11'5 במשפט:שהתגלמה

 שממלאות הזהותי התפקיד את נכון מזהההיא*
 היא יותר: וישיר פשוט ובניסוחהציוויליזציות,

 )כמעט המשותפת. הדתית המורשת אתמזהה
 - הנטינגטון של ברשימתו הציוויליזציותכל

 קבוצות למעשה הן - כך על עומד עצמווהוא
 משותף. תרבותי לוואי גם להן שישדתיות,

 משמעויותיהן מפני - רב ובצדק - מזהירההיא*

 כבר שבו החדש, העולמיבסדר
 השבר קווי רובנעלמו

 של והאסטרטגייםהאידיאולוגיים
 פניה את יעצבו הקרה,המלחמה
 הבין-לאומית המערכתשל

 הציוויליזציוניותהנאמנויות
 ביניהןוהיחסים

 יפן. בתחומי רק שקיימת היפנית,הציוויליזציה5.

 עברה שלמרות האסלאמית,הציוויליזציה6.
 לדעת - גם אך במשבר, כיום שרויההמפואר

 ושל התעצמות של במגמות -הנטינגטון
 העות'מנית האימפריה קריסת מאזהתחדשות.

 "טוענות כמה יש כי אם ליבה, מדינת להאין
 מצרים טורקיה, פקיסטן, איראן, ובהןלכתר",

ואינדונזיה.
 מזרחית(, )נוצרית האורתודוכסיתהציוויליזציה7.

 שלה. המובהקת הליבה מדינת היאשרוסיה
 כוח מהעדר הסובלת האפריקנית,הציוויליזציה8.

 מאורגנת. היסטורית וזהותמכוון
 הספר במדינות מצויה הבודהיסטיתהציוויליזציה9.

 וגם בבורמה בתאילנד, מדובר להודו. סיןשבין
 מדינת אין לה גם סין. על-ידי הכבושהבטיבט
 ממש. של אסטרטגי מעמד נטולת והיאליבה,

 השבר נ1וכ1לו~נ1וו1
 התיזה את הנטינגטון מציג הזאת החלוקה עלבהסתמך

שלו:
 "הקרועות", המדינות של מצבן את מנתחהוא*

 בזהותן שינוי לחולל שמנסותכאלה
 לצד בהצלחה. תמיד לא -הציוויליזציונית

 התבוננויות מציג הוא )שלגביהן וטורקיהרוסיה
 מונה הוא מחדשות( דווקא לאו כי אםמעניינות

 ואת מקסיקו את גם הזאתבקטיגוריה
 בין לטענתו מתנדנדת האחרונה זואוסטרליה.
 אסיה. לביןהמערב

 היחסית לשקיעתו בנוגע קשה חזות פורסהוא*



א ן%
 על בדגש הדמוגרפיות המגמות שלהחמורות

 רק לא מדובר המוסלמי. העולם ועלסין
 בהגירת גם אלא הכוללת המספריתבהתעצמות
 העיר. אל מהכפרההמונים

 ומחמירים ההולכים האלה האיומים רקעעל*
 "הכוח על יתרה הסתמכות מפני הנטינגטוןמזהיר
 של והכלכלית התרבותית השפעתה -הרך"
 הקשה", "הכוח הצבאי, הממד והזנחת -ארה"ב
 למלא ימשיך מתנגשות ציוויליזציות שלשבעולם
 לעניין צריכה הזאת הנקודה הכרחי.תפקיד
 מי את ובייחוד הישראלי, הקורא אתבמיוחד
 הביטחוני- המאזן של לשאלות נגיעה להםשיש

 הקרובות לשכנותיה ישראל ביןאסטרטגי
והרחוקות.

 הנטינגטון של התיזהוגולשות
 שהנטינגטון בתובנות יתרה זהירות לנהוג גם ראוימנגד
 מיסודה חדשה במערכת ומרשים אלגנטי משהו ישמציע.
 ומתיימרת תבל ברחבי פינה לכל החודרת ניתוח, כלישל

 פרדיגמה אולם למתרחש, ומעמיק דינמי הסברלהציע
 על דבר של בסופו נשענת הנטינגטון של וזו -מוטעית
 שעשוע בגדר אינה - ביותר בעייתייםיסודות

 מסוכנת מדיניות להניב יכולה היא גרידא:אינטלקטואלי
 )ומוצאת עצמה את המגשימה לנבואה להפוך אףולעיתים

 אותה המנצלים והרפתקנים בה הנאחזים מדינאיםלה
 מטרותיהם(. את לקדםכדי

 במאמר זוהו כבר התיאוריה של מחולשותיהרבות
 ב"פוריין הוא גם שפורסם עוגמי, פואר של ועמוקנוקב

 הנטינגטון.6 של המקורי למאמרו בתגובהאפרייס"

 מתחדדות רק הנטינגטון שמציג התיזה שלבעיותיה
 עם בעקיפין מתפלמס הוא שבו בספרו, העיוןבמהלך
 ולהארותיו. להערותיו ממש של מענה נותן אינו אךעג'מי,
 בשדה ההתפתחויות ולאור עג'מי של תגובתו בסיסעל

 לתיזה בנוגע לתהייה מקום יש 1996 מאז עצמוהמערכה
 עיקריים: היבטים בחמישה הנטינגטוןשל

 וזהותית גיאוגרפית מובהקות של סגולותייחוס1.
 לציוויליזציות קולקטיבית פעולה יכולתושל

 הן מקסיקו או טורקיה רק לא בפועלהשונות.
 )ובכל ציוויליזציה בכל - "קרועות"מדינות
 שחוללה ובקרעים בסדקים להבחין ניתןאדם...(

 לכל מעבר מתבונן הנטינגטון "אבלהמודרניזציה.
 העקמומיות "הסמטאות עג'מי. מלגלגזה",

 בעיפרון להן מתיישרות העולם שלוהמפותלות
 ציוויליזציה היכן מסמן הנטינגטון יציבה. ובידחד
 מתחילים... 'האחר' של הפרא ואזורי נגמרת,אחת
 ורבי המזהירים החוקרים אחד שלמעטו

 מאמר כעת מופיע המדינה... שלההשפעה
 מהאופי המדינות, של מהערמומיותהמתעלם

 של גדול חלק המאפיין הרגשות וחסר הדםקר
 בתוך דרכן את מגששות הן בעודפעולותיהן,
הכאוס".

 ועוצמת המערב שקיעת בדבר לטענהבנוגע2.
 הנטינגטון של )ובלשונו המקומייםהכוחות
 המבקשים Nativist) - הילידיים""הכוחות
 )במידה הנטינגטון - המערב השפעת אתלדחות
 מפני קוראיו את להזהיר מבקש צדק( שלרבה

 מארה"ב המפעפעת הצריכה, שתרבותהאשליה
 קוקה אמיתית. התמערבות יוצרת העולם,לכל



 יוצרים אינם ומקדונלד'ס ג'ינסקולה,
 כותב נאיבית", יהירות "רקהתמערבות.
 המערב אנשי את להביא "יכולההנטינגטון,

 באמצעות יתמערבו מערביים שהלאלהנחה
 לעולם אומרת מה מערביים. מוצריםרכישת
 הציוויליזציה את מזהים המערב שאנשיהעובדה
 דהויים מכנסיים תוססים, נוזלים עםשלהם
 קל?" הוליוודי בידור עם או משמינים"ומזונות
 לעצמו עושה הנטינגטון אבל 61-60(.)עמ'

 הקצף רק היא הצריכה תרבות מדי. קלהמלאכה
 לא והבקיעו חדרו מהמערב שכן המים, פנישעל
 היסוד תפיסות גם אלא הצריכה, מוצרירק

 הצרכן וזכות החופשי השוק כגון -שמאחוריהם
 ידע לצבור המאפשרים האמצעים וכן -לבחור
 בשיטות המעוגניםוהון,

 הפכו ושאכןמערביות,
 רבהבמידה

 רק לאלאוניברסליים.
 מה של המיוחסיםאלף

 דאבוס" "תרבותשמכונה
 של כוחם אתהפנימו

 המערבייםהמוסדות
 אדם, כל אלאהמודרניים,

 מערבי, שאינו מיגם

 ארה"ב תיגרר כזה במקרה שלה.והכלכלה
 "קונפוציאנית" מדינה על תגן שבהלמלחמה,
 גם )והרי מרקסיסטי משטר מפנימובהקת
 מערבי...( רעיון הואהמרקסיזם

 לבעייתית הופכת הנטינגטון שלהדיאגנוזה5.
 ובעתידו. באסלאם עוסקת היא כאשרבמיוחד
 אנליטית מבחינה הן חלשה היא הזהבתחום
 - ציין עג'מי כבר המדיניות. במשמעויותיהוהן

 בספטמבר וו לפני שנים שמונה כי -ובצדק
 של מסרים "שמענו... ועיראק אפגניסטןושחרור
 להגזים לנו אסור אבל למסורת, החוזריםאלה

 עקשניות כלל בדרך הן המסורות שכןבכוחם,
 מתבקעות". הן כאשר דווקא במיוחדוקולניות
 שהכוחות עג'מי מדגיש וחריף תמציתיבניסוח

 מכנה הואשאותם
 נאמני אינם"אסלאמיסטיים"

 אלא האסלאמית,המורשת
 שהושפעו טוטליטרייםמהפכנים
 מערבי שמקורן מתפיסותמאוד

 העירוניים "הצעיריםמובהק:
 המשכילים האלה,העניים
 של הגדולות בעריםלמחצה
 הלא והמטיפים הערביהעולם

 שהתחנכו שלהםמוסמכים
 אמיתית חזרה על מעידים אלה האם -בסורבון
 וארה"ב אירופה שערי על מידפקים הםלמסורת?
 בעת ובה עבודה ומקום חירות אחרבחיפוש

 את להבין קל המערב... חטאי נגד מתריסיםהם
 הזאת".8 המורכבות נוכח הנטינגטון שלתסנולו

 פשוטות נוסחאות אחר והחיפוש התסכול רקלא
 במידה הציוויליזציות. תיאוריית של לגיבושהתרם
 כמה של יתר מפרשנות הנטינגטון הושפערבה

 היה שנראה ה-90, שנות בראשית מרכזייםמאורעות
 האסלאמי הטרור שיטתו: עם אחד בקנה עולים הםכי

 ההינדית המפלגה של עלייתן ובמצרים,באלג'יריה
 האסלאמית הרווחה מפלגת ושל בהודו).ק.8.7(
 אנטי רוסית לאומנות של קיצוניים גילוייםבטורקיה,
 ובעיקר:מערבית
 לנתחיה יוגוסלביה של מדם העקובההתפוררותה*

 עתיקים: ציוויליזציוניים שבר קווי לאורךהשונים
 )אורתודוכסים סרבים )קתולים(,קרואטים
 בפועל )מוסלמים(. ואלבנים בוסניםמזרחיים(,

 היוגוסלבית הפרשה את כיום לנתח יותרקל
 מסע - הרסנית פוליטית אמביציה שלבמושגים
 את דבר של בסופו שגרר מילושביץ', שלההרס
 דווקא )פעמיים!( להתערב המערב ואתארה"ב

 כותב נאיבית", יהירות"רק
 את להביא "יגולההנטינגטון,

 שהלא להנחה המערבאנשי
 באמצעות יתמערבומערביים
 מערביים" מוצריםרכישת

 מידע למאגרי פונה או בבנק הלוואההמבקש
 הן - המערב שולט עדיין אלה בכלבאינטרנט.
 מודל ומציב - ממש בפועל והן הרעיוניבהיבט

 וטובים רבים כיום גם אליו המושךאפקטיבי
 הערבי בעולם זה ובכלל השלישיבעולם

והאסלאמי.
 הידע הצברי של הייחודית התופעה כן, עליתר3.

 כינונה ואת ההתעצמות את המאפשרתוההון,
 למערב שמאפשרת זו גם היא השפע, חברתשל

 הקודמות, הציוויליזציות כל של מגורלןלהימנע
 הצבאי יתרונו בבסיס לעמוד שתוסיףוהיא

 מערכות על ויותר יותר הנשעןהמכריע,
 הידע" ב"מרחב שליטה ועל ויקרותמשוכללות

 הקרב.בשדה
 עדיין הם המודרניזציה של השבר קווי אכןאם4.

 הרי הנטינגטון, של הדגם ולא האמיתיהמפתח
 שונה יהיה הסכסוכים שדפוס לצפותשניתן
 ואכן לחזות. הסתכן שהנטינגטון מכפימעיקרו
 במערכות המוסלמים; לצד ארה"ב פעלהבבלקן
 אירופה התפלג, המערב בספטמבר 1 1 ה-שלאחר
 האסלאם ועולם ארה"ב, אחרי נהתההמזרחית

 לא קדימה במבט מאי-פעם. שסוענותר
 שלום את לסכן עלולה הסיניתהציוויליזציה

 להשיב תנסה אם הסינית, המדינה אלאהעולם,7
 העצמאית, טייוואן את הזרוע בכוחלחיקה

 השלטון מוסדות מתוקף והמערביתהדמוקרטית
 ן 85ן גורל לאותו קורבן נפלו לציוויליזציה, אחיהםמצד
 1 1 הפלופונסוס, במלחמת מליה בני כמועצמו



 כמדינה זהותה ליסודות ולחזור(Diversity) על והמיטו הספרטנים לאחיהם להמתיןשביקשו
 לשיטתו שכן נוצרית-מערבית, דהיינומערבית, במאמרו(. עג'מי של היא )ההשוואה חורבן.עצמם

 להגן תוכל כך רק הנטינגטון,של החריפותהתקפותיהם*
 הפוליטיים ערכיה על זמןלאורך בהכרח אינן הנטינגט[ן אםגם מנהיגים כמהשל

 מהייבכ:דנ:: שלו ה רי תיאו ה אין האםצודק, :יץ,ש:ן.טין'ן
 לקדם הזכות - החיונייםמנכסיה ישראל של עניינה אתהשיתת מסינגפורהקונפוציאני
 ב"חברת פרטיקולרייםאינטרסים כבעלת אותה מציבה שהיא21כך מחאתירומיודענו
 בארה"ב, המודרניתהפסיפס" - קדומני" יימ[צב - טבעית[-ר"ת כי לומר )שניתןמוחמד
 יכולתה גם אנוש באורחותיפגע ]גד במערכה המערבשל נשענים והנטינגטוןהוא

 שיאיי ימע'יגעייהא0לאם? ג,ף:י,ע:נס'גנ
 הדמוקרטיה ערכיאת

 יותר פתוח פוליטי מודל לאמץ סירובםהמערבית.
nl)lpD נגד לגיטימית כטענה הנטינגטון אצלהתפרש
 Samuel ץ ,Civilizations?" of Clash "The Huntingtonו. הדמוקרטי. הדגם את לכפות האמריקניהמאמץ
 ,Summer ForeignAffairs ,1993 .קק22-49 ביטוי בעמדתם לראות ניתן מידה באותהאבל
 מכון ירושלים, הציוויליזציות, התנגשות הנטינגטון,סמואל2. אחרים, במקומות ושלטוני. אישי אינטרסשל

 התשס"ג דמוקרטית, להגות הספרייה -שלם ביותר נמוכה לנפש ההכנסה שבהם כאלהואפילו
 הארץ לרדת", עומדים וכבר בפסגה "אנחנו הלוי,אפרים3' הערכים נקלטו ומונגוליה( בנגלדש)דוגמת

 2003 ביולי 9 ספרים(')מוסף בוש הנשיא שהקפיד כפי בהצלחה,הדמוקרטיים

 2003. בנובמבר ב-6 בנאומולציין
 נקראת המקומית הבייסבול עונת של לכך.!שיאהץהמחשה4.

 Series World The - העולם""אליפות ''
 התרגום כ"התרבות". בספר תורגם Proliferationהמונח5.

 תפוצה. הואהנכון
 6Affairs,Foreign Summoning" "The Ajami, Fuad. ישראל של וגורעיהו1נ13ינג3*ון

 September-October '1993 .קק'2-9 התיאוריה אין האם צודק, בהכרח אינו הנטינגטון אםגם

 המובהק האיום היא ישראל לא טועים: האירופיםרוב7. מציבה שהיא בכך ישראל של עניינה את משרתתשלו

 קשמיר באסיה: השבר קווי דווקא אלא העולם, שלוםעל של - קדומני" "מוצב - טבעית ברית כבעלתאותה
8 לא שישראלים ספק אין האסלאם? נגד במערכההמערב

 הרקע שעל מצפים אף ואולי בכך תקוות תוליםמעטים 4 3 ושה, ט:צר
 הצער, למרבה המדינית. בחזית הלחץ מעלינו יוקלהזה
 בעלי מובהקים איום מרכיבי שני מזהים אינםהם

 בתיזה שטמונים ישראל, של מבחינתה קיומיתמשמעות
 ולפעול אותה לדחות אותנו ושמחייבים הנטינגטוןשל

להפרכתה:

 נגד במערכה מסייע גורם היא ישראלאםד.
 הטוטליטרי האסלאם - מודרניתאידיאולוגיה
 יכולה שהיא הרי - הטרור בנשקהמשתמש
 בתוך בניצחון שיוכתר למאבק שותפהלהיות
 כעת שגורס כפי שנים עשרות )או ספורותשנים
 כמעוז "תקועה" היא אם מנגד, בוש(.הנשיא
 כל שאין בסכסוך עוינת ציוויליזציה בלבמבודד
 את לקצר למערב שעדיף הרי בו, להכריעדרך
 ולהיזהר לגורלה ישראל את ולהותיר החזיתקו
 - ארה"ב את דהיינו - אותו תגרורלבל

 מהם. להימנע לו שעדיףלעימותים
ן שבו הנתיב מפני האזהרה היא פחות לאחשובה2.  פנימה: ארה"ב בתוך ללכת הנטינגטוןממליץפן86,

 השונות ומעקרון הזהויות מריבוילהתנערל___[



*

 האנושיהגורם
 העתידבמלחמות

 טכנולוגייםחידושים

 באוויר ביבשה, האויב עם ישיר למגע יגיעו להבא שגם המסתער, הדרג אנשי הקלסיים, הלוחתים שללצידם
 עם הישיר בחינון משתתפים שאינם "עקיפים", לוחמים אלה לוחמים, של חדש סוג ומתפתח פולןובית,
 וקטלניים, חנמים לחימה אמצעי שיפעילו בנן נולה המלחמה גורל את יכריעו הם דווקא אולי אבלהאויב,
 ארוגים טווחיםבעלי

 ן צור יעקב )מיל'( אל"מן
 הטכנולוגיה בעידן הלוחם שלדמותו

 מי העתידי? הקרב בשדה הלוחם של דמותו תהיהמה
 האישיים המאפיינים יהיו מה "לוחם"? בתואר לשאתיוכל
 הטכנולוגי?" "הצבא אנשישל

 עתה, כבר הדעת את עליהן לתת שצריך שאלותאלה
 צבא" בענייני "המהפכה בעקבות הצפויים השינוייםכי

 תפיסות את לעדכן אותנו מחייבים כעתשמתחוללת
 בצבא. האדם לכוח הנוגע בכל היטב המושרשותהעולם
 קט בעתיד יהיה מתקדםצבא

 ליותר יזדקק זאת לעומתאך
 איכותיים ומפקדיםחיילים

 ידע בעלי במיוחדומשכילים,
 והטכנולוגיה. ההנדסהבתחומי
 מערכות את להפעיל יידרשואלה
 הפיקוד, מערכות ואתהנשק

 המתוחכמות, והמודיעיןהשליטה
 לתפעלן, כיצד להדריך גםכמו

 בפיתוחן. ולהמשיך אותןלתחזק
 שללצידם

 הכולל, בהיקפויותר

 כבר לכולם. ברורה העורף אנשי לבין בחזיתהלוחמים
 וקבע בעיה שקיימת הבין שנה, 3,000 לפני המלך,דוד
 היושב וכחלק במלחמה היורד "כחלק מפתיע: שוויוניכלל
 אולם כ"ד(. ל', א', )שמואל יחלוקו" יחדיו הכלים,על

 יותר לתגמל העדיף צבא כל ההיסטוריה, לאורךבפועל,
 ממש. הלוחמיםאת

 שינוי מתחייב כי ולקבל להבין צריך כנראה,כעת,
 גם וכך האיכותי האדם כוח של וההפניה המיוןבאופן

 ההשפעה בגלל זאת ובהכשרתם. המפקדיםבבחירת
 הצבאית לטכנולוגיה שתהיההחזקה
 ועל ארגונו על הצבא, מבנהעל

 הלחימה.תורת
 מצב מאוד ייתכן הבאבעידן

 גבוה גופני כושר לו שאין קציןשבו
 בקרב, מנהיג של תכונות לאוגם
 וידע גדול" "ראש בעל הואאבל

 הרחק מוגן, במקום יישבטכנולוגי,
 כלי של להשמדה ויגרוםמהחזית,

 קטן בעתיד יהיה מתקדםצבא
 לעומת אך הגולל, בהיקפויותר

 חיילים ליותר יזדקקזאת
 ומשכילים, איכותייםומפקדים
 בתחומי ידע בעליבמיוחד

 והטננולוגיהההנדסה

 המסתער הדרג אנשי הקלסיים,הלוחמים
 למגע יגיעו להבא שגם חייהם, אתהמסכנים
 הולך ובים, באוויר ביבשה, האויב עםישיר

 לוחמים אלה לוחמים. של חדש סוגומתפתח
 הישיר בחיכוך משתתפים שאינם"עקיפים",

 את יכריעו הם דווקא אולי אבל האויב,עם
 אמצעי שיפעילו בכך כולה המלחמהגורל
 כה טווחים בעלי וקטלניים, חכמיםלחימה
 מחוץ נמצא עצמו המפעיל כי עדארוכים,
 הסכנה.לאזורי

 בין והתגמול הכבוד חלוקת הייתהבעבר

 יותר רבים לוחמים ושלרק"ם
 פלוגת ומוביל חייו את המסכן ה"פייטר", חברומאשר
 מקצועית קצינה אי-שם שתהיה ייתכן בקרב.שריון
 למטרות, המודיעין במעגל או המדויקת האשביחידת
 חי"ר. ממג"ד יותר הלחימה תוצאות על להשפיעשתוכל

 של הדרגתי טשטוש כאמור, היא,המשמעות
 ושינוי העורף" ל"לוחמי החזית" "לוחמי שביןההבדלים
 יוכל לא איכותי צבא והקידום. ההכשרהבמסלולי
28ן[ן הוא איכותיים, לחימה אמצעי של ברכש רקלהסתפק
 4ש4!ן - מפקדים ושל חיילים של חדש זן להעמיד חייביהיה
,,ן8ן להבין מסוגלים שיהיו - ביותר הבכירים בדרגיםכולל
 ן1 על החדשה הטכנולוגיה של המשמעות מלואאת



ל/-1ך[ףם
 לצרכים טוב מענה שיתנובפתרונות
 הלוחם, של והמנטלייםהפיזיים
 הקרב" "בלהט גם חייב יהיהאשר

 לקלוט שלפניו, הרב במידעלהתרכז
 ועל דעת צלילות על ולשמוראותו
 יאפשרו חכמות מערכות רוח.קור

 אחר אוטומטי ובאופן מרחוקלעקוב
 ושל לוחמים של הפיזיולוגימצבם

 טיס, כלי בתוך שיהיו ביןמפקדים
 ברגל. שינועו ובין ורכב רק"םכלי

 במקביל מראש, לתכנןצריך
 אמצעי את אמל"ח, מערכתלפיתוח
 מדובר בעבורה. והאימוניםההכשרה
 סימולטורים ממוחשבים,באמצעים
 שיאפשרו טובה, תוכנהמובנים,
 במהירות בסיסי אימוןלבצע
 את לשחוק בלי כושר עלולשמור
 גם יקר. חימוש לבזבז ובליהכלים
 בגילוי להתאמן יוכלו תחזוקהאנשי

 של בשיטה ובתיקונןתקלות
סימולציה.
 שהצבאות ולומר לסכםניתן
 יותר כנראה יהיו הטכנולוגיהמוטי
 האדם כוח ובכמות בסד"כקטנים
 ויותר איכותיים יותר אבלשלהם,

 ההכשרה תקופותמקצועיים.
 הכושר על ברציפות לשמור והצורך שיידרשוהארוכות
 - להסתמך להמשיך יוכל לא שצבא לכך יביאוהמבצעי

 מילואים אנשי של גדולים כוחות על - בעברכמו
 צרה. בעתהמתגייסים
 והוא המקצועי, הקבע צבא מרכיב של משקלויעלה
 לשורותיו לגייס כדי אטרקטיבי מספיק להיותיצטרך
 מתאימים. וידע השכלה בעלי גבוהה, ברמהאנשים
 ובוודאי הבודד הכלי הפעלת של ברמה גם כי ספקאין
 המשולבות, הלוחמות המסגרות של הגבוהותברמות
 מאי-פעם יותר תלויות יהיו בעתיד המלחמהתוצאות
 הנלחמים הצדדים שבין הטכנולוגי הפער ברמתבעבר
 היום יש הזה בעניין שלהם. האדם כוח באיכותובעיקר
 לטפח צריך הזה היתרון את אבל ניכר, יתרוןלצה"ל
 משמר. מכל עליוולשמור

 על והשפעתן מאוישות לא373נו-ו~וו7
הלוחמים

 מחוץ לגמרי הנמצא העקיף" "הלוחם הוזכר לכןקודם
 מדויקת מצב תמונת לפניו יש אך הישיר, הקרבלשדה
 חכם חימוש משגר והוא כוחותינו, ושל האויב שלמאוד
 ונרכשו בוודאות זוהו שהתגלו, מטרות ומשמידמנגד

 של הביות ראשי ובאמצעות מודיעין אמצעיבאמצעות
החימוש.

%

 י /,,י

 מחייבים שיהיו, ככל אוטונומיים  החכמים, הגלים ט ~new למ"10ך
 המשימה, את להם מכת'ב אותם, מתחזק אשר אנושי גורם שלקיומו
 באופן מרחוק אותם מפעיל גם ולעיתים עליהם מפקח אותם,משגר

 וצמודישיר

 את  ולתפעל  לתחזק  ולדעת  וחסרונותיהיתרונותיה
 המיטבית. בצורה האלההמערכות

 תביא מהיר, בקצב כעת המתפתחתהטכנולוגיה,
 שנים. מאות בנות צבאיות מסורות בהרבה למהפךבהכרח
 המולדות מגבלותיו מהר. כך כל משתנה אינו עצמוהאדם

 חשוב לכן היטב. ידועות - והקוגניטיביותהפיזיות
 ובאמצעיה הלחימה בצורת הצפוי השינוי שעםלוודא
 האדם מגבלות בין האופטימלי השילוביישמר

 שיעמדו הטכנולוגיות היכולות לביןהאינהרנטיות
לרשותו.
 אמצעי ובפיתוח טכנולוגיות בפיתוח שעוסק מיכל
 לגורם הדעת את לתת הוא גם חייב חדשיםלחימה
 שהוא למכונות האדם בין הממשקים תחוםהאנושי.
 תחום הוא Machine-חMMI) - Interface )%48מפעיל
 רב. ויישומי מחקרי מאמץ בו להשקיע שישמתפתח,
 תתפתח המערכת לבין המפעיל בין הדו-צדדיתהתקשורת
 פיזי ממגע - החושים של מורחב ניצול שלבכיוון

 וקול, שמע של לתחומים )צגים( פשוטה וראייה)קלידים(
 הזרקת מדומה, מציאות )תלת-ממדית, מתוחכמתראייה
 ידיים תנועות באמצעות פיקוד ועד העין( לרשתיתתמונה
 ישיר באופן המוח גלי של וקליטה שידור גםובעתיד
 זה"(. על "עובדים אבל יד, בהישג לא )עדייןלמערכת

 במגבלות יותר להתחשב צריך הלחימה כליבתכנון
 ולהשקיע האדם גוף של ובארגונומטריה הסביבה תנאישל



 מאוישות לא מערכותהפעלת
 כבר המקובלת הקרב,בשדה

 ותתרחב תתפשטבאוויר,
 הימית האווירית,בלוחמה
והיבשתית.
 בכך ספק עוד מטיליםאין
 וההפצצה הקרב ממטוסישרבים
 ה"טייס" טייס. ללא בעתידיהיו

 של קרקעי במוצב יהיהשלהם
 גדול במטוס אולי או האווירחיל

 מאזור רחוק מאחור,שירחף
 משימות בים: גם כךהתקיפה.

 לחימה צוללות, נגד לחימהשל
 ספינות ואבטחת ימי מיקושנגד

 שיט כלי באמצעותיבוצעו
 שהמפעיל מאוישים,שאינם
 או בספינה-האם יימצאשלהם
 הזאת המגמה כן, על יתרבחוף.

 לוחמת אל במהירותתתפשט
 המשימות יוטלו שם גםהיבשה.
 כלים על מסוכנותהיותר

 מאוישים. לאקרקעיים
 מודיעין איסוף כמובמשימות

 בשטח לחימה הקרב, שדהעל
 שדות של ופריצה גילויבנוי,

 אחרות רבות ועודמוקשים
 חכמים כלים יותרנראה

 בתוכם. אדם ללאשפועלים
 כי לשכוח לנו אסוראבל
 ככל אוטונומיים האלה,הכלים
 גורם של קיומו מחייביםשיהיו,
 מכתיב אותם, מתחזק אשראנושי
 אותם, משגר המשימה, אתלהם
 מפעיל גם ולעיתים עליהםמפקח
 וצמוד. ישיר באופן מרחוקאותם

 את להרחיק הן רוצים אנו האלה הכליםבאמצעות
 לפיכך אדם. בכוח לחסוך והן סכנה ממוקדיהלוחמים
 יעבדו לא הרובוטים של שהמפעילים היאהכוונה
 מהמפעילים אחד שכל אלא אחד", על "אחד שלבמתכונת
 רובוטים. של שלמה קבוצה על בעתידישלוט

 יהיו האלה )והיקרים( המתוחכמים האמצעיםמפעילי
 יכולת בעלי גבוהה, אישית ברמה חיילים להיותחייבים

 מאוד ומיומנים מפותחת וטכנולוגיתקוגניטיבית
 להכשיר לאתר, יהיה צריך כאלה אנשיםבמלאכתם.
 לשמירת תכופים אימונים קיום תוך במערךולהחזיק
כושרם.

 והכשרתם *רגילים"ץווו(כן'1[
 למלא ימשיכו שבעתיד ה"רגילים", הלוחמים גםאך

 לשלוט יצטרכו אויב, עם ישיר במגע הכרוכותמשימות

 במזל"טים לשליטה נישאתמערכת
 נוספים מוטסים מועיליםובמטענים

  טוב למיצוי להביא הדרישה את יעלה בטכנולוגיה  הגלוםהפ~טנצ'אל
 חדשות מטלות הלוחמים על יטיל ובכך האמל"ח שליותר

 בתוך כשהם יילחמו הם מאוד. מתקדמותבטכנולוגיות
 הטנקים את בעתיד )שיחליפו חדישים רק"םכלי

 באמצעי ועמוסים טכנולוגיה עתירי שיהיוהמקובלים(,
 לכול ומעל אפשרי סוג מכל חישנים ותקשורת,מחשוב
 ומתוחכמים חזקים יותר הרבה להשמדה אשבאמצעי
 שתמיד )ונראה החי"ר חיילי גם כיום. מכירים שאנומכפי

 במיטב יצוידו בצבא( חי"ר לחיילי משימותיישארו
 כמעט נשמעו לאחרונה שעד הטכנולוגיות,היכולות
 האם אנושיות. לחימה" ל"מערכות ויהפכודמיוניות,
 והמערכות האלקטרו-אופטיות המערכותהמחשבים,
 על המוטל התפעולי העומס את יפחיתוהאוטומטיות

  היוקרתי  התפקיד עם יישאר אכן הוא האם הלוחם?כתפי
 בלבד? החלטות מקבלשל

 את יעלה בטכנולוגיה הגלום שהפוטנציאלנראה
 יטיל ובכך האמל"ח של יותר טוב למיצוי להביאהדרישה

 רפא"ל מנכ"ל כך על אמר חדשות. מטלות הלוחמיםעל
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 שבמערכות תופעה "מסתמנת גת: יצחקלשעבר,
 העומס בשיא הלוחם יימצא תמידמתקדמות

 את ויבליט שידגיש דבר שלו, והביצועיהאינטלקטואלי
 המתקדמת הטכנולוגיה ומיומן... איכותי אדם בכוחהצורך
 הישיר ההפעלה ממעגל הלוחם להוצאתתורמת

 יותר נכונה תפיסה אוטונומיות... יותר מערכותומאפשרת
 להפחתת גם המתקדמת הטכנולוגיה של במיצויההיא

 להשארתו גם אך ומהמפעיל, מהלוחםהעומס
 הנשק, הפעלת במהלך קריטיים בצמתיםולמעורבותו
 מערכות של קיומן )המשך( היא הכוללתכשהמשמעות

 צריך כאלה למצבים הפעלתן".י בחוג אדם משולבותנשק
 החיילים. את להכשיריהיה

 למפקדים והכשרהחינוך
 מאד יושפע מתקדם צבא כל של שאופיונהנתה

 ולהטמיע לקלוט כדי כי ברור להיות צריךמהטכנולוגיה,
 לאלתר להכשיר הצבא חייב הטכנולוגיה פרי אתכראוי
 מקצועי וידע רחבה הבנה להם שיש מפקדים שלדור

 יוכלו הפיקוד, רמות בכל כאלה, מפקדים רק הזה.בתחום
 מוצריה ושל הטכנולוגיה של ההשלכות את נכונהלפרש
 הם נכונה, בצורה יוכשרו אם הלחימה. ועל הצבאעל
 הבאים: תפקידיהם את למלא מסוגליםיהיו

 מוגבל(. ועימות בט"ש אירועי)להוציא
 בהשכלה פער עם קרבי בניסיון חוסר שלשילוב
 בהיקפו קטן מודרני לצבא לרועץ להיות עלולטכנולוגית
 נשק מערכות ועל איכותי אדם כוח עלשמתבסס
 ביותר.חדשניות
 אמל"ח בפיתוח גדולים משאבים שמשקיעיםאחרי
 עולה גדול, תקציבי במאמץ ולרכישתו לצה"לייחודי
 בידיים יופקדו האלה המערכות האם הקשה:השאלה
 וכיצד בהן לעשות מה היטב שיודעים מפקדים שלטובות
 אותן.לנצל

 קרי הצבא, של "בעיקרו היום, נראה שהמצבכפי
 המערכות עם להתמודד הנדרש הידע אין היבשה,בכוחות

 הלחימה במערך מרכזי גורם להיות ההופכותהטכנולוגיות
 קדימה. שנים לעשר במבט וחומר קלוהפו"ש".2
 הצבאית המנהיגות פני של השאלה עולהלפיכך
 החלטות לקבל ונכונה כשירה זו תהיה האםבעתיד.
 התורה את להתאים היחידות, פני את לחדשנכונות,
 מלחמה בזמן נכון לפעול הדינמית, הטכנולוגיתלמציאות
 תוך ובמיומנות בהבנה בשכל, הטכנולוגיה אתולנצל
 לתרחיש? מיטביתהתאמה
 בשיטת שינוי לשקול צריך האלה באתגרים לעמודכדי
 ולאורך דרכם מראשית בצה"ל המפקדים שלההכשרה

 התקדמותם: מסלולכל
 השכלה למפקדים להקנות יש*

 כמקובל המסלול, בראשית כבראקדמית
 המתקדמים. הצבאותבכל
 מספר את משמעותית להגדיל יש*

 בעלי שהם הקבע בשירותהקצינים
 הטכנולוגיה בתחומי מלאההשכלה

 יש השדה. בחילות במיוחדוהמדעים,
 ולא ומנהיגות פיקוד בתפקידילשלבם

 אותם ולקדם טכניים בתפקידיםרק
 גם החלטות. מקבלי שללעמדות
 צריך טכנולוגית השכלה בעבורהתגמול

 חשוב גורם להיות חייבת ההשכלה משמעותי.להיות
 שום הלימודים לעצם אין היום הקצינים.בקידום
 היום מעדיף הצבא השיבוצים. בתהליךמשמעות
 צבאי. ידע בעלי שהם מי פני על טובים""חבר'ה
 לסוגיה המערביים הצבאות גישת את ללמודמומלץ
 בריטניה וצבא ארה"ב צבא במיוחד -הזאת

 סגל של הטכנולוגית ההשכלה על חזק דגששנותנים
הפיקוד.

 צבאית טכנולוגיה של רציני לימוד פרק לשלביש*
 להתחיל יש לרמתו. בהתאם - פיקודי קורסבכל
 בכל ולהמשיך הבסיסיים הקצינים בקורסיבכך

 מח"טים, מג"דים, מ"פים, מכן: שלאחרהקורסים
 וכד'. פו"מ טקטי, לפיקודמכללה

 בצבא: האינטלקטואליזם את לחזק יש לכךמעבר
 פתיחות עם דעות וחילופי עצמאית חשיבה לעודדיש*

 ישפר הדבר טעויות. של ואמיץ גלוי וניתוחלביקורת
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 קונספטים מועד בעודלהבין
 הקרב לשדה בנוגעחדשים
המודרני.
 למבנה חדשה מתכונתלתכנן
 היחידות. שלולארגון
 בפיתוח עדיפויותלשקלל

 משאבים במסגרתובהצטיידות
 נכונות. החלטות ולקבלנתונים
 הנדרשות ההתאמות אתלבצע
 ובתרגולות הלחימהבתורת

 להם שיש מפקדיםרק
 מקצועי וידע רחבההבנה
 הפיקוד רמות בכלטכנולוגי
 את נכונה לפרשיוכלו

 הטכנולוגיה שלההשלכות
 ועל הצבא על מוצריהושל

הלחימה
הקרב.
 יכולת כל מיטבי באופןלמצות
 וזריזים גמישים ולהיות - הרמות בכל -חדשה

 על ובשליטה בלחימה משתנים למצביםבהתאמתה
 משולבים.מערכים
 מתופעל הוטמע, נקלט, חדיש שאמל"חלוודא

 כראוי.ומתוחזק
 של המבצעי האפיון ואת הצורך את היטבלהגדיר
 עתידיות.מערכות

 לצה"ללקחים
 בחילות מדובר ובעיקר בצה"ל, המפקדים של הנוכחיבדור

 הנדסית-טכנולוגית- השכלה יש למעטים רקהשדה,
 לחפות מסוימת, במידה היה, אפשר בעבר אםמדעית.

 שנרכש עדכני מבצעי-קרבי ניסיון בעזרת הזה החיסרוןעל
 שקצינים לתופעה עדים אנו עתה הרי ממש, שלבלחימה

 ולא קרבי ניסיון חסרי למעשה הם - בכירים גם-
 מלא בהיקף בלחימה גדולות יחידות על בפיקודהתנסו



 המתרימים הצבאות בכל כמקובל המסל,ל, בראשית כבר אד~דמית השכלה למפקדים  להקנות'ש

 עדיין שהוא הלקחים, הפקת תהליך את בולקודם
 אחרי בפועל אותם ליישם היכולת ואת אצלנו,לקוי

שהופקו.
 מאמרים לכתוב לקרוא, המפקדים את לעודדיש*

 והחושב המשכיל הקצין של תדמיתו את לשפריש. "מערכות".3 כמו בביטאונים אותם ולפרסםמקצועיים

 כשירה הצבאית המנהיגות תהיההאם
 לחדש נכונות, החלטות לקבלונכונה
 התורה את להתאים היחידות, פניאת

 לפעול הדינמית, הטכנולוגיתלמציאות
 את ולנצל מלחמה בזמןנכון

 ובמיומנות בהבנה בשכל,הטכנולוגיה
 לתרחיש? מיטבית התאמהתוך

 לדרישות עצמו את המתאים יותר, טוב בצבא רצוננואם
 את לשנות כדי מאמץ לעשות עלינו הטכנולוגי,העידן
 לפיתוח הרצינות במלוא הדעת את לתת יש הזה.המצב
 החל - לעיל שנאמרו הדברים ברוח האנושיהגורם

 ביותר. הבכירות הפיקוד ברמות וכלהבטוראים

nlllpD
 מבט - וטכנולוגיה "מלחמה גת, יצחק )מיל'(תא"ל1.

 מרכז לעתיד, מבט - ומלחמה טכנולוגיה בתוךאישי",
 1998 נובמבר בר-אילן, אוניברסיטתבס"א,

 ולהכשרת הצבא למקצועיות הוועדה המלצותמתוך2.
 1999 מכללות,הקצונה,

 מסתמנת ל'מערכות' לכתיבה הנוגע בכל כי לציין"ראוי3.
 למצב יחסית - האינטלקטואלית בעוצמהדעיכה
 מהמאמרים שרבים מתברר שנה... 30-20 לפניששרר
 יחסית. זוטרים קצינים או אקדמאים על-ידינכתבים
 בעבר". מאשר פחות היום כותבים בכיריםקצינים
 בסביץ', ג' אנדרו אייזנסטאדט, ג' מיכאל כהן, א'אליוט
 הביטחונית המהפכה וטילים: טנקיםסכינים

 פברואר בר-אילן, אוניברסיטת בס"א, מכוןהישראלית,
1999
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 של מזה נופל אינו מתקדם לצבא שערכוולהבין
 אנחנו איך לב שימו הביצועיסט. הלוחם,הקצין
 במלחמה השרוי "בצבא מבחוץ: במבטנראים
 בהשכלה, הישגים בזכות מושג אינו הקידוםמתמדת,
 אלא אינטלקטואליים, מוניטין או דיבוררהיטות
 צה"ל בשדה... כמפקד מוכחות הצלחותבזכות
 להתמדה לאומץ, כמוהו מאין רב ערך לייחסממשיך

 מאחר".א..שם
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